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OZET

Bu arastirmanin amaci spor Kulliplerinin kurulus amaglarini gerceklestirme dizeylerini belirlemek ve kultip tir-
leri (kamu, mahalli ve diger) arasinda herhangi bir farkliligin olup olmadigini saptamaktir.

Arastirmanin evrenini Tirkiye genelinde faaliyet gdsteren spor kulipleri, ¢calisma evrenini Ankara ilinde 2001-
2002 yilinda faaliyet gbsteren spor Kkultipleri (309), drneklemini ise, bu kuliipler arasinda tesadlifi yolla secilen
75 spor kuliibii olusturmustur. Ornekleme dahil olan kultiplerin yénetim kurulunda yer alan tyelerine anketler
dagitilmis; bunlardan 118'i (%78.7) geri dénmiis ve 102’si (%68.0) degerlendirilmistir.

Verilerin analizi SPSS 9.0 paket istatistik programiyla yapilmis ve frekans (f), ylizde (%), ortalama, standart
sapma, tek y6nlii varyans analizi ve scheffe testleri kullaniimistir.

Arastirma sonunda, kisisel ve kuliiplerle ilgili bulgularda erkeklerin yénetimde baskin olmasi ve kultiplerin (ye
sayilarinin azligi dikkat ¢cekerken; amaclari gerceklestirmede kamu kulliplerinin daha bagarili olduklari ve kamu
kultipleri lehine anlamli farkliliklarin oldugu belirlenmistir.
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THE REALIZATION LEVELS OF SPORTS CLUB’S
ESTABLIHSMENT OBJECTIVES: A COMPARISON BETWEEN
PUBLIC, LOCAL AND OTHER SPORS CLUBS

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the goals realization of sport clubs and any differences between
public, local and other sport culbs.

This study was consisted of all types of sport clubs in Ankara. 309 out of 75 sports clubs were selected as a
sample by using random selection method. A questionnaire was applied to management commitee members,
118 of them (78.7%) answered the questionnaire and 118 out of 102 (68.0%) were evaluated.

Frequency (f), percentage (%), mean, standart deviation, one way variance analysis and scheffe tests were
applied for statistical analysis by using SPSS 9.0 pocket computer program.

As a result of this study: informations which were attracted the attention, concerned personality and sports
clubs, one of them was domination of men in management commitee of sport clubs and the other was number
of members in sports clubs. Public sports clubs were more successful and were showed positive significant dif-
ference than local and other sports clubs

Key Words; Sports Clubs, Establishment Goals, Sports Club Type.

GIRIS

Insanoglu varolusu geregi fizyolojik ihtiyaglarinin yani sira cevre ile etkilesimiyle ortaya
¢ikan sosyal egilimlerinin bir sonucu olarak zamanla gelisen cemiyetler icinde yerini almakta®®
ve gerceklestirdikleri is ve gti¢ birligiyle ortak ihtiyaclarim toplumsal kural ve kaliplarla sekillen-
dirdikleri okul, hastane, sendika, dernek, kuliip gibi érgiitleri yapilandirarak® gidermektedir. Iste,

bireylerin toplum i¢inde degisik amaclar icin bir araya gelerek faaliyet gésterdikleri ¢rgiitlerden
birisi de spor kuliipleridir®.

Kelime olarak spor kuliibii kavrami; "belirli spor branglar {izerinde calisma ve organizasyonlar
yapan, katilanlarin malzeme ve tesis gibi ihtiyaclarini karsilayan profesyonel ya da géniillii bagkan
ve iiyelerin yénetiminde faaliyetlerini siirdiiren &rgiitler"® anlami tasimaktadir. Ozellikle bireyler,
tilkeler ve uluslararasi iliskiler acisindan énemi her gecen giin artan sporun sadece beden ve
ruh saghgmnin gelistirilmesi, eglence ve bos zamanlarin degerlendirilmesi, sosyal dayanisma ve
barisa katkida bulunma gibi Kklasiklesen amac ve islevleriyle degil, iilkelerin tanitimi, turizm ve
medyayla birlikte ekonomik ve sosyal hayatin bircok unsuruyla etkilesim icinde olmasi® nedeniyle
spor kuliiplerinin énemi de giderek artirmaktadir.

Ciinkii, bu etkilesimi canh tutacak sportif faaliyetleri planlamak, gerceklestirmek ve iilkeyi
temsil edecek sporcularn yetistirmek biiyiik dlctide spor kuliiplerinin sorumlulugundadir®. Bu
nedenle kuliipler spor potansiyelini gelistirip, siirdiiriilmesini saglayan ve spora toplumsal ilgiyi
artiran énemli &rgiitler®*¢2? olarak degerlendirilmektedir.

Bundan dolay1 spor kuliipleri de girisimci konumundaki baskani, yénetim kurulu tiyeleri ve
diger yoneticileriyle kuliibiin faaliyetlerini gerceklestirecekleri fiziki, finansal ve isgticii kaynaklarini
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hazirlayip, spor program ve/veya hizmetlerini tiretmek icin yénlendirirlerken her organizasyonda
oldugu gibi 6rgiit amaclarina ulasmak zorundadirlar. Nitekim, &rgtitlerin ortaya cikis nedenlerinden
olan genel ve 6zel amaclarina ulasma® spor kuliipleri icin de varliklarim stirdiirmelerinin yani
sira hem sporun topluma yayginlastirilmast hem de tilkelerin uluslararasi alandaki basarisinda
rol oynama gibi sosyal sorumluluk anlayisini 6n plana ¢ikarabilmektedir.

Bununla birlikte, spor kuliipleri, gerek iiyelerinin spor yapmalarini saglayarak onlarin bedenen
ve ruhen daha saghkli olmalarina katkida bulunmak, gerekse spor dallarinda takimlar olusturarak
yarismalara istirak etmek, tilkeyi temsil edecek sporcular yetistirmek ve basarih sonuclar almak®
gibi genel amaclarin yaninda, bu genel amagclarin gerceklestirilmesine yardimci 6zel amaglarla
faaliyet gostermektedirler. Oyleyse, spor kuliiplerinin genel ve 6zel amaclarin gerceklestirmede
ne 6lgtide basarili olduklar1 énemli bir ¢alisma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktadan
hareketle calismanin amaci, cesitli kurum, kurulus ve géniillillerce kurulan ve faaliyet gésteren
spor kuliiplerinin amaclarini gerceklestirme diizeylerini ve Kkuliip tiirleri arasinda amaclari
gerceklestirmede farklihik olup olmadigini belirlemektir.

MATERYAL ve YONTEM

Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini Ankara ilinde 2001-2002 yilinda faaliyet
gosteren spor kuliipleri *(309), 6rneklemini ise bu kuliipler icinden evreni temsil edecegi
diistiniilen ve tesadiifi yolla secilen 75 spor kuliibii olusturmustur.

Veri Toplama Araci: Degisik spor kuliiplerinin tiiziiklerinde yer alan amaglar incelenerek
bir amaclar dizisi olusturulmustur. Bu amaclar uzman goriisleri alindiktan sonra, degisik spor
kulliplerinin ydnetim kurulunda yer alan 10 kisiyle yuiz yiize gorusiilerek degerlendirilmis ve
tekrar uzman gorisleri alinarak, kisisel ve kultiple ilgili bilgileri (8 soru), genel ve &zel amaclar
(14 climle) iceren bir anket hazirlanmustir.

Verilerin Degerlendirilmesi: Secilen spor kuliiplerinin yénetim kurulunda gérev alan ikiser
tiyeye anketler dagitilmis, anketlerden 118’i (%78.7) geri donmiis, geri dénen anketlerden
16’s1 eksik veya hatali doldurulmalarindan dolay1 102 (%68.0) anket degerlendirmeye alinmustir.

Veriler SPSS 9.0 paket istatistik programinda degerlendirilmis, kuliip ve kisisel bilgilerde
yiizde, kuliip tiirlerine gére amaclar1 gerceklestirme diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve
standart sapma, amaclar gerceklestirme diizeyleri arasindaki farkhlik icin tek yonlii varyans
analizi (p<.05) ve eger varsa farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun saptanmasinda
scheffe testleri uygulanmustir.

* 1997 Spor Kuliipleri Istatistiklerinde spor kuliipleri Genglik Spor, Ihtisas, Askeri, Kamu Kurulusu, Ozel Kurulus,
Egitim Kurumu, Yerel Yénetim Spor Kuliipleri seklinde gruplandirilmistir®. Arastirmada ise kamu kurum ve
kuruluslan adina faaliyet gosteren tiim kuliipler tiiriine bakilmaksizin kamu kuliibii, tiim mahalli kuliipler tiiriine
bakilmaksizin mahalli kuliip ve diger kuliipler (6zel miiessese, ihtisas vb.) seklinde Ankara Genclik Spor Il
Miidiirliigiinden alinan bilgiler dogrultusunda siniflandirilarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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BULGULAR

Arastirmaya katilan kuliip yoneticilerinin  %98.04'nii  erkekler, %1.96’sim1 bayanlar
olustururken, bunlardan %5.9'u 230, %29.4’t 31-40, %35.3’ti 41-50 ve %29.4’ii <51 yas
grubundadir. Deneklerin %35.3'ii lisans ve lisans tistii, %59.8’1 orta-lise, %4.9’u ilkokul egitimi
alanlardan, %23.5’i emeklilerden, %58.8’i kamu gorevlisi, %2’si 6zel sektér, %15.7’si serbest
calisanlardan olusmaktadir.

Kuliip yoneticilerinin %73.5’i daha 6nce kuliip deneyimi olan, %26.5’i olmayanlardan
olusurken, %32.4°tG > 3, %21.6's1 4-6, %3.9'u 7-9 ve %42.2’si de <10 wil bu gbrevi
yiiriitmektedir. Arastirmaya katilan kuliiplerin %24.5’inin =250, %18.6’sinin 51-100,
%23.5’inin 101-300 ve %33.3’tintin < 301 {iyesi bulunmaktadir.

Spor kuliiplerinin yénetim kurullarinda goérev alan yéneticilerine amaclarimi gerceklestirme
diizeylerini belirlemek maksadiyla verilen ankette yer alan amaclar® ve bunlar gerceklestirme
diizeylerine iliskin verdikleri cevaplarin kuliip tiiriine gore aritmetik ortalamalar Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, kamu kurum ve kuruluslarina ait spor kuliipleri amaclarin gercek-
lestirme acisindan mahalli ve diger spor kuliiplerine gére ve performansa dayali amaclari ger-
ceklestirmede tiim spor kuliipleri kendilerini daha basarili bulurken; bilimsel cahisma yapma, her
vastaki ve engelli bireyleri spora cekme ve tesis yapimi (kamu kuliipleri hari¢) konularinda
amaclan gerceklestirme diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Spor kuliiplerinin amaclarini gerceklestirme diizeyleri arasinda kuliip tiiriine gére farkhlik
olup olmadigini belirlemek maksadiyla yapilan tek yonlii varyans analizinin sonuclari Tablo 2'de
verilmistir.

* Ankette yer alan amaclarin kuliip amaclan icinde yer almamasi halinde isaretlenmemesi belirtilmis, ancak, hicbir
ankette bos birakilan amac olmamustir. Ayrica, anketin altinda olasi degisik amaclarin belirtilebilmesi icin yer verilmis
olmasina karsin, {i¢ yonetici disinda degisik amac belirten olmadig icin bu amaclar dikkate alinmamustir.
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Tablo 1: Amaclarin Gergeklestirme Diizeyinin Kuliip Tiiriine Gore Aritmetik Ortalamalar:

Amaglar Kullip Tard N X Std. S.
1. Faaliyet gosterdigimiz branglarda Mahalli 34 3.58 .821
iyi dereceler almak. Kamu 52 3.77 .899
Diger 16 3.75 .683
Toplam 102 3.71 .839
2. Faaliyet gosterdigimiz branslarda Mabhalli 34 4.06 547
iyi sporcular yetistirmek. Kamu 52 4.35 .683
Diger 16 4.00 .730
Toplam 102 4.20 .661
3. Tirk sporunun gelismesine katkida Mahalli 34 4.29 .905
bulunmak. Kamu 52 4.46 .699
Diger 16 3.75 .683
Toplam 102 4.29 .803
4. Halkin spora olan ilgisini artirmak. Mabhalli 34 3.76 .654
Kamu 52 4.03 .906
Diger 16 3.37 718
Toplam 102 3.84 .829
5. Sporlailgilenen yetenekli genclerin Mahalli 34 4.00 .651
degerlendirilmesini saglamak. Kamu 52 4.34 737
Diger 16 4.12 .619
Toplam 102 4.19 .704
6. Kuliiblin yakin ¢evresine Mabhalli 34 2.82 1.167
(tyeler ve aileleri, personel vb.) Kamu 52 3.57 1.126
spor yapma imkani saglamak. Diger 16 2.50 1.032
Toplam 102 3.15 1.200
7. Tirk gencligini zararh Mahalli 34 4.35 .597
aliskanliklardan koruyarak saghkl Kamu 52 415 .997
ve zinde bir gencligin yetismesini Diger 16 3.75 .856
saglamak Toplam 102 4.15 .875
8. Gengc ve cocuklarimiza spor yapma Mabhalli 34 4.64 591
imkani ve aliskanhgi kazandirmak Kamu 52 4.00 .970
icin spor okullar agmak Diger 16 3.75 1.437
Toplam 102 417 1.009
9. Etkinliklerimize engelli bireylerinde Mahalli 34 1.35 .597
katilmasini saglamak Kamu 52 1.84 .957
Diger 16 1.62 1.024
Toplam 102 1.64
10. Her yastaki bireylerin katilabilecegi Mahalli 34 1.47 .706
miisabaka, turnuva vb. etkinlikler Kamu 52 2.15 1.144
diizenlemek. Diger 16 212 1.408
Toplam 102 1.92 1.105
11. Degisik etkinlikler yoluyla Mahalli 34 3.00 1.255
(gezi, kermes vb.) cevremize Kamu 52 3.65 .628
kullibiimiizii ve sporu tanitmak. Diger 16 3.00 1.032
Toplam 102 3.33 1.008
12. Kulliibiimiiz icin daha iyi imkanlar Mahalli 34 1.94 1.013
saglayacak saha ve tesisler yapmak. Kamu 52 3.42 1.348
Diger 16 2.62 1.360
Toplam 102 2.80 1.407
13. Kulliibiimiiziin taninmasi ve sporun Mahalli 34 2.23 .889
yayilmasi i¢in cesitli toplantilar Kamu 52 2.80 1.048
(soylesi, panel vb.) diizenlemek. Diger 16 2.62 718
Toplam 102 2.58 978
14. Spor alanina faydal olabilecek bilimsel Mahalli 34 2.47 787
calismalar yapmak,yaptirmak veya Kamu 52 2.84 1.210
destek olmak. Diger 16 2.50 .730
Toplam 102 2.66 1.027
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Tablo 2: Amaclar: Gerceklestirme Diizeyinin Kuliip Tiiriine Gére Farkhihg: Icin Tek Yénlii
Varyans Analizi

Amaclar Varyans Kareler Sd Kareler F P
Kaynaklarn Toplami Ortalamasi
Gruplar A|"a5| .710 2 .355 .499 .609
1. Amac Gruplar Igi 70.466 99 712
Toplam 71.176 101
Gruplar Arasi 2.427 2 1.213 2.884 .061
2. Amac Gruplar Igi 41.652 99 421
Toplam 44.078 101
Gruplar Arasi 6.195 2 3.097 35.199 .007*
3. Amac¢ Gruplar Igi 58.982 99 .596
Toplam 65.176 101
Gruplar Arasi 5.699 2 2.850 4.423 .014*
4. Amac Gruplar Igi 63.791 99 .644
Toplam 69.490 101
Gruplar Arasi 2.559 2 1.280 2.666 .075
5. Amac Gruplar Igi 47.519 99 .480
Toplam 50.078 101
Gruplar Arasi 19.857 2 9.928 7.824 .001*
6. Amac Gruplar Igi 125.633 99 1.269
Toplam 145.490 101
Gruplar Arasi 3.956 2 1.978 2.663 .075
7. Amac Gruplar Igi 73.534 99 .743
Toplam 77.490 101
Gruplar Arasi 12.059 2 6.029 6.576 .002*
8. Amac Gruplar Igi 90.765 99 917
Toplam 102.824 101
Gruplar Arasi 5.010 2 2.505 3.379 .040*
9. Amac Gruplar Igi 74.284 99 .750
Toplam 79.294 101
Gruplar Arasi 10.383 2 5.191 4549 .013*
10. Amac¢ Gruplar Igi 112.990 99 1.141
Toplam 128.373 101
Gruplar Arasi 10.897 2 5.449 5.878 .004*
11. Amag Gruplar Igi 91.769 99 .927
Toplam 102.667 101
Gruplar Arasi 45.754 2 22.877 14.676 .000*
12. Amac¢ Gruplar Igi 154.325 99 1.559
Toplam 200.078 101
Gruplar A(a5| 6.761 2 3.381 3.721 .028*
13. Amac¢ Gruplar Igi 89.945 99 .909
Toplam 96.706 101
Gruplar Arasi 3.427 2 1.713 1.643 199
14. Amac¢ Gruplar Igi 103.240 99 11.043
Toplam 106.667 101
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Tablo 2’deki varyans analizi sonuglan incelendiginde, spor kuliiplerinin amagclarin
gerceklestirme diizeyleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Bu farkliliklarin
hangi kuliip tiirleri arasinda oldugu Scheffe Testi ile belirlenmis elde edilen bulgular asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 3: Tiirk Sporunun Gelismesine Katkida Bulunmakla Ilgili Amacin Kuliip Tiirii Acisindan
Farklihg: Icin Scheffe Testi

Kuliip Tard Ortalamadan Std. Hata P
()} W) Sapma (I-J)

Mabhalli Kamu -.167 170 .618
Diger 544 .234 .072
Amag 3 Kamu Mahalli 167 170 .618
Diger 711 .220 .007
Diger Mahalli -.544 .234 .072
Kamu - 711" .220 .007

* (p<.05)

Tablo 3’e bakildiginda Turk sporunun gelisimine katkida bulunmakla ilgili amacin
gerceklestirilmesinde kamu kuliipleriyle diger kuliipler arasinda kamu kuliipleri lehine anlamli
bir farklihgin oldugu gériilmektedir.

Tablo 4: Halkin Spora Olan Ilgisini Artirmakla Ilgili Amacin Kuliip Tiirii Acisindan Farkhihg
Icin Scheffe Testi

Kuliip Tard Ortalamadan Std. Hata P
(U} W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -.273 A77 .307
Diger .389 .243 .282
Amac 4 Kamu Mahalli .273 A77 .307
Diger .663* .229 .018
Diger Mahalli -.389 .243 .282
Kamu -.663" .229 .018

* (p<.05)

Tablo 4 incelendiginde, halkin spora olan ilgisini artirmakla ilgili amacin gerceklestir-
ilmesinde kamu kuliipleriyle diger kuliipler arasinda kamu kuliipleri lehine anlamli bir farkhihigin
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5: Kuliibiin Yakin Cevresine Spor Yapma Imkani1 Saglamakla Ilgili Amacin Kuliip Tiirii
Acisindan Farkhihg: Icin Scheffe Testi

Kulip Tara Ortalamadan Std. Hata P
mn W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -.753* .248 .012
Diger .323 .341 .640
Amag 6 Kamu Mahalli .753* .248 .012
Diger 1.076* .322 .005
Diger Mahalli -.328 .341 .640
Kamu -1.076* .322 .005

* (p<.05)

Tablo 5’e gore kuliibiin yakin cevresine spor yapma imkani saglamakla ilgili amacin
gerceklestirilmesinde kamu kuliipleri lehine anlamli bir farkhiligin oldugu gériilmektedir.

Tablo 6: Geng ve Cocuklara Spor Yapma Imkan ve Aliskanhg Kazandirmak Gayesivle Spor
Okullar1 Acmakla Ilgili Amacin Kuliip Tiirii Acisindan Farkliligi Icin Scheffe Testi

Kuliip Tard Ortalamadan Std. Hata P
()} W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu .647* .221 .01
Diger .897* .290 .010
Amacg 8 Kamu Mabhalli -.647* .21 .01
Diger .250 .273 .660
Diger Mahalli -.897* .290 .010
Kamu -.250 .273 .660

* (p<.05)

Tablo 6’'da spor okullar1 agmakla ilgili amacin gerceklestiriimesinde mahalli kuliipler lehine
anlaml bir farkhiligin oldugu gérilmektedir.
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Tablo 7: Etkinliklere Engelli Bireylerin Katilmasim Saglamakla Ilgili Amacin Kuliip Tiirii
Acisindan Farkhihg: Icin Scheffe Testi

Kulip Tara Ortalamadan Std. Hata P
mn W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -.493* 191 .040
Diger -.272 .262 .586
Amag 9 Kamu Mahalli .493* 191 .040
Diger .221 .247 672
Diger Mahalli 272 .262 .586
Kamu -.221 .247 672

* (p<.05)

Tablo 7’'ye bakildiginda engelli bireylerin sportif etkinliklere katilmasini saglamakla ilgili
amacin gerceklestirilmesinde kamu kuliipleriyle mahalli kuliipler arasinda anlaml bir farklihgin
oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Her Yastaki Bireylerin Katilabilecegi Etkinlikler Diizenlemekle Ilgili Amacin Kuliip
Tiirii Acisindan Farklihg: icin Scheffe Testi

Kuliip Tard Ortalamadan Std. Hata P
M ) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -.683" .235 .018
Diger -.654 .323 135
Amag 10 Kamu Mahalli .683* .235 .018
Diger 2.88E-02 .305 .996
Diger Mahalli .654 .323 135
Kamu -2.885E-02 .305 .996

* (p<.05)
Tablo 8 incelendiginde, degisik yaslardaki bireylerin katilabilecegi etkinlikler diizenlemekle

ilgili amacin gerceklestirilmesinde kamu kuliipleriyle mahalli kultipler arasinda kamu kultipleri
lehine anlaml bir farklilik oldugu gériilmektedir.
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Tablo 9: Degisik Etkinlikler Yoluyla Cevreye Kuliibiimiizii ve Sporu Tamitmakla Ilgili Amacin
Kuliip Tiirii Acisindan Farkliligi icin Scheffe Testi

Kulip Tara Ortalamadan Std. Hata P
mn W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -.654* 212 .01
Diger .000 .292 1.000

Amag 11 Kamu Mahalli .654* 212 .01
Diger .654 .275 .064
Diger Mahalli .000 .292 1.000

Kamu -.654 275 .064

* (p<.05)

Tablo 9’a bakildiginda degisik etkinliklerle kuliibii ve sporu cevreye tanitmakla ilgili amacin
gerceklestirilmesinde kamu ve mahalli kuliipler arasinda, kamu kuliipleri lehine anlamli
farkhhgin oldugu gériilmektedir.

Tablo 10: Saha ve Tesisler Yapmakla Ilgili Amacin Kuliip Tiirii Acisindan Farklilig: Icin
Scheffe Testi

Kuliip Tard Ortalamadan Std. Hata P
U] W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -1.482* 275 .000
Diger -.684 .378 .201
Amag 12 Kamu Mahalli 1.482* 275 .000
Diger .798 .357 .087
Diger Mahalli .684 .378 .201
Kamu -.798 .357 .087

* (p<.05)

Tablo 10 incelendiginde, spor saha ve tesisi yapmakla ilgili amacin gerceklestirilmesinde kamu
ve mahalli kultipler arasinda kamu kuliipleri lehine anlamli bir farkliigin oldugu gériilmektedir.
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Tablo 11: Kuliibiin Tanitimi ve Sporun Yayilmas: Maksadiyla Cesitli Toplantilar
Diizenlemekle Ilgili Amacin Kuliip Tiirii Acisindan Farklihg: icin Scheffe Testi

Kulip Tara Ortalamadan Std. Hata P
mn W) Sapma (I-J)

Mahalli Kamu -572* .210 .028
Diger -.389 .289 406
Amagc 13 Kamu Mahalli 572* .210 .028
Diger .182 .272 799
Diger Mahalli .389 .289 .406
Kamu -.182 .272 .799

* (p<.05)

Tablo 11’e bakildiginda kuliibiin tamtimi ve sporun yayilmasi amaciyla toplantilar diizenlemekle
ilgili amacin gerceklestiriimesinde kamu ve mahalli kuliipler arasinda kamu kuliipleri lehine
anlamli bir farkliigin oldugu gériilmektedir.

TARTISMA
Baz Kisisel Bilgiler ve Kuliiplerle ilgili Bulgulara iliskin Degerlendirmeler

Toplumun her kesiminden ve her meslekten insanin yénetici ya da sporcu olarak icinde yer
alabildigi spor kuliiplerini bu yapisiyla toplumun ¢ekirdek birimi kabul edilen aileye benzetmek
miimkiindiir®. Ancak, Siimer®® tarafindan yapilan arastirmada (%94.6) ve eldeki calismada
(%98.4) spor kuluplerinin ydnetim kademelerinde erkeklerin baskin oldugu belirlenmistir.
Oysa, bayanlar bircok alanda oldugu gibi spor alaninda da faaliyetlere giderek artan oranda
katilmaktadirlar. Buradan hareketle, bayanlarin kuliiplerin yénetiminde gérev almamalar veya
alamamalar1 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Arastirma sonuclarina gore kulitip yéneticilerinin %33.3’t tiniversite ve tizeri diizeyde egitim
almus kisilerden olusmaktadir. Benzer bulgular Siimer® tarafindan da elde edilmistir (%28.8).
Kuliiplerin yonetim kademelerinde buiyiik cogunlugun ilk-orta ve lise 6grenimi gdérmiis kisilerden
olusmast spor alanindaki bilimsel gelismelerin kuliiplere tasinmasi ve bunlarin uygulanmasi
noktasinda eksik kalabileceklerini diistindiirmektedir. Bu nedenle, kuliiplerimizin ydnetim
kademelerine &zellikle sporla ilgili olmak iizere, yiiksekdgrenim gérmiis Kisileri cekmeye
calismalari, gelecekteki basarilari iizerinde olumlu etkiler ortaya cikarabilecektir.

Giiniimiizden yaklasik otuz yil énce Keten'in®® "faal olan spor kuliipleri iiye sayilari itibari
ile gligstizdiir" tespiti, eldeki ve Stimer’in® calismalaryla gecerliligini hala korudugu belirlenmistir.
Uye sayilar 300’e kadar olan spor kuliiplerinin oraninin %70’e yakin olmas: gecen onlarca yil
icinde kuliiplerimizin bu konuya yeterince énem vermediklerini veya halkin spora ve kuliiplere
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olan ilgisinin artirilamadigini géstermektedir. Bu nedenledir ki 1999 spor surasinda Siimer’in®®
"kulliplerin tiye sayilarimin artirilmast” gerekliligini vurgulamasimin temelinde de tiye sayilarinin
yetersiz olmaswyla spor kultiplerinin hem ekonomik anlamda yetersiz kalacaklari hem de genis
kitlelere ulasamadiklan icin giiclenerek faaliyetlerine devam edemeyecekleri gerceginin yattigi
stylenebilir.

Kuliiplerin Amaclarim Gerceklestirme Diizeylerine iliskin Degerlendirmeler

Genel olarak bulgulara bakildiginda, spor kuliiplerinin amaclarim gerceklestirme diizeyleri
bakimindan kamu kuliiplerinin daha basarili olduklar1 gériilmektedir (tablo 1). Bu durum kamu
kuliiplerinin cesitli kaynaklardan (maddi, tesis vb.) yararlanma acisindan daha sansh olmalarindan
kaynaklanabilir. Ancak, unutmamak gerekir ki tilkemizdeki spor kuliiplerinin énemli bir miktar
kamuya bagh degildir. Bu nedenle, yetersiz tiye sayilarinin bir sonucu olarak cevrelerinden
yeterli glicii alamayan kuliiplerimiz ekonomik sikintilar basta olmak {izere™ bircok sikinti ile
karst karsiya kalmaktadirlar. Boylece ortaya c¢ikan esitsizlik ortaminda diger kuliiplerimizin
o6nemli bir bolimiu kamu kuliipleriyle olan yarista ya daha basarisiz olmakta ya da kendi
kabuklarina ¢ekilerek sinirli sayida faaliyet icinde yer almaktadirlar.

2000 yilinda Devlet Planlama Teskilatinca gergeklestirilen Spor Ozel Komisyonu raporunda®
"kuliipler, sadece vyarisma sporu ile ugrasmamali, sporculan, tiyeleri ve cevreleri icin sosyal,
sanatsal, kiiltiirel ve benzeri bos zamanlar1 degerlendirme etkinlikleri diizenlemeli, bu amagclarin
gerceklestirilmesi icin spor kuliipleri yonlendirilmeli ve &zendirilmelidir" seklinde bir dneri yer
almaktadir. Aslinda, sporun yayginlasmasina énemli katkilar saglayabilecek bu éneri kuliiplerin
iye bulmalari, kendilerini ve sporu cevrelerine tamtmalari bakimindan olduk¢a énemli olmasina
karsin, arastirma bulgularina (Tablo 1, amaclar 4, 6, 10, 11, 13) ve yapilan bir diger cahismaya
gore? kuliiplerimizin bu konuda istenen seviyede olmadiklarn séylenebilir. Ayrica, kuliip tiirleri
arasinda amaclar gerceklestirmede kamu kuliipleri lehine anlamh farkhliklar (tablo 4, 5, 8, 9,
11) goriilmesinin temelinde kamu kuliiplerinin kurum calisanlarina etkinliklere katilma imkani
saglayabilmesine ve/veya mahalli ve diger kuliiplerin cevreyle olumlu iliskiler gelistirememelerine
ve mali olanaklarnn yetersizligine bagl olarak ortaya ¢ciktigi diistiniilebilir.

Engelli bireylere spor yapma ortami saglayan kuliipler olmasina karsin, kuliiplerin cevreyle
olan iliskilerini giiclendirmede yerine getirmeleri gereken 6nemli bir amac da engellileri kuliip
faaliyetleri icine cekebilmektir. 1990 yih spor surasinda "engellilerin spor yapabilecegdi dallarda
spor yapabilmesi icin spor kuliiplerine destek saglanmasi"®® énerisi de kuliiplerin bu konuya
egilmeleri gerektigini géstermektedir. Ancak eldeki ve Siimer*® tarafindan yapilan calismada
spor kuliiplerinin engelli bireyleri kendi faaliyet alanina cekme noktasinda yetersiz kaldiklar: ve
kamu kuliipleriyle mahalli kuliipler arasinda énemli bir farkhlik oldugu (Tablo 7) belirlenmistir.
Engellilerin diinyada ve {ilkemizde niifusun 6nemli bir oramm olusturdugu ve onlarin sosyal
yasamda yerlerini almalarinda sporun énemli islevleri yerine getirdigi diistintildiigiinde spor
kuliiplerine énemli gérevlerin diistiigii stylenebilir.
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Spor alaninda faydah olabilecek bilimsel ¢alismalari yapma veya yaptirmanin temel kaynagi
Uiniversiteler ve onlarin sporla ilgilenen birimleridir. Bu baglamda, islevleri dogrudan etki yaparak
spor yapisini degistirmek degil, sporda gelismenin ve siirekliligin saglanmas: icin gereken itici
glicli yaratmak olan {iniversitelerle®® kultipler arasindaki iliskiler yonetsel ve yarisma alanindaki
basarilar icin oldukca 6nemli hale gelmektedir. Yonetsel anlamda modern yénetim anlayislarimn
kultiplerde uygulanabilmesi ve gelir getirici degisik yontemlerle halkla iliskilerin gelistirilmesinde;
varisma alaninda ise fiziksel performansin st diizeye cikarilmasi, teknik ve taktik konularinda
yeni bilgilerin spor alanina kisa stirede tasinmasinda énemli katkilan olacag: bir gergektir. Ancak,
calismada kuliiplerimizin bu konuda yeterli caba icinde olmadiklan belirlenmistir (tablo 1, amac 14).
Bugiin hemen hemen her il veya bilgede spor alaninda yiiksekdgrenim veren kurumlarinin var
olusu Tiirk sporunu ve kuliiplerini giiclendirme adina bu birlikteliklerin saglanmasinda istekli
olmanin yeterli olabilecegdini gdstermektedir.

Spor kuliiplerimizin bircogunun mali giicliik icinde oldugu bilinen bir gercektir®!®.
Arastirmada da biiyilk maddi giic gerektiren tesis yapma (Tablo 1, amac¢ 12) hususunda
kuliiplerimizin amaclarini istenen diizeyde gerceklestiremediklerinin belirlenmesi de bu tespiti
dogrular niteliktedir. Ancak, arastirmada kamu kaynaklarindan daha fazla yararlanabilme
sansina sahip kuliiplerin bu amaci1 gerceklestirmede daha basarih olduklarinin belirlenmesi de
g6z ardi edilemeyecek bir gercektir. Cetin’in® 1999 Spor Surasindaki "tesis yapabilecek kag
kuliiblimiiz var" ifadesi spor kuliiplerinin bircogunun tesis yapmak icin yeterli mali kaynaga sahip
olmadigin gdstermesine ragmen, aynt suranin Spor Kuliipleri Kanun Tasaris1 Komisyonunca®®
"kuliiplerin kendi spor saha ve tesislerini yapmak, kiralamak veya tahsis edilmesini saglamak"
miikellefiyeti getirilmeye calisiimasi arastirma bulgulan cercevesinde degerlendirildiginde spor
kultiplerinin gelecegi agisindan birtakim olumsuzluklar yasanabilecegdini géstermektedir.

Spor kultipleri spor okullart agma amaclanm yiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini belirtirlerken
(tablo 1, amag 8), kuliipler arasinda anlamli bir farkliigin olmamasi tiim kuliiplerin bu konuya
6nem verdiklerini ve sporu sadece yarisacak sporcularin faaliyetlerinden ibaret gérmediklerini®”
gostermektedir. Ancak, kuliiplerin spor okulu agma ¢abasinin altinda toplumun her kesiminin
spora ihtiyaci oldugu diisiincesinden daha cok, hem yarismaci sporcu kaynagina ulasmak hem
de gelir saglamanin yattigini sdylemek miimkiindiir.

Aslinda, kismen Genglik ve Spor Genel Midirligt Teskilat ve Goérevleri Kanununun®®
Genel Mudiirliigiin gorevleri kapsaminda olan birinci gérevin (md/2) icinde yer alan "vatandasi
zararh aliskanliklardan koruyarak, saglikhi ve zinde bir gencligin yetismesini saglamak" amacin
kuliiplerimizin yeterince yerine getirdikleri (Tablo 1, amac 8) ve kuliip tiirleri arasinda anlamh bir
farkhhgin olmadig belirlenmistir. Ancak, halki spora cekebilme bakimindan yetersiz olduklarini
belirten spor kuliipleri, kanaatimizce bu amaci yarisma sporu yapan sporcularini dikkate alarak
degerlendirmislerdir.
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SONUC

Ulkemizin spor politikasindaki éncelikli amaci "sporu kitleler yaymak" olmasina karsin, bu
amaci gerceklestirmede birer lokomotif olabilecek spor kuliiplerinin basta finansal kaynaklar
olmak {izere bircok problemle karsi karsiya oldugu cesitli platformlarda siirekli giindeme
getirilmektedir. Ancak, ¢éziim yollar1 arama cabalar ve dneriler sonucsuz kalmaktadir. Tiim bu
olumsuzluklara ragmen kuliiplerin faaliyetlerine devam ederek, &zellikle sportif amaclarin
gerceklestirmede basariyi yakalamaya calismalari taktirle karsilanmalidir.

Bunun yaninda, sporun topluma yayilmasi ve bilimsel cahismalara yonelik amaclarin istenen
diizeyde gerceklestirilememesi énemli bir eksiklik olarak karsimiza cikmaktadir. Bu eksikligin
temelinde basta sporun topluma yayginlastirilmasi ve bilimsel metotlarla yapilmasin saglamakla
yikimliit GSGM olmak tizere sporun diger {ist yonetim birimlerinin kuliiplerimizi 6zellikle maddi
acidan destekleme konusunda va yetersiz kalmalar ya da esit davranmamalari gerceginin yattigim
soylemek hayalcilik olmayacaktir. Ciinkii, kulliplerin amaclarnni gergeklestirme diizeyleri arasinda
kamu kuliipleri lehine anlaml farkliliklarin belirlenmesi, bu tespiti dogrular niteliktedir.
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