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Oz

Bilim merkezleri bilim ve teknolojinin toplumda poptilerlestirilmesi,
bilim ktiltiirtintin yayginlastinlmast konusunda son derece énemli
bir rol tstlenmektedir. Diinyamuzda ve tlkemizde bilim
merkezlerinin ve bilim merkezleri ziyaretcilerinin sayist giin
gectikce artmaktadir. Bu calismada 6ncelikle bilim merkezleriyle
ilgili kavramlara yer verilecek, ardindan Ttilkemizdeki bilim
merkezlerinin mevcut durum analizi yapulacak ve bilim merkezleri
icinisletme modeli 6nerisinde bulunulacaktir.

Ulkemizde bilim merkezi sergilerinin kavramsal tasarimin
yaptinlmasi, trettirilmesi ve bilim merkezlerinin kurulmast ve
isletilmesi stireclerinde destek verilmesi ve damsmanlik
saglanmasindan sorumlu en deneyimli kurum TUBITAK Bilim ve
Toplum Baskanlgt biinyesinde faaliyet gésteren Deneyap
Teknoloji Atélyeleri ve Bilim Merkezleri Miidtirligti'diir. Miidtirliik
kuruldugu gtinden bugtine kadar bilim merkezleriyle ilgili pek ¢cok
calisma yapnus, proje ytiriitmiistiir. Ulkemizde TUBITAK destekli
olarak agilan ve faaliyet gésteren 7 bilim merkezi bulunmaktadir.
Ayrnica cesitli illerimizde TUBITAK destegi olmadan acilan yaklasik
17-18 bilim merkezi bulunmaktadir. Bilim merkezlerinin sayist gtin
gectikce artmaktadir.
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TURKIYE'DEKI BiLIM MERKEZLERI VE BILIM
MERKEZLERI ICIN iISLETME MODELI ONERISI

SCIENCE CENTERS IN TURKEY AND PROPOSING A
SCIENCE CENTER BUSINESS MODEL
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Abstract

Science centers have an utmost importance in making science and
technology understandable and popular among society and in
raising awareness in scientific and technological subjects.
Therefore, the number of science centers and science centers'
visitors increases day by day in the world and in our country. In this
study, first, basic concepts about science centers will be explained,
then the current state analysis of the science centers throughout
Turkey will be carried out, and finally a science center business
model will be proposed.

The most experienced institution about supporting the development
of conceptual design, production of science center exhibitions and
giving consultancy about establishment and management of
science centers in Turkey is Deneyap Technology Workshops and
Science Centers Directorate, which functions under TUBITAK
Science and Society Presidency. Since the establishment of the
directorate, many studies have been conducted, projects have been
managed, and animportant database has been formed. There are 7
science centers in Turkey which are established with the support of
TUBITAK. Besides these, there are about 17-18 science centers in
different cities of Turkey and these are established without any
support from TUBITAK.
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Giris

Bilim merkezleri, Bilim ve Teknoloji Merkezleri Birliginin
(ASTC, 2019) tanimina goére bilim ve teknolojiye ilgiyi
artiracak, artan ilgiye bilim ve etik kurallar: cercevesinde
yanit verecek, toplumun bilime dogrudan ve esit dlizeyde
ulagsmasini saglayacak, etkilesime odaklanan ve kar
amaci glitmeyen kuruluslardir. Bilim merkezleri bilimsel
ve teknolojik gerceklerin toplumda poptulerlestirilmesi,

bilim ve teknoloji kulttrinin yayginlastirilmasi
konusunda son derece 6nemlidir. Bilginin paylasiminda,
yayginlastirilmasinda ve poptlerlestirilmesinde

vazgecilmez olan unsurlarin basinda gelir. Hatta diger
bircok bilim iletisimi aracindan daha etkili gértilmektedir.
Bu rolt geregi dlUnyamizda ve tUulkemizde bilim
merkezlerinin 6nemi ve dolayisiyla da ziyaretci sayilari
gun gectikce artmaktadir.

1930’larin basinda acgilmaya baslayan bilim merkezleri,
Avrupa’daki bilim ve sanayi muzelerinin bir devami
niteligindedir. Biiylk 6lcekli sergileriyle dikkat ¢eken ilk
ornekler 1960’larin sonunda giderek icerik ve uygulama
bakimindan degismis ve buglnkt halini almaya
baslamistir (Gliney, 2017). Gintumuizde okul dis1 6gretim
ve uygulama ortami olarak hizmet veren bilim merkezleri
toplumun bilim ve teknolojiyi daha iyi anlamasini, bu
konularla ilgili ilgi ve farkindalik gelistirmeyi ve
strdtrdlebilir olumlu tutum gelistirme konusunda etkili
olmay1 amaclamaktadir (Falk, 2011).

Ulkemizde ilk acilan bilim merkezi Feza Giirsey Bilim
Merkezi’dir. Ankara Buytksehir Belediyesinin
cabalariyla, 23 Nisan 1993 tarihinde Ankara Altindag’da
bulunan Altinpark icinde acilan bu bilim merkezinin tim
sergi duizenekleri Kanada’da bulunan Ontario Bilim
Merkezi tarafindan saglanmistir. Personel egitimi de
Ontario Bilim Merkezi tarafindan verilmistir. Ulkemizdeki
bu ilk bilim merkezinin sergi dtzeneklerinin tamam
yurtdisindan getirilmistir (Gtiney, 2017).

Ulkemizde bilim merkezleri 1990l yillarda kurulmaya,
20001 yillardaysa bilim merkezi kavrami populerlik
kazanmaya baslamistir. TUBITAK, Turkiye’de bilime olan
ilginin artirlmasinda bilim merkezlerinin 6neminin
kavranmasi1 ve bu merkezlerin yurt genelinde
yayginlagsmasinin saglanmasi amaciyla 27 Mart 2008
tarihinde 4003 Bilim Merkezi Kurulmas: Destek
Programini basglatmistir. Bu tarihten itibaren de 6nce
Bilim ve Toplum Programlar1 Mudurligli, daha sonra
Bilim Merkezleri Mudurltigti ve giiniimuizdeyse Deneyap
Teknoloji Atélyeleri ve Bilim Merkezleri Mudurliga adi
altinda faaliyet gésteren mudurltik bunyesinde yapilan
calismalar ve desteklerle
merkezlerin acilmasi ve yillar icinde
artirilmasi 6zendirilmistir.

tlkemizde bu
sayilarinin

verilen

Bilim Merkezi Kurulmas: Destek Programi kapsaminda
bina insaatini ve isletmesini yerel yonetimler istlenirken,;
TUBITAK sergi tasarim ve Uiretimleri, egitim atélyelerinin
tasarlanmas: ve gerekli ekipmanlarin temin edilmesi
sUreclerini dogrudan yuruterek bilim merkezlerine
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kurulum  saglamaktadir. Ayni zamanda  bilim
merkezlerinin kurulacag: alanin uygunlugundan, bina
tasarimina, isletme modelinin belirlenmesinden egitmen
egitimlerine tim slreclerde danisma ve degerlendirme
destegi saglamakta, isletme asamasinda ise denetimlerini
gerceklestirmektedir. Bilim merkezlerinin kurulmasi,
sergi tasarimlarinin yaptirilarak Girettirilmesi bu program
ile hiz kazanmistir.

TUBITAK, destek kapsaminda il belediyelerine sergilerin
gelistirilmesi ve TtUretilmesi icin destek vermektedir.
TUBITAK Baskani tarafindan uygun gériilen hallerde,
illerde bulunan valilik, Gniversite gibi kurumlarin bilim
merkezi kurulmasi projeleri de desteklenebilmektedir

(https:/ /bilimmerkezleri.tubitak.gov.tr/).

Bilim Merkezleri Kurulmasi Destek Programinin en
bliytikk amaci, bilim merkezlerinin kurulmas: ve
yayginlastirilmasinin yani sira tlkemizde bu konuda bir
farkindalik olusturarak sektor olusturma calismalarina
katkida bulunmaktir. Diger bir deyisle, sergi
tasarimlarinin ve Uretimlerinin millilestirilmesi
konusunda caba gdstermektir.

Bilim merkezlerinin en 6nemli unsuru etkilesimli
sergilerdir. Bir tema cercevesinde hazirlanan etkilesimli
sergiler ziyaretcilerin begenisine Bireyler
sergilerde sunulan Dbilimsel gercekleri dokunarak,
gorerek, duyarak, okuyarak, kisaca deneyimleyerek
Ogrenirler ve ayni zamanda eglenirler. Sergiler
yurtdisindan tedarik edilebilecegi gibi, tasarimlari ve
tretimleri yurticinde de yapilabilir. Ozellikle TUBITAK
tarafindan desteklenen bilim merkezlerinin sergi tiretimi
icin, ginUmuzde yerli Uretim o6zendirilmekte, c¢ikilan
ihalelere yalnizca yerli Ureticiler katilabilmektedir. Bu,
bilim merkezlerine sergi ve sergi unsuru saglayan bir
Uretim sektértinliin olusmasi icin atilmis bir adimdir. Bu
sayede sergilerin Uretimi, bilim
konumlandirilmasi, bakim ve onarimi daha ekonomik
olmaktadir. Nitekim bilim merkezi sergileri tamamen
yurtdisindan tedarik edilirken, 4003 destek programiyla
birlikte sergi Giretimi yerli Gireticiler tarafindan yapilmaya,
egitim programlari mal ve malzemeleri yerli tedarikciler
tarafindan karsilanmaya baslamistir. Bu da tulke
ekonomisine katk: saglamaktadir.

sunulur.

merkezinde

Bilim merkezlerinin diger 6énemli bir unsuruysa egitim
atolyeleri ve laboratuvar alanlaridir. Buralarda pek cok
egitim gerceklestirilir, deneyler yapilir, 6zellikle cocuklar
ve gencler aktif olarak etkinliklere katilir. Sergi
tasarimlar1 ve uretimleri kadar egitim atolyelerinin
iceriklerinin  gelistirilmesi ve atodlye tefrisatinin
saglanmasi da énemlidir. TUBITAK atélye iceriklerinin
gelistirilmesi ve tefrisatinin saglanmas: konusunda da
bilim merkezlerini desteklemektedir.

Bilim merkezlerinin kurulus asamasi kadar isletilmesi ve
strdurtlebilirligi de oldukca 6nemlidir. Bilim merkezleri,
hizmet verdigi topluma bilimsel ve teknolojik kavramlari
etkilesimli sergiler, atolyeler, etkinlikler, gosteriler
araciligiyla sunan ve hizmetlerinde strdurtlebilirligi
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saglamas1 gereken isletmelerdir. Toplumun yararmna
faaliyet go6steren bilim merkezlerinin hizmetlerinde
sUrdtrulebilirligi saglamasi, finansal olarak kendi
kendini idare edebilmesine baghdir. Bilim merkezleri
kendi 6zel bulitcelerinin yani sira devletten destek almakta
ve cogu zaman fon ya da bagis bularak ve kullanarak
sturdurtlebilirligi saglamaktadir. Her ne kadar bilim
merkezlerinin isletilmesinden belediyeler, valilikler ya da
Universiteler sorumlu olsa da, operasyonel giderler
yuksek oldugu icin bilim merkezlerinin kar elde etmeleri,
diger bir deyisle gelirlerinin giderlerini tamamen
karsilamasi, hatta Uzerine gecebilmesi gerekir. Bu da
oldukca zordur. Ctinku bilim merkezleri kamu yarari icin
faaliyet gosterirler ve kar amaci gltmezler. Ayrica
gintimuzde kamu fonlarindaki dtists, artan rekabet,
ziyaretcilerin artan beklentileri ve dolayisiyla daha
rekabetci ve farkli sergilerin Uretilmesi, atolye
iceriklerinin ve sergilerin strekli gelistirilmesi ihtiyac:
bilim merkezlerinin ekonomik strdurilebilirligini ne
yazik ki sikintiya sokmaktadir.

Bilim merkezleri, etkinliklerinin ve  sergilerinin
cesitliligini artirarak, diinya capindaki gelismeleri takip
ederek ve surekli arastirip yenilikler ortaya koyarak
bilginin paylasiminda, yayginlastirilmasinda ve
poptlerlestirilmesinde tstendigi rolti sturdurebilir. Bilim
ve teknoloji kultiriniin yayginlasmasina,
sorgulayan, yetenekli 6grencilerin gelismesine katkida
bulunabilir. Hem yerli hem de yabanci ziyaretgileri
cekerek turizmi canlandirmada etkili olabilir. Bilim
merkezlerinin ziyaretci sayisi1 ne kadar ¢ok olursa, bilim
ve teknolojinin toplumda yayginlastirilmasi1 da o kadar
kolay olur.

surekli

Bilim merkezlerinin hem kurulus asamasinda hem de
isletilmesi asamasinda diger sektorlerle, yani diger
ekonomik faaliyet kollariyla etkilesim icinde oldugu
aciktir. Bilim merkezleri sayesinde ekonomi canlanabilir,
turizm hareketlenebilir, tiretim teknolojileri gelisebilir,
istihdam artabilir. Bilim merkezlerinin glintimuizde ulke
ekonomisine ne kadar katkisi oldugunu gosteren calisma
geregi aciktir.

Bu calisma tilkemizdeki TUBITAK destekli olan ya da
olmayan tim bilim merkezlerinin mevcut durumunu
arastirarak ortaya koydugu icin bilim merkezleriyle ilgili
en kapsaml calisma olacaktir. Bu calismanin ileride
yapilacak calismalara 6nayak olacagi ve konuya iliskin
politikalarin gelistirilmesinde etkili olacag
dustnulmektedir.
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Bilim iletisimi

Bilim iletisimi bilimle ilgili konularin, konunun uzmanlari
tarafindan, bu konularda uzmanlhgi ya da derinlemesine
bilgisi olmayan kitlelere aktarilmasi olarak
tanimlanabilir. Bilim iletisiminin toplumda bilim
farkindaligini artirma, bilime karsi merak uyandirma ve
bilime iliskin bir bakis acis1 olusturma gibi pek cok hedefi
vardir. Bilim iletisimi, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile
bilgi ve becerilerin topluma ulastirilmas: igcin ¢esitli
iletisim araclar1 ve etkinlikler kullanir. Bu iletisim
araclarindan biri de bilim merkezleridir. Bilimin eglenceli
yonlunu ortaya cikararak bilim ve toplum arasinda bag
kurulmasini saglayan bilim merkezlerinin bilim iletisimi
acisindan 6nemi glin gectikce daha iyi anlasilmaktadir.
Bilim merkezlerinde sergiler ve egitim
programlari sayesinde bilimsel konular okul gruplarina,
ailelere, cocuklara, genclere, yetiskinlere, kisacasi
toplumun her kesimine fark ettirilmeden aktarilir.

bulunan

Bilim iletisimini saglayanlar bilim iletisimcisi olarak
adlandirilir. Bilim iletisimcileri tiniversitelerdeki 6gretim
elemanlar1 olabilecegi gibi, TUBITAK gibi bilimsel
arastirmalar yurtiten ya da bilimsel ve teknolojik
arastirmalar1 destekleyen kurumlardaki uzmanlar da
olabilir (TUBITEM Konferansi, 2018).

Informal ortamlarin bilim iletisiminin saglanmasi
bakimindan 6nemli bir rolii vardir. Bu ortamlarda,
bilimsel icerik dogrudan ya da gizli olarak bilimle ugrasan
bilim insanlarindan topluma aktarilir (Sen, 2019).
Informal ortamlar parklardan bahcelere, miizelerden
aligveris merkezlerine kadar her yeri kapsayan okul dis1
6grenme ortamlaridir. Bilim merkezleri de en etkili
informal 6grenme ortamlari arasindadir.

Bilim Merkezleri

Bilim merkezleri ve bilim muzeleri konusunda uzmanlar
1996 yilindan itibaren diinya ¢capinda bilim merkezleri ve
bilim mtizeleriyle ilgili olarak dtizenlenen alt1 ayr:
kongreye katilmis ve asagidaki kararlari almislardir.

“Dlinya capindaki tim bilim merkezleri ve bilim muizeleri
bilimsel okuryazarliga sahip toplumlar olusturmak ve
katilmc1 vatandaslar gelistirmek amaciyla faaliyet
gOsterir. Bunu her yastan insani, bilimin o kisinin
yasamini etkileyecegi dustncesiyle, egiterek,

gliclendirerek ve ona ilham vererek yapar.”

Bu alt1 kongrenin nerede ve hangi tarihlerde yapildig:
Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1
Bilim Merkezleri Diinya Kongreleri (SCWS, 2021)
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Kongreler Yer Bilim Merkezi Tarih Tema
SCWC 1 Vantaa, Heureka, the Finnish Science 14-18 Haziran Learning for Tomorrow
Finlandiya Centre 1996
SCWC 2 Calcutta, National Council of Science 11-15 Catalysts for a Better
Hindistan Museums Ocak 1999 Tomorrow
SCWC 3 Canberra, Questacon, Australia’s National 10-14 Science Centres
Avustralya Science and Technology Centre Subat 2002 Inspiring g New
Generation
SCWC 4 Rio de Janeiro, Fundacao Oswaldo Cruz ve the 10-14 Science Centres:
Brezilya Museu da Vida Nisan 2005 Breakg’lg Ballr.rwrs,
Engaging Citizens
SCWC 5 Toronto, Ontario Science Centre, with 15-20 Haziran Science Centres as
Ontario, optional one day program at 2008 Agents of Change?
Kanada Science North in Sudbury, Locally, Nationally and
Ontario. Internationally
SCWC 6 Cape Town, Cape Town Science Centre 4-8 Science Across Cultures
Guney Afrika Eylal 2011

Duinya capindaki bu alt1 kongre, Belcika Mechelen’de
Bilim Merkezleri Duinya Zirvesinin (SCWS 1)
toplanmasina olanak saglamistir. sonunda
yaymmlanan Mechelen Bildirisi'nde amag¢, daha iyi bir
dinya icin toplumun bilime katilimi olarak ifade
edilmistir. Bir sonraki Bilim Merkezleri Dlnya Zirvesi
(SCWS 2) Japonya Tokyoda 15-17 Kasim 2017
tarihlerinde toplanmistir. Zirvedeki katihimecilar kuresel

Zirve

Protocol, 2017). Bu baglamda, bilim merkezleri ve bilim
muzelerinin faaliyet go6stermelerinin temel
toplumun bilimsel  ve teknolojik ~ kavramlara
erisebilirliginin saglanmasi, kisaca toplumun bilime
katilmi (public engagement of science) olarak
belirlenebilir. Bilim merkezleri bilim iletisimini saglamaya
ve bilim ve teknoloji  kultirintin  toplumda
yayginlasmasina olanak saglayan yerlerdir. Zirvelerin

amaci,

strdtrulebilirlik icin toplumun katiliminin nerede ve hangi tarihlerde yapildigi Tablo 2’de
glclendirilmesi konusuna dikkat cekmislerdir (Tokyo sunulmustur.
Tablo 2
Bilim Merkezleri Diinya Zirveleri (SCWS, 2021)
Zirveler Yer Bilim Merkezi Tarih Tema
SCWS 1 Mechelen, Technopolis 17-19 Public engagement for a better
Belcika Mart 2014 world
SCWS 2 Tokyo, Miraikan 15-17 Kasim Connecting the World for a
Japonya 2017 Sustainable Future
SCWS 3 Mexico City, Museo Interactivo 2-4 Towards an Equitable Future

Meksika de Economia

Aralik 2020
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TUBITAK, 4003 Bilim Merkezi Kurulmas: Destek
Programi Usul ve Esaslarinda bilim merkezlerini,
toplumu bilimle bulusturmayi, bilim ve teknolojiyi
anlasilir ve ulasilir kilmayi, deneysel ve uygulamali
etkinlikler yoluyla bilim ve teknoloji alaninda farkindalik
yaratmayi, bireyleri denemeye ve kesfetmeye tesvik
etmeyi amagclayan merkezler olarak tanimlanmaktadir.

Bilim merkezleri bilim ve teknolojiye karsi merak:
tetikleyen, soru sormaya, kesfetmeye ve 6grenmeye davet
eden, okul dis1 bir ortamda toplumla bilimi bulusturarak
toplumda bilim ve teknoloji kiltirtintin olusmasina ve
gelismesine  olanak  saglayan mekanlar olarak
tanimlanabilir (Unalan, 2011). Mtizeler, sanat ve bilim
eserlerinin, nesnelerin saklandig1 ve halka gosterilmek
icin sergilendigi yerlerdir. Muizelerde eserlere ya da
nesnelere dokunulmas: yasaktir. Oysa bilim merkezleri,
muizelerden farkl olarak, ziyaretcilerine
dokunabilecekleri ve aktif bir sekilde kullanabilecekleri
sergi diizenekleriyle, deneysel ve uygulamali etkinliklere
katilabilecekleri dinamik ortamlar Bilim
merkezleri, ziyaretcilerinin tim duyularina hitap eder ve
isteyene okuyarak, isteyene dinleyerek, isteyene
uygulayarak yani dokunarak 6grenme firsati verir. Bilim
merkezlerinin amaci tim bilgiyi eksiksiz olarak siralamak
ya da tam olarak 6gretmek degil, ziyaretcilerin bilime
karsi olan ilgisini artirmak ve dikkatini cekebilmektir.

sunar.

Bilimi populerlestirmek amaciyla kurulan Dbilim
merkezlerinde ziyaretciler etkilesimli sergiler araciligiyla
aktif olarak deney yaparlar. Bilim merkezleri sergileri
genellikle “hands on” yani uygulamali, aktif katilimh
olarak tanimlanir, ama bu mekanizmalar aslinda “brains
on” ve “minds on” olmayi, yani beyni calistirmay: ve akli
kullandirmay1 amaclamaktadir. Bilimin toplum
tarafindan anlasilmasini hedeflerler. Bilim merkezleri
bilimsel topluluklari, sanayiyi, 6rglin egitim sistemini ve
toplumu bir araya getiren yerlerdir (Persson, 2000).

Bilim merkezlerinin bilimi toplumla bulusturan informal
egitim ve Ogretim alanlar1 oldugunu sdylemek yanlis
olmaz. Bozdogan’a goére bilim merkezlerinin temel
amagclari, bilimin prensiplerini  ziyaretcilere
tanitmak, sevdirmek, deney yaparak gozlemlerde
bulunmalarina yardimci olmak ve yaygin egitime katk:
saglamaktir. Ziyaretcilere bilimsel, teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kulturel gelismelere uyumlarini kolaylastirici
egitim olanag saglamak ve bos zamanlarini yararl bir
sekilde degerlendirme alisgkanligini kazandirmak gibi
amaclar bilim ve teknoloji muzelerinin énemini ortaya
koymaktadir (Bozdogan, 2007).

temel

Bilime, teknolojiye, egitime katkisinin yani sira, bu
merkezler bulunduklar: cografyanin tarih ve kultirtinu
de yansitir. Bilim merkezlerindeki sergi dtizeneklerinin
tasarimi bilim ve sanati bir araya getirir. Bilimsel bilginin
dogru ve ilgi cekici bir sekilde sunulmasi ayri bir marifet
ister; hem de kapsaml bir bilimsel ve sanatsal bakis acis1
gerektirir.
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Cikrik’a gore, interaktif bilim merkezleri fen egitiminin
temel anlayis1 Uizerinde etkili olmaktadir ve bu etkiler
cevresel degisimleri de  beraberinde getirdigini
desteklemektedir (2016). Bozdoganin yaptig1
arastirmanin sonugclari gerek fen bilgisi 6gretmen
adaylarinin yeni seyler 6grenerek mesleki acgidan
kendilerini gelistirmelerinde gerekse ilk6gretim
ogrencilerinin fene kars: ilgilerinin ve akademik
basarilarinin yukseltilmesinde ve fen okur yazarhgi
kazandirilmasinda bilim muzelerinin 6nemini ortaya
koymustur (2019).

Ozetle, bilim merkezleri bilim ve toplumun bulustugu
yerlerdir. Bircok bilim merkezinde personel olarak
calisan bilim insanlar1 ve arastirma merkezleri vardir.
Sergi diizenekleriyle ders programlar: ve bilim kafeler gibi
etkinlikleri sayesinde bilim merkezleri gtincel bilimsel
buluslar topluma sunmakta, bilimsel gértis aligverisini
ve tartigsmalar1 desteklemektedir. Bazi bilim merkezleri
toplumun arastirmalara katkida bulunmasina da olanak
vermektedir (ASTC, 2013).

Buyuk o6lcekli bilim merkezleri daha c¢ok buyuk
sehirlerde, yogun oldugu yerlerde
kurulmaktadir. Kuctk bilim merkezlerinden farkl
olarak, bu bilim merkezleri uzak mesafede oturan
ziyaretcilerin ve yerli ve yabanci turistlerin ilgisini
cekmektedir.  Bilim  icerikli  sergilerin = yaninda,
laboratuvar, sinif, atdlye gibi aktivitelerin sunuldugu
okul gruplari bu merkezlerin %2071k is kapasitesini
olusturur. Bunun icin, 6zellikle cocuklar, gencler ve okul
gruplarinin ulasimini kolaylastiracak bir yer secilmesi
bluiytik 6nem tasimaktadir.

nufusun

Bilim merkezlerinde sergi dlizeneklerinin yani sira atolye
ve laboratuvarlar, planetaryumlar, toplanti salonlari,
konferans salonlari, dinlenme mekanlari, kitiphaneler,
hediyelik esya magazalari, kafe ve restoranlar da
bulunur. Kullanim amaclarinin cesitliligi, farkli mimari
yapilari, yesil alanlari, acik hava sergileri ve parklariyla
bilim merkezleri kentlerin cazibe merkezleri haline gelir.
Bilim kultirint yayginlastirmak amaciyla dinya
capinda zaman icinde bir¢ok bilim merkezi acilmistir.

Bilim merkezleri, toplum icindeki iletisimi ve etkilesimi
arttirma, bireylerin sosyallesmelerine katkida bulunma
ve hatta dustk gelir gruplarina da hitap edebilme
ozellikleriyle toplumsal katk: yaratmaktadir (Gérkemli ve
Solmaz, 2012). Bilim merkezleri bulundugu boélgeye has
ozellikleri de bunyesinde barindirmaktadir. Boylelikle
yerel ziyaretcilerin bilimi kendileriyle 6zlestirmeleri
kolaylagsmakta, yabanci ziyaretcilerin de kentin kimligiyle
ilgili fikir edinebilmeleri saglanabilmektedir. Ankara
kapsaminda Ozsoy ve arkadaslar tarafindan yapilan bir
arastirmada Ankara’da yer alan tarihi mekanlarin,
muzelerin ve bilim merkezlerinin sayis1 ve cesitliligi, bu
mekanlarin okul dis1 6grenme ortami olarak da
kullanilabilecegini  godstermektedir. Bu ortamlar,
toplumun tarihi ve kultirel degerlerinin toplandigi,
korundugu mekanlar olup, egitimde etkin olarak
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kullanilmas1 gereken en Onemli alanlardir sonucuna
ulasilmistir (Ozsoy vd., 2017).

Bilim Merkezleri Temel Ogeleri

Bilim merkezlerinin temel o6geleri bilim merkezleri
sergileri (uygulamali, mekanik, elektronik duzenekler),
egitim programlari (atélye ve etkinlikler, bilim gosterileri),
planetaryumlar olarak siralanabilir.

Bilim Merkezleri Sergileri

Bilim merkezleri sergileri bilgiyi klasik yéntemler yerine,
duyulara hitap eden yollarla aktarmak tizere tasarlanmis

etkilesimli duzeneklerdir. Etkilesimli sergiler,
ziyaretcilerin ~ bilimsel olgular1  deneyimlemelerini,
kesfederek anlamalarini saglamaktadir. Etkilesimli

sergiler, fizikten muizige, uzay bilimlerinden ekonomiye
kadar pek cok konuda tasarlanip Uretilebilir. Baz1 sergi
dtizenekleri kaliciyken bazilari gecici olabilir. Kalict sergi
dtizenekleri bilim merkezlerine 6zgl Uretilir ve yalnizca o
bilim merkezlerinde sergilenir. Bu sergiler stirekli o bilim
merkezlerinde kalir. Gezici sergiler olarak da adlandirilan
gecici sergilerse bir bilim merkezinden digerine
tasinabilir. Gezici sergiler Uretici firma tarafindan bilim
merkezlerine Ucret karsiliginda kiralanabilir. Sergiler,
yalnizca belli bir yas grubuna hitap edebildigi gibi her
yastan faydalanabilecegi sekilde de
tasarlanabilmektedir. Béylelikle, ziyaretcilerin bilim
merkezlerini ailecek gezmelerini mtimktn olmaktadir.

insanin

Egitim Programlari/Atodlyeler

Egitim programlari, bilim merkezlerinin belirli bir hedef
kitleye bir konuyla ilgili daha detayli bilgi verebilecekleri
etkinliklerdir. Rehberler esliginde yurtttlen atoélyeler,
etkinlikler, deney gosterileri ve sahnede bilim aktiviteleri
bilim  merkezi  egitim programlarinin
olusturmaktadir. Egitim programlari ile ziyaretcilere
sunulan bilim merkezi tecriibelerinin cesitlendirilmesi ve
glclendirilmesi hedeflemektedir. Egitim programlari,
bilim merkezlerine hem sergilerle hem de sergi temalar1
disindaki konularla ilgili bilgi sunma olanagi verir.
Ogretmenlere 6zel olarak hazirlanmis egitim programlari
onlarin etkilesimli anlatim teknikleri lizerine kendilerini
gelistirmelerine ve bu teknikleri kendi siniflarina
tasimalarina olanak vermektedir.

temelini

Planetaryumlar

Planetaryumlar, astronomi ve gokytzuyle ilgili egitici ve
eglendirici  gosterileri  bir topluluguna
sergileyebilmek icin 6zel olarak tasarlanmis sinema
salonu benzeri yapilardir. Planetaryumlarin en 6nemli
ozelligi yildizlarin, gezegenlerin ve diger gék cisimlerinin
ve bunlarin gercekci hareketlerinin yansitilabildigi kubbe
bicimli buytk projeksiyon ekranlarina sahip olmalaridir
(http: / /www.gezegenevi.com /). Planetaryumlar icin 6zel
hazirlanmis filmlerle ziyaretciler, yildizlara, bir DNA
molekiliine ya da bir mikrogipin icine heyecanl
yolculuklar yaparak gezegenimizin gorkemini
kesfetmektedirler.

seyirci
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Bilim Merkezleri Tarihi

Dlinya capinda bilim merkezlerinin gelisim tarihi iki
doneme ayrilabilir. 17, 18 ve 19. yuzyillar1 kapsayan ilk
dénemde koleksiyonlar yapilmis, fuarlar diizenlenmis,
bilim muzeleri acimistir. Tuim bu  gelismeler
aristokratlarin antika esya  biriktirerek  bunlar:
arkadaslarina gostermek istemeleriyle baslamistir.
Universiteler ve tip okullar1 da calismalara ait
koleksiyonlari, ogrencilere gbdstermek Uzere
saklamislardir. Bu koleksiyonlar simdiki doga tarihi
muzelerinin baslangici olmustur. Tarihte bilinen ilk bilim
miizesi 1683 yilinda Oxford Universitesi’'nde kurulan The
Ashmolean Museum olarak kabul edilebilir. Bu mtize
halen  Oxford’da  bilim tarihi muzesi olarak
kullanilmaktadir (Gliney, 2017).

20. yuzyil itibariyle bilim merkezleri gelisim tarihinin
ikinci dénemi baslamistir. Bu dénemde modern anlamda
ilk etkilesimli bilim muzesinin 1903 yilinda Munih’te
kurulan Deutsches Museum oldugu kabul edilir.
Deutsches Museum guntimuzde 40.000 m2’nin tizerinde
sergi salonlari ve 10.000 farkl sergi konusuyla bliytk bir
kompleks haline gelmistir. Yilda yaklasik 1,5 milyon
ziyaretcinin geldigi bu miizede 50 farkli bilim ve teknoloji
dalina ait 28.000 farkli obje sergilenmektedir.

1960’larin sonlarinda iki 6nemli bilim merkezi daha
acilmis olup bunlar daha sonra dinyanin dért bir
yanindaki bilim merkezleri icin 6nayak olmuslardir.
Bunlardan ilki 1969 yilinda San Francisco’da Dr. Frank
Oppenheimer tarafindan acilan Exploratorium Bilim
Merkezi’dir. Exploratorium “siniflarda kitaplar, filmler ve
televizyon programlariyla saglanamayacak firsatlara
ulasmak” icin planlanmistir. Exploratorium mtizelerin
informal egitim merkezleri olarak gelismelerine énayak
olmustur.

Dtinyadaki bilim merkezi projelerini etkileyen bir diger
bilim merkezi de 1969 yilinda Toronto’da agilan Ontario
Bilim Merkezi’'dir. Bu bilim merkezi de tipk:
Exploratorium gibi yeni bir etkilesim gelenegi ortaya
koymustur. Ziyaretci katilimi ve etkilesimi bu merkezin
ana konsepti olmustur. Ontario Bilim Merkezi 50.000 m?2
kapali alana ve 13.000 m? sergi alanina sahiptir. Ontario
Bilim Merkezinde 800t askin sergi dilizenegi vardir.
Kapali alanda bulunan sergilerin yani sira bilim
merkezinde bir acik hava sergisi de vardir. Bilim
merkezinin gecici sergilerin sergilenebilecegi bir gecici
sergi holii de bulunmaktadir. Bilim merkezinde sergi
alanlarinin yani sira egitim birimleri, planetaryum, mini
tiyatrolar, gosteri laboratuvarlar1 ve IMAX Dome sinema
salonu yer almaktadir. Ontario Bilim Merkezi’nin egitim
birimlerinde 6grencilere ve 6gretmenlere yonelik, pek cok
farkli konuda, ¢ok sayida etkinlik yapilmaktadir. 20.
ylzyilldan bu yana bilim merkezleri daha da poptler
olmus ve dunyanin farkhi bolgelerinde yeni bilim
merkezleri kurulmustur.
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Bilim Merkezleri Tiirleri

Bilim merkezleri bulunduklar1i bolgelere (tlkelere ve
kitalara) gore ayrilabilir. Antarktika hari¢c tim kitalarda
bilim merkezleri bulunmaktadir. Bulunduklar: yerlere ve
bolgelere gore siniflandirma yapmak kulttirel, sosyal ve
politik cevreyi goz 6ntinde bulundurmay: kolaylastirir.

Bilim merkezleri olarak ifade edilen kuruluslarin pek ¢cok
téra olabilir. Ayni amaca hizmet ettigi icin bu kuruluslar
bilim merkezi olarak kabul etmek mimktindir. Cocuk ve
genclik mtizeleri, tabiat tarihi ve antropoloji muzeleri,
bilim muzeleri, planetaryumlar, akvaryumlar, hayvanat
bahceleri, arberetumlar/botanik bahceleri, bilim ve
teknoloji merkezleri bunlar arasindadir (ASTC, 2008). Bir
bilim merkezinin bélimt ya da bir 6gesi olabilen
planetaryumlar bilim merkezlerinin en etkileyici
yerleridir. Burada ziyaretcilere gorsel ve isitsel bir ziyafet
sunulmaktadir. Planetaryumlarin yan sira diger énemli
informal 6grenme ortamlar asagida siralanmistir (Sen,
2019):

e Akvaryumlar, farkli su canlhlarinin kontrolli
olarak yasamlarini stirdtirmeleri ve ¢ogalmalari
amaciyla yapilan su ortamlaridir. Deniz canlilar:
konusunda farkindalik ve koruma bilinci
gelistirmeye yardim eder, Dbilimsel bilgi
kazandirir, ilgi, motivasyon, Ogrenme istegi,
farkindalik ve dikkat gelistirmeye katk: saglar.

e Hayvanat bahceleri, icerisinde cesitli hayvanlarin
beslenip, hareketlerinin topluma sergilendigi
yerlerdir. Sergileme amaci disinda hayvanat
bahceleri, rekreasyon (hayvanat bahcesini
yenileyerek  hayvanlar icin dogal
donutsttrme), vahsi yasamin arastirilmasi, nesli
tikenmekte olan turlerin korunmasi ve egitim
(vasamin cesitliligi hakkinda bilgilendirme) gibi
amaclara da hizmet etmektedir.

haline

e Botanik bahceleri degislik orijinli bitkilerin
kontrol altindaki alanlarda bilimsel siniflandirma
kurallarina gore diizenlendigi ve halka tanitildigi,
canli bitkilerden olusan bir koleksiyondur.
Botanik bahcelerinin biyocesitliligin korunmasi,
bilimsel arastirmalarin egitim,
o6gretim, rekreasyon ve bitkilerin korunmasi gibi
amaclar bulunmaktadair.

yapilmasi,

Bilim merkezleri sergi alani 65.000 m?2 olan c¢ok buyuk
kuruluslardan, sergi alani yalnizca 150 m?2 olan cok
kticik merkezlere kadar degisik buyukltuklerde olabilir.
Sergi alanlarmnin  buydkligt bilim merkezlerinin
siniflandirmasinda  kullanilan o6nemli bir o6l¢tttir.
ASTC’ye gore bilim merkezleri dérde ayrilir:

e Cok kucuk bilim merkezleri 1.115 m2’den kiicik
sergi alanina sahip merkezleri,

e Kucuk bilim merkezleri sergi alani buyukliga
1.115 ile 2.322 m?2 arasinda olan merkezleri,
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e Orta bilim merkezleri sergi alani buyukluga
2.322 ile 4.645 m?2
merkezlerini,

arasinda olan Dbilim

e Buytk bilim merkezleriyse sergi alani buyutukluga
4.645 m?’den buytik olan bilim merkezlerini ifade
eder (ASTC, 2008).

Bilim merkezleri yillik isletme giderlerine goére de
siniflandirilabilir. ASTC’ye goére bilim merkezleri yillik
isletme giderlerine gore kuictk, orta, btiytik ve cok buyuk
olarak doérde ayrilir:

e Kugciik bilim merkezleri yillik 1.000.000 $’dan
kucuk yillik isletme giderine,

e Orta bilim merkezleri 1.000.000 $ ile 2.500.000
$ arasinda yillik isletme giderine,

e Buyuk bilim merkezleri 2.500.000 $ ile
6.500.000 $ arasinda yillik igletme giderine,

e  Cok buyuk bilim merkezleriyse 6.500.000 $’dan
buytk yillik isletme giderine sahip bilim
merkezlerini ifade eder (ASTC, 2008).

Bilim Merkezleri Ziyaretci Sayilar1

2016’da dunya capinda ASTC'ye Uye yalnizca 181 bilim
ve teknoloji merkezi, yillik 67 milyon tzerinde ziyaretci
katilmini raporlamistir. 67 milyon katihmcinin 59,3
milyonu bilim merkezini ziyaret edenlerden, 8,3
milyonuysa  dlizenlenen  etkinliklere ve  egitim
programlarina katilanlardan olusmaktadir. ASTC’ye Uye
bilim merkezlerinden ABD’de bulunan 149 bilim
merkezini 45 milyonun {izerinde ziyaretci ziyaret etmistir
(ASTC, 2016).

Ayni sekilde 2017 yilinda ASTC’ye tiye 151 bilim merkezi
ya da bilim muizesi, yillik 62 milyonun tzerinde ziyaretci
katilimi raporlamistir. 62 milyon katilmcinin 52,4
milyonu bilim merkezini ziyaret edenlerden 10,1
milyonuysa etkinliklere ve  egitim
programlarina katilanlardan olusmaktadir. ASTC’ye tiye
bilim merkezlerinden ABD’de bulunan 123 bilim
merkezini 45 milyonun tizerinde ziyaretci ziyaret etmistir
(ASTC, 2017).

diizenlenen

ASTC, raporlanan verileri 6ngériler ve varsayimlar
dahilinde tim bilim merkezlerini ve muzelerini
kapsayacak sekilde degerlendirdiginde 2017 yilinda
dinya capinda 110 milyon ziyaretcinin diinya capindaki
bilim merkezlerini ziyaret ettigini 6éngérmustir. Bunun
80 milyonunun yalnizca ASTC'’ye liye ve ABD’de bulunan
393 bilim merkezi ve muzesine yapildigini tahmin
etmektedirler (ASTC, 2017).

Persson’a gore, 2000 yilinda dutnyada 1.200 bilim
merkezi vardir (2000). 15-20 Haziran 2008 tarihlerinde
Kanada Ontario’da gerceklestirilen 5. Bilim Merkezleri
Diinya Kongresinde dunya capindaki 2.400 bilim
merkezini, sergileri deneyimlemek, etkinliklere katilmak,
egitim almak amaciyla her yil yaklasik 290 milyon kisinin
ziyaret ettigi belirtilmistir (The Toronto Declaration,
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2008). Hulagi'ye gore dinya geneline bakildiginda
yaklasik 3.000 bilim merkezi bulunmaktadir (2018).
Ayrica Hindistan’da 40tan fazla Dbilim merkezi
bulunmaktadir. Cin ve Japonya’da, Avrupa’daki
gelismeye benzer ve hizli bir sekilde bilim merkezleri
sayis1 glin gectikce artmaktadir. Ortadogu tlkelerinden
Suriye, Urdtin, Misir, Tunus, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Kuveyt gibi tlkelerde 10 yili askin
stiredir bilim merkezleri bulunmaktadir (Htilagi, 2018).
Her yil diinyanin farkh tlkelerinde, farklh buyutklikte
yeni bilim merkezleri kurulmaktadir. Gintimtizde dtinya
capinda 3.000’in tizerinde bilim merkezinin oldugunu ve
bu bilim merkezlerinin ziyaretci sayilarinin 400 milyonu
gectigini sdylemek yanlis olmaz.

Bilim Merkezleri isletme Modeli

Isletme modeli, genellikle belirli bir isin 6gelerini
(bilesenlerini) tanimlamak i¢cin kullanilmaktadir (Hedman
ve Kalling, 2003). Yeni bir isi tasarlarken, bu isin
kullanacagi isletme modeli basarida 6nemli bir faktor
haline gelmistir (Sisodiya, 2005). Osterwalder ve
Pigneur’a gore is modeli bir 6rgtitin yarattigi1 degerin, bu
degeri sunusunun ve mevcut bir degeri nasil
yakalanacaginin mantikli aciklamasini ortaya koyar
(2010). Buna gore is modelinin 9 temel yapitas: vardir ve
bunlar musteri segmentleri, deger Onerisi, kanallar,
musteri iliskileri, gelir akisi, temek kaynaklar, temek
faaliyetleri temek ortakliklar ve maliyet yapisidir
(Osterwalder ve Pigneur, 2010).
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Her bir bilim merkezi (herhangi bir isletmede oldugu gibi),
hizmet verdigi toplumun 6zelliklerini dikkate alarak,
kendi misyonu ve vizyonu cercevesinde, mali durumunu
da g6z 6ntnde bulundurarak kendine 6zgl bir isletme
modeli gelistirir. Isletme modeli isletmenin amaci, isletme
ogeleri, isletme fonksiyonlari ve degerleri ile isletme
kazanclar1 ve harcamalarin1 kapsayan faaliyetlerinin
genel bir tanimidir.

Her ne kadar bilim merkezleri kendi toplumunun
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kendine 6zgti bir bilim
merkezi icin isletme modeli gelistirse de hemen hemen
tim bilim merkezleri Sekil 1’de goértilen klasik bilim
merkezi modelinden bir baslangic yapmistir. Bu model
yukaridan asagi ve dogrusaldir. En 6nemli varlik binadir
ve asil amac¢ binayr interaktif sergiler ve ziyaretcilerle
doldurmaktir. Miktar (kurgulanan sergi sayisi ya da
ziyaretci sayisi) basart semboltdir. Bilim merkezi,
fonlama, pazarlama ve sozlesmeli uzmanlar olmasa dis
diinyayla baglantisini kesmis bir ada gibi faaliyet gosterir.
Bir¢cok bilim merkezi, tek parca trtn ve sergi ile bir
kitleye hitap etmeye calisir. Buglin bu modelin
eksikliklerini gortiyor olsak da bu zamaninda c¢ok iyi
islemis ve bilim merkezlerini basariya ulastirmis bir
modeldir (Falk, 2006).

Bina,

Temel is glict

Rehberler,
Gonulliler ve

Gecici
Sozlesmeliler

.
.
.

Urtinler
(Sergiler ve
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(Hizmet Verilen
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~
Sekil 1 Bilim Merkezleri Sanayi Cag isletme Modeli
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Toplum 19. Yuzyilda sanayi cagindan hizla bilgi cagina
gecmistir. Bu cagda, toplum, miktardan cok kaliteye
6nem vermekte ve standartlasmanin aksine
kisisellestirmeye deger atfetmektedir. Bu durumda
yapilacak sey, Sekil 2’de verilen bilgi cagi isletme modelini
temel almaktir. Her bir kurulusun bilgi caginda, faaliyet
gosterecegi ekonomik, sosyal ve politik cevre faktorleri ile
stirekli degisen is dlinyasini g6z 6éntinde bulundurarak,
icinde bulundugu toplumun deger yargilari, ihtiyac ve

Sosyal Cevre

/

Bilgi Sistemleri

DIS VARLIKLAR
Bireyler,
Kuruluslar,
Topluluklar

URUN, HIZMET VE
DENEYIMLERLE
TOPLUM ISTEK VE
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istekleri dogrultusunda degismesi gerekmektedir. Sonug
olarak isletme modeli dinamik bir modeldir, asla statik
degildir. Iicinde bulundugu diinya stirekli degistigi icin
degismeli ve degisikliklere ayak uydurmalidir. Basarili bir
isletme modelinin kalbinde pazar: iyi bilmek, basari ve
basarisizliklar1 iyice degerlendirmek ve gelecegi iyi
tahmin etmek yatar. Boylelikle isletme rakiplerinin éntine
gecerek basari elde eder (Falk, 2006).

Politik Cevre

N\

IHTIYACLAIRNIN
KARSILANMASI -
- - o
IC VARLIKLAR FINANSAL
izi VARLIKLAR
Fiziksel Kaynaklar, L
insan Kaynaklan Gelir, Destek, Katilim,
; ' Bags/Hibe

Ekonomik Cevre

Sekil 2 Bilim Merkezleri Bilgi Cag Isletme Modeli

Tiirkiye’deki Bilim Merkezleri

Ulkemizde giintimtizde faaliyette olan yaklasik 20 bilim
merkezi bulunmaktadir. Bu bilim merkezlerinin biytk
cogunlugu kuictik capl bilim merkezleridir. Acilan bazi
bilim merkezleri maddi olanaksizliklardan dolay:
kapanmistir. Bu bélimde faaliyette olan bilim merkezleri
hakkinda bilgi verilecektir.

TUBITAK Destekli Bilim Merkezleri

Tirkiye’de TUBITAK tarafindan desteklenerek ziyarete
acilan 6 adet bilim merkezi vardir. Bunlardan ilki, acilis1
26 Nisan 2014’te gerceklesen Konya Bilim Merkezi’dir.
Konya, Kocaeli, Kayseri, Elazig, Bursa ve Istanbul-
Usktidar’da TUBITAK destegi ile agilan bilim merkezleri
yalnizca kendi illerine degil komsu iller ve turistler dahil
bircok ziyaretciye keyifli deneyimler yasatmaktadir. Son
olarak hizmete acilmis olan Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi de tlkemizin uzay ve havacilik temal ilk bilim
merkezi olma 6zelligini tasimaktadir.

Bilim merkezleri vicudumuzdan dlinyamiza, teknolojik
gelismelerden, uzay ve havaciliga kadar pek cok konuda
icerik sunmaktadir. Her bir bilim merkezinde belirli
temalarda sergi galerileri bulunmaktadir. Bu sergi
galerilerinde de interaktif deneyim yasanabilecek pek cok
sergi dlizenegi yer almaktadir. Ayrica bilim merkezlerinde
bilim ve teknolojinin uygulamali
deneyimlenebilecegi atdlye alanlar1 da bulunmaktadir.
Bu atolyelerde farkli yas gruplarina gore icerik
olusturulmaktadir. Doga bilimlerinden, matematige,
mutfak sanatlarindan, robotik kodlamaya kadar c¢ok
farkli alanlarda atélyeler gerceklestirilmektedir. Konya,
Kayseri, Elazig, Usktdar ve Bursa’da planetaryumlar da
Planetaryumlarda 6zel tasarlanmisg
kubbelerde birebir gékytizii egitimleri verilebilmekte ve
Ozel cekilmis filmler kubbelere yansitilarak
izlenebilmektedir.

olarak

bulunmaktadair.

Bilim merkezleri, okullarda oldugu gibi yapilandirilmis
bilgi sunmak yerine bilim ve teknolojik konulara merak
ve ilgi uyandirmak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Amac¢ ilgi uyandirarak ozellikle cocuklarimiz ve

139



Secil HEPER | Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

genclerimizde farkindalik yaratmaktir. Elbette etkilesimli
sergiler ve atdlyeler oldukca Ogretici igerikler
sunmaktadir. Ancak bireylerin bunlar1 benimseyip
gercek hayata aktarmalar: kendi ellerindedir. Atélyelerde
gerceklestirilen etkinlikler ve deneylerin tamamen
hayatin icinde uygulama alani bulabilecegini sdylemek
mumkundur.

TUBITAKIn destekledigi bilim merkezleri projeleri bu 6
bilim merkeziyle sinirlh degildir. Antalya Kepez'de
calismalar buytuk o6lctide ilerlemistir. Ayrica Duzce,
Gaziantep ve Sanlurfada TUBITAK destekli bilim
merkezi kurma calismalar: devam etmektedir. Gaziantep
Bilim Merkezi'nin temeli atilmistir. Gaziantep’te bir
hayirsever bir vatandas tarafindan bilim merkezi
binasinin insaat giderleri Ustlenilmistir. TUBITAK da
sergi destegiyle buytk bir bilim merkezini halka
kazandiracaktir.

Illerdeki bilim merkezlerinin yani sira bir diger proje de
ilceler icin dustntlen atdlye odakli bilim merkezleriyle
ilgilidir. Ilce belediyelerine ait, kurulum yapilacak yeri
hazir olan atélye odakli bilim merkezi projelerinin hizlica
hayata gecirilmesi ve stirdurtlebilirliklerinin saglanarak
yurt capinda yayginlastirilmas: amaciyla 2021 yili ocak
ayinda yeni bir cagriya cikilmistir. Béylece bilim atolyeleri
daha wulasilabilir hale getirilerek uygulamali bilim
egitiminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Egitim ve yas seviyesi gézetmeksizin bilim ve teknolojiyi
herkes i¢in anlagilir ve ulasilir kilan bilim merkezleri hala
tim diinyada poptilerligini korumaktadir. Ulkemizde ilk
bilim merkezi kurulumu c¢alismalarina basladiginda
TUBITAK olarak dunyadaki bircok bilim merkezi
incelenmis, buralardaki bilgi ve tecrtibeler sureclere
aktariimistir. Ulkemizde bulunan TUBITAK destekli bilim
merkezleri hem kapladiklan acik ve kapali sergi alanlar:
ve hem de icerikleri acisindan diinya standartlarindadir.
TUBITAK destekli bilim merkezlerimiz bugiine kadar 4
milyon civarinda ziyaretci agirlamistir. Ziyaretci sayisi
her gecen yil artis gosteren bilim merkezlerinde,
ziyaretcilerimizin sayis1 2019 yilinda 1 milyonu asmistir.
COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda daha az
ziyaret¢i agirlayabilmis olsalar da su anda bilim
merkezlerinde online kamplar, atolyeler diizenlenmekte,
bu sayede daha cok cocuga ulagsma imkani dogmaktadir.
Bilim merkezleri tarafindan gelistirilen bilim kamplari,
gozlem gezileri, bilim festivalleri de oldukca ilgi gérmekte,
toplumun tim kesimlerinden ziyaretci cekmektedir.

Konya Bilim Merkezi

Acilist 26 Nisan 2014’te gerceklesen Konya Bilim
Merkezi'nde, 3.000 m?2 kapali ve 2.000 m? acik sergi
alaninda yaklasik 200 adet sergi dlizenegi yer almaktadir.
Konya Bilim Merkezi TUBITAK destegi ile kurulan ilk
bilim merkezidir. Baslica sergi temalar1 Dlinyamiz,
Vicudumuz, Temel Adimlar, Evrenimiz, Yeni Ufuklar ve
Bilimin Sultanlaridir. Konya Bilim Merkezinde sergi
alanlarinin yani sira egitim programlarinin
gerceklestirildigi atolye ve laboratuvar alanlari, 106
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kisilik planetaryum ve goézlem kulesi bulunmaktadir.
Yasam = Laboratuvari, Matematik  ve  Teknoloji
Laboratuvari, Fizik Laboratuvari, Tasarim Atélyesi,
Merakli Minik Mucitler, Atik Kazani, Temel Adimlar
Laboratuvari, Prof. Dr. Aziz Sancar Laboratuvari bu
atélye ve laboratuvarlar arasindadir. Planetaryumda
Gorinmeyen Dilinyanin Gizemi, Dinamik Dunya,
Astronot, Agaclarin Yasami, Ay’a Donts, Uzay ve
Dontisti, Kelebeklerin Ucusu filmlerini izlemek
mumkindir (kbm.org.tr).

Konya Bilim Merkezi toplamda 100.000 m2 bir alan
lUzerine kurulmustur. Bilim merkezi kapali alani ise
25.000 m? buyukligtindedir.

ABD’de bulunan Liberty Science Center tarafindan,
Konya Bilim Merkezi projesi kapsaminda toplam 235 adet
sergi tasarlanmistir. Ayrica, Konya Bilim Merkezinde
sergilenmek tUzere MTE Studios tarafindan Ttretilen,
Islam medeniyet tarihinde bilime katkida bulunmus
saygin bilim insanlarinin icatlari, Bilimin Sultanlan
sergisinde gosterilmektedir. Sergi icinde astronomi,
matematik, mimari, tip gibi 6énemli alanlarda 50 adet
sergi Unitesini barindiran Bilimin Sultanlarn satin
alinmistir. Sergiler yam1 sira Liberty Science Center
tarafindan, 30 adet atdlye ya da goOsteri icerigi
gelistirilmistir.

2017 yiinin sonuna kadar Konya Bilim Merkezini
yaklasik 560.000 kisi ziyaret etmistir. Bu say1r 2018
yiinda yaklasik 309.000, 2019 yilindaysa yaklasik
354.000 kisi olarak kaydedilmistir. Pandemiden dolay:
bilim merkezini 2020 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik 44.000
kisi ziyaret etmistir. Bu stirecte egitim atélyelerine katilim
saglayan kisi sayis1 yaklasik 5.400 kisidir.

Kocaeli Bilim Merkezi

Restore edilen tarihi Seka Kagit Fabrikas: binasinda yer
alan Kocaeli Bilim Merkezinin acilist1 18 Nisan 2015’te
gerceklestirilmistir. Turkiye'nin en buytk endustriyel
dontistim projesi olan Kocaeli Bilim Merkezi, 1934 yilinda
temeli atilan Seka Kagit Fabrikas: icindeki 8.500 m?21lik
alan TUzerinde yer almaktadir. 70 yil kagit Uretimi
gerceklestiren Seka Kagit Fabrikasi restore edilmistir ve
yoluna Kocaeli Bilim Merkezi ve Seka Kagit Muizesi olarak
devam etmektedir. Kocaeli Bilim Merkezinde, sergi
dtizenekleri ve 6zel tasarim galerilerin yani sira bilimsel
calismalarin yapildigi atélyeler, laboratuvar alanlari,
bilimsel gosteri ve sOylesilerin yapildigr bilim sahnesi,
sergi alanlari, ktitiphane, arastirma ofisleri, bilim kafe
yer almaktadir. Kocaeli Bilim Merkezi'nde 2.100 m?2
kapali ve 680 m? acik sergi alaninda yaklasik 210 adet
sergi dlizenegi yer almaktadir. Baslica sergi temalar: Algi
ve Gerceklik, Dinamik Dlinyamiz, Su Alani ve Bilimin
Sultanlardir (kocaelibilimmerkezi.com).

Kocaeli Bilim Merkezi sergileri sektértin ilklerinden olan
San Francisco’da bulunan Exploratorium Bilim Merkezi
tarafindan tasarlanmistir. Sergilerin yani sira, Kocaeli
Bilim Merkezi'nde yer alan sergi temalarini tamamlayici

140



Secil HEPER | Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

20 adet egitim programi yine Exploratorium Bilim
Merkezi tarafindan hazirlanmaistir.

2017 yilinin sonuna kadar Kocaeli Bilim Merkezini
yaklasik 574.000 kisi ziyaret etmistir. Bu say1 2018
yilinda yaklastk 218.000, 2019 yilindaysa yaklasik
247.000 kisi olarak kaydedilmistir. Pandemiden dolay:
bilim merkezini 2020 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik 64.000
kisi ziyaret etmistir. Bu stirecte egitim atélyelerine katilim
saglayan kisi sayis1 yaklasik 4.200 kisidir.

Kayseri Bilim Merkezi

Kayseri Bilim Merkezi'nin acilist 4 Aralik 2016°da
gerceklestirilmistir. Bilim merkezinde 2.200 m?2 kapali
sergi alaninda yaklasik 135 adet sergi duzenegi yer
almaktadir. Baghca sergi temalar Bilimin Izinde, Yerel
Izler, Duyularin Kesfi Kulesi, Gérme ve Algi, El-Cezeri ve
Mekanik Bilimin Onciisti, Yasam icin Buluslar ve Devri
Dinozor (gecici sergi)’dur. Kayseri Bilim Merkezi'nde sergi
alanlarinin yani sira egitim programlarinin
gerceklestirildigi atélye ve laboratuvar alanlari ile 109
kisilik planetaryum bulunmaktadir. Planetaryumda Mars
Istilacilari, Buzdan Diinyalar, Kozmik Macera, Evrenin
Hayaleti ve Glnes-Yasayan Yildiz filmleri
izlenebilmektedir. Ayrica bilim merkezinde atolyeler,
soylesiler, bilim senlikleri, bilim kamplar1 ve gokytzt
go6zlem senlikleri de gerceklestirilmektedir
(kayseribilimmerkezi.com).

2017 yiimin sonuna kadar Kayseri Bilim Merkezi'ni
yaklasik 159.000 kisi ziyaret etmistir. Bu sayir 2018
yilinda yaklasik 162.000, 2019 yilindaysa yaklasik
136.000 kisi olarak kaydedilmistir. Pandemiden dolay:
bilim merkezini 2020 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik 26.000
kisi ziyaret etmistir. Bu stirecte egitim atélyelerine katilim
saglayan kisi sayis1 yaklasik 1.000°dir.

Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi

Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi (BTM)
Buytksehir Belediyesi tarafindan Haziran 2017’de
acilmistir. BTM’nin bir devami niteliginde olan Gokmen
Uzay ve Havacilik Egitim Merkezi (GUHEM) ise TUBITAK
destegiyle 30 Ekim 2020 tarihinde agilmistir. Ana temasi
uzay ve havaciik olan Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi'nde, 3.900 m? kapali sergi alaninda yaklasik 250
adet sergi dlizenegi yer almaktadir. TUBITAK destegiyle
yaklasik 170 adet sergi diizenegi daha kurulmustur.
Turkiye’de ilk olarak Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi'nde uygulanan tematik yaklasim ile ¢cocuklarin
ve genclerin uzay ve havaciliga karsi ilgi ve meraklarinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Sergi alanlar1 Altin Cag'da
Bilim, Gorevimiz Mars, Temel Bilimler olarak
siralanabilir. Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi'nde sergi
alanlarinin yani sira egitim programlarinin
gerceklestirildigi atdlye ve laboratuvar alanlari ile 60
kisilik planetaryum bulunmaktadir

(http: / /www.bursabilimmerkezi.org/).

Zeplin seklinde tasarlanan GUHEM binasi, Bursa
Buytksehir Belediyesi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1

Bursa
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(BTSO) arasinda imzalanan protokol cercevesinde BTSO
tarafindan insa ettirilmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenen tiim sergilerin ve egitim
birimlerinin tasarimi Kanada’da faaliyet gbsteren Aldrich
Pears firmasi tarafindan yapilmistir. Havacilik (Aviation)
ve Uzay (Space) temali toplam 169 sergi Unitesi ve 2
egitim alam tasarlanmis olup yerli firmalarca tretimleri
gerceklestirilmistir. Ttrkiye’nin havacilik ve uzay temal
ilk bilim merkezi olarak tasarlanan bilim merkezi
binasinin giris katinda havacilik temali 93 adet sergi ile
Havacilik Egitim Merkezi; birinci katinda ise uzay temal
76 adet sergi ile Kimya ve Biyoloji Laboratuvari ve Uzay
Inovasyon Egitim Laboratuvar: yer almaktadir.

2017 yilinmin sonuna kadar Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi'ni yaklasik 322.000 kisi ziyaret etmistir. Bu say1
2018 yilinda yaklasik 152.000, 2019 yilindaysa yaklasik
150.000 kisi olarak kaydedilmistir. Pandemiden dolay:
bilim merkezini 2020 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik 36.000
kisi ziyaret etmistir. Bu stirecte egitim atolyelerine katilim
saglayan kisi sayis1 yaklasik 1.300 kisidir.

Elazig Bilim Merkezi

1.300 m?2 kapal: sergi alanina sahip Elazig Bilim Merkezi
mevcut sergiler, planetaryum ve TUBITAK tarafindan
gecici stireyle temin edilmis olan sergi dlizenekleriyle 27
Mayis 2015°te acilmistir. 2.700 m?2 i¢ alan ve 3.500 m?2 dis
alan bulunmaktadir. Bilim sergi ve atolye alanlar:
icermektedir. Merkezde yaklasik 80 seri duizenegi
bulunmaktadir. Elazig Bilim Merkezi'nde kapali sergi
alaninin yani sira acik sergi alani, 40 kisilik planetaryum,
atolye ve laboratuvar alanlari da bulunmaktadir. Robotik
ve Kodlama Atélyesi, Tasarim Atélyesi, Uzay ve Havacilik
Atolyesi, Matematik Atélyesi ve Teknoloji Atoélyesi bu
atolyeler arasindadir
(http: / /www.elazigbilimmerkezi.org/). Bilim merkezinde
Hayatimizdaki Bilim temali sergiler ile Dlunyamiz ve
Enerji temali sergiler yer alacaktir.

24 Ocak 2020 tarihinde gerceklesen deprem
sonrasinda, Elazig Bilim Merkezi yakininda bircok bina
ve okul hasar géormusttr. 26 Ocak 2020 tarihi itibariyle
bilim merkezinin bahc¢esine Cadirkent kurulmustur. Bu
stire¢c sonrasinda bilim merkezinin hem bahcesi hem
binasit ve ortak kullanim alanlari Cadirkent’te kalan
kisilerin kullanimina sunulmasi zorunlulugu ortaya
ctkmigs ve kentte yasanan olagantsti durum
cercevesinde bilim merkezi ziyaretci almamistir.
Cadirkent 25 Nisan 2020 tarihi itibariyle konteyner
kente tasinmastir.

2017 yilinin sonuna kadar Elazig Bilim Merkezini
yaklasik 60.000 kisi ziyaret etmistir. Bu say1 2018 yilinda
yaklasik 30.000, 2019 yilindaysa yaklasik 87.000 kisi
olarak kaydedilmistir. Pandemiden dolay1 bilim merkezini
2020 yilinin ilk dokuz ayinda yaklasik 18.000 kisi ziyaret
etmigtir. Bu slirecte egitim atélyelerine katihm saglayan
kisi sayis1 yaklasik 300 kisidir.
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Uskiidar Bilim Merkezi

Istanbul Usktidar’da bulunan bilim merkezi, 4 Kasim
2018’de ziyarete acilmistir. Cesitli konularda hizmet
veren atélye egitimlerine, sergi alanlarina ve 107 kisilik
planetaryuma ev sahipligi yapmaktadir. Burada
Astronomi, Havacilik ve Uzay Atolyesi, Teknoloji Atblyesi,
Matematik Atélyesi, Doga Bilimleri Atélyesi ve Tasarim
Atolyesi olmak tizere toplam bes farkli alanda uygulamal
atolye egitimleri verilmektedir. Bir Diinya Kesif adli sergi
ziyarete aciktir. Merkezde ayrica Otomotiv, Iletisim,
Robotik, Gékytiziinde ve Otesinde Milli Teknolojilerimiz,
Tip, Finans ve Mavi Gezegen temalarinda etkilesimli
sergilerin de yer almas: planlanmaktadir. Hucrenin
Hikayesi, Uzayin Kesfi ve Teknolojinin Dogusu, Astronot,
Doganin Gizemi, Evren planetaryumda izlenebilecek
filmlerdendir (https://www.bilimuskudar.org/).

Proje kapsaminda su ana kadar giris katta bulunan 5
egitim atOlyesine (Doga Bilimleri, Teknoloji, Matematik,
Tasarim ve Astronomi- Havacilik-Uzay) teknik ekipman
ve sarf malzeme alimlar gerceklestirilmis ve ayni katta
50 adet gezici sergi Ginitesinden olusan 450 m?’lik sergi
salonu kurulmustur.

2018 yilinda Usktidar Bilim Merkezi'ni yaklasik 18.000
kisi ziyaret etmistir. Bu say1 2019 yilindaysa yaklasik
184.000 kisi olarak kaydedilmistir. Pandemiden dolay:
bilim merkezini 2020 yilinin ilk dokuz ayinda yaklasik
20.000 kisi ziyaret etmistir. Bu stirecte egitim atolyelerine
katihim saglayan kisi sayis1 yaklasik 12.000 kisidir.
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Antalya Kepez Bilim Merkezi

TUBITAK ile Antalya Kepez Belediyesi arasinda
Antalya’da Bilim Merkezi Kurulmasina Dair Proje
Sozlesmesi imzalanmistir. Bilim merkezi 2.600 m? sergi
alanina ve 1.000 m? egitim birimleri alanina sahiptir.
Bilim merkezinde Neseli Adimlar, Acik Hava, Bilimin
Temelleri ve Yerylizli ve Uzay temali sergi galerinin yer
almasina karar verilmistir.

TUBITAK Destekli Bilim Merkezleri ile Ilgili Veriler

TUBITAK destekli bilim merkezleri yillikk ortalama 1
milyon kadar ziyaretci agirlamaktadir. Yillik ortalama
200.000 - 250.000 kisi de bilim merkezlerinde
gerceklestirilen atélyelerde egitim almaktadir. Yalnizca
bu sayilar, toplumda bilim kulttirinin
yayginlasmasinda bilim merkezlerinin ne denli etkili
oldugunu goéstermektedir. Ancak asagidaki grafikten de
fark edilecegi gibi 2020 yiinda COVID-19 salginindan
dolay1 bilim merkezleri tam kapasiteyle calisamamas,
ziyaretci ve atolye katilimci sayilar: oldukca dismustir.
Ontimtizdeki yillarda bu durumun degisecegi ve bilim
merkezlerinin yine eskisi gibi tam kapasiteyle calisacagi
beklenmektedir. Sekil 3’teki ziyaret¢i sayilarina
bakildiginda Konya Bilim Merkezi'nin ziyaret¢i sayisi
bakimindan lider oldugu goértilmektedir. En eski bilim
merkezi olmasinin yani sira en biiytik kapali alan sergi
alani1 yine Konya Bilim Merkezindedir. 30.10.2020
yilinda acilan GUHEM ile birlikte liderlik, toplam kapal
sergi alani ag¢isindan Bursa’ya gecmis olsa da yeni
acildigl icin henliz ziyaretci sayisi verilerine GUHEM’in
etkisi yansimamaistir.

Ziyaretci Sayilari

400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

Konya Kocaeli Kayseri
BM BM BM

m2018 m2019

Bursa Elazig Uskuidar
BTM BM BM

2020

Sekil 3 TUBITAK Destekli Bilim Merkezlerinde Ziyaretci Sayilari

Atdlyelere katilim acisindan bakildiginda Sekil 4’te
gorulecegi gibi Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi
(BTM)'nin lider oldugu gértilmektedir. BTM’yi Uskutidar
Bilim Merkezi takip etmektedir. Iki bilim merkezinde

ortak olan durum TUBITAK destekli sergilerin Uretimi
tamamlanana kadar atolye
calismalarina agirhlk vermesi ve atolyelerde bircok
etkinlik gerceklestirmeye odaklanmis olmalaridir.

bilim merkezlerinin
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Katilimci Sayilar
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100.000

80.000

60.000

40.000

20.000
o ll ml. _m

Konya BM Kocaeli BM Kayseri
BM

| | |
Bursa Elazig BM Uskuidar
BTM BM

m2018 m2019 m2020

Sekil 4 TUBITAK Destekli Bilim Merkezlerinde Atélyelere Katilimei Sayisi

Verilen desteklerle bilim merkezlerinde kurulan sergi
alanlarin buyukliga Sekil 5te sunulmustur. Sergi alan
buyukliga acisindan 3.900 m?2 ile BTM en 6n sirada

Uskiidar BM;
3.250

Elazig BM;
1.300

gelmektedir. BTM'yi 3.250 m? sergi alan1 buyuklugtyle
Usktidar Bilim Merkezi takip etmektedir.

Konya BM;
3.000

Kocaeli BM;
2.500

Kayseri BM;
2.300

Sekil 5 TUBITAK Tarafindan Desteklenen Sergilerin Alanlar1 (m2)

Bilim merkezlerini degerlendirirken sorgulanan ilk veri,
bilim merkezi ziyaret¢i ve egitim atélyeleri katihimci
sayisidir. Bilim merkezlerinin ne kadar kisiye ulastig
toplumsal etkiyi o6lcmek acisindan c¢ok Onemlidir.
Ziyaretci ve atélye katilimcisi yani sira o bilim merkezi
icin ayrilan butcge, sergi alanlarinin buyukliga, sergi
galeri ve sergi duzenekleri sayisi, bilim merkezinin
yonetim yapisi gibi bilgiler de cok énemlidir.

Tablo 3’te TUBITAK destekli bilim merkezlerinin sergi ve
atolye temalariyla, planetaryum bilgileri sunulmustur.
Kocaeli Bilim Merkezi hari¢ tiim TUBITAK destekli bilim
merkezlerinde planetaryumlar bulunmaktadir. En buyuk
planetaryumlar sirasiyla Kayseri, Uskiidar ve Konya
Bilim Merkezlerinde bulunmaktadir.
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Tablo 3

TUBITAK Destekli Bilim Merkezleri Sergi ve Atélye Temalart
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Planet
No Bilim Merkezleri Sergi Temalar1 Atolye Temalar: ane a‘ry ufn
Kapasitesi
Yasam Laboratuvari, Matematik
. . ve Teknoloji Laboratuvari, Fizik
Duinyamiz, Viicudumuz, 9 .
. L. Laboratuvari, Tasarim Atolyesi,
Konya Bilim Temel Adimlar, Evrenimiz, L. .
1 . . . Merakli Minik Mucitler, Atik 106
Merkezi Yeni Ufuklar, Bilimin
Sultanlar Kazani, Temel Adimlar
’ Laboratuvari, Prof. Dr. Aziz
Sancar Laboratuvari.
Alg1 ve Gerceklik,
5 Kocaeli Bilim Dinamik Dlinyamiz, . .
Merkezi Su Alani,
Bilimin Sultanlari.
Bilimin izinde, Yerel izler,
D 1 Kesfi Kulesi
. s uyu artn fesh fu es1,A Sanat Atolyesi,
Kayseri Bilim Gorme ve Algi, El-Cezeri ve .- Cp s .
3 . o Fen Bilimleri Atolyesi, 109
Merkezi Mekanik Bilimin Onctst, . N .
. . Robotik Atolyesi.
Yasam icin Buluslar, Devri
Dinozor (gegici sergi).
H Iik Egitim Merkezi
3 Altin Cag'da Bilim, gvac1 1 g1t1m“ erkezi,
Bursa Bilim ve R Kimya ve Biyoloji Laboratuvari,
4 .. . Goérevimiz Mars, Temel . . 60
Teknoloji Merkezi _ ... Uzay Inovasyon Egitim
Bilimler, Havacilik ve Uzay.
Laboratuvari.
Robotik ve Kodlama Atélyesi,
Elazig Bilim Hayati Kolaylastiran Bilim, Tasarim Atodlyesi, ) .
S . Canlilar ve Yasam, Uzay ve Havacilik Atélyesi, 40
Merkezi . . . . .
Dinozorlar Devri. Matematik Atolyesi,
Teknoloji Atélyesi.
Bir Duinya Kesif, Astronomi,
Otomotiv, Iletisim, Havacilik ve Uzay Atélyesi,
6 Usktidar Bilim Robotik, Gokyliztinde ve Teknoloji Atdlyesi, 107

Merkezi

Otesinde Milli
Teknolojilerimiz,
Tip, Finans, Mavi Gezegen.

Matematik Atélyesi,
Doga Bilimleri Atolyesi,

Tasarim Atélyesi.
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TUBITAK Destegi Olmadan Kurulan Bilim Merkezleri
Feza Giirsey Bilim Merkezi

Adini, uluslararasi1 bilim camiasinca taninan, cesitli
uluslararas: éduller almis Gnlt bir bilim insanimiz olan
Prof. Dr. Feza Gursey’den alan ve Turkiye'nin ilk bilim
merkezi olan Feza Gursey Bilim Merkezi; Ankara
Buyuksehir Belediyesi'nin egitime katki hedefleri
dogrultusunda, 23 Nisan 1993 tarihinde kurulmustur.
icinde yer alan yaklasik 50 parcalik deney seti ile her
yastan ve her meslekten kisilere, meraklilara ve
arastirmacilara sunulan merkez, yeni sergi tasarimlari ile
gelismekte, ziyaretcilerini bilim merkezi kavraminin
sundugu o muhtesem diinya ile karsilamaktadir. Bilim
merkezinde deney ve sergi diizenekleri kesfedilebilir ve
ayrica merkezde bilim goésterileri, bilim tiyatrosu, bilim
atolyeleri, 7D sinema filmleri, 6zel kutlamalar, bilim
kamplari, gézlemler ve seminerler de diizenlenmektedir
(http:

www.fezagurseybilimmerkezi.com).

Feza Gursey Bilim Merkezi icin Ontario Bilim
Merkezi'nden 2.300.000 $’a 48 adet sergi tUnitesi
alinmistir. Sergi Unitelerinin seciminde ODTU 6gretim
Uyelerinden olusan bir komisyon gérev almis ve alinacak
olan sergi Unitelerine tilkemizin egitim gereksinimleri ve
ders mufredatlar1 g6z o6ntinde bulundurularak karar
verilmistir (Bozdogan, 2007).

Eskisehir Bilim Deney Merkezi

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi tarafindan 12 Nisan
2012 tarihinde kurulan Eskisehir Bilim Deney Merkezi
ziyaretcilerine glinliik yasami kolaylastiran bircok aletin
aslinda hangi bilimsel stirecin sonucunda olustugunu
ogrenebilecekleri, gelisim sureclerini goérebilecekleri ve
bunlar1 deneyebilecekleri ortamlar sunmaktadir. Ayrica
merkezde 96 kisilik Sabanci Uzay Evi planetaryumu, ¢
boyutlu sinema odasi ve Trk-Islam Alimleri bélimu
bulunmaktadir. Planetaryumda Evrende Yolculuk,
Astronomi Sohbetleri, Ogretmenler Kuliibti: Astronomi,
Yasayan Yildizimiz Glines, Dlinya’dan Evren’e, Karanlik
Maddenin Gizemi, Uzay Cagini Baslangici, Yildizlar,
Astronot, Karadelik, Yasamin Kokenleri, Zula Uzay
Devriyesi
(http:/ /www.eskisehirbilimdeneymerkezi.com/).

filmleri izlenebilmektedir

Gaziantep Gezegenevi ve Bilim Merkezi

3.500 m? kapali, 1.500 m? acik alana sahip Gaziantep
Buytuksehir Belediyesi Gezegenevi ve Bilim Merkezi,
yasadigimiz diinyanin ve evrendeki yerinin anlasilmasina
katkida bulunan, eglendirirken bilgilendiren bir 6gretim
ortamidir. 2010 yilinda hizmete acilmistir. Gezegenevi,
cesitli gék cisimlerini ve onlarin uzay boslugundaki
hareketlerini bir seyirci topluluguna izletebilmek icin 6zel
olarak tasarlanmis bir salondur. Salonda yarim kure
bicimli bir kubbe ekran seklinde perde bulunmaktadir.
Kurgulanmig bir senaryo cercevesinde yansi aracinin
Urettigi astronomik goértinttler, karanhk
kubbesinin i¢ ylzeyine yansitilarak izleyicilere uzay
boslugunda gezintiye ¢ikarmaktadir.

salonun
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Merkezde Fizik, Kimya, Biyoloji, Astronomi, deney
duzenekleri, 3 boyutlu yazici teknolojisi, agik kaynak
kodlu yazilim programlama, algoritma okuma yazma
kurslari, 4-6 yas cocuklar icin 6zel robot atolyeleri, el ve
g6z koordinasyon gelistirme atélyeleri, MEB ile yapilan
ortak projelerle il genelinde 6gretmenlere yo6nelik
sertifikali robotik kodlama kurslari bulunmaktadir.
Ayrica okullarda yapilan eglenceli bilim atoélyeleri, 6zel
glnlerde bilim merkezinde ve tarihi mekanlar Rum Kale,
Yesemek, Zeugma’da yapilan gece gbékyuzl goézlemleri,
yildizlara safari, ekinoks ve astrofotograf, ay haritasi, gok

atlas1 vb. atolyeler, bilim insanlari, astronot,
astronomlarin  katildigi bilim soylesileri de bilim
merkezinin  faaliyetleri arasinda yer almaktadir

(http:/ /gezegenevi27.com.tr/).

Sancaktepe Bilim Merkezi

Sancaktepe Bilim Merkezi toplumun her kesimine
bilimsel bilginin ulastirilmas: ve teknolojik gelismelerin
etkinlikler yoluyla kavratilmas: amaciyla 14 Subat 2014
tarihinde Istanbul Sancaktepe’de hizmete acilmistir. 52
kisilik bir planetaryum, gbzlemevi ve deney Unitelerinden
olusmaktadir. Sancaktepe Bilim Merkezi, Gézlemevi ve
Planetaryum, Sancaktepe Belediyesi ve Sancaktepe
Kaymakamligi ortakligi ile hazirlanmistir. Istanbul
Kalkinma Ajans1 (ISTKA) destekli bir bilim merkezidir. 9
m i¢ capmnda 52 kisi kapasiteli planetaryum, 240 m?
buyutkltigiinde Bilim Atoélyesi ve 14" Katadioptrik
Teleskoplu ~ Otomatik  kubbeli gbézlem  evinden
olusmaktadir.

[lkégretim ve lise cagindaki 6grencilerin, yaparak
yasayarak o6grenme yontemiyle, smnava dayali bilgi
depolayip bilgiyi yerinde kullanamayan, senteze
donustiremeyen bireyler olmasindan ziyade; fen ve
teknolojiye ilgi duyan, bilgi, bilim ve teknolojiyi etkin
olarak kullanabilen, doganin temel isleyis
mekanizmalarin1 gliinimiiziin bilimsel bakis acilariyla
degerlendirip kendisi ile yasadig dogal ortamlar
arasindaki etkilesimleri en iyi sekilde algilayarak
yorumlayabilen Dbireyler olarak yetismesine katki
saglamasini amaclamaktadir
(http:/ /www.sancaktepe.gov.tr/sancaktepe-bilim-deney-
merkezi).

Prof. Dr. Necmettin Erbakan Bilim ve Kiiltiir Merkezi

Prof. Dr. Necmettin Erbakan Bilim ve Kultir Merkezi
icinde yer alan bu bilim merkezi, Sultangazi Belediyesi
tarafindan kurulmustur ve isletilmektedir. Burada sergi
alanlarinin yani sira cocuklarin egitim alabilecekleri
atdlyeler, laboratuvarlar, kutGphane, seminer salonu
bulunmaktadir. Ayrica bilim merkezi tarafindan yaz
okulu da dtizenlenmektedir

(https:/ /bilimmerkezi.sultangazi.bel.tr /).
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ODTU Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ODTU Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne baglh olarak 2006 yilindan giintiimtize faaliyet
gosteren Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani
(BTKSA), tarim aletlerinin yani sira ucak ve lokomotif gibi
buytk 6lcekli nesnelerin sergilendigi acik hava sergisiyle
kapali mekan sergilerinden olusmaktadir. Kapali mekan
sergileri Klasik Otomobil Sergisi, Bilim ve Teknoloji Tarihi
Sergisi ve Uygulamali Bilim Merkezi’dir. Bilim merkezinde
70'in Gizerinde etkilesimli sergi dlizenegi ve bir de gékevi
bulunmaktadir. Sergi duzenekleri yerli bir firma
tarafindan tasarlanmis ve Uretilmistir. Bilim merkezinde
bilim atodlyeleri ve cevre egitimleri de
gerceklestirilmektedir (https://tbm.metu.edu.tr).

ODTU Kuzey Kibris Kampiisii Bilim ve Teknoloji
Merkezi

ODTU Kuzey Kibris Kampiisii Bilim ve Teknoloji Merkezi,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) sinirlari icinde
ODTU kampustnde yer almaktadir. Merkezde 42 sergi
dtizenegi bulunmaktadir. Bilim ve teknoloji merkezinin
amaci, ilkégretimden baslayarak, toplumun her
duizeyinde bilimsel yaklasim ve arastirma, yaraticilik ve
yetenegini  gelistirmeyi 6zendirmek
faaliyetlerde bulunmak, toplum ve bilim arasindaki
baglar1 glticlendirmek ve Uiniversitelerin topluma yonelik
faaliyetlerini artirmak olarak benimsenmistir
(https://ncc.metu.edu.tr/tr/bilim-ve-teknoloji-merkezi).

analiz lizere

Karsiyaka Belediyesi Bilim Miizesi

Karsiyaka Belediyesi, Ege Bolgesi'nin ilk bilim mtizesini,
Bahcesehir Kolejleri is birligi ile 11 Mart 2009 tarihinde
imzalanan protokol ile acmistir. Mutizede her yastan
insana, 6zellikle 12-15 yas grubundaki ¢ocuklara bilimin
temel prensiplerini ya da teknolojik gelismeleri
gOstermeyi, onlara bilim ve teknolojinin gtnltk
yasamumiz Uzerindeki etkilerini anlatmayi amaclayan
6grenme istasyonlari, yaklasik 100 adet deney diizenegi
ve yaklasik olarak da 15 adet kiosk bulunmaktadir

(http:/ /www.karsiyaka.bel.tr/tr/neler-
yapabilirsiniz/ muzeler /bilim-muzesi).

Alpaslan Tiirkes Bilim Merkezi ve Ulugbey Gokevi

Ankara Kalkinma Ajansi ve Ankara Polathi Belediyesi is
birligi ile 29 Ekim 2014 tarihinde kurulan Alpaslan
Turkes Bilim Merkezi ve Ulugbey Gokevi 74 adet deney
seti, 34 kisilik planetaryumu ve bilim kurgu sttidyosuyla
hizmet vermektedir.
(https:/ /www.kozmikanafor.com/polatli-bilim-merkezi-
ve-ulug-bey-gokevi/).

Bayrampasa Belediyesi Bilim Merkezi

2008’den beri faaliyet gosteren Bayrampasa Belediyesi
Bilim Merkezi'nde Kimya, Biyoloji, Fen-Teknoloji, Fizik
Laboratuvarlar;, Matematik Atolyesi; Kod, Robot,
Arduino, Botanik, Genetik, Scratch, 3D Yazici, Drone,
Model Ucak, App Inventor Atodlyeleri; misafirhane ve
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kuitiphane bulunmaktadir. Ogrenciler her yil agilan
atolyelere de kaydolabilir ve ilgi duyduklar1 alanlar ile
ilgili kendilerini gelistirebilirler.
kisiliktir, ktitiphanede 15.000°den fazla yayin vardir ve
projeler ve o6zel misafirler icin 24 kisilik misafirhane
kurum adina hizmet vermektedir. Her sene ortalama 600
O0grenciye bilimsel egitim veren kurum, aldig1 proje
basarilar ile Istanbul’da égrenci bazinda en cok proje
yapan kurumdur

(https:/ /bayrampasabilimmerkezi.com/).

Mevlana Toplum ve Bilim Merkezi

Laboratuvarlar 12

Izmir Bornova’da 2010 yilinda agilan Mevlana Toplum ve
Bilim Merkezi'nde Astronomi, Biyoloji, Kimya, Fizik,
Mekatronik ve Yenilenebilir Enerji, Doga Tarihi ve Fosil
Bilim Kulubti ve Bilim Tarihi ve Felsefesi Kuluibu
bulunmaktadir (http://mtbm.bornova.bel.tr/).

Odemis Belediyesi Deneme ve Bilim Merkezi

Odemis Belediyesi Deneme ve Bilim Merkezi Izmir
Odemis’te bulunan bilim merkezidir. Burada 52 adet
sergi duzenegi bulunmaktadir. Bilim merkezinde bilim
gosterileri yapilmakta, bilim insanlarinin yasamlarini
konu alan filmler izlenebilmekte, bilim senlikleri, proje
yarigmalar: ve bilimsel geziler diizenlenmektedir

(http:/ /www.odemisbilimmerkezi.com / #).
Aksaray Bilim Merkezi

Aksaray Bilim Merkezi Aksaray Belediyesi tarafindan 5 ay
gibi kisa bir stirede aylik yaklasik 10.000 ziyaretciye
hizmet edebilecek kapasiteyle kurulmustur. 185.000
m?2'lik bir arazide kurulan bilim merkezi 3.615 m?2lik
kapali alani, acik otopark alani ve arac¢ yollari, 11.000
m2?’lik yuartyts yolu, 100.000 m?2lik yesil alani ile
Aksaray’da gercek bir cazibe merkezidir. Aksaray Bilim
Merkezi'nde 350 kisilik konferans salonu, 450 m? sergi
galerisi ve ayn1 anda 100 kisiye hizmet verebilecek atdlye
ve laboratuvar alanlar1 bulunmaktadir.

Bagcilar Fuat Sezgin Bilim Merkezi

Bagcilar Fuat Sezgin Bilim Merkezi Istanbul Kalkinma
Ajans1  destegiyle Bagcilar Belediyesi tarafindan
kurulmustur. Cumhurbaskanhginca 2019 yilinin Prof.
Dr. Fuat Sezgin Yili ilan edilmesi mtinasebetiyle Bagcilar
Fuat Sezgin Bilim Merkezi ad1 verilen bilim merkezi Fizik,
Kimya, Biyoloji, Matematik gibi temel bilimleri gorerek,
yaparak, yasayarak o6grenmeyi saglayan Interaktif
Topografya, Interaktif Periyodik Tablo, Girdap Tiineli gibi
70’e yakin deney istasyonu, Gunes Enerjisi, Ressam
Robot, Glines Saati gibi atblye calismalari, 8D Sinema,
gbkytzi ve uzaymn Kkesfedilecegi Planetaryum ve
cocuklarin Biyoloji bilimini 6grenebilecegi, toprak ve
bitkileri taniyacagi Botanik Bahc¢esinden olusmaktadir.

Merkez blinyesinde ayrica; “Drone Yapimi”, “Scratch”, ve
“Arduino” gibi yeni teknolojileri gen¢ nesillere aktaracak,
onlara 6zgliven kazandiracak egitimler de
bulunmaktadir. Okullar Bagcilar Fuat Sezgin Bilim
Merkezi etkinliklerine sinifca katilabilir, 2 saat stren
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programla Planetaryum, Deney Istasyonlari, 8D Sinema
ve Atolye calismalarindan faydalanabilirler

(http:/ /kultursanat.bagcilar.bel.tr /icerik /1224 /13918/
bagcilar-fuat-sezgin-bilim-merkezi.aspx).

Caglayan Bilim ve Genclik Merkezi

Kagithane Belediyesi tarafindan Istanbul Kagithane’de 13
Ekim 2015 tarihinde acilan Caglayan Bilim ve Genclik
Merkezinde 210 kisilik konferans salonu, fuaye, kictik
bir sergi salonu, spor salonu, ¢ adet derslik, 200 m?2 cat1
terasi ve giris terasi ve tam donaniml bilgisayar odasi yer
almaktadir

(http: / /www.kagithane.istanbul/kagithane hakkinda/d
etail/Caglayan-Genclik-ve-Bilim-Merkezi/ 127 /5767 /0).

Ancak 2020 yilinda yapilan arastirmada bu bilim
merkeziyle ilgili herhangi bir bilgiye ulasilamamaistir.

Ali Kuscu Bilim Merkezi

Binasi Mamak Belediyesi'nce yapilan ve Yilmaz Tekin
Muhendislik tarafindan isletilen Ali Kuscu GoOkbilim
Merkezinde bir planetaryum ve bir uzay sergisi
bulunmaktaydi. Planetaryumda dev teleskoplardan
alinmis goérintiler ve uzayla ilgili filmler ktresel bir
perdede izlenebilmekteydi. Uzay sergisinde uzayla ilgili
bilgiler sunulmaktaydi. Merkezde ayrica STEM atélyeleri
ve cesitli bilimsel etkinlikler  yartatilmekteydi
(https:/ /www.alikuscugokbilim.com /). Ancak 3 Kasim
2019 tarihinde meydana gelen yangin sonucu bilim
merkezi kullanilmaz hale gelmistir. Ali Kuscu Bilim
Merkezi su anda faaliyet gésterememektedir.

ITU Bilim Merkezi

Ik olarak 2000-2004 yillar1 arasinda faaliyet gdstermis
olan ve o dénemdeki ismi ITU Deneme Bilim Merkezi olan
ITU Bilim Merkezi icin calismalar 2006 yilinda tekrar
baslatilmistir. ITU Bilim Merkezi 7 Kasim 2007 tarihinde,
Taskisla yerleskesinde bulunan eski yerinde tekrar
ziyarete acilmistir. 1.500 m?71ik kapali ve 3.500 m2lik
acik alana sahip olan merkezde optik yanilsama,
mekanik, elektrik, uzay, matematik, akiskanlar dinamigi,
ses ve titresim tematik alanlarindan yaklasik 70 birim
bulunmaktadir. Merkezde 140 kapasiteli bir konferans
salonu ve bir kutiphane vardir
(http:/ /www.bilimmerkezi.itu.edu.tr/). Ancak calisma
kapsaminda kendileriyle iletisime gecildiginde ITU Bilim
Merkezinin tadilat nedeniyle faaliyetlerini gecici olarak
durdurdugu bilgisine ulasilmistir.

Bekirpasa Bilim Merkezi

Bekirpasa Bilim Merkezi ODTU, Bekirpasa Belediyesi ve
Kocaeli ODTU Mezunlar1 Dernegi is birligi ile Izmit
Bekirpasa ilcesi Yahya Kaptan Mahallesi'nde 2008
yilinda acilmistir. Telekom  Merkezi arkasindaki
prefabriklerde olusturulan merkezde, farkh ozellikler
iciren 29 ayri1 deney malzemesi bilime merakl gencler
tarafindan kullanilabilmektir
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bilimmerkezi.com.tr/tr/ulkemiz-deki-bilim-

merkezleri/bekirpasa-bilim-merkezi). Ancak 2020 yilinda
yapilan arastirmada bu bilim merkeziyle ilgili herhangi
bir bilgiye ulasilamamistir.

Tartisma ve Oneriler - Bilim Merkezleri icin isletme
Modeli Gelistirilmesi

Bu calismayla Turkiye’deki bilim merkezlerinin profili
ortaya cikarilmistir. Ulkemizde faaliyet gdsteren tiim
bilim merkezlerinin durum analizini yapan kapsamli bir
calisma olmasindan 6ttrti, bu calismanin akademik
calismalara rehber olmasi beklenmektedir. Ulkemizdeki
bilim merkezleri bireysel ve toplumsal etkilere
odaklanmis kar amaci giitmeyen kuruluslardir. Anlasilan
odur ki tim bilim merkezleri tamamen utlkenin bilimsel
ve teknolojik olarak gelismesine ve kalkinmasina btytk
caba gostererek hizmet etmektedir. Kisisel ve toplumsal
etkileri bir yana, bilim merkezlerinin ekonomik etkilerinin
oldugunu soOylemek yanlis olmaz. Bilim merkezleri
kaynakli istihdam ve harcamalar ekonomiye dogrudan
etki etmektedir. Bilim merkezleri yayginlasmaya devam
ettikce, ekonomimiz tizerindeki olumlu etkileri de artarak
devam edecektir.

Okul disinda egitimin 6nemli bir unsuru olan bilim
merkezleri olgusunun tulkemizde glizel bir baslangic
oldugu, ilgi goérdugl, gelisme ve yUkselme egiliminde
oldugu anlasilmaktadir. Bilim merkezleri bulunduklar:
illerde egitim ve 6gretime 6nemli bir katk: saglamaktadir.
Okullarla bilim merkezlerinin is birligi hizla gelismektedir
(Colakoglu, 2017).

Bilimsel ve teknolojik gelismeye katkisi cok buytik olan
bilim merkezlerinin yayginlasmas: kisilere ve toplumlara
yararli olacak, herkes bu imkandan yararlanir hale
gelebilecektir. Ancak yayginlasmadan kasit, gelisigtizel
her yerde bir bilim merkezi acmak ya da sayilarinin
artirilmasi icin cabalamak degildir. Kamu kaynaklarinin
en verimli sekilde kullanilmasi gerektigi g6z Ontne
alinarak yeni acilacak bilim merkezlerinin halihazirda
faaliyette bulunan bilim merkezlerini tamamlayan bir
islev gorecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.
Boylece hem ziyaretcilere farkli mekanlar: gérmeleri icin
bir firsat sunulmus olacak hem de artan koordinasyon
ihtiyaci karsilanabilecektir. Bir baska ifadeyle, yeni bilim
merkezleri acilirken, en cok dikkat edilmesi gereken
husus, mevcut bilim merkezlerinin bir kopyasi olmaktan
ziyade, bulundugu cografyanin mirasini da dikkate alan,
yakin cevresindeki bilim merkezlerinden farklilastirilmis,
belli bir odagi/konsepti bulunan merkezlerin acilmasidir
(TUBA, 2019).

Diger yandan, bilim merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi de son derece 6nemlidir. Bu da yeni sergi
temalar1 ve sergi dlizeneklerinin tasarlanip, trettirilmesi,
yeni atolye igeriklerinin gelistirilmesi, yurtdisindaki
sergilerin ve etkinlikler ilgili gelismelerin takip edilmesi,
bilim merkezleriyle ilgili yayinlarin tesvik edilmesi, bilim
merkezlerinde gorev alan gonulltlerin ya da calisanlarin
egitim almalari, seminerlere katilmalari, kendilerini
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gelistirmeleri icin tesvik edilmeleri seklinde olabilir. Bu
baglamda, agilacak bilim merkezlerinin kaliteli olmalari
gerekmektedir. Degisik sergi iceriklerine ulasma
olasiliginin, gezici sergilerin yaratacag merakin, blyuik
kapsamli etkinliklerin ve senliklerin saglayacagi
hareketliligin ve ilginin etkisi cok buiytik olacaktir. Sergi
cesitliligi ve farklilig sayesinde bilim merkezleri daha ¢ok
yerli ve yabanci turist cekecektir.

Bilim merkezilerinin sayis1 ve kapasitesi arttikca ve bilim
merkezleri kalite acisindan gelistikce harcamalar da
dogal olarak artacaktir. Hatta bu sayede TUBITAK"n tilke
capinda kurmaya calistigl bilim merkezleri sektértine de
katk: artmis olacaktir. Konuyla ilgilenen firmalarda bilim
merkezleri sergilerinin nasil tasarlanacag: ve Uretilecegi
ile ilgili know-how daha hizl bir sekilde olusacaktir. Daha
cok firma sergi tasarlayip turetme isteginde ve cabasinda
olacaktir. Bu da bilim merkezlerinin mal ve hizmet
aliminda  bulundugu tedarik¢i firmalara yaptig:
harcamalarin artmasini ve dolayisiyla bilim
merkezlerinin ekonomiye dogrudan etkilerinin artmasim
saglayacaktir. Amac yeni tiretim teknolojilerini kullanan,
daha ekonomik bir sekilde daha kaliteli tiretim yapabilen
paydaslar gelistirmektir. Ar-Ge, tasarim ve yenilik¢i
faaliyetleri tegvik ederek milli teknoloji hamlesine katkida
bulunmaktir.

Bilim merkezlerinin ziyaretci oranlarini korumak ve okul
gruplarinin, bireylerin tercih ettigi yerlerden olmaya
devam etmek icin bilimi ve teknolojiyi eglenceli, keyifli ve
heyecan verici bicimde sunmalar1 gerekmektedir. Bunlar
da yine bilim merkezlerini yayginlastirmak, mevcut
olanlarin da kapasitelerini gelistirmek sayesinde
mumkin olabilir. Arastirma, gtincel olaylan takip etme,
egitim kilit ¢oéztimlerdir. Bilim merkezleri yéneticilerinin
ve calismalarinin cabalari sayesinde bilim merkezlerinin
ziyaretci sayilar: glin gectikce artirilabilir. Amac daha cok
yetenekli gence ulasmak, toplumla bilim ve teknolojiyi
daha cok bulusturabilmek ve milli teknoloji hamlesine
hizmet edecek daha cok insan kaynagi yetistirmektir.
Ulkemizin kalkinmasinda bilim merkezlerinin
yasamlarina dokundugu genclerin rolti btiytik olacaktir.

Bilim merkezlerinin bulunduklar1 bolge turizmini
canlandirmak ve ziyaretcilerinin devamliligini saglamak
icin gbéz 6ntinde tutulmasi gereken en 6nemli faktor iyi
tanitim /reklam ve bilim merkezine ulasim kolayhigidir.
Burada  bilim cesitli
reklamlarinin yapilmasi, sosyal medyada aktif bir sekilde
yer almalar1 gerekmektedir.

merkezlerinin mecralarda

Bilim merkezlerinin paydaslari yalnizca bilim merkezi
calisanlar, ziyaretciler, tasarim, tUretim firmalari ve yerel
yonetimler olarak diistintilmemelidir. Sergi tasarimlari ve
Uretimleri i¢in Universitelerle bag kurulmasi, etkinlik ve
atélye bazinda yine Universiteler, BILSEM’ler ve Deneyap
Teknoloji  Atolyeleri ile is  birliginin
gerekmektedir. Bilim merkezleriyle ilgilenen tim
paydaslari bu anlamda bir araya getirmek ve aralarinda
is birligi ve koordinasyon saglanmasi i¢in bir platform
kurulabilir.

artirilmasi
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Bilim merkezi faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi da cok yerinde olacaktir. TUBA
(2019) raporunda “Bilim merkezlerinin amaclarina
yonelik  cabalarinin sonuclarinin
degerlendirilmesi, kamu kaynaklar1 kullanarak hizmet
Ureten bu kurumlarin amaclarina ne derece ulastiklarini
goérmek ve topluma hesap verebilmek acisindan oldukca
6nemlidir. Ayni1 sekilde, bilim merkezindeki etkinliklerin,
O6grencilerin bilime yonelik ilgilerini ne 6lctide artirdigina
yonelik calismalar yapimalidir. Bilim merkezlerinde
cesitli gosterilerle saghk ve uzay gibi genis kapsaml
konularda gorseller sunulmaktadir. Bununla birlikte, bu
bilgilerin fen miufredat alanindaki okul &gretim
programlarini destekleyici tarzda hazirlanmasi énem arz
etmektedir. Ayrica, bilim merkezlerinin diinyadaki klasik
ve modern egitim yaklasimlarini takip etmeleri ve
kendilerini yenilemeleri 6nemlidir. Bu cercevede, bu
kurumlarin “acik havada/dogada egitim”, “okul disinda
egitim”, “muizede egitim” ve STEM gibi yaklasimlari
uygulamalar1 ve/veya degerlendirmeleri 6nemlidir” diye
belirtilmistir.

izlenmesi ve

Ozet olarak bilgi caginda, basari, toplumlari iyi anlayarak
degerlendiren, kitlelerden ziyade bireylere hizmet veren
ve degisime hizli ve akilli cevaplar veren isletmelerin
olacaktir. Cevre analizi iyice yapildiktan sonra, toplumun
ihtiyaclar1 ve isteklerine yoénelik Urtin ve hizmetler
gelistirilmelidir. Bilim merkezlerini ziyaret edenlerin
sayisindan ve sergi yogunlugundan ziyade, toplumun
bilim merkezi ziyaretlerinden neler kazanarak
ciktiklarinin degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Cevre ve
pazar analiziyle birlikte tutulan toplumun nabzi, isletme
modelinin 6gelerinin olusumuna da yardimci olacaktir.
Isletme fonksiyonlar1 daha iyi belirlenecek, strateji ve
politikalar daha iyi gelistirilecektir.

Bu calisma kapsaminda 6nerilen isletme modeli bilgi cagi
isletme modeline benzerdir. ic, dis ve finansal kaynaklar
musteri istek ve ihtiyaclarini g0z 6ntinde
bulundurmalidir. Bilim merkezlerine uyarlandiginda bu,
isletmenin tamamen istenen ve talep edilen bilgiyi en ilgi
cekici sekilde kitlelere sunmak ve bunun surdurulebilir
olmasiyla ilgilidir. Ziyaretcilerin begeni ve takdiri
onemlidir. Degisime ayak wuydurabilen, bilim ve
teknolojideki degisimi ve gelisimi yakindan takip ederek
bunlar uygulamaya geciren bilim merkezleri bu isletme
modelinin amaci olmalidir. Bunu saglayabilmek igin
bilim merkezleri paydaslar1 ortak bir amac¢ icin
calismalidir. Sergilerin icerigi kaliteli ve 6zglin olmal,
sergiler yerli ve milli olarak tasarlanmali ve Uretilmelidir.
Bunun amaci tilkemizdeki kaynaklari dogru kullanmanin
yani sira isletmenin sergi stirdurtlebilirligini saglamak ve
sergilerin bakim onarimini Ust seviyede tutarak atil
kalmalarina engel olmaktir.

Galbraith, bir isletmede birbiriyle uyumlu olmasi1 gereken
5 alandan bahsetmektedir: Strateji, Organizasyonel Yapi,
Stirecler, Odiiller ve Insanlar (2007). Bu baglamda kar
amact glitmeyen bilim merkezleri i¢cin benzer alanlardan
bahsetmek muUmktndir. Asagida (bkz. Sekil 6) bilim
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merkezleri icin Ongorilen bilim merkezleri modeli
Burada Odiiller
cikarilmistir. Clinkd bilim merkezleri kar amaci gtiden ve
finans merkezli olan igletmelerden farklidir. Odiiller
yerine glnUmutiz sartlarina uyum  saglayacagini
distindtigtim Bilisim Teknolojileri ve Finansal Kaynaklar
kavrami eklenmistir. Paydaslar olarak

Onerisini  bulabilirsiniz. kavrami

Insanlar,
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degistirilmistir. Cunkt burada icerik dureticilerini,
akademisyenleri, egiticileri, tasarimcilari, tedarikgileri ve
Ureticileri kapsayan cok farkli grup ve paydaslar bilim
merkezlerine katki saglamaktadir. Isletme modelinin
vazgecilmez unsuruysa alanlar arasindaki iliski ve
iletisimdir. Alanlar arasi iligkiler oklarla gosterilmektedir.

Organizasyonel Yapi

Stirecler ve Is Yapis
Sekilleri

Sekil 6 Bilim Merkezleri isletme Modeli Onerisi

Bilim merkezlerinin bilimsel olgulari aciklama kapasitesi,
egitim ve bilgi igeriginin yogunlugu, kalitesi ve ilgi
cekiciligi 6nemlidir. Bunun icin kurulma asamasinda
bilim merkezlerinin sergi ve atélye icerigine cok iyi karar
verilmelidir. Burada yonetim iyi bir strateji belirleyerek
hareket etmelidir. Organizasyonel yapiy1 proje bazl
olusturmalidir. Elbette bu asamada finansal kaynaklarin
varlign da oOnemlidir. Bilim merkezleri muzeler gibi
desteklenmeli  ve strdtrtlebilir  olmalar1  icgin
desteklenmelidir. Devletin hem yatirim asamasinda hem
operasyonel anlamda finansal destegi gerekmektedir.
Paydaslarin bir arada, sektor icin calismalar: saglanmali,
sUrecler aksamadan ilerletilmelidir. Burada yine bilgi
teknolojilerinin ve finansal kaynaklarin o6neminden
bahsedilebilir. Devletin tizerine diiseni yapmasi yani sira,
operasyonel giderler icin de bilim merkezlerine giris
Ucretleri, bagislar, fonlar ve hibelerden yararlanilmasi
o6nerilmektedir. Bilim merkezleri sergilerinin ve
atoélyelerin egitim icerigi ve kalitesi ile bilim merkezlerinin
sergi ziyaretcilerine ve atdlye katiimcilarina katkilar
baska calismalarin konusu olabilir.
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