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Ogretimsel Liderlik, Ogretmen Is birligi ve Okul Etkililigi
Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Investigation Of the Relationship Between Instructional Leadership, Teacher
Collaboration and School Efficiency

Tuba YUCEL'“%, Dog. Dr. Berna YUNER#2
Oz
Mevcut arastirmada &gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin dgretimsel liderlikleri, 6gretmen is
birligi ile okul etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmanin evreni 2020-2021
egitim 6gretim yilinda Yozgat ili Sorgun ilgesinde ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 565 6gretmendir.
Aragtirma uygun Ornekleme yontemiyle belirlenmis 256 o6gretmen ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada
“Ogretimsel Liderlik Olgegi”, Etkili Okul Olcegi” ve “Ogretmenler Arasinda Mesleki Is birligine Yonelik
Tutum Olgegi” kullanilmistir. Arastirma nicel arastirma modelinde desenlenmistir. Degiskenler arasindaki
iliski korelasyonel aragtirma modeli ile belirlenmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglariin ve okullarin etkililiginin yiiksek diizeyde; meslektas is
birliginin ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu saptanmigtir. Aragtirmanin sonucuna goére Ogretmenlerin
kurumlarindaki caligsma siiresi ile yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglari ve okul etkililigi arasinda
anlaml farkliliklar varken, 6gretmenlerin kurumlarindaki ¢alisma siiresi ile mesleki is birligi arasinda
anlaml bir fark olusturmamistir. Ogretmenlerin ydneticileri ile calisma siiresi ile ydneticilerin 8gretimsel
liderlik davraniglar1, mesleki is birligi ve okul etkililigi arasinda anlamli farkliliklar gézlemlenmistir. Ancak
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim alip almamasi ile sendika iiyeligi olup olmamasi, yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislari, mesleki is birligi ve etkili okul hakkindaki algilarinda anlamli bir fark
olusturmamaktadir. Mesleki is birligi ile etkili okul arasinda ve, 6gretimsel liderlik ile mesleki ig birligi
arasinda pozitif yonde orta diizeyde, 6gretimsel liderlik davraniglart ve okul etkililigi arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislar
ve meslektaglar arasindaki i birliginin okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi oldugu, 6gretimsel
liderligin daha giiglii bir yordayici oldugu saptanmistir. Sonug olarak, yoneticilerin 6gretimsel liderlik
davranislari ve 6gretmenlerin mesleki is birligini arttik¢a okullarin etkililik diizeyinin artacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: 6gretimsel liderlik, 6gretmen is birligi, okul etkililigi
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Abstract

In this study, it was aimed to examine the relationship between the instructional leadership characteristics
of school administrators and teacher cooperation and school effectiveness. The universe of the research is
565 teachers working in primary and secondary schools in Sorgun district of Yozgat province in the 2020-
2021 academic year. The research was carried out with 256 teachers determined by convenient sampling
method. "Instructional Leadership Scale", "Effective School Scale” and "Attitude Scale Towards
Professional Collaboration Among Teachers" were used in the research. The relationship between the
variables was determined by the correlational research model. As a result of the research, according to the
opinions of the teachers, the instructional leadership behaviors of the administrators and the effectiveness
of the schools were found to be high; colleague collaboration was found to be at a very high level.
According to the results of the study, while there were significant differences between the working time of
teachers in their institutions and the instructional leadership behaviors of the administrators and the
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effectiveness of the school, there was no significant difference between the working time in the teachers'
institutions and professional cooperation. Significant differences were observed between the duration of
working with the administrators of the teachers and the instructional leadership behaviors of the
administrators, professional cooperation and school effectiveness. However, whether teachers receive in-
service training and union membership does not make a significant difference in the perceptions of their
administrators about instructional leadership behaviors, professional cooperation and effective school. It
has been observed that there is a moderately positive relationship between professional cooperation and an
effective school, a moderately positive relationship between instructional leadership and professional
cooperation, and a high level of positive correlation between instructional leadership behaviors and school
effectiveness. It has been determined that the instructional leadership behaviors of school administrators
and the cooperation between colleagues are a significant predictor of school effectiveness, and instructional
leadership is a stronger predictor. As a result, it can be said that the level of effectiveness of schools will
increase as the instructional leadership behaviors of the administrators and the professional cooperation of
the teachers increase.

Keywords: instructional leadership, teacher collaboration, school efficiency
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Gilinlimiiz diinyasinda egitimin gerekliliginin anlagilmasina paralel olarak okul etkililigi,
arastirmalar icin oncelikli bir konu olmustur. Orgiitlerde etkililik, “orgiitiin amaglarma ulasma
derecesi” olarak tanimlanmaktadir (Barnard, 1938). Etkililik, orgiit iiyelerinin ihtiyaclarinin
doyum derecesi olan etkinligin yani sira verimlilik ile de ilgilidir (Balc1,1998). Girdi ve ¢iktisinin
insan olmasi okullar1 diger orgiitlerden ayiran en dnemli 6zelliktir (Arslantas ve Ozkan, 2016).
Bu yiizden okullarin etkililigi diger orgiitlerden daha farklidir. Bir okulun orgiitsel etkililik
seviyesi dgretim isinin ne kadar etkili oldugu ile ilgilidir (Y1ldirim ve Ozer, 2021). Etkili okullar,
her bir 6grencinin hedeflenen bilgi ve becerileri tam anlamiyla 6grenmesini, sosyal yoniiniin
gelismesini, 6gretmen ihtiyaclarinin karsilanmasini ve diger okullara gore daha yiiksek verim
almasini amaglamaktadir (Ugurlu ve Abdurrezzak, 2016; Eren, 2020). Siniftaki 6gretimin etkiligi,
sinif disindaki diger mesleki isleri ve dolayistyla orgiitiin etkililigini de etkiler.

1966 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Coleman Raporu ile etkili okul
arastirmalarina baslanmis; bu raporda c¢ocuklarin ailesi ve yasadiklari ¢evrenin ¢ocugun
yasantisini okullardan daha ¢ok etkiledigi belirtilmistir (Kusaksiz, 2010). 1970’lerde yapilan yeni
calismalar bu tezi ¢liriitmek iizerine yapilmistir. Bu arastirmalarda, 6grenci basarisinin okullarin
ozellikleri ile ilgili oldugu; okul basarisinda yoneticilerin liderlik &zelliklerinin, 6grenci ve
Ogretmenlere rehberlik ve destek saglamasiin, 6gretmen ve veliler arasindaki iletisimin,
Ogretmen denetimi ve yonetiminde izledigi siiregle ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir (Edmonds,
1979). Edmonds ve Frederikson (1979) yaptiklar1 calismada okullarin etkili okullar olmasinin ya
da olmamasimin dgrencilerin yasadiklar1 ¢evreden ya da ailelerinden kaynaklanmadig1 sonucuna
ulagilmiglardir. Bir baska ifade ile etkili okullarin ¢ikis noktasinin, 6grenci basarisinda, sosyo-
ekonomik ¢evre ve aile faktorlerinden ziyade okullardaki egitim- 6gretim ortami ve siireci oldugu
sOylenebilir.

Etkili okullar 6grencilerin her tiirlii gelisiminin en iist diizeyde ger¢eklesmesi igin ortam
saglayan okullardir (Klopf, Schelden ve Brennan,1982). Etkili okullarda biitiin 6grencilere esit
davranilir, 6zel 6grenci yoktur (Levin ve Lezotte, 1990). Ogrenme cevresi, her dgrencinin zihinsel
gelisimlerine, tutum ve davranislarina ve fiziki gelisimlerine uygun ihtiyaglarina gore olusturulur.
Edmonds’a (1979) gore etkili okullar, egitimle ilgili hedefleri belli olan, diizenli degerlendirme
yapan, her Ogrencinin iyi dgrenebilecegini savunan, okul ikliminin 6grenmeyi destekleyici
olmasina énem veren, gii¢lii yonetici ve 6gretmenlere sahip olan okullardir. Ayni zamanda etKili
okullar, 6gretimin gii¢lii oldugu ve her 6grencinin beceriler kazanabildigi okuldur. Sigsman (2016)
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etkili okulu, egitimin hedef ve amaglarin1 yerine getirebilecek, O6grencilerin her yonden
gelismesini saglayacak, uygun O6grenme ortami sunabilecek, sadece Ogrencilerin degil tiim
paydaslarin beklentisini karsilayabilecek okul olarak tanimlamistir.

Etkili okullarda asil amag¢ Ogrencilerde fark yaratmaktir. Bunu saglamak i¢in etkili
okullarin, tiim dgrencilerin 6grenebilecegi inancinin oldugu, okul ikliminin basarry1 destekledigi,
yonetimden baslayarak herkesin 6grenme siirecine katildigi, okul kaynaklarinin verimli
kullanildig1 ve 6gretim sonucunda mutlaka degerlendirmenin yapildigi okullar olmasi beklenir.
Arastirmalardaki etkili okullar i¢in yapilan tanimlardan yola ¢ikarak etkili okullarin 6zellikleri;
birlestiricilik, yonetici ve 6gretmenlerin dgretimsel liderler olmasi, 6gretimin etkili olmasi, her
zaman daha iyisini isteme, okul kaynaklarini verimli kullanma, yonetici ve Ogretmenlerin
ogrencileri siirekli gozlemlemesi ve gelisimin farkinda olmalari, diizenli ¢evre, 6grencilerin temel
becerileri kazanmalarina 6nem verilmesi seklinde siralanabilir (Edmonds, 1979). Bastepe (2009)
yaptig1 calismasinda etkili okulu diger okullardan farkli kilan ana 6zelligin sadece egitimsel amag
olmadigini, egitim-0gretim siireci ve egitim ortaminin da dzelliklerinin nemsenmesi gerektigini
vurgulamistir. Egitim 6gretim siirecinin etkililigi i¢in egitim ortamlarinin nitelikli ve egitim
teknolojileri ile donatilmig olmasi gerekmektedir.

Alanyazinda etkili okullarin 6zelliklerinin yani sira boyutlarindan da bahsedilmistir.
Edmonds (1979) etkili okulun alt boyutlarini; etkili okul liderligi, yiiksek 6grenci basarisi, etkili
bir okul ortami, temel becerilere odaklanma, esnek kaynaklar, 6grenci basarisini izleme olarak
siralamigtir. Balci (1988), etkili okul degiskenlerini; okul iklimi, d6gretime 6nem verilmesi,
yonetim sitili, 6gretmenlerin 6grencilere yonelik akademik beklentileri ve degerlendirmede
Ogrenci bagarisinin temel alinmasi olarak belirlemistir.

Etkili okullarda 6gretim 6n plandadir. Okul miidiirii lider olarak gériiliir. Ogretmenler,
tiim 6grencilerin 6grenmesini saglayacak etkinliklerle en yiiksek basarty1 yakalamak igin aktif
gorev alir. Bu okullarda katilimli yonetim esastir, tiim paydaslar yonetime katilir, olumlu okul
iklimi olusturur, ortak amaglar cer¢evesinde misyon ve vizyon birlikte belirlenir, iiyelerin
motivasyonunun ve orgiite bagliklarinin yiiksek olmasi hedeflenir (Oral, 2005). Orgiitlerde
calisanlarin, orgiitii maddi kaynak olarak gérmek yerine orgiitii daha ileriye gotiirmek i¢in ¢alisan,
sahiplenen kisiler olmasi istenir (Aksoy, 2021).

Etkili okullarda kaliteli e§itimi yakalama ve okulu yonetmede okul miidiiriine biiyiik
gorevler diismektedir. Bir okul yonetcisi kurumu igin gereken insani ve finansal gerekli
kaynaklarin saglanmasindan; o6gretmen, O6grenci ve diger calisanlarin performanslarindan
sorumludur (Bayram ve Aypay, 2012). Okul yoneticilerinin yonetimdeki basarisi, okul
etkililiginde olduk¢a 6nemlidir. Okul yoneticilerinin her zaman ulagilabilen, sorun ¢dzebilen,
deneyimleriyle okul iiyelerine fayda saglayan bilgili kisiler olmasi beklenmektedir. Ancak
yonetim islerine cok zaman ayirmak zorunda kalan yoneticiler 6gretmen, 6grenci ve velilerden
uzak kalmakta, iletisim kuramamakta, 6grenci basarisini degerlendirememektedir (Ozkaya,
2021). Okulun akademik basarisi ile ilgilenemeyen okul yoneticisinin bulundugu bir okulun ise
etkili okul olmas1 beklenemez.

Ogrenci basarisinin  artirllmasinda, grencinin ve &grenme ortaminin yani sira
yoneticilerin etkili 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin gerekliligi alanyazindaki ¢aligmalarca ortaya
koyulmustur (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Her okulun 6grenci basarisini artirmak igin kullandig
farkli yontem ve teknikler vardir. Okul yoneticisi 6gretimsel lider olarak; okulun amaglarini
Ogretmen, 6grenci, veli ve diger ¢alisanlara duyurmali, agiklamali, amaglarin gerceklestirilmesi
i¢in rehberlik etmeli ve okulun amagclari ile Ggretmenlerin amaglarini biitiinlestirmeli, ortak
calisma ortami saglamalidir (Kurt, 2020). Ogretimsel lider olarak miidiirler, 5grenci basarisi igin
yiiksek beklentileri olusturarak bu vizyonun 6gretmenler, 6grenciler ve velilerce kabul edilmesini
saglamaya c¢alisir. Ogretim niteligini artirmak icin bir odak olusturarak okul toplulugundaki
herkesin bu ortak amag i¢in ¢alismasin tesvik eder.
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Etkili okullarda en 6nemli sorumlulugun okul miidiirlerine diistiigii vurgusu farkli
calismalarca dile getirilmistir (Gokge ve Karaman, 2010, Kusaksiz, 2010; Ugurlu ve
Abdurrezzak, 2016). Etkili okul arastirmalarinda 6gretimsel liderin okulun paydaslar igin bir
misyon belirleyen, 6grenmeye odakli ve 6grenmeyi kolaylastiric1 okul iklimi yaratan kisiler
oldugu belirtilmistir (Hallinger ve Murphy, 1985). Mayer ve Macmillan’a (2001) gére 6gretimsel
liderlik, 6gretmenlere ilham verecek ¢calisma ortamlari ve 6grencilerin 6grenmesi igin gerekli olan
sartlar1 saglamak ve siirekli gelismeye yonelik caligsmalar1 kapsamaktadir. Yoneticiler kurumu
yonetirken, personelin kurumu benimsemesi i¢in gerekli ¢alisma ortamini ve 6grencilerin her
bakimdan gelisimine destek olacak 6gretim ortamini saglamalidir (Kis, 2013; Kosterelioglu ve
Olukgu, 2019). Ozetle, okul miidiirlerinin dgretim liderliginin rolii, 6grenci basarisin1 artirmada
cok yonlii ve kritiktir. Net bir vizyon belirleyerek, miifredati uyumlu hale getirerek, profesyonel
gelisim saglayarak, 6gretimi denetleyerek, verileri analiz ederek, pozitif bir okul kiiltiiriinii tesvik
ederek ve isbirlik¢i ortakliklar kurarak, miidiirler etkili 6gretim ve 6grenimi tesvik eden ve
Ogrenci sonuglarinin iyilestirilmesine yol agan bir ortamimi olusturmada c¢ok Kkritik bir role
sahiptir.

Temel amac1 egitim 6gretim olan okullarda 6grencileri akademik, sosyal, kiiltiirel agidan
en iist diizeye ¢ikarmak esastir. Ogrencilerin 6grenme stillerini belirlemek, 6grenmeyi siirekli
hale getirmek dgretimsel liderlerin odagidir. Ogretimsel liderler, dgrencilerini siirekli motive
eder, dgretmenlerin ve kendi bireysel gelisimi i¢in ¢aba gosterir (Altunay, 2017). Ogretimsel
liderlik 6zelliklerine sahip olan bir yoneticiden; okula liderlik yapmasi, etkili iletisim kurmas, is
birligine dnem vermesi, 6grenme ve degerlendirme siireclerinde etkin rol almasi beklenir.
Ulkemizde Ogretim liderligine yonelik ilk ¢alisma Sisman (1997) tarafindan yapilmistir.
Ogretimsel liderler, 6grencilerle ilgili olan, onlara giiven veren, okul basarisin iist seviyelere
¢ikarmay1 amaglayan, 6grenme 0gretme siireglerine zaman ayiran, 6gretmenlerle is birligi yapan,
degisime ve yeniliklere agik olan, okulu gelistiren, okulun misyonunu belirleyerek 6gretmenleri
yoOnlendiren, O0gretmenlerin gelismesine katki saglayan, gelecege yonelik stratejik plani olan
liderlik davraniglari, 6gretmenlerin motivasyonuna ve gorev odakliligina, 6grencilerin 6grenme
becerilerinin gelismesine, Ogretmenlerin kendileri ve Ogrencilerle ilgili 6z degerlendirme
becerilerine olumlu katki saglamaktadir (Oztiirk, Ozdemir ve Sahin, 2020). Ayrica dgretmenler
arasi isbirligini ve onlarin okula bagliliklarimi artirabilmektedir (Cansoy, Parlar ve Polatcan,
2022).

Sisman’a (2016) gore 6gretim liderligi okulla ilgili kisi ve her tiirlii durumu etkilemek
i¢in kullamilan etkili davranislardir. Ogretim lideri, etkili 6grenmeyi saglamak icin 6gretmen,
program, dgrenme siirecleri, grenci, sosyal cevre ile ilgilenmelidir (Giimiiseli, 2001). Ogretim
liderlerinin 6zelliklerinden yola ¢ikildiginda onlardan beklenen davraniglar ayni zamanda etkili
okul yoneticilerinden beklenen davraniglardir. Etkili okullar i¢in Ogretimsel liderler olmazsa
olmazdir. Ogrenme-6gretme siirecine yogunlasmasi dgretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden
ayirmaktadir (Giines, 2014; Sisman, 2016). Ogretimsel liderligin davranis boyutlarinin farkl
arastirmacilar tarafindan birgok siiflandirmasi yapilmistir. Hallinger ve Murpy (1985) okullarin
sosyal ¢evresini gdz oniinde bulundurarak 6gretimsel liderlik 6zelliklerini {i¢ boyutta ele almistir.
Bu boyutlar okul misyonunu tamimlama, egitim programini ve égretimi yonetme, olumlu 6grenme
iklimi olusturma olarak belirlenmistir.

Okullarda basarty1 yakalayabilmek, etkili bir okul olusturabilmek igin Ogretimsel
liderlikle birlikte 6gretmenlerin kolektif tutumlari, meslektaslar arasindaki is birligi de 6nemlidir.
Yapilan ¢aligmalarda okullarin iglevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in ig birliginin
onemli oOrgiitsel davramiglardan oldugu goriilmektedir. Egitim-6gretim siirecinin nitelikli bir
sekilde yiriitiilebilmesi, siiregte karsilagilan problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in 6gretmenlerin
meslektaslari ile is birligi halinde olmalar1 gerekmektedir (Connolly ve James, 2006).
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Profesyonel bir egitim ortam1 saglamak isteyen egitimcilerin, amaglarina ulasabilmek igin
birlikte hareket etmelerinin 6nemini fark etmeleri gerekmektedir. Dufour (2011) mesleki is
birligini, Ogrenci basarisint daha iyiye tasimak amaciyla Ogretmenlerin karsilikli olarak
birbirlerinin mesleki uygulamalarini inceledigi bir siire¢ olarak tanimlamistir. Birlikte gelismeye
calisan ve is birligi icinde olan c¢alisanlarin olusturdugu orgiitler mesleki 6grenme toplumlaridir
(Ogdem ve Ozdemir, 2021). Egitim sistemimizde mesleki 6grenme topluluguna Ziimre
Ogretmenler Kurulu 6rnek gosterilebilir. Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda, aymi alanda
uzmanlagsmis Ogretmenlerin bir araya gelerek, uyguladiklar1 yontem teknikler ile ilgili fikir
aligverisinde bulunmaktadir (Altun, Giiler ve Tirkdogan, 2015). Etkili yapildiginda
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak toplantilardir.

Arastirma sonuclarinda 6gretmenlerin meslektaslar1 ile is birligi i¢inde olmasinin,
mesleki gelisimleri ve de sonuc¢ olarak okul ve egitim ¢iktilar1 iizerinde olumlu etkileri
bulunmaktadir (Yilmaz ve Celik, 2020). Mesleki 6grenme topluluklarinin, Ogretmen
motivasyonunu, Orgiit bagliligim, orgiitsel vatandasligi, kisisel gelisim i¢in gosterilen ¢abay1
olumlu yénde etkiledigi saptanmistir (Ogdem ve Ozdemir, 2021). Etkili okullarda okul miidiirleri
ile 6gretmenlerin is birligi i¢inde olmasi, miidiirlerin 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tecriibelerini
kabul etmesi gerekmektedir. Ogretmenler arasindaki is birligi, uygulamalardaki basariy1
etkilemektedir (Tschannen Moran, 2001). Birbirlerini destekleyen, saygili ve samimi bir iliski
i¢inde olan, siirekli iireten 6gretmen ve yoneticilerin kurumlarinda olumlu bir okul iklimi olugur
(Sahin ve Atbasi, 2020). Yonetici ve 6gretimenlerin birbirlerini mesleki agidan ve olumlu yonde
destekleyen okullarda &grencilerin akademik basarilarina o6ncelik verilir. Dolayisiyla etkili
okullarin olusmasi yoniinde 6nemli bir adim atilmig olur.

Okullarda istendik sonuglara ulagsmak i¢in okul etkililigi 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarin
etkililiginde ise okul yoneticilerinden beklenen dgretimsel liderlik davraniglarini gostermesi ile
Ogretmenlerin birbirleri ile is birligi i¢inde olmasi 6nemli rol oynamaktadir. Yapilan ¢aligmalar
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonunu, bagliligini
ve is birligini artirdigin1 gostermektedir (Blatti, Clinton, & Graham, 2019; Cansoy, Parlar ve
Polatcan, 2022; Oztiirk, Ozdemir ve Sahin, 2020). Orgiitse baglihig1 ve motivasyonu yiiksek
ogretmenler, meslektaslariyla bir takim ruhu icinde hareket ederek 6gretim hedeflerine ulagmakta
icin daha gayretli ¢alisacaktir (Qadach, Schechter, & Da’as, 2019; Tschannen-Moran & Barr,
2004). Hem ulusal hem de uluslararasi yayinlarda kabul edilmistir nitelikli egitme ancak
ogretmenlerin gayretiyle ulasilabilir (Milli Egitim Bakanligi, 2018; OECD, 2019) bu dogrultuda
etkili okullara ulasilabilmesi i¢in 6gretmenlerin is birliginin artiracak olan 6gretimsel liderligin
benimsenmesi esastir.

Gilinlimiizde okullarin etkili, kaliteli, sosyal yoniiniin kuvvetli olmast daha donanimli
ogrenciler yetistirmek i¢in aranan 6zelliklerdir. Okul yonetici, 6gretmen, veli, 6grenci okullarin
paydaslaridir. Okullar1 daha ileriye gotlirmek, toplumumuzu gelistirebilmemiz icin biitiin
paydaslarin igin igerisinde olmasi sarttir. Bunu saglayabilmek igin okul ydneticilerine ve
ogretmenlere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretmenlerin is birligi i¢inde calismasi, fikir
aligverisin bulunmasi, ortak ¢aligmalar yapmasi, kurumunu her zaman daha ileriye gotiirmek i¢in
cabalamasi etkili okullarin olusmasinda 6nemli etkenlerdir. Okul yoneticilerinin egitimin iginde
olmasi, 6gretmenlere yol gostermesi, veli ve 0grencilerle iletisim halinde olmasi, paydaslarin
istek ve sikayetleri ile ilgilenmesi egitimin kalitesini artiracaktir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeylerinin, 6gretmenler arasindakiis birligi ve okul etkililigi diizeylerinin
belirlenmesi, mevcut durumun tespit edilebilmesi agisindan Snemlidir.Ayrica, dgretmenlerin
calistiklar1 okulda bulunma siireleri, okul yoneticiyle calisma siireleri, hizmet i¢i egitimlere
katilma durumlar1 ve sendika iiyeliklerinin olup olmamas1 degiskenlerinin, goriisleri iizerinde fark
olusturabilecegi diigiiniilmistiir. Bir 6gretmenin kidemi ve okul ydneticisini tanima siiresi,
liderlige ve okul etkililigine iliskin goriislerini etkileyebilir. Hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin
ideal arayisini artirabilir. Dolayisiyla liderlige, meslektas iliskilerine ve okul etkililigine iliskin
goriisleri farklilagabilir. Sendika iiyesi olmasi, dgretmenlerin mesleki haklarina iligkin biling
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kazanmasini saglayabilir. Bu dogrultuda sendika iiyeligi, 6gretmenin miidiiriinii, okulunu ve
meslektas iliskilerini degerlendirirken farkli bakis agisina sahip olmasina neden olabilir. Tiim bu
degiskenler diisiiniildiiglinde mevcut arastirmada 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
iliskinin ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu arastirma ile okullarimizi nasil daha kaliteli egitim
merkezleri haline getirilebilir sorusuna cevap bulunmasi hedeflenmektedir. Okul yOneticisi ve
Ogretmenlerimizin nelere dikkat etmesi gerektigi hakkinda yol gosterecektir. Bu arastirma
cercevesinde yanit aranan sorular asagidadir. Ogretmen goriislerine gore,

e Okul yoneticilerinin sergiledigi ogretimsel liderlik davraniglari, meslektaglar

arasindaki is birligi ve okul etkililigi, 6gretmenlerin gorevli oldugu okuldaki
caligma siiresi, yoneticiyle ¢alisma yil1, sendika tiyeligi ve hizmet i¢i egitim alma
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

arasindaki is birligi, okul etkililiginin anlamli bir yordayicist midir?
2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin gosterdigi 6gretimsel liderlik davranislari, 6gretmenlerin mesleki is birligi
ve okul etkililigi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yiiriitiilen bu c¢alisma; nicel bir
arastirmadir. Arastirmada degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin varligini, varsa bu iliskinin
derecesinin ne durumda oldugunu inceleyen korelasyon aragtirma modeli kullanilmigtir
(Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Korelasyonel arastirma, birden
fazla degisken arasindaki iliskilerin varliginin ve yonlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.
Mevcut ¢aligmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile 6gretmenlerin is birligi ve okul
etkililigi degiskenleri incelendigi i¢in korelasyonel arastirma modeli tercih edilmistir.

2.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Yozgat ili Sorgun ilgesinde merkez
ilkokul ve ortaokullarinda goérev yapan 565 Ogretmen olusturmustur. Evrenin tamamina
ulagtlmast miimkiin olmadig1 i¢in c¢alisma evrenden segilen Orneklem ile yiiriitilmistir.
Orneklem belirleme formiilii kullanilarak érneklem belirlenmistir (Erkus, 2017). Buna gére o =
.05 anlamlilik ve %35 hata payiyla orneklemin 256 katilimcidan olusacagi belirlenmistir.
Orneklem uygun &rnekleme ydntemi ile belirlenmistir. Uygun érnekleme ydntemi, arastirmactya
yakin ve erigilebilmesi kolay kisilere ulagsma imkani sunan ve hiz kazandiran bir yontemdir. Veri
toplama asamasinda zamandan, maliyetten etkin sekilde faydalanabilmesi i¢in 6rneklemin kolay
ulagilabilir ve evreni temsil edebilecek birimlerden segilmesi esastir (Biylikoztiirk, 2012).
Verilerin toplanmasinda googleforms kullanilmis ve goniilliiliik esas alinmustir.

Aragtirmada 256 6gretmene ulagilmistir. Katilimeilara iligkin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimc: Verileri

Degisken N %
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Kadin 149 58.20
Cinsiyet

Erkek 107 41.80

Lisans 221 86.30
Egitim diizeyi Yiiksek lisans 32 12.50

Diger 3 1.20

1-3y1l 73 28.50
Gorevli ) olc}ugu okuldaki 4-6 yil 69 7
caligsma siiresi

7 yil ve lizeri 114 44.50

1 59 23
Yoneticiyle ¢alisma yili 2 78 30.50

3 yil ve tizeri 119 46.50

Evet 172 67.20
Sendika tiyeligi

Hayir 84 32.80

Evet 197 77
Hizmet i¢i egitim

Hayir 59 23
Toplam 256 100

2.3. Veri Toplama Araclari ve Siirecleri

Bu arasgtirmada veri toplamak igin Alig Meilcarek (2003) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge
uyarlamas1 Sahin (2011) tarafindan yapilan “Ogretimsel Liderlik Olgegi”, Hoy (2009) tarafindan
gelistirilerek Alanoglu (2014) tarafindan uyarlamasi yapilan “Etkili Okul Olgegi”, Yilmaz ve
Celik (2020) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler Arasinda Mesleki Is birligine Yonelik Tutum
Olgegi”  kullanilmustir.

2.2.1. Ogretimsel Liderlik Ol¢egi

Alig Meilcarek’in (2003) gelistirdigi 23 maddeden olusan 6lgek, Sahin (2011) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanmustir. Olgek besli likert tipi derecelendirme ile “tamamen katiliyorum”,
“katiliyorum”, “kararsizim”, “katilmryorum”, “hi¢ katilmiyorum” seceneklerinden olugmaktadir.
Olgek ii¢ boyuttan olusmaktadir. Boyutlar okul genelinde mesleki gelismeyi saglama, paylasilan
amaglar1 tanimlama ve iletme, 6gretme ve 6grenme siirecine geribildirim saglama ve denetleme
seklinde isimlendirilmistir. Olcegin okul genelinde mesleki gelismeyi saglama boyutunda;
Ogretmenlerin gorevleri sirasinda is birligi yapabilecekleri zamanlar1 planlar ”; paylasilan
amaglar1 tanimlama ve iletme alt boyutunda; “ biitiin 6grenciler i¢in yiiksek standart ve
beklentileri saglamaya yonelik okul amaglarini gelistirir ”; O6gretme ve Ogrenme siirecine
geribildirim saglama ve denetleme boyutunda * biitiin giin odasinda oturur ” gibi maddeler
bulunmaktadir. Olgegin toplam Cronbach Alpha katsayisi .94 olarak saptanmustir, faktorlerde ise
Cronbach Alpha .94 ile .89 arasinda deger almistir. Bu ¢alisma kapsaminda 6l¢egin giivenirlik

E3]
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analizi yinelenmistir. Toplamda .97 Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmis; boyutlar i¢in .95, .96
ve .91 hesaplanmistir. Mevcut calisma kapsaminda oOlgek gecerliginin belirlenmesi icin
dogrulayici faktor analizi yeniden yapilmistir. Elde edilen degerler dogrultusunda [y 2 =
1037.305; % 2 /Sd = 3.15; CFI= 0.94; TLI= 0.90; RMSEA= 0.07] o6lgegin gecerli oldugu
saptanmigtir.

2.3.2. Ogretmenler Arast Mesleki Is birligi Tutum Olgegi

Yilmaz ve Celik (2020) tarafindan gelistirilen dlgek, 6gretmenler arasinda mesleki is birligi
konusunda 8gretmenlerin tutumlarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Olgekte 13 madde yer
almaktadir. Olgek besli likert tipi derecelendirme ile “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”,
“kararsizim”, “katilmiyorum”, “hi¢ katilmiyorum” secenekleri ile olusturulmustur.

Olgegiin tek faktorlii yapisini agikladigi varyans %41.10; maddelerin faktér yiik degeri ise .53-
.76; madde-toplam korelasyonlari ise .45 ile .68 arasindadir (Y1lmaz ve Celik, 2020). Olcekte;
“Ogretmenlerle yaptigim is birligi ¢calismalar1i meslegime katki saglar”, “is birligi yapinca iletisim
becerilerimiz gelisiyor” gibi maddeler yer almaktadir. Olgek gelistirme siirecinde giivenirlik
katsayis1 .87 Cronbach’s Alfa olarak hesaplanmustir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizi
yapilmis, bulgulara gore o6lgegin 6gretmenler arasinda mesleki is birligine yonelik 6gretmen
tutumlarinin 6lgiimiinde kullanilamaya uygun gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu raporlanmigtir
(Yilmaz ve Celik, 2020). Mevcut ¢alisma kapsaminda dogrulayici faktor analizi yinelenmistir.
Uyum iyiligi degerleri modelin gecerliligini dogrulamaktadir [y2 = 55.06; ¥2/Sd = 1.29; CFI=
0.94; TLI= 0.94; RMSEA= 0.03]. Giivenirlik i¢in hesaplanan Cronbach alfa katsayis1 .91 olarak
hesaplanmustir.

2.3.3. Etkili Okul Olgegi

Hoy (2009) tarafindan gelistirilen Etkili Okul Olgegi Alanoglu (2014) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmustir. Olgekte 8 madde yer almaktadir. Okuldaki hizmetler ve ¢iktilarin kalitesi yiiksektir
”, ¢ okulumdaki 6gretmenler acil durum ve sorunlar ile basa ¢ikmada basarilidir , “okuldaki
Ogretmenler sorunlar1 sezer ve onlem alir” gibi maddelerden olusan 6lcek besli Likert tipi
derecelendirme ile “ tamamen katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, hig
katilmryorum * secenekleri ile olusturulmustur. Olgek gelistirme siirecinde giivenirlik analizi
kapsaminda .85 Cronbach alfa olarak hesaplanmistir (Hoy, 2009). S6z konusu 6l¢ek toplam
varyansin %59.508’ini agiklamaktadir (Alanoglu, 2014). Mevcut arastirma kapsamimda OEQ’niin
gecerlik ve giivenirlik analizleri tekrarlanmistir. Olgegin giivenirlik katsayis1 .93 olarak
hesaplanmistir. Yinelenen DFA ile uyum iyiligi degerlerine gore [x2=78.96; ¥2/Sd=3.06; CFI=

0.95; TLI= 0.93; RMSEA= 0.03] dl¢egin gegerli oldugu saptanmaistir.
2.4. Verilerin Analizi

Veri analizi Oncesinde c¢ok degiskenli istatistik varsayimlarimin karsilanip karsilanmadigi
incelenmistir. Verilerin basiklik (.697 - 1.317) ve carpiklik (-1.003 - -.784) degerleri incelenmis
ve verilerin normal dagildigi saptanmistir (Kline, 2005). Degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilarmin .80’nin altinda oldugu, VIF degerinin 1.179, tolerans degerinin .848 oldugu
saptanmigtir.

VIF degerinin 10’dan yiiksek olmasi, tolerans degerlerinin 0.20’den diisiik olmasi ¢oklu baglanti
problemi isaret etmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Bu verilere dayanarak
verilerin ¢oklu baglant1 sorunu gostermedigi tespit edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Veri
analizi igin betimsel istatistikler kullanilmistir. Ogretmen goriislerinin ~ diizeylerinin
incelenmesinde frekans, yiizde ve standart sapma degerlerinden yararlanilmistir. Hizmet igi
egitim alma ve sendika iiyeliginin fark olusturup olusturmadiginin tespiti igin t testi; gorev yaptigi
okulda caligma siireci ve yoneticisi ile calisma siiresi degiskenlerinin fark olusturup
olusturmadiginin belirlenmesi amaciyla ANOVA yiiriitiilmistiir. ANOVA analizi sonucunda
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gruplar arasinda anlamli fark olusmasi durumunda, farkin hangi gruplar arasinda oldugunun
belirlenmesi i¢in POS HOC testlerinden LSD kullanilmistir. Anlamli farklilik olustugunda etki
buyiikliikleri hesaplanmustir. Etki biiyiikliigiiniin tespitinde eta kare (n2) kullanilmistir. Analiz
sonuclarinda .01 kii¢iik diizeyde, .06 orta diizeyde, .14 biiyiik diizeyde fark olusturdugu seklinde
yorumlanmustir (Biiyiikoztiirk, 2011). Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari,
ogretmenlerin mesleki is birligi ve okul etkililigi degiskenleri arasinda anlamli iliskilerin tespiti
amaciyla korelasyon analizi yiriitiilmiistiir. Korelasyon degerlerinin yorumlanmasinda.30’dan
diisiik olan korelasyon katsayisi zayif, .30-.70 arasinda olan korelasyon katsayis1 orta ve .70’den
yiksek olan korelasyon katsayis1 yiiksek olarak degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Koklii, 2012). Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile 6gretmenlerin mesleki is
birliginin okul etkililigini yordama durumunun tespiti i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
ylritilmistiir. Verilerin degerlendirilmesinde 6lgek derecelendirmelerindeki “hi¢ katilmiyorum”
ile “tamamen katiliyorum”a kadar olan dereceleri kullanilmistir (Alanoglu, 2014; Sahin, 2011;
Yilmaz ve Celik, 2020).

2.5. Etik Beyan

Calisma boyunca etik unsurlara Onem verilmistir. Goniilliilik ilkelerine uyulmustur.
Katilimeilarin bilgileri gizli tutulmustur. Ayrica ... Universitesi Etik Komisyonundan gerekli izin
almmustir (17/02/2021 tarihli ve 5941 sayil).

3. Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliklerine, dgretmenlerin mesleki
is birligine ve etkili okula iliskin goriislerinin gorevli olduklar1 okuldaki calisma siiresi,
yoneticileriyle calisma siiresi, sendika iiyesi olup olmama ve hizmet i¢i egitim alip durumu
degiskenlerine gore fark gosterip gostermedigine iligkin bulgular sunulmustur. Ayrica 6gretmen
goriislerine gore yoneticilerin 0gretimsel liderlikleri, 6gretmenlerin mesleki is birligi ve etkili
okul arasinda anlaml bir iliski olup olmadigina iliskin bulgular raporlanmaistir.

Tablo 2°de 6gretmen goriislerine 6gretimsel liderlik, mesleki is birligi ve etkili okula iliskin
betimsel sonuglar sunulmustur.

Tablo 2. Ogretimsel Liderlik, Mesleki Is birligi ve Etkili Okula Iliskin Gériislerinin Dagilimi

N X SS
Ogretimsel liderlik 256 3.77 .86
Mesleki gelisim 256 3.74 .93
Amag 256 3.76 .92
Geribildirim 256 3.82 .80
Mesleki is birligi 256 4.28 49
Etkili okul 256 3.80 .76

Tablo 2’den goriilebilecegi lizere dgretmenlerin Ogretimsel liderlik (X =3.77) ve Ogretimsel
liderligin mesleki gelisim (X =3.74), okulun amaglar1 (X =3.76) ve geri bildirim (x =3.82) alt
boyutlari ile etkili okula (X = 3.80) iliskin gortisleri “katiliyorum” diizeyine yakin diizeydedir.
Ogretmenlerin mesleki is birligine iliskin goriislerinin ( X=4.28) digerlerine gore daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu, “katiliyorum” diizeyinden yiiksek oldugu saptanmaistir.

Tablo 3’te 0gretmenlerin gorev yaptigi okuldaki calisma siiresi degiskenine gore Ogretimsel
liderlik, mesleki is birligi ve etkili okula iliskin goriislerinin incelendigi ANOVA sonuglari
sunulmustur.

Tablo 3. Ogretimsel Liderlik, Mesleki Is birligi ve Etkili Okula Iliskin Goriislerinin Gorev Siiresi
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
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Boyutlar Gorev yaptigi Gruplar
okuldaki arasi
calisma N X SS SD F p n2 anlamh
siiresi fark
(D1-3y1l 73 388 .81 2-253 7.688 .001* .057 1-2

Ogretimsel liderlik (2) 4-6 yil 69 343 .87 2-3
(3) 7yil veiizerill4 391 .84
(D)1-3 y1l 73 430 59 2-253 2.752 .066
Mesleki is birligi  (2)4-6 yil 69 4.16 .40
(3)7 yil ve tizeri 114 4.33 .46
(D1-3y1l 73 3.83 .83 2-253 3.530 .031* .02 2-3
Etkili okul (2)4-6 yil 69 3.60 .82

(3)7 yil ve iizeri 114 3.90 .64

Tablo 3’ten goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin gorev yaptigi okuldaki ¢aligsma siiresi, 6gretimsel
liderlik [F(2-253)=7.688, p<.05] ile etkili okul [F(2-253)=3.530, p<.05] goriislerinde anlamli fark
olusturan bir degiskendir. Her iki boyutta da gorev yaptigi okulda 7 yil ve tizerinde bulunan
Ogretmenlerin goriisleri en yliksek ortalamaya sahiptir. Etki biiyiikliiklerine bakildiginda
Ogretmenlerin gorev yaptigr okuldaki ¢alisma siiresi, 0gretimsel liderlik puanlarin orta diizeye
yakin, etkili okul puanlarinda ise diisiik diizeyde farklilasma olusturmustur. Mesleki is birligi
[F(2-253)=2.752, p>.05] ile ilgili gortislerinde ise gorev yaptig1 okuldaki ¢alisma stiresi degiskeni
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmamistir

Tablo 4’te 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik, mesleki is birligi ve etkili okula iliskin goriislerinin
yonetici ile ¢aligma stiresi degiskenine gore karsilastirildigt ANOVA sonuglari sunulmustur.

Tablo 4. Ogretimsel Liderlik, Mesleki Is birligi ve Etkili Okula Iliskin Gériislerinin Yonetici Ile
Calisma Siiresi Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Boyutlar Yonetici Gruplar
ile calisma arasi
sirtesiir N X SS SD F P M2 anlamh

fark
(1) 13yl 59 385 .66 2-253 9.210 .000% .067 1-2

Opretimsel liderlik gg‘;gﬂyﬂeﬁg g:gg gg 2-3
lizeri
(1)1-3y11 59 430 43  2-253 5922 .003* .04  1-2

o (2)4-6y11 78 412 55 2-3

Mesleki is birligi (3) 7yil vell9 436 .45

lizeri

(1)1-3y1l 59 3.74 .71  2-253 5.722 .004* .04  2-3
(2)4-6y11 78 3.60 .90

(3) 7yil vell9 3.96 .64

lizeri

Tablo 4’ten goriilebilecegi lizere Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik [F(2-253)=9.210, p<.05],
mesleki is birligi [F(2-253)=5.922, p<.05]. ve etkili okula [F(2-253)=5.722, p<.05] iligkin
goriisleri, yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenine goére anlamli fark gostermektedir. EtKi
biiyiikliikleri incelendigine, yonetici ile c¢alisma siiresinin 6gretimsel liderlik diizeyinde orta
diizeyde, mesleki igbirligi ve etkili okul da diisiik diizeyde farklilasma olusturdugu ifade edilebilir.
Tablo 5’te 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik, mesleki is birligi ve etkili okula iligkin goriislerinin
sendika tiyeligi degiskenine gore karsilastirildigi t- testi sonuglar: sunulmustur.

Etkili okul
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Tablo 5. Ogretimsel Liderlik, Mesleki Is birligi ve Etkili Okula Iliskin Goriislerinin Sendika
Degiskenine Gore Karsilagtiriimasi

Boyutlar Sendika N X SS SD T p
iiyeligi
Ogretimsel liderlik El\gftlr ézz g;i ?é 254 -.849 397
Mesleki is birligi IE{Z(;IH ézz jzgg :2411 254 4601 111
Etkili okul EI‘;‘;‘H e 3BT B e 790

Tablo 5’den goriilebilecegi gibi katilimcilarin 6gretimsel liderlik [t(254)= -.849, p>.05],
ogretmenlerin mesleki is birligi [t(254)= -.1.601, p>.05] ve etkili okul [t(254)=-.267, p>.05] ile
ilgili goriislerinde sendika tiyeligi degiskeni anlamli bir fark olugturmamaktadir.

Tablo 6°da 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik, mesleki is birligi ve etkili okula iligskin goriislerinin
hizmet ici egitim alma degiskinine gore karsilastirildig t- testi sonuglari sunulmustur.

Tablo 6. Osretimsel Liderlik, Mesleki Iy birligi ve Etkili Okula Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Hizmet I¢i Egitim Alma Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Hizmet ici egitim N X SS SD T p
alma

Ogretimsel liderlik El\elliltr 15997 g;g SZ 254 -856  .393

Mesleki is birligi EI‘;‘;tlr 15997 jgg :g; 254 1255 210

Etkili okul El‘glr PG A (I

Tablo 6’dan goriilebilecegi gibi katilimcilarin 6gretimsel liderlik [t(254)= -.856, p>.05],
ogretmenlerin mesleki is birligi [t(254)= -.1.255, p>.05] ve etkili okul [t(254)= -.774, p>.05] ile
ilgili goriislerinde hizmet i¢i egitim alma degiskeni anlamli bir fark olusturmamaktadir.

Tablo 7°de 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik, mesleki is birligi ve etkili okul ile ilgili goriigleri
arasindaki iligkilerin Dbelirlenmesi igin yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar
gosterilmektedir.

Tablo 7. Pearson Korelasyon Sonuglart

Faktorler 1 2 3
1. Ogretimsel liderlik 1

2. Mesleki is birligi 392+ 1

3. Etkili okul 719+ A401** 1

*p<.05; **p<.01
Tablo 7’den goriilebilecegi gibi 6gretimsel liderlik ve mesleki is birligi arasinda (r=.392; p<.01)
ve mesleki is birligi ile etkili okul arasinda (r=.401; p<.01) pozitif yonlii orta diizeyli anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Ogretimsel liderlik ile etkili okul arasinda ise (r=.719; p<.01); pozitif yonlii
yiiksek diizeyli anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Tablo 8’de etkili okul ile ilgili goriislerin yordanmasina iligkin regresyon analizi sunulmustur.

Tablo 8. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar
Bagimli Degisken = etkili okul
Degisken B Standart p t p
hatags
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Sabit .687 .288 2.386 .018
Ogretimsel liderlik .585 .041 .665 14.246  .000*
Mesleki is birligi 212 072 138 2.946 .004*
R=.730; R?=.533; F 144.091); p=.000

*p<.01

Tablo 8’den goriilebilecegi gibi 6gretimsel liderlik ve mesleki is birligi degiskenleri, etkili okulu
anlaml olarak yordamaktadir. (R=.730; R? =.533; p<.01). Bu bulgulara gore 6gretimsel liderlik
ve mesleki is birligi, etkili okul goriisiiniin %53’linli agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayilar1 (), yordayici boyutlarin etkili okulu agiklamadaki 6nem sirasinin
ogretimsel liderlik (B=.665) ve mesleki is birligi (p=.138) seklinde oldugunu gostermektedir.
Regresyon katsayilariin anlamliligina iliskin p degerleri incelendiginde &gretimsel liderlik ve
mesleki ig birligi degiskenlerinin her ikisinin de etkili okul degiskeninin anlamli yordayicisi
oldugu (p<.01), Ancak 6gretimsel liderligin daha giiclii bir yordayici oldugu saptanmustir.

4, Tartisma

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari, meslektaslar arasi
is birligi ve okul etkililigi arasindaki iligkinin incelendigi bu aragtirmada ilk olarak degiskenlerin
ne diizeyde oldugu incelenmistir. Mevcut arastirma kapsaminda yoneticilerinin &gretimsel
liderlik davranislarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ Derbedek (2008) ve
Celik’in (2010) galismalari ile benzerlik gostermektedir. Ilgili calismalarda okul yoneticilerinin
mesajlarn ilgili bireylere zamaninda ve dogrudan iletilmesi gibi 6gretimsel liderligin iletisim
boyutu ile ilgili konularda 6gretmen algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Kaya ve
Yigit (2020) ise ogretimsel liderlik davraniglarinin orta diizeyde gézlemlendigini raporlamistir.
Ogretimsel liderlik, egitim- dgretim siireci vurgusu ve akademik basariy1 artirma hedefi ile dikkat
cekmektedir (Aktepe ve Bulug, 2014). Ogretimsel liderlerin gorevi kurumlarmin etkili okullar
olmasini saglamaktir. Bu nedenle okul yoneticilerinden 6gretimsel liderlik davraniglarini ¢ok
yiiksek diizeyde sergilemeleri beklenmektedir.

Degiskenler agisindan incelendiginde 6gretmenlerin okullarindaki ¢aligma siiresi ile yoneticilerin
Ogretimsel liderlik davranislari arasinda anlaml farkliliklar gozlemlenmistir. Gorev yaptiklar
okuldaki siire 7 y1l ve {izeri olanlar yoneticilerinin 6gretimsel liderlikleri ile ilgili digerlerine gore
daha olumlu cevaplar vermistir. Yine oOgretmenlerin yoneticileri ile c¢alisma siireleri ile
yoneticilerinin gosterdikleri 6gretimsel liderlik davranislari ile ilgili diisiinceleri arasinda anlamli
bir iliski vardir. Ayn1 sekilde yoneticisi ile 7 y1l ve iizeri ¢aliganlar daha olumlu cevaplar vermistir.
Bu durum yoneticinin kuruma ve ¢aliganlara alisma siiresi ile ilgili olabilir. Yoneticileri ile uzun
siire ¢alisan d6gretmenler yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini daha iyi gézlemlemis
olabilir. Ayn1 sekilde ydneticiler uzun siire c¢alistiklart kurumlarda ihtiyag¢ ve isteklere hakim
olduklar i¢in 6gretimsel liderlik davraniglarini daha net gosteriyor olabilir. Ancak bu bulgu
Kurt’un (2020) ¢alismasi ile farklilagmaktadir. Kurt, 6gretmenlerin okul yoneticileri ile ¢aligma
stireleri ile yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart arasinda anlamli bir iliski olmadigi
sonucuna ulagmigtir. Bununla beraber, 6gretmenlerin hizmet ici egitim alip almama ile sendika
iyelisi olup olmama durumlari, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart hakkindaki
algilarinda anlamli bir fark olusturmamaktadir.

Aragtirmada 6gretmen goriislerine gore okullarin etkililik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonug alanyazindaki pek ¢ok arastirma ile paralellik gostermektedir (Eren, 2020;
Senel ve Bulug, 2016; Tiirker, 2010; Yilmaz, 2010). Ogretmenlerin okullarinin etkili olarak
algilamalari, egitsel amaglarin gergeklestiklerine olan inanglarin1 gostermektedir. Ayrica etkili
okullarin bir diger 6zelligi okul i¢i iletisimin olumlu ve yiiksek olmasidir. Eren’nin (2020) ve
Yilmaz’in (2010) etkili okula iligkin aragtirmalarinda da okul miidiirleri boyutu, 6grenci, veli ve
okul ortam1 boyutlarina gére daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

1639



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 26, Say1: 4, Aralik 2024, 1628-1646
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 26, No: 4, December 2024, 1628-1646

Okul etkililigi degiskenler agisindan incelendiginde dgretmenlerin sendika iiyeligi ve hizmet i¢i
egitimlere katilip katilmamasinin anlamli fark olusturan bir degisken olmadig1 gézlenmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki calisma siireleri ile okul etkililigi arasinda anlamli
farklilik gdzlemlenmektedir. Yine yonetici ile ¢caligma siireleri ile okul etkililigi arasinda anlaml
bir farklilik vardir. Ayn1 okulda calisma siiresi ve yoneticisi ile ¢alisma siiresi 7 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin okul etkililigi ile ilgili goriisleri daha olumludur. Bu bulgu birlikte calisan
O0gretmen ve yoneticilerin uyumlu bir is birligi yakaladiklarindaki basar ile iliskilendirilebilir.
Birlikte gegcirilen siire arttik¢a bireylerin birbirini daha iyi anlayacaktir. Bu ise olumlu bir iklim
olusturarak bireyler arasindaki uyumu ve is birligini artiracaktir. Ancak bu bulguya iligkin
alanyazinda farkli sonuglar bulunmaktadir. Yilmaz (2010) okullarindaki ¢aligma siiresi 6-10 y1l
olan ogretmenler okullarinin etkili bulma konusunda daha olumlu diisiindiigii; Eren (2020) ve
Kusaksiz (2010) ise ¢aligma siiresinin anlamli bir fark olusturmadigini ifade etmistir.

Meslektas is birligi incelendiginde oOgretmen goriislerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
saptanmistir. Bu sonug okullar ve 6gretmenler agisindan olumlu bir sonugtur. Birlikte ¢aligsan ve
is birligi yapan 6gretmenlerle birlikte okul basarisinin ayni dogrultuda artmasi beklenmektedir.
Bu bulgu alanyazindaki diger ¢alismalar ile paralellik gostermektedir (Cerit, 2009; Giin, 2021;
Kubilay, 2020). Meslektas is birliginin ¢ok yiliksek diizeyde olmasi, 6gretmenlerin meslektaglarini
giiclii bir destek faktorii olarak kabul ettikleri, birbirleri ile etkilesim iginde olduklari ve
sorumluluk almaya istekli olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin meslektaslarini rakip
olarak gérmek yerine birbirlerini desteklemeleri, ziimre kararlarin1 géz 6niinde bulundurmalari,
okullarda daha aktif ve verimli bir egitim dgretim siireci icin dnemlidir. Ogretmenler daha etkili
bir 6gretim ortami saglamak icin 68rencilerin yararina olacak dgretim stratejilerini birbirleriyle
paylasirlar (Souza, 2003). Ayrica dégretmenler arasi is birligi goreve yeni baslayan 6gretmenler
i¢in de mesleki gelisim firsat1 saglamis olacaktir (Chenoweth, 2009). Ogretmen is birligi, sinif
yoOnetimi, yaratict problem ¢6zme, olumlu simif iklimi olusturabilme gibi olumlu ¢iktilarla
iliskilidir (Goddard, 2001; Leithwood, Patten & Jantzi, 2010)

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki is birligi ile okuldaki ¢aligma siiresi, sendika iiyeligi ve
hizmet i¢i egitim alip almamasi degiskenlerinin anlamli bir farklilik olusturmadigi gorilmistiir.
Bununla birlikte yonetici ile calisilan siirenin, 6gretmenlerin mesleki is birligine iliskin
gorilislerinde farklilik olusturdugu saptanmistir. Bu sonug 6gretmenlerinin okul yoneticilerine
giiven seviyesi ile ilgili olabilir. Cerit (2009) arastirmasinda okul ydneticilerine giivenen
Ogretmenlerin hem yoneticileri ile hem de meslektaslar ile is birliginin daha yiliksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagmustir.

Aragtirmanin ikinci arastirma sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davranislari, meslektaslar arasindaki is birligi ve okul etkililigi arasindaki iligki incelenmistir.
Aragtirma sonucunda dgretimsel liderlik ve mesleki is birligi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iliski saptanmustir. Ogretimsel liderlik ve mesleki is birligi arasindaki bu iliski, Giin’iin
(2021) arastirmasi ile benzerlik gostermektedir. Okulun fiziksel ve egitim ortaminin
diizenlenmesinin yani sira sosyal boyutunun da olumlu bir sekilde hazirlanmasi okul yoneticisinin
sorumlulugundadir. Ogretimsel lider olarak bir okul ydnetici, dgretim etkililigini artirmak igin
Ogretmenlerle her zaman iletisim igerisindedir. Onlarin goriislerini dikkate alarak, is birligini

.....

okulda meslektas is birligi de giiclenmektedir.

Degiskenler arasinda saptanan bir diger iliski mesleki is birligi ile etkili okul arasindadir. Calisma
sonucunda dgretmenlerin mesleki is birligi ile etkili okul arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir
iliski bulundugu goriisiinde oldugu saptanmistir. Meslektaslar arasi is birligi, 6grenme etkililigini
artirmak ve ilgili uygulamalar1 gelistirmek i¢in 6gretmenlerin bir takim ruhuyla hareket etmesidir.
Ogretmenler arasinda yakalanan bu uyum ve motivasyon dolayli olarak 6grenme ciktilarini bir
diger ifade ile 6grenci basarisim etkilemektedir (Goddard, Goddard ve Tschannen Moran, 2007).
Dolayisiyla, meslektaslar arasindaki is birliginin yiiksek olmasi, okul etkililigini olumlu yonde
etkilemektedir.
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Saptanan bir diger iliski yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglari ile okul etkililigi arasindadir.
Yoneticilerin 6gretimsel liderler olmasi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde
anlaml bir iliski bulunmaktadir. Ogretimsel liderlik ve etkili okul arasinda saptanan bu iliski,
Eren (2020) ve Yilmaz (2010) ile paralellik gostermektedir. Buna gore okul yoneticisinin
ogretimsel liderlik davranislart ne kadar fazla ise okulun etkililik diizeyinin de o kadar fazla
olacagi belirtilebilir.

Etkili okullar ile Ogretimsel liderler ayri diisliniilememektedir. Eren (2020) calismasinda;
Ogretimsel liderligin alt boyutlari ile etkili okullarin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde anlamli bir iliski bulmustur. Bu bulguya gore 6gretimsel liderlik davraniglar1 ne kadar
yiiksekse okul o kadar etkili olmakta, okul ne kadar etkili ise 6gretimsel liderlik davraniglari da o
kadar cok goriilmektedir. Etkili okul giiglii bir liderlik gerektirmektedir. Etkili okullarin
ozellikleri, 6gretimsel liderlerin gergeklestirmesi gereken gorevlerdir. Giimiiseli’ne (2001) gore;
okul miidiirleri etkili okullar igin anahtar rol iistlenmektedir.

Aragtirmada son olarak okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ve meslektaglar
arasindaki is birliginin okul etkililiginin anlaml1 bir yordayicisi oldugu; 6gretimsel liderligin daha
giiclii bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin
okul etkililigi iizerinde yiiksek etkiye sahip oldugu birgok arastirmada belirtilmistir (Eren, 2020;
Gokge ve Kahraman, 2010; Yilmaz, 2010). Yoneticilerin liderlik 6zellikleri etkili okullarin
bilesenlerindendir. Etkili okullarda okul yoneticileri sadece resmi isleri takip eden kisi degil;
dogru isler yapan, okul paydaslarini motive eden, 6grenme siireci ile bizzat ilgilenen, oOrgiit
kiiltliriniin olumlu olmasini saglayan dgretimsel liderlerdir (Blatti, Clinton, & Graham, 2019;
Cansoy, Parlar ve Polatcan, 2022; Oztiirk, Ozdemir ve Sahin, 2020). Etkili bir okul ortan
olusturmak icin 6gretmenlerin meslektaslari, yoneticileri ve velileri ile is birligi i¢inde olmasi
gerekmektedir. Okullarin etkililik 6l¢iisii olan 6grencilerin basarisi, bir iist seviyeye ¢ikmalar ve
toplum ile kaynasmalar1i ancak okulun paydaslaryla gerceklestirilen is birligi ile saglanir
(Alanoglu, 2014). Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri daha ¢ok okul i¢inde goriiniip,
Ogretmen ve Ogrenci ile sik sik bir araya gelerek onlarla etkilesim halinde olduklarinda;
ogretmenlerde meslektaslart ile daha ¢ok is birligi yapip deneyimlerini paylastik¢a; okullar daha
etkili, basarili ve goz oniinde olacaktir.

Bu calismanin sonuglari Yozgat’in Sorgun ilgesinde calisan Ogretmenlerle sinirlidir. Okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, 6gretmenlerin mesleki is birligi ve etkili okul
arasindaki iliski daha genis 6rneklemlerle incelenebilir. Egitim siirecinin diger paydaslar1 olan
ogrenciler, okul yoneticileri ve velilerle yapilacak c¢aligmalarla farkli bakis acilar
degerlendirilebilir.

Ulkelerin her agidan gelisebilmesi ve kalkinabilmesi, gelecek nesillerinin nitelikli bir egitimden
gecmesi ile miimkiindiir. Nitelikli ve basarili nesiller icin etkili bir egitim sistemine ve egitimin
uygulama alani olan etkili okullara ihtiya¢ vardir. Mevcut arastirma sonuglart gosteriyor ki
okullarin daha etkili olmasinda yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglar1 sergilemeleri ve
ogretmenlerin meslektaslari ile is birligi yapmasi dikkate deger bir etkiye sahiptir. Bu dogrultuda
okul etkililigini artirmak ve egitimin nihai hedefi olan 6grenci 6grenmelerini en iist diizeye
cikartmak icin asagidaki dneriler siralanabilir:

e Okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglarini gelistirmelerine yonelik
hizmet i¢i egitimler almasi saglanabilir. Boylece daha sergileyecekleri liderlik
davraniglarmin artisi, 6gretmen ve Ogrenciler iizerinde olumlu bir etki
olusturabilir.

e Okul yoneticileri ile yiiriitiilecek nitel caligmalar araciligiyla 6gretimsel liderlik
davraniglarini engelleyen ve giidiileyen faktorler arastirilabilir.
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e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, meslektas ig birliginin olumlu sonuglari
hakkinda bilgilendirilmesi, ig birligi hakkinda farkindalik olusturabilir ve onlar1
takim ruhuyla hareket etmeye yonlendirebilir.

e  Etkili okul kavrami, okul yoneticisinin benimsedigi diger liderlik tiirleri, okulun
katilimeilik politikasi, Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyi, &grenci ve
Ogretmen motivasyonu gibi diger degiskenlerle ele alinabilir.

e  Okul etkililigini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen unsurlarin belirlenmesi
icin nitel ¢aligmalar yiiriitiilebilir.
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