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Bu ¢alisma, son yillarda orgiitsel diizeyde onem kazanan kavramlar cercevesinde tasarlanmis olup, saglik
calisanlarimin  etik liderlik algilarimin  psikolojik sahiplenme diizeyi iizerindeki etkisinin incelenmesini
amaglamaktadir. Calisma nedensel tarama modeli ile tasarlanmis kesitsel nitelikte bir arastirmadir.
Arastirmanin 6rneklemini 292 saghk calisam olusturmaktadir. Veri toplama araci, “Etik Liderlik Olgegi” ve
“Psikolojik Sahiplenme Olgegi” ile katilimcilarin demografik ozelliklerine yonelik sorulari icermektedir. Verilerin
analizi SPSS 22 programu kullanilarak gerceklestirilmistir. Yapilan istatistiksel analizlerde tanmimlayici analizler,
faktor analizi, giivenirlik analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Analizler sonucunda
katilimcilarin etik liderlik olcegi puan ortalamasi 2.695; psikolojik sahiplenme alt boyutlari arasinda is temelli
sahiplenmenin ortalamasi 4.666, duygusal sahiplenmenin ortalamas: 3.991°dir. Korelasyon analizi sonucuna
gore etik liderlik ile duygusal sahiplenme ve is temelli sahiplenme arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
(r=0.674, p<0.01; r=0.427, p<0.01) tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda, etik liderlik diizeyinin,
katilimcilarin duygusal sahiplenme tutumuna yonelik toplam varyansin %45,4%inii, is temelli sahiplenme
tutumuna yonelik toplam varyansin ise %182’sini agikladigi tespit edilmistir. Saghk ¢alisanlarinin
yoneticilerinin etik liderlik davramgslar: gosterdigine yonelik algisi artikca duygusal sahiplenme ve is temelli
sahiplenme diizeyleri de artmaktadir. Calismanin bulgular: dogrultusunda, yoneticilerin etik davranis
sergilemesi durumunda saglik ¢alisanlarimin hem yaptiklari isi hem de orgiitlerini daha fazla sahiplenecegi
soylenebilir.
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Abstract

This study was designed within the framework of concepts that have gained importance at the organizational
level in recent years and aims to examine the effect of ethical leadership perceptions of healthcare professionals
on the level of psychological ownership. The study is a cross-sectional study designed with a causal screening
model. The sample of the study consists of 292 health workers. The data collection tool includes the “Ethical
Leadership Scale” and the “Psychological Ownership Scale” and questions about the demographic characteristics
of the participants. Analysis of the data was carried out using the SPSS 22 program. Descriptive analysis, factor
analysis, reliability analysis, correlation analysis, and regression analysis were used in the statistical analysis. As
a result of the analysis, the participants’ ethical leadership scale average score was 2.695; among the sub-
dimensions of psychological ownership, the average of work-based ownership is 4.666, and the average of
emotional ownership is 3.991. According to the results of the correlation analysis, a positive and significant
relationship (r=0.674, p<0.01; r=0.427, p<0.01) was found between ethical leadership, emotional ownership, and
work-based ownership. As a result of the regression analysis, it was determined that the level of ethical leadership
explained 45.4% of the total variance for the emotional ownership attitude of the participants and 18.2% of the
total variance for the work-based ownership attitude. As the perception of healthcare professionals that their
managers display ethical leadership behaviors increases, their levels of emotional ownership and work-based
ownership also increase. In line with the findings of the study, it can be said that if the administrators exhibit
ethical behavior, health workers will embrace both their work and their organizations more.
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Giris

Yoneticiler ve orgiit bilimciler, belirli sartlar dahilinde isgorenlerin gerceklestirmekte olduklari ise ve bagh
olduklar1 kuruma kars: sahiplenme hissi gelistirdiklerini 6ne siirmektedirler (Pierce vd., 2004, s. 507). Soz
konusu sahiplenme hissini agiklayan kavramlardan birisi de psikolojik sahiplenmedir. Bu kavram isgorenin
orgiitii kendisininmis gibi énem arz eden hislerinin olusmasini ifade etmektedir (Otken, 2015, s. 113).
Isgorenler, 6rgiite karsi psikolojik sahiplenme igerisinde olduklarinda sahiplik hissetmenin yani sira érgiite
psikolojik olarak baglanmakta ve dolaysiyla orgiit isgorenin kimliginin bir pargasi haline gelmektedir
(Mclntyre vd., 2009, s. 383). Psikolojik sahiplenme calisanlarin motivasyonunu artirma, 6z kimlik ve aitlik
hissini kazandirma ve sahiplik duygusunu saglamlagtirmaya yardimci olmaktadir. Ozellikle ait olma ihtiyact
orgiit tarafindan kargilanirsa, ¢alisanin orgiitle olan iliskisi yogunlasabilir (Campbell Pickford vd., 2016). Bu
durum saglik ¢alisanlar1 arasinda etik liderlik algisinin varliginin onlarin psikolojik sahiplenmeleri tizerinde
olumlu bir etkiye sahip olabilecegini diisiindiirmektedir.

Saglik sektorii calisanlari, hizmet sunumu esnasinda, bulunduklari ekiplerin icinde liderlik ozellikleri
gostermelerini gerekli kilan olaylarla siklikla karsilasmaktadirlar (Kaya Erten, 2017, s. 63). Saglik kurumlarinin
dinamik, degisken, devamli biiyiiyen yapist ise bu kurumlarda etkili bir liderlige ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir (Tengilimoglu ve Yigit, 2005, s. 378). Arastirmacilar ve uygulayicilar liderligi, basta isgoren
performansina bagl ¢iktilar olmak tizere orgiitsel ¢iktilara etki eden kritik bir gii¢ olarak nitelendirmektedir
(Grisaffe vd., 2016, s. 40). Bu konu gerek kurumlar gerekse ¢alisanlar agisindan giderek 6nem kazanmaktadir.
Etik lider, kurum i¢inde olusan herhangi bir yanligliga tepki gosteren ve yanlisin engellenmesine ¢alisan, dogru
karar verebilme ve bazi eylemlere kars1 proaktif davranabilme yetenegini kullanabilen kisidir. Etik liderin
sergiledigi davranislar, ¢alisanlarin da etik davranmasina vesile olmaktadir (Yaman, 2010, s. 11). Calisanlarin
yalnizca etik algilar1 iizerinde degil baglilik, 6zerklik, sorumluluk, ait olma ve etkililik gibi tutumlar iizerinde
de etkili oldugu diisiiniilen etik liderlik, kurumlarda olumlu isgéren tutum ve davranislarini ortaya ¢ikarmast
bakimindan giderek énem kazanmaktadir. Bu ¢aligma, saglik ¢alisanlarinda etik liderlik algisinin onlarin
psikolojik sahiplenmeleri iizerine etkisini arastirarak yazina katkida bulunmayi amaglamaktadir. Arastirmada
ele alinan degiskenlere iliskin literatiir bilgisi, arastirmanin metodolojisi, arastirmanin bulgulari, tartisma ve
sonug boliimleri yer almaktadir.

Kavramsal Cerceve

Etik Liderlik

Giiniimiizde tizerinde 6nemle durulan konulardan biri de liderlik ve daha 6zelinde etik liderliktir. Etik liderlige
ge¢meden Once ilk olarak etik kavrami tam olarak anlagilmalidir. Etik kavraminin koékeni, Yunanca “ethos”
kelimesinden gelmektedir. “Ethos” kelimesi iki farkli anlama karsilik gelmektedir. Birinci anlami; gelenek ve
aligkanliktir. fkinci anlami ise davranigi olusturan bireyin, kabul gériilen deger yargilar: ve davranis kurallarini
benimseyip istenilen iyiligi gerceklestirmek icin onlar1 aliskanlik haline getirmesidir (Pieper, 1999, s. 31).
Kafadar ve Kaygin'a (2017, s. 79) gore etik, kisileraras: iligkileri etkileyen, giindelik hayatta ve c¢alisma
ortaminda siklikla kargilagilan bir kavramdir. Bununla birlikte etik ile ahldk kavrami birbirinin yerine ¢ok
kullanilmaktadir. Bu iki kavram ¢ogu zaman ayn1 anlamda kullanilsa da gergekte ayn1 anlama gelmemektedir.
Etik kurallar herkes i¢in degismezken, ahlék bireyden bireye farklilik gosterir (Tiirkoglu, 2019, s. 28). Ahlak,
bireyin yasamuiyla ilgili davranislarini diizenleyen ve anlamlandiran inang, deger, yasak ve normlarin hepsidir
(Cevizci, 2002, s. 3). Oysa etik, insanlarin, birey ve toplum iliskilerinde dogru ile yanlisi, hakli ile haksizi, iyiyle
kotiiyii ayirt edebilmeyi inceleyen bir disiplindir (Kaplan, 2009, s. 344). Ahlak, bireyin toplumsal tarafiyla
ilgilidir.
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Aydin (2006, s. 13) etik kavraminin, son yillarda batida farkl: disiplinlerde arastirmaya konu oldugunu; etik
davransslar ve etik degerlere iliskin aragtirmalar yapildigini; Tiirkiye’de de bu alanda yapilan arastirmalarin

arttigini soylemistir.

Literatiir incelendiginde etik liderlikle ilgili bir¢ok tanim yapildig1 goriilmektedir. Brown ve digerlerine (2005,
s. 120) gore etik liderlik, bireysel faaliyetler ve iliskiler yoluyla normatif agidan istenilen davranislarin
gergeklestirilmesi ve bu tiir davranislarin takip edilen karar destek sistemlerine tanitilmasidir. Yildirim’a (2010,
s. 40) gore etik liderlik, bireylerin karakter yapilar1 ve dnyargilarina bakilmadan onlarin kisisel farkliliklarin
ve inanglarini kabul etme, etik karar verme, etik degerleri sistem kapsamina alma ve bu sistemi olusturma
becerisidir. Fulmer’e (2004, s. 307) gore etik liderlik ¢esitli alanlarda yoneticiler ve akademisyenler agisindan
genis capta arastirilmis bir konu olmustur. Felsefeciler ve sosyal bilimciler etik liderligin ne oldugunun
anlagilmasinda ayr1 yaklagimlar 6ne siirmiislerdir. Felsefeciler, etik liderlerin “nasil olmasi gerektigi’ni
belirterek ifade ederken, sosyal bilimciler ise etik liderligin, onciillerinin ve sonuglarinin tanimlanmasini

odaklarina almislardir (Brown ve Trevino, 2006, s. 596).

Son yillarda galigma hayatinda yasanan Enron, WorldCom, Parmalat ve benzeri skandallar karizmatik ve
doniistimsel liderlik kapsaminda degerlendirilen liderin etik davranisinin 6nemli oldugunu gostermistir ve
liderin etik davranisi tartigilmaya baslanmigtir. Orgiitte liderin orgiit iiyelerine iyi bir érnek olmasi ve etik
davranis sergilemesi etik bir iklimin olusturulabilmesi i¢in gereklidir (Aronson, 2001, s. 245). Brown ve
digerleri (2005) otantik, ruhsal ve doniisiimcii liderlik tiirlerinden farkli olarak etik liderligi ortaya ¢ikaran ilk
arastirmalara onciiliik etmislerdir. Literatiir incelendiginde etik liderligin sosyal 6grenme ve sosyal miibadele
olmak tizere iki temel teoriye dayandig goriilmektedir. Sosyal 6grenme teorisinde izleyiciler, gézlem yoluyla
liderlerini taklit eder ve onlardan etkilenirler (Bandura, 1977). Sosyal miibadele teorisi ise karsiliklilik esas1
vardir. Liderlerin etik ilkelere bagli olmasi, takipgilerin de bu yonde davranmas egilimini artirmaktadir. Bu
kapsamda liderler orgiitte etigin yayilimi ve takipcileri i¢in 6rnek davranislar sergilemesi gerekmektedir (Dhar,
2016, s. 140).

Etik liderligi benimseyen yoneticiler, etige uygun olan davranislar1 6diillendirip etik dis1 davranislari disipline
etmeleri sebebiyle, calisanlar1 olumlu orgiitsel davranislara tesvik etmektedirler. Bununla birlikte liderin
kendisi de etik davranislar sergileyerek calisanlarinin etigin 6nemini kavramasini saglamakta ve ¢alisanlarin

etik dis1 davranislarda bulunma olasiligini azaltmaktadirlar (Mayer vd., 2012, s.153).

Psikolojik Sahiplenme

Sahiplik kavramui iizerine birgok farkli disiplinde arastirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalarda sahiplenme
kavrami nesneye veya canli varliklara kars: hissedilen bir duygu olarak ele alinmistir. Diinyadaki ilk insandan
bu yana sahiplik duygusu kisiligin bir boyutu olarak olugmakta ve benim-bizim duygusuyla algilanmaktadir
(Demirkaya ve Kandemir, 2014, s. 8). Literatiire gore sahiplik kavraminin hemen hemen tiim toplumlarda var
oldugu ve bireylerin sahiplik hissettiklerinde kendileri ile soyut ve somut amaglar1 arasinda iletisim kurduklar
goriilmektedir. Sahipligin birden fazla boyutu ve yasal bir durum olmasinin yani sira psikolojik olarak da
tecriibe edilebilmektedir. Sahiplenme, bir objeyi psikolojik ag¢idan “benimki” seklinde kabul etmek olarak

anlasilmaktadir (Pierce ve Jussila, 2011, s. 2).

Bireyin herhangi bir sey iizerinde sahiplik duygusu olusturabilmesi i¢in o sey iizerinde yasal bir yetkisinin
olmasma gerek yoktur. Sahiplik duygusuna verilebilecek Orneklerden biri futbol taraftarlaridir. Futbol

taraftarlari, takimlarini olumlu veya olumsuz her durumda sahiplenirler, kazanmalari ile sevinip kaybetmeleri
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ile tzilirler, takimlarinin kazanmalar1 igin ellerinden gelen her seyi yapmaktadirlar. Taraftarlarin takim
tizerinde yasal bir yetkisi olmamasina ragmen psikolojik acidan takimlarina sahip olduklari ve takimin

kendilerine ait oldugunu hissetmektedirler (Cocieru vd., 2019, s. 332).

Sahiplenme kavramini temel alan psikolojik sahiplenme kavrami ilk defa Pierce vd. (1991) tarafindan
calisanlarin miilkiyet sahipligi ile ilgili gelistirdikleri modellerinde ifade edilmistir. Bu ¢aliymadan sonra Pierce
vd. (2001) tarafindan psikolojik sahiplenmeye yonelik bir teori ortaya atilmis ve s6z konusu teoride psikolojik
sahiplenmenin orgiitiin yasal sahipliginden farkli bir durum oldugu belirtilmistir. Pierce ve digerleri (2003)
psikolojik sahiplenmeyi, “bireyin birtakim nesneleri kendininmis gibi hissettigi bir durum olarak ifade ederken
calisamin orgiite duydugu psikolojik sahipligi ise calisamin oOrgiitii kendininmis gibi hissettigi durum” olarak
tanimlamislardir. Psikolojik sahiplenme, pozitif isgoren tutum ve davranslariyla yiiksek diizeyde
iliskilendirilmis olup gesitli yazarlar tarafindan su sekilde tanimlanmistir. Mayhew vd. (2007, s. 477) psikolojik
sahiplenmeyi, miilkiyet hakkinin resmi ya da yasal iddiasinin olmadig1 durumdaki sahiplenme duygusu olarak
ifade etmistir. Psikolojik sahiplenme kavrami bu tanimla esdeger sekilde Vandewalle ve digerleri (1995, s. 211)
tarafindan ¢alisanlarin yasal sahiplik haklarinin olmamasina ragmen is ve kurumlarina kars1 sahiplenme
hissetmeleri olarak ifade edildigi gortilmektedir. Bir diger tanimda ise psikolojik sahiplenme, bireylerin
sahiplenme amaci olan maddi veya manevi objelerin tiimiinii veya bir kismini “kendilerininmis” gibi hissetme
hali seklinde tanimlanmaktadir (Pierce vd., 2001, s. 299). Bu tanimlardan yola ¢ikarak psikolojik sahiplenme,
bireylerin herhangi bir nesnenin yasal sahibi olup olmamasina bakilmaksizin bu nesneleri kendilerininmis gibi
hissettigi durum olarak ifade edilebilir.

Psikolojik sahiplenmenin boyutlarina iligkin literatiir incelendiginde; baslangicta Pierce ve digerleri (2001,
5.300), psikolojik sahiplenmenin yapisini 6z yeterlik/etkililik, 6z kimlik ve aidiyet/yuva hissi olmak tizere {i¢
boyutta incelemistir. Avey ve digerleri ise (2009, s. 176-177) psikolojik sahiplenmenin boyutlarini gelistirici ve
onleyici olarak kategorize etmis ve ek boyutlar olarak bolgecilik ve hesap verebilirlik kavramlarim
eklemislerdir. Avey ve digerleri (2009) ve Olckers ve Du Plessis (2012) aragtirmalar1 ile sorumluluk ve
ozerkligin de psikolojik sahipligin ek boyutlar1 olarak incelenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda
Olckers ve Du Plessis (2012)’e gore psikolojik sahiplenme; gelistirici odakl (6z etkililik, 6z kimlik, ait olma
hissi, hesap verebilme, o6zerklik, sorumluluk), onleyici odakli (bélgecilik) olmak {izere psikolojik
sahiplenmenin deneyimlenme derecesini etkileyen yedi boyuttan olusan ¢ok boyutlu bir yapidir. Ugar (2017),
psikolojik sahiplenme olgusunu orgiitsel diizeyde 6l¢mek icin olgek gelistirme caligmas:t yapmistir. Bu
caligmaya gore ortaya ¢ikan psikolojik sahiplenme boyutlary; etkililik, koruyucu odak, kimliklestirme ve
sorumluluktur.

Aslan ve Atesoglu'nun (2020) Tiirk¢e’ye uyarladigi calismanin orijinali Hindistan kiiltiiriine 6zgii olarak
Shuklave Singh (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek duygusal sahiplenme, iligkisel sahiplenme ve mecburi
sahiplenme olmak iizere ii¢ boyutludur. Bu ¢alisma Tiirk kiiltiiriine uyarlandiginda duygusal sahiplenme ve is
temelli sahiplenme olarak iki boyutlu bir yap1 halini almistir. Sosyal-psikolog Furby (1991) arastirmasinda
sahiplenmenin 27 farkli boyutu ve 21 farkli sahiplenme sebebi oldugunu tespit ederek sahiplenmenin iki temel
nedene baglandigini belirtmistir. Bunlarin ilki kisisel yetkinlik veya kontroldiir ve bu nedenler bu ¢aliymada
kullanilan &lgegin is temelli sahiplenme boyutuna isaret etmektedir. Ikincisi ise, kisinin benlik duygusu ile
nesne arasindaki kurdugu iliskidir. Bu iki neden ise c¢aliymada kullanilan olgegin duygusal sahiplenme
boyutuna isaret etmektedir. Aslan ve Atesoglu (2020) duygusal sahiplenme boyutunun kisinin benlik duygusu
ile caligtigr kurum arasinda kurdugu baga isaret ettigini belirtmektedir. Bu boyutu kapsayan ifadelerin
“Isyerimde kendimi rahat hissediyorum”, “Bu kurumda ¢aligmay1 ok seviyorum” ve “Isyerim benim igin ikinci
bir yuva gibidir” kisinin benlik duygusu ile calistig1 kurum arasinda kurdugu bag1 ortaya koyan ifadeler oldugu
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goriilmektedir. Ozellikle “Isyerim benim i¢in ikinci bir yuva gibidir” ifadesi duygusal sahiplenmeyi
agiklamaktadir. I temelli sahiplenme boyutunun ise kisisel yetkinlik veya kontrol temelli sahiplenme boyutuna
isaret ettigini belirtmektedir. Bu boyutu kapsayan ifadelerin “Kurumumda herhangi bir sey yolunda gitmezse,
sorunlar1 kendi sorunlarim olarak goriirim” ifadeleri oldugu ve is temelli sahiplenmeyi aciklayan ifadeler
oldugu goriilmektedir.

Psikolojik sahiplenmenin sonucunda kurum igin yararli olan tutum ve davraniglardan bahsedilebilir. Bunlar;
duygusal baglilik, rol-dis1 davraniglar, is tatmini, kurumsal vatandaslik davranisi, verimlilik ve performans
artig1 vb. olarak siralanabilir. Psikolojik sahiplenme 6zelligine sahip olanlar kuruma yonelik daha olumlu
davranis gostererek kuruma pozitif katki sunmaktadirlar. Bununla birlikte psikolojik sahiplenme kurumda
degisim, doniisiim ve yenilige yol agabilmektedir (Karadal ve Akyazi, 2015). Psikolojik sahiplenmenin 6rgiit
calisanlarindaki etkisine bakildiginda, isi kendisinin hissetme durumu, isi bireysel olarak sahiplenme, yapilan
isi meslegiymis gibi hissetme, kendisini isinin bir pargasi olarak gérme gibi bir takim olumlu duygularin var
oldugu goriilmektedir (Brown vd., 2014, s. 332). Fakat psikolojik sahiplenmenin kuruma kazandirdig: olumlu
¢iktilarinin yani sira degisime direnme, takim ¢alismasindan uzak durma, ¢ok fazla stres altinda kalma seklinde
bir takim olumsuz sonuglarinin olabilecegi de tahmin edilebilir. (Demirkaya ve Kandemir, 2014, s.11). Pierce
ve digerleri (2003) tarafindan psikolojik sahiplenmenin karanlik yiizii olarak tanimlanan asir1 bicimde
bolgecilik, orgiitsel ve bireysel diizeyde negatif tutum ve davranigsal sonuglara sebep olabilmekte ve 6rgiitiin
amaglarina ulasmada zararli olabilmektedir. Ornek verilecek olursa; bazi ¢alisanlar, bilgiyi devretmeyi ve
yetkiyi paylagsmay1 istemedikleri 6l¢iide sahiplik hissedebilirler. Boyle bir durumda, katilimci ekip caligmasy, is
birligine yonelik hamleleri dnleme, sabotaj uygulama ve benzeri davranislar gosterebilmektedirler (Pierce vd.,
2001).

Etik Liderlik ve Psikolojik Sahiplenme fliskisinin Saglik Kurumlar1 A¢gisindan Onemi

Profesyonel birgok meslekte oldugu gibi saglik yoneticilerinin de uymasi gereken etik kurallar ve kodlar vardir
(Tengilimoglu vd., 2011, s. 464). Bu etik kodlar, piyasanin aktorleri tarafindan, karmasik ve belirsiz durumlarda
karar vermeyi kolaylastirmak adina gelistirilen yazil1 veya yazili olmayan davranis kaliplariyla isgérenin ahlaki
¢tkmazla karsilastiginda hareketlerine yon veren pusula olarak tanimlanabilir (Bektas ve Koseoglu, 2007, s. 97).
Etik kodlar, saglik galisanlarinin mesleki icraatlarini yerine getirirken neyin yapilip, neyin yapilmayacagi
konusunda rehberlik etmektedir (Tengilimoglu vd., 2011, s. 464-465). Bu yoniiyle saglik kurumlarinda etik
uygulamalar ve etik kodlar gerek yonetim siirecleri gerekse profesyonel saglik yoneticiligi agisindan 6nemli ve
vazgecilmez unsurlar arasindadir. Buradan hareketle etik liderlikle iligkilendirilen inang, tutum ve davranis
kaliplar1 saglik kurumlari yoneticilerinden beklenen 6nemli liderlik ozellikleri olarak degerlendirilebilir.
Yoneticilerin verdigi kararlar dogrultusunda etik ilke ve degerler ile etik standartlar1 olusturma ve gelistirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir (Cirakli vd., 2014, s. 65). Saglik hizmetlerinde etik liderlik ise, orgiitsel etik ile is
etiginden liderlige kadar olan biitiin anlayis ve ilkeleri icermektedir (Fox vd., 2007, s. 21). Bu kapsamda saglik
hizmetlerinde etik liderligin temelini olusturan anlayis ve ilkelerin hizmet saglayicilar ile hastalar arasindaki
iliski tizerine kuruldugu séylenebilir (Ho ve Pinney, 2016, s. 39).

Etik liderler kurumdaki etik degerleri belirleyerek, etik davranislarin 6nemini vurgulayacak kiiltiiriin
olusumunda rol model olma 6zelligini tasimaktadirlar. Bu agidan saglik kurumlari yoneticilerine etik liderligin
onemine dair egitimlerin verilmesi ve etik liderlik davraniglarinin gelisimine katki saglanmasi biiyiikk 6nem
tasimaktadir (Cirakli vd., 2014, s. 65). Ayrica yoneticilerin ve idari liderlerin, mevcut ve muhtemel hastalarin
disinda, yiiksek diizeyde koordinasyon ve gézetimin gerekli oldugu takim caligmasi, daha genis bir sistem ve
orgiit ici etik bir perspektif sunmalar1 6nemli goriilmektedir (Ho ve Pinney, 2016, s. 39). Liderlerin saglk
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hizmetlerinde etik alanlarda kendilerine 6zgii sorumluluklarina yardimci olmak ve orgiitlerdeki etik
uygulamalar1 desteklemek i¢in 6nemsemesi gereken unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar (Fox vd., 2007, s.
22) etigin bir 6ncelik oldugunu gostermek, etik uygulamalar i¢in beklentileri agik¢a ifade etmek, etik karar
verme siirecini uygulamak ve yerel etik programlar: desteklemek seklindedir. Yoneticilerin her anlamda etik
konular1 6nemsemesi ve kurumun giindeminde tutmasi ¢alisanlarin da etik konularda daha bilingli ve 6zverili
olmasini saglayacaktir. Bu baglamda saglik kurumlarini yoneten etik liderlerin etik konularda agik iletisim
kuran, rahat tartiyma ortami sunan, beklentilerin karsilanmasinin farkinda olan, kendi kararlarini agikea ifade
eden ve etik programlari destekleyen 6zelliklerinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Saglik kurumlar1 agisindan bir diger 6nemli konu ise kisilerin bir amag¢ i¢in sahiplik hissi gelistirdikleri,
psikolojik agidan hissedilen bir olgu olan psikolojik sahiplenmedir (Van Dyne ve Pierce, 2004, s. 439).
Psikolojik sahiplenme herhangi yasal veya resmi bir sahiplenmenin disindaki sahip olma hissi olarak
tanimlanmaktadir (Mayhew vd. 2007, s. 477). Yapilan arastirmalar, orgiitsel ¢er¢evede organizasyonel esasl
psikolojik sahiplenme ve is esash psikolojik sahiplenme olmak iizere iki farkli agcidan psikolojik sahiplenme
tizerine odaklanildigini gostermektedir. Organizasyonel temelli psikolojik sahiplenme, orgiit ¢alisanlarinin bir
biitiin olarak calistiklar1 kuruma sahip hissetme duygulariyla iliskilidir. Is temelli psikolojik sahiplenme ise
calisanlarin is veya rolleri ile ilgili sahip olma duygularidir. Psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilan
aragtirmalarin ¢ogunlugu organizasyonel psikolojik sahiplenme tizerine gergeklestirilmistir (Dawkins vd.,
2017, s. 167).

Saglik kurumlari, toplumun sagligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Saglik
calisanlarnin orgiitlerine ve islerine yonelik psikolojik sahiplenme duygularini gelistirebilmeleri; hedefi
yakindan tanima, kendilerini hedefe adama ve hedefi kontrol edebilmelerine baglidir. Bu durum saglk
calisanlarinin hastalariyla bag kurabilmeleri agisindan diger sektorlere kiyasla biiyiik 6nem arz etmektedir
(Yavan Temizkan, 2019, s. 661). Kurumun ¢alisanlarina hedef nesneyi daha iyi tanimasina, hedef nesneye
yatirim yapmasina ve kontrol etmesine imkan vermesi, ¢alisanin etkinlik, etkililik, 6z-kimlik ve sahiplenme
duygusunun gelisimini olumlu yonde etkileyecektir. Calisanin, isi tizerinde daha ¢ok kontrol sahibi olmasi ise
is temelli psikolojik sahiplenmeyi artiracaktir (Ugar, 2017, s. 185).

Saglik kurumlarini yonetimde etik liderlik anlayisinin hakim olmasi, 6rgiit i¢inde etik bir kiiltiir olusumuna
zemin hazirlayacaktir. Etik iklimin olusturulmasi, etik kararlarin alinmasi, etik iletisimin kurulmasi ve etik
davranislarin sergilenmesinin saglik ¢alisanlarinin psikolojik sahiplenme diizeyine etki edebilecektir. Bu
durumda etik liderlik ve psikolojik sahiplenme arasinda olumlu yonde iliski olusabilecegi ifade edilebilir.
Calismada bu nedenle saglik calisanlarinin etik liderlik algisinin psikolojik sahiplenme iizerine etkisinin

incelenmesi amaglanmistir.

H1 Duygusal
Sahiplenme
Etik Liderlik
Is Temelli
H2 Sahiplenme

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Bu modele yonelik olarak gelistirilen hipotezler su sekildedir:

H1: Katilimcilarin etik liderlik algilar duygusal sahiplenme diizeyini anlaml bir sekilde etkiler.
H2: Katilimcilarin etik liderlik algilar is temelli sahiplenme diizeyini anlaml bir sekilde etkiler.

Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alisma, son yillarda orgiitsel diizeyde 6nem kazanan kavramlar ¢ercevesinde tasarlanmis olup, saglik
calisanlarinin etik liderlik algilarinin psikolojik sahiplenme diizeyi tizerindeki etkisinin incelenmesini
amaglamaktadir. Arastirma nedensel tarama modeline gore tasarlanmis betimsel nitelikte bir ¢alismadir.
Tarama desenleri; bir durumu gergek haliyle arastirmay1 amaglayan arastirma desenleridir. Nedensel tarama
deseni ise neden-sonug iliskisinin kuruldugu ve modelin yonlendirilmesi konusunu ortaya koymaktadir
(Karasar, 2009; Kothari, 2004, s. 35).

Arastirmanin Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini Isparta’da bir kamu hastanesinin 1108 saglik calisani olusturmaktadir. Evrenden
orneklem segilmeyerek tiim evrene ulasilmaya ¢alisilmistir. Toplamda 328 saglik ¢alisanina online ortamda
anket uygulanmuistir. 36 saglik ¢alisaninin ankette bulunan kontrol sorusunu yanlis isaretlemesine binaen bu
cevaplar veri setine dahil edilmemistir. 292 saglik calisanindan elde edilen veriler ile aragtirmanin analizleri
gerceklestirilmistir. Veri toplama islemi 25.01.2021-20.02.2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin etik kurul izni Silleyman Demirel Universitesi Etik Kurulu (E-87432956-050.99-11428)

tarafindan onaylanmigtir.

Veri Toplama Araglar1

Aragtirmada veri toplamak amaci ile olusturulan anket formu ii¢ béliim seklindedir. Ilk béliimde etik liderlige
iligkin, ikinci boliimde psikolojik sahiplenmeye iliskin ve son béliimde ise ¢alisanlarin demografik bilgilerine
iliskin sorulara yer verilmistir. Veriler, 10 adet demografik soruyu ve 2 6lgegi kapsayan anket formu ile elde
edilmistir. Yiiz yiize veri toplama imkaninin bulunmamasi sebebiyle Google formlar vasitasiyla veri toplama
islemi gerceklestirilmistir.

Etik Liderlik Olgegi: Katilimcilarin etik liderlik algilarini 6lgmek amaciyla Brown ve digerlerinin (2005)
gelistirdigi “Etik Liderlik Ol¢egi” kullanilmigtir. Tuna, Bircan ve Yesiltag (2012) tarafindan Tiirkce gegerlilik ve
giivenilirlik ¢aligmasi yapilan 6lgek, tek boyut olmak iizere toplamda 10 ifadeden olusmaktadir. Olgek 5’li
Likert tipi ile derecelendirilmekte ve olcek maddeleri “1=Kesinlikle Katilmiyorum” ile “5=Kesinlikle
Katiliyorum” seklinde puanlandirilmaktadir. Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan elde edilen etik liderlik
Olgeginin test- tekrar test giivenilirlik katsayis1 a=0.985 ve i¢ tutarlilik giivenilirligi a=0.928 olarak ifade
edilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alismada ise etik liderlik 6lgeginin toplam giivenilirlik degeri 0.922 olarak
hesaplanmuistir (Tablo 2).

Psikolojik Sahiplenme Olgegi: Katilimcilarin psikolojik sahiplenme diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Shukla ve
Singh (2015) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Sahiplenme Olgegi” kullanilmistir. Gelistirilen olcegin
orijinalinde duygusal, mecburi ve iliskisel sahiplenmeden olusan ii¢ boyut olmak iizere 12 soru mevcutken;
Aslan ve Atesoglu (2020) tarafindan Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi yapilan 6lgegin Tiirkiye
baglaminda “Duygusal Sahiplenme” ve “Is Temelli Sahiplenme” olmak iizere iki boyut halinde 10 ifadeden
olusmaktadir. Olgek 7’li Likert tipi ile derecelendirilmekte ve 6lcek maddeleri “1=Kesinlikle Katilmiyorum” ile
“7=Kesinlikle Katiltyorum” seklinde puanlandirilmaktadir. Aslan ve Atesoglu tarafindan yapilan gecerlilik

giivenilirlik caligmasinda psikolojik sahiplenme 6lgeginin giivenilirlik diizeyine gére Cronbach Alpha degeri Is
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Temelli Sahiplenme boyutunda 0.853, Duygusal Sahiplenme boyutunda ise 0.905 oldugu tespit edilmistir. Bu
caligmada ise psikolojik sahiplenme olgeginin toplam giivenilirlik degeri 0.901 olarak; alt boyutlarinin ise

duygusal sahiplenmede .890, is temelli sahiplenmede ise 0.853 olarak hesaplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2

Veri Toplama Aracinin Giivenilirligi
Boyutlar N Cronbach Alfa
Etik Liderlik Olgegi 10 0.922
Psikolojik Sahiplenme Olcegi 10 0.901
Duygusal Sahiplenme 5 0.890
Is Temelli Sahiplenme 5 0.853

Bulgular ve Tartisma

Tablo 3’te saglik ¢aliganlarindan olusan katilimcilara iliskin tanimlayici bulgular gosterilmektedir.
Katilimcilarin bityitk ¢ogunlugu (237) yani %81.2si kadinlardan olusmaktadir. Yas ve medeni durumlar
acisindan incelendiginde, katilimcilarin %75.7’sinin (221) evli; %43.2°sinin (126) 31 ve 41 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin meslek ve birimleri incelediginde, katilimcilarin %62’si (181) hemsire olarak
gorev yapmakta; %46.2°si (135) klinikte calismaktadir. Katilimcilarin %69.9’u (204) lisans egitim diizeyine
sahiptir. Katilimcilarin gelir durumlar: ve mesleki deneyim siireleri incelendiginde, %63t (184) 5000 TL ve
tizeri maas ile galismakta; %40.1’1 (117) 6-15 y1l araliginda mesleki deneyime sahiptir. Katilimcilarin yoneticilik

deneyimleri incelendiginde %6.2’sinin (18) yoneticilik deneyiminin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi
Degisken N %
Cinsiyet
Kadin 237 81.2
Erkek 55 18.8
Yas (yl)
22-30 76 26.0
31-41 126 43.2
42-52 90 30.8
Medeni Durum
Evli 221 75.7
Evli Degil 71 24.3
Meslek
Hekim 30 10.3
Hemysire 181 62.0
Ebe 53 18.2
Tekniker ve Teknisyen 20 6.9
Diger 8 2.6
Egitim
On lisans ve Alt1 50 17.1
Lisans 204 69.9
Lisanststu 38 13.0
Gelir Durumu
5000 alt1 108 37.0
5000 ve tzeri 184 63.0
Birim
Poliklinik 33 11.3
Klinik 135 46.2
Yogun bakim 97 33.2
Diger 27 9.2
Mesleki Deneyim Siiresi
1-5 50 17.1
6-15 117 40.1
16-25 82 28.1
26 ve lzeri 43 14.7
Yoneticilik Deneyimi
Var 18 6.2
Yok 274 93.8
Toplam 292 100.00

Tablo 4’te arastirmada kullanilan degiskenlerin standart sapma, ortalama ve korelasyon degerleri yer
almaktadir. Verilen arastirma degiskenlerine iliskin temel istatistikler incelendiginde etik liderlik
ortalamasinin 2.695 oldugu goriilmektedir. Psikolojik sahiplenme alt boyutlari arasinda is temelli
sahiplenmenin ortalamas1 (4.666+1288), duygusal sahiplenmenin ortalamasina (3.991+1.506) kiyasla daha
yiiksektir. Bu bulgular saglik calisanlarinin kurumu duygusal sahiplenmeye gore daha fazla is temelli
sahiplendiklerini gostermektedir. Calisanlarin diigiik diizeyde duygusal baglilik gelistirdikleri, kurumlarini ya
da calistiklar1 birimlerine kars: diistik bir aidiyetlik algisina sahip olduklari, kurumda kendilerini daha az rahat
hissettikleri ya da ¢alistiklar1 kurumu kendilerine bir yuvadan ziyade profesyonel bir kurum olarak gordiikleri
soylenebilir. Bunun aksine yaptiklar1 isi daha fazla benimsemeleri profesyonel bir meslegi icra etmekten
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kaynakli olabilir. Kurumun problemlerini kendi problemleri olarak gormeleri, ihtiya¢ aninda diizeltici
miidahalelerde bulunmalari, gerektiginde fazla mesai yapmalar1 gibi yaptiklar: isi esas alan bir sahiplenme
icerisinde olduklar1 goriilmektedir. Tablo 4’e gore psikolojik sahiplenmenin alt boyutlar1 olan duygusal
sahiplenme ve is temelli sahiplenme ile etik liderlik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (r=0.674, p<0.01;
r=0.427, p<0.01) vardir. Bu durumda yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri sergilemelerine bagl olarak saglik
calisanlarinin kuruma yonelik sahiplenme durumu gosterdikleri sdylenebilir.

Tablo 4
Aragtirma Degiskenlerine Ait Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Degiskenler Arasindaki Iliski
Degiskenler X SS 1 2 3
Etik Liderlik 2.695 915 1
Psikolojik Duygusal 3.991 1.506  .674** 1
Sahiplenme Is Temelli 4.666 1.288 A427%* .592%* 1

**p<0.01; *p<0.05

Tablo 5’te etik liderlik algisinin psikolojik sahiplenme 6lgeginin alt boyutlarindan olan duygusal ve is temelli
psikolojik sahiplenme {izerine etkilerini ortaya gikarmak amaciyla gergeklestirilen regresyon analizi sonuglari
bulunmaktadir. Elde edilen regresyon modelinde Durbin Watson katsayisinin 2.5’tan az ise ve VIF 10’dan
kiigiik ise otokorelasyon ve ¢oklu baglanti problemi olmadigini belirtmektedir (Hair vd., 1998). Bu ¢alismanin
degerleri goz 6niine alindiginda kurulan regresyon modelinde otokorelasyon ve ¢oklu baglanti probleminin
olmadig1 goriilmektedir. Regresyon modelini ifade eden istatistiksel tahminler, modelin anlamli ve
kullanilabilir oldugunu gostermektedir (F=241.445, p<0.01; F=64.660, p<0.01). Etik liderlik, katilimcilarin
duygusal sahiplenme tutumuna yonelik toplam varyansin %45.4’tini, is temelli sahiplenme tutumuna yonelik
toplam varyansin ise %18.2’sini agikladig1 sonucuna ulasilmigtir. Regresyon modelinde regresyon katsayisinin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglarina bakildiginda katilimcilarin etik liderlik algilari, duygusal ve is temelli
sahiplenme alt boyutu ile pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Sonuglara bakildiginda etik
liderligin duygusal sahiplenme (t= 15.538, p<0.001) ve is temelli sahiplenmeyi (t=8.041, p<0.001) istatistiksel
olarak artirdig1 goriilmektedir. Bu veriler 15181nda, saglik calisanlarinin etik liderlik algisinin artmasina bagh
olarak duygusal sahiplenme ve is temelli sahiplenme algilarinin da arttigi gorilmektedir. Buna gore
arastirmanin hipotezleri dogrulanmaktadir. Burada dikkat ¢ekilmesi gereken nokta katilimcilarin etik liderlik
Olgegi puan ortalamasinin 2.695; psikolojik sahiplenme alt boyutlar1 arasinda is temelli sahiplenmenin
ortalamasinin 4.666, duygusal sahiplenmenin ortalamasinin ise 3.991 olmasidir. Katilimcilarin psikolojik
sahiplenme alt boyutlarina gore nispeten diisiik diizeyde etik liderlik algisina sahip olduklar1 goriilmektedir.
Buradan yola ¢ikilarak, saglik calisanlarinin etik liderlik algisinin artmasi halinde kurum adina daha fazla
sahiplenme algisina sahip olacaklari sdylenebilir.
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Tablo 5
Regresyon Analizi Sonuglar1
Bagiml1 Degisken Bagimsiz Degisken b SE iy t p VIF
Duygusal (Sabit) 1.061 112 9.432 .000
410 .026 .674 15.538 .000 1.000
Etik Liderlik
R= .674 R*= 454 F= 241.445 p <.001 Durbin Watson= 1.999
. . (Sabit) 1.280 183 7.009 .000
Is Temelli 303 038 247 8.041 000 1.000
Etik Liderlik
R= .427 R*=.182 F= 64.660 p<0.001 Durbin Watson=1.875

Etik liderligi ve psikolojik sahiplenmeyi ele alan aragtirmalarin farkli kurumlar ve degiskenler iizerinde ele
alindig goriilmektedir. Bununla birlikte etik farkindaliginin ve psikolojik sahiplenmenin yiiksek oldugunun
distinildigi saglik kuruluslarinda, saglik calisanlarinin bu olgulara iligkin algilar1 merak uyandirici nitelik
tasimaktadir. Ayrica bu galismanin orgiitsel davranis ve saglik hizmetleri literatiiriine katki saglayacag:
distiniilmektedir. Bu kisimda yapilan analizler temelinde ortaya ¢ikan bulgular tartisilarak, etik liderlik ve
psikolojik sahiplenmeye iliskin yapilan ¢alismalarin bulgular: kiyaslanmistir.

Literatiirde etik liderlik ve psikolojik sahiplenme konusunu Orgiitler bazinda ele alan c¢aliymalar
bulunmaktadir. Saeed ve digerlerinin (2022) gergeklestirdigi caligmada etik liderlik ve psikolojik sahiplenme
arasinda pozitif ve anlamli yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Hocaogullar1 (2020) yaptig1 arastirmasinda
orgiit saghiginin iletisim, amaglara uygunluk, etkin kaynak kullanimi, performans ve liderligin boyutlarinin
psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde bu
caligmada da psikolojik sahiplenmenin alt boyutlar1 olan duygusal sahiplenme ve is temelli sahiplenme ile etik
liderlik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Aslan (2020, s. 196) da
arastirmasinin sonuglari kapsaminda hizmetkar liderligin psikolojik sahiplenmeyi pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigini ifade etmistir. Ayrica psikolojik sahiplenmenin hizmetkéar liderlik ile is tatmini arasindaki
iligkilerine bakarak kismi araci roliinii tistlendigini belirtmistir. Isik ve Ucar’'in (2019, s. 1119) ¢alismasinda
lider iiye etkilesiminin is tatmini ve psikolojik sahiplik iligkisi {izerinde kuvvetli etkisi oldugu ve is tatmininin
psikolojik sahiplenmeyi olumlu yonde ve yiiksek seviyede etkiledigi tespit edilmistir. Bu galismada da
katilimcilarin etik liderlik algilari, duygusal ve is temelli sahiplenme alt boyutuyla pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Sonuglara bakildiginda etik liderligin duygusal sahiplenme ve is temelli
sahiplenmeyi istatistiksel olarak artirdig1 gériilmektedir. Kara ve Kaya’nin (2020, s. 2364) arastirmasinda
yonetici destegi ile ise adanmuislik arasindaki iliskiye bakildiginda psikolojik sahiplenmenin kismi aracilik roli
bulundugunu ve yonetici desteginin ise adanmuslik ile psikolojik sahiplenme degiskenlerini pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Avey ve digerlerinin (2012, s. 21) yaptig1 arastirmada psikolojik
sahiplenmenin, etik liderlik ve is tatmini arasindaki iligkiye aracilik ettigi sonucuna varilmistir. Yine Park ve
digerleri (2015, s. 385) etik liderlik diizeylerinin ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme diizeyini 6nemli 6lgiide
etkiledigini belirtmislerdir. Calisanlarin etik liderlik ile rol i¢i performans diizeyleri arasindaki iligkiyi
aciklamada calisanlarin psikolojik sahiplenme diizeylerinin aracini roliinii desteklemektedir.
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Cesitli sektorlerden isciler tizerinde yapilan bir arastirmada psikolojik sahiplenmenin baglamsal performansi
olumlu sekilde 6ngordiigii ve tiretkenlik karsiti is davranisi ile olumsuz iliski i¢inde oldugu bulgulanmistir
(Tsai, 2022, s. 729). Bankacilik sektorii calisanlar1 tizerinde gerceklestirilen bir arastirmada psikolojik
giiclendirmenin psikolojik sahiplenme tizerindeki etkisinde etik liderligin diizenleyici rolii incelenmistir. Buna
gore etik liderlik boyutlarinin 6zerklik ve etkinin is temelli sahiplenme iizerindeki etkisini giiclendirdigi
sonucuna ulagilmigtir (Ozcan ve Ozdemir, 2022). Bilginin psikolojik olarak sahiplenilmesi ile bilgiyi gizleme
arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin etik liderlik tarafindan nasil yonetildiginin incelendigi bir arastirmada da
pozitif yonlii bir iliski oldugu ve bunun etik liderlik tarafindan yonetildigi ortaya ¢ikarilmistir (Hassan Ali ve
Sagsan, 2021, s. 178). Khan ve digerleri (2021, s. 109) etik liderligin; orgiitsel adalet, is 6zerkligi, isyeri giiveni
ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide nasil bir rol iistlendigini arastirmis ve sonucunda is 6zerkligi, isyeri
giiveni, is arkadaslarina giiven, orgiite ve dogrudan yoneticiye giiven konularinda etik liderligin psikolojik
sahiplenmeyi etkiledigini bulgulamislardir. Saglik ¢alisanlari tizerinde yapilan bu calismada ise saglik
calisanlarinin islerini anlamli bulmalari, hissettikleri otonomi ve o6zerklik diizeylerinin yiiksek olmasi
psikolojik sahiplenmeyi etkiledigi, islerini ve orgiitlerini sahiplenen saglik ¢alisanlarinin daha yetkin, verimli
ve basarili olabilecegi bulgulanmistir (Yavan Temizkan, 2019). Yapilan ¢aligmalardan orgiitler i¢in etik liderlik
yonetim tarzi ve psikolojik sahiplenme davranisi1 6nem arz etmekte ve orgiitsel davranis alani icin de degerli
goriildiigt anlasilmaktadir. Saglik kuruluslarinin etik liderlik unsurlarina dayali olarak yonetilmesi, saglik
hizmet sunucularinin verdigi hizmetlerin psikolojik sahiplenme olgusu icinde degerlendirilerek yapilmasi

Onem arz etmektedir.

Sonug

Giintimiiz sartlarina gore degisim ve gelisim gosteren liderlik ve yonetim anlayislar1 yeni ve insan odakli
yonetsel faaliyetleri de beraberinde getirmistir. Liderlerin etik ilke ve uygulamalar ile sahalarda olmas: daha
giicli liderlik vasiflar1 kazanmalarina, calisanlar tizerinde daha etkin bir yonetim alani bulmalarina vesile
olmustur. Bununla birlikte calisanlarin basarisinin merkezine teknoloji ve makinalarin yerine “insanin”
konulmus olmas1 psikolojik sahiplenmenin ve alt boyutlarinin 6nemini giindeme getirmistir. Arastirma
sonucunda etik liderligin duygusal temelli ve is temelli sahiplenmeyi yordadigi goriilmektedir. Saglik
calisanlarinin yoneticileri etik liderlik davranislar1 gosterdigine yonelik algisi artik¢a duygusal sahiplenme ve
is temelli sahiplenme diizeyleri de artmaktadir. Saglik calisanlar1 is tutumlar1 ve davranislarina yonelik
psikolojik sahiplenme davranis1 sergilediklerinde gerek bireysel gerekse bagli olduklari birime yonelik
katkilarini artiracaklardir. Nitekim Liu ve digerleri (2012, s. 875) calisanlarin kurumu sahiplendiklerinde
kendilerini maddi ve maddi olmayan miilklerin bir parcasi olarak gérmekten kaynakli olarak, pozitif 6z-
kimliklere ve pozitif 6z-degerlendirmelere sahip olduklarini belirtmektedir. Bu sebeple etik liderlik konusunda
bilingli, farkindalik sahibi ve etik liderlik 6zelliklerine yonelik hassasiyet sahibi yoneticiler, ¢alisanlarin kuruma
yonelik olumlu sahiplenme duygularini gelistirmeye yonelik bir zemin hazirlamalidirlar. Arastirma
bulgularindan hareketle, sonraki aragtirmalarda farkli teorik ¢erceveler kullanilarak iliskilerin
degerlendirilmesi, etik liderlik algisinin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkisinin farkl: diizenleyici ve araci
degiskenler kullanilarak arastirilmasi ve farkli sektorlerde psikolojik sahiplenme ve etik liderlik kavramlarinin
incelenmesi alan yazina katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

Purpose

The dominance of ethical leadership in the management of health institutions will pave the way for the
formation of an ethical culture within the organization. It can be said that creating an ethical climate, making
ethical decisions, establishing ethical communication, and displaying ethical behaviors can affect the level of
psychological ownership of healthcare professionals. In this case, it can be stated that there may be a positive
relationship between ethical leadership and psychological ownership. With this study, will the psychological
ownership levels of the employees be affected if the health managers exhibit ethical leadership behaviors? An
answer to the research problem is sought. The study aims to examine the effect of ethical leadership perceptions
of healthcare professionals on the level of psychological ownership.

Design and Methodology

The research is a descriptive study designed according to the causal screening model. Scanning patterns; They
are research designs that aim to investigate a situation in its real form. The causal screening design, on the
other hand, reveals the issue of establishing a cause-effect relationship and directing the model (Karasar, 2009;
Kothari 2004: 35). The hypotheses developed for this model are as follows:

H1: The participants' ethical leadership perceptions significantly affect the emotional ownership level.

H2: The ethical leadership perceptions of the participants significantly affect the level of work-based
ownership.

The population of the research consists of the employees of a public hospital in Isparta. Within the scope of
the study, it was tried to reach the entire population of which the sample was not selected, and an online
questionnaire was applied to 328 healthcare professionals. As 36 healthcare professionals marked the control
question in the questionnaire incorrectly, these answers were excluded and the data set was finalized with 292
healthcare professionals. The questionnaire form created to collect data in the research consists of three parts.
In the first part, questions about ethical leadership, in the second part about psychological ownership, and the
last part, questions about the demographic information of the employees are included. The data were obtained
with a questionnaire consisting of 10 demographic questions and 2 scales. Due to the lack of face-to-face data
collection, data collection was carried out through Google Forms. The “Ethical Leadership Scale” developed by
Brown et al. (2005) was used to measure the ethical leadership perceptions of the participants. The
“Psychological Possession Scale” developed by Shukla and Singh (2015) was used to measure the psychological
ownership levels of the participants.
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Findings

When the basic statistics regarding the given research variables are examined, it is seen that the average ethical
leadership is 2.695. Among the sub-dimensions of psychological ownership, the mean of work-based
ownership (4.666+1288) is higher than the mean of emotional ownership (3.991£1.506). According to Table
4, there is a positive and significant relationship (r=0.674, p<0.01; r=0.427, p<0.01) between emotional
ownership and work-based ownership, which are sub-dimensions of psychological ownership, and ethical
leadership. Statistical estimates of the regression model show that the model is significant and usable
(F=241.445, p<0.01; F=64.660, p<0.01). It was determined that ethical leadership explained 45.4% of the total
variance for the emotional ownership attitude of the participants and 18.2% of the total variance for the work-
based ownership attitude. Examining the t-test results regarding the significance of the regression coefficient
in the regression model, the ethical leadership perceptions of the participants show a positive and significant
relationship with the emotional and work-based ownership sub-dimension. Considering the results, it is seen
that ethical leadership statistically increases emotional ownership (t= 15.538, p<0.001) and work-based
ownership (t=8.041, p<0.001). According to these data, as the perception of health professionals that managers
show ethical leadership behaviors increases, their levels of emotional ownership and work-based ownership
also increase. As a result, the hypotheses of the research are partially confirmed.

Research Limitations
This research is limited to the general survey model in terms of method. In addition, it is limited to the data
obtained from the public hospital working between 25.01.2021 and 20.02.2021.

Implications (Theoretical, Practical, and Social)

Based on the research findings, evaluating the relationships using different theoretical frameworks in future
research, investigating the effect of ethical leadership perception on psychological ownership using different
moderator and mediator variables, and examining the concepts of psychological ownership and ethical
leadership in different sectors will contribute to the literature.

Originality/Value

Leadership and management understandings, which change and develop according to today's conditions, have
brought new and human-oriented managerial activities. The fact that leaders are on the field with ethical
principles and practices has been instrumental in gaining stronger leadership qualities and finding a more
effective management area for employees. However, the fact that "human" has been put at the center of the
success of the employees instead of technology and machines has brought the importance of psychological
ownership and its sub-dimensions to the agenda. The subject of the study is unique in this respect.

Arastirmaci Katkisi: Necla YILMAZ (%25), Elif ERDOGAN (%25), Zuhal KAYAR (%25), Esin YILMAZ
(%25).
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