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A Kisilik Tipi ve Isyeri Mutlulugu iliskisinde i¢sel Motivasyonun Rolii
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Oz

Calismada isyeri mutlulugu kavramimn A kisilik tipine gore farklilik gosterip gostermedigi ve bu
baglamda igsel motivasyonun rolii incelenmistir. Bireyler dis goriiniisleri ve zihinsel yapilar1 bir
birinden farklidir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da dis diinyay: algilayis bicimleri de bir
birinden farkhdir. Kisilik kavraminin esasi bu unsurlardan meydana gelmektedir. Kisilik bireyin
dis diinya ile olan miinasebetini etkiler ve hislerini, diislince ve eylemlerini yonlendirir. Bu
caligmada A kisilik tipi ele almacaktir. Isyeri mutlulugu Tiirkiye’de akademik olarak az caligilan ve
isletmeler agisindan diistindiigiimiizde ise ¢ogunlukla iistiinde fazla durulmayan bir kavramdir.
Bununla beraber isyerinde mutlu olan ¢alisanin bulundugu kuruma her anlamda katki saglamasi
beklenmektedir. Calisanlarin mutlulugunu etki eden hisler ve bireyin kendisinde oldugunu
diistindigli potansiyeli gerceklestirdigine iliskin fikri isyeri mutlulugu kavraminin temelini
meydana getirmektedir. Motivasyon kuramlar1 uzun yillardir arastirilan ve teorilerle agiklanmaya
caligtlan kavramlardir. Caligmamizda sadece igsel motivasyon ele alinmistir. Igsel motivasyonu
digsal motivasyondan ayiran en dnemli nokta motivasyon kaynaginin bireyin kendisi ve i¢ diinyas1
olmasidir. Bireylerde igsel motivasyonun digsal motivasyondan daha etkili olmas1 beklenmektedir.
Bunun nedeni 6diillendirme gibi dissal motivasyon faktérlerinin ortadan kalkmasi durumunda
bireyin motivasyonunun kolayca diismesidir. Arastirmada bireylerin isyerinde mutlu olma
hallinin A Kkisilik tipi ve igsel motivasyon gibi isletme dis1 faktorlerinden etkilenmesinin
arastirllmasi bakimindan literatiire katkis1 bulunmaktadir. Arastirma &gretmenlere yonelik
yapilmis olup 500 anketten 390 gegerli anket calismada kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore;
A Kkisilik tipinin isyeri mutluluguna dogrudan ve dolayh etkisi bulundugu saptanmistir. Arastirma
ile literatiire yapilan katkinin yani sira insan kaynaklar1 siireglerinde kisilik yapis1 motivasyon ve
isyeri mutlulugu gibi kavramlari dahil etmek isteyen kurumlara de katki saglanabilir.

Arastirmanin  drneklemini Ogretmenler olusturmasi nedeniyle elde edilmis olan bulgularin
6zellikle egitim kurumlarina katki saglamasi beklenmektedir.
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The Role of Intrinsic Motivation in the Relationship between Personality
Type A and Workplace Happiness

Salih GUNEY! Giilen ERGIN ?

Abstract

In this study, whether the concept of workplace happiness differs according to personality type A
and the role of intrinsic motivation will be examined in this context. Individuals are different from
each other in terms of their external appearance and mental structures. As a natural consequence of
this, the way they perceive the external world is also different from each other. The essence of the
concept of personality consists of these elements. Personality affects the relationship of individuals
with the external world and directs their feelings, thoughts, and actions. In the study, personality
type A will be discussed. Workplace happiness is a concept that is rarely studied academically in
Tiirkiye and when we think about it in terms of businesses, it is mostly not emphasized much. In
addition, it is expected that the employee who is happy at the workplace will contribute to the
institution in every sense. The feelings that affect the happiness of the employees and the idea that
the individual realizes the potential he thinks he has, form the basis of the concept of workplace
happiness. Motivation theory is a concept that has been researched for many years and tried to be
explained with theories. In the study, only intrinsic motivation was considered. The most
important point that distinguishes intrinsic motivation from extrinsic motivation is that the source
of motivation is the individual himself and his inner world. The research was conducted for
teachers and 390 valid questionnaires out of 500 questionnaires were used in the study. According
to the results of the research, it was determined that personality type A has a direct and indirect
effect on workplace happiness. It is expected that the findings will contribute especially to
educational institutions, since the sample of the research is teachers.

Keywords : Intrinsic Motivation, Workplace Happiness, Personality Type A, Motivation,
Personality, Mediator Role
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Giris

Giintimiizdeki sosyo kiiltiirel gelismeler ve degisime uyum saglama zorunlulugu
arastirmacilar1 ve kurumlari insan davramisinin nedenselligini arastirmaya yoneltmistir.
Kisilik bireyi digerlerinden ayiran en énemli 6zelliklerden biridir. Bireyin kisiligi; fiziki
goriiniisii, alg1 diinyasi, duygu durumu, eylemleri ve zihinsel siiregleri gibi bir ¢ok
unsuru etkilemektedir. Bu nedenle ¢alisan davranigini anlamlandirabilmek bakimindan
calisanin kisilik 6zelligini bilmek kurumlar i¢in 6nemlidir.

A tipi kisilige sahip bireyler agresif, stresli, rekabete onem veren kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Sahin, vd., 2009, s.245). A tipi kisilik kavrami ilk kez, ikisi de
kardiyoloji hekimi olan Friedman ve Rosenman tarafindan kalp hastaligina yakalanan
bireylerin davranig oOriintiilerini arastirirken edinilen tibbi gozlemler neticesinde
olusmustur. Friedman ve Rosenman; A tipi kisilerin es zamanli olarak birden fazla seyi
basarmak amaciyla saldirgan bir bicimde eyleme geg¢melerinin onlarda kalp
hastaliklarina yakalanma egilimini arttirdigini ileri siirmiislerdir (Friedman ve
Rosenman, 1974, s.269). Sonraki ¢alismalarda A tipi kisilik davranis bilimleri agisindan
degerlendirilmistir (Durna, 2004, s.192; Ozsoy, 2013, s.33; Pertev, 2006, s.45; Griffiths ve
Dancaster, 1995, 5.548; Caplan ve Jones, 1975). Davrarus bilimleri agisindan A tipi kisilik
ozelliklerini tasiyan bireylerin bu 6zelliklerinin is yasamina olan etkileri incelenmistir.

Spesifik olarak A tipi kisilik ve isyeri mutlulugu iliskisinin arastirildig1 herhangi bir
yaymna Tiirkiye'de ve yurt disinda rastlanmamaktadir. Bu anlamda ¢alismamizin ilk
oldugunu sdyleyebiliriz; fakat kisilik ve isyeri mutlulugu ya da kisilik ve mutluluk
iligskisiyle alakal1 arastirmalar literatiirde yer almaktadir.

Aragtirmamiza paralel olarak literatiirdeki diger calismalarda da kisilik ve mutluluk
arasinda anlamli iliski bulunmustur. Malezya’da akademisyenler iizerine yapilan
arastirmada kisilik ve mutluluk arasinda anlaml iliski saptanmistir (Aziz vd. 2013, s.
4210). Hindistan’da akademisyenlere yonelik yapilmis olan calismaya gore, kisilik
ozelliklerinin akademisyenlerin isyeri mutlulugu iizerindeki olumlu etki gosterdigi
saptanmustir (Bhandari vd. 2022, s.1395). Tiirkiye’de {iniversite Ogrencileri iizerine
yapilmis kisilik faktorleri ve mutluluk iliskisi ile ilgili arastirmada ise bulgular anlamli
ve pozitif yonlii bir iliskiyi gostermektedir (Kegeci vd. 2021, s. 389). Arastirmamizda da
A tipi kisilik 6zelliklerine sahip olup olmamanin isyeri mutlulugu tizerine anlaml etkisi
bulunmakta ve bu bakimdan benzer ¢alismalarla paralellik gostermektedir.

Calisanlarin bulunduklar ig ortaminda kendilerini mutlu hissetmeleri hem kurumsal
hem bireysel baglamda faydalidir. Diger bir degisle ¢alisanlarda isyeri mutlulugu
saglandiginda kurum ve ¢alisanlarin ortak amag¢ dogrultusunda hareket etmeleri daha
kolay olacaktir. Mutsuz birinden ¢ok fazla dinamizm, verimlilik ve cosku elde etmek
zordur. Bununla birlikte, ¢alisanlar1 6zellikle de kilit gorevlerde bulunan bireyleri bir
kurulusta tutmada is yeri mutlulugu daha da énemli hale gelmektedir. Is yerinde mutlu
olmak hem calisan hem de sirket i¢in cok &nemlidir. insanlar yetigkinlik hayatlarmin
¢ogunu her seyden ¢ok islerinde gegireceklerdir.

Isyeri mutlulugu en genel tanimi ile calisanin gorevine karst sevgi ve istek besleyen ve
iistlendigi gorevden enerji edinen bireylerin sergiledigi davranis neticesinde gorevlerine
anlam yiiklemeleri ve baglanmalaridir (Kara ve Basboga, 2022, s.369). Bu nedenle isyeri
mutlulugu hem kurum hem ¢alisan i¢in 6nem tasiyan bir unsurdur. 1§g'c')renin calisma
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ortammda mutlu olmasi, kendisini gorevine adayacak, verimli ve etkin bir ¢alisma
davranis1 sunacaktir (Ozkes, vd. 2022, s. 165). Verimliligin, is performansinin, ¢alisan
motivasyonunun, is kalitesinin, calisanlarin etkinliginin, yaraticthgin ve yenilikgi
¢alisanlarin, is tatmininin artmasinda, basarisizlik sorununun, devamsizligin ve stresin
azalmasi bakimindan isyeri mutlulugu 6nemli bir faktoérdiir (Abdullah ve Ling, 2016
s.80). Buna gore isyeri mutlulugu kavrami ¢alisanlarinin verimliligini arttirmak isteyen
kurumlarin insan kaynaklar1 ve kurumsal siireglerine eklenebilir.

Motivasyon bireyin davranigina yon veren en 6nemli unsurlardan birisidir. En genel
tanimiyla motivasyon herhangi bir eylemin baglatilmasi, siirekli hale getirilmesi ve
olumlu yénde devam ettirilmesidir (Onen ve Kanayan,2015, 5.49). Igsel motivasyon ise
gorevin kendisiyle ilgili disaridan odiillendirilmeye gereksinim duyulmayan
motivasyon bigimidir. Igsel olarak motive kisi, odiillendirilmeye ya da cezaya
gereksinim olmadan eylemlerle alakadar olmakta, Ozgiir iradesiyle ve davranista
bulunmaktadir (Dogan ve Aslan, 2018, s.113). Icsel olarak motive olmus bir bireyin
gorevi sirasinda digsal etkenlerden kaynaklanan zorluklar karsisinda daha giiglii bir
durus sergilemesi beklenmektedir. Kurumlar ¢alisan verimliligini her zaman arttirmak
istemektedir. Icsel olarak motive olmus isyeri mutluluguna sahip bir calisaninin
kurumsal verimlilige katki saglamasi beklenmektedir.

Bu calismanin amaci, A tipi kisiligin 6zelliklerinin isyeri mutluluguna etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisine iliskin hipotezler 6nermek ve test etmektir. Buna yonelik
olarak oncelikle 6gretmenlere anket calismasi yapilmistir. Sonrasinda ise arastirmadan
edinilen verilerin SPSS 22.0 programu ile degerlemesi yapilarak tanimlayic istatistik
analizleri yapilmistir. Bunlar; standart sapma, yiizde, sayi, ortalamadir. T-testi, grup
arasinda Tek yonlii (Oneway) Varyans (ANOVA) analizi yapilmistir. Son olarak
Pearson korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. En son olarak da bulgulara gore
elde edilen neticeler gercevesinde literatiirde bulunan diger ¢alismalarla karsilastirilarak
gelecekteki arastirmalar igin fikir verilecektir.

Kavramsal Cerceve

Burada aragtirmamizda yer alan; isyeri mutlulugu, i¢sel motivasyon ve A tipi kisilik
yapisi kavramlari tanimlanmis olup, ¢alisma yasamindaki 6nemine deginilmistir.

Isyeri Mutlulugu

Bireyler mutlu olmak isterler bununla beraber mutlulugun ne anlama geldigi bireysel
tercihler dogrultusunda farkliliklar gostermektedir. Bazi durumlarda mutluluk
heyecanlh hissetmek olarak tanimlanirken bazi durumlarda mutluluk sakin hissetmek
olarak tanimlanir (Uchida ve Oishi, 2016 s.125). Mutluluk tiiri, kisinin zamansal
odaklanmasi tarafindan da belirlenir, dyle ki bireyler gelecege odaklandiklarinda daha
heyecan verici segenekleri ve simdiki ana odaklandiklarinda daha sakinlestirici
segenekleri se¢me egilimindedirler. Dolayisiyla, mutlulugun taniminin ve bireylerin ig
diinyalar1 sonucunda ortaya ¢ikan secimler neticesinde dinamiktir ve farklilik
gosterebilir.

Pozitif hislerin olusturulmasi, gelistirilmesi ve asil hedef olarak elde edilmesi istenen
mutluluk kavrami bir ¢ok kisinin elde etmek istedigi bir duygu durumudur.
Karsilasilan olaylarin algilayis sekli, kisilik 6zellikleri, tutumlar ile sekillenen mutlulugu
hissetme neticesinde yasamdan, sosyal ortamdan ve yapilan isleten elde edilen tatmin
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seviyesi kisiden kisiye farkli olabilmektedir. Yasamin siirdiirmek, daha iyi bir hayata
sahip olmak veya mesleki baghlik gibi farkli nedenlerle kisiler yaptiklari islerini
siirdiirmek icin ugras gostermektedir (Erhan, 2021, s.5690). Bireyler mutlu olabilmek
i¢in kendi igsel diinyalarinda mutluluk kavramindaki unsurlar1 gergeklestirmek adina
¢aba sarf ederler. Bu unsurlar bireyden bireye farklilik gosterebilir.

Bu acgidan bakildiginda, kisi hayatinda olumsuz duygulardan daha ¢ok olumlu
duygulara odaklidir. Birey yasamini degerlendirirken iyi (mutlu) oldugunda ve daha
yliksek duygusal zekaya sahip olabilir. Ornegin; zenginlik (gelir), saglik, istikrarh
istihdam, olumlu iligkiler ve yasamdaki mutlu olaylari (evlilik, cocuk dogurma, ev satin
alma, vb.) daha yiiksek mutlulukla ile iliskilidir (Jooand Lee, 2017, s.209). Dolayis: ile
bireyin kendi yasam hikayesindeki olumlu olaylar mutluluk kavramiyla ilgili olup bu
baglamda isyeri mutlulugundan farklidir. Isyeri mutlulugu bireyin isyeri kaynakh
olarak olumlu hislere sahip olmasini ifade etmektedir.

Mutluluk terimi agik bir kavram degildir ve farkli sekillerde tamimlanmustir. iki ana
bakis agis1 hedonik ve eudemoniktir. Hedonik yaklasim, hos duygulara ve duygulanim
dengesine atifta bulunur ve 6znel iyi olusla iliskilendirilir. Buna karsilik, eudemonik
bakis agisi, mutlulugu, tatmin edici bir hayata sahip olmak igin dogru olani yapmak ve
duygulara kayitsiz, kendi iginde uyumlu hedefleri takip etmek olarak
yorumlanmaktadir (Salas-Vallina ve Alegre, 2021, s.93). Mutluluk konusundaki iki
yaklasim arasindaki farklilik mutlulugun kaynagina iliskin olup sonug her iki durumda
da olarak birey olumlu duygu durumuna girmektedir. Buna gore mutluluk giizel
duygulara sahip olma ve tatminkar bir hayata sahip olmaktir denilebilir. Genel anlamda
mutluluga iliskin tamimlar agsagida siralanmistir.

Mutluluk bazi durumlarda bireyin heyecanl hissetmesi, bazi durumlarda ise sakin
hissetmesi olarak tanimlanir (Mogilner vd. 2012,s. 429)

Mutluluk; is tatmini, baghlik gibi konular:1 igeren bir dizi tutum ve hedonik bir
durum olarak tanimlanir (Ashkanasy, 201, s. 24).

Mutluluk, saglikli olmak, olumlu sosyal iliskiler i¢inde bulunmak, sayg:1 gérmek ve
takdir edilmek kavramlari ile yakindan iligkilidir (Yiiksekbilgili ve Akduman,
2016,s. 98).

Yukaridaki tamimlardan da anlagilacagi iizere mutluluk olumlu yonde hissedilen
heyecani, dis diinya ile kurulan olumlu iliskileri, sayg: gérmek, takdir edilmek, yasami
konusunda tatminkar olmak gibi kavramlar: igermektedir.

Aragtirmacilarin mutluluk kavramimna olan ilgisi belirli bir siire sonra is yeri
deneyimlerine de yayilmistir. Isyerinde mutlulugun tanimi, nedenleri ve sonuglar
hakkinda bilinenleri gozden gecirilirken, genel olarak mutluluk {izerine gelistirilmis
olan pozitif psikoloji ve orgiitsel davrans literatiiriiniin yararlanilmaktadir. Gegmisteki
¢alismalarda ¢alisan mutlulugu kavrami 6nemsenmemektedir.

Mutlu insanlar orgiit icin {iretken, kararli ve yaraticiyken mutsuz olanlar iiretkenlik,
baglilik ve yaraticilik agisindan biraz daha az veya tam tersi olabilir. Ancak ge¢miste
calisan mutlulugu ile ilgili calismalar nadiren yapilmaktaydi. Isyerinde mutluluk
konusunun, bu konudaki arastirmalarin yonlendirilebilmesi ig¢in uygun bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir (Vivek ve Sonam, 2018, 5.1090). 1§yerindeki personelin
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mutlulugu isverenler icin oOnemli olmalidir; ¢iinkii bireyin mutlulugu onun
tiretkenligini etkilemektedir.

Mutluluk genellikle bir ruh hali veya duygu bigimiyle esittir ve ¢cogunlukla memnun
olma kavramiyla aym anlama geldigi zannedilir. Davranis bilimciler mutluluk
kavramini psikolojik olarak pozitif hislere sahip olmak seklinde ifade etmektedirler.
Mutluluk, isyeri uygulamalarinin veya politikalarmin sonucudur (Rao,. 2018, s.251).
Isyeri politikalar1 ile calisamin degerlerinin uyustugu noktada calisanlar bulunduklar
kurumda mutlu olmaya baslamaktadirlar.

Giiniimiizde modern insan yasamiin gogu bir tiir is ortaminda gegiyor. Is yerinde ne
kadar mutlu hissettigimiz, genel yasam kalitemizi dogrudan etkiler. Bu nedenle, iste
bizi neyin mutlu ya da mutsuz ettigini anlamak ¢ok 6nemlidir. Bununla beraber sasirtici
bir sekilde; boylesine 6nemli bir konuyu 6rgiitsel anlamak énemlidir. Mutluluk, saglikl
olmak, maddi imkanlar: yeterli olmasi gibi unsurlarin etkili oldugu, olumlu ruh halini
ifade eden bir duygudur. Bireysel diizeydeki mutlulugun kapsami, ise baghlik, is
tatmini ve duygusal 6rgiitsel baglilig1 igerebilir.

is yerindeki mutluluk, ¢alisanin memnuniyet diizeyini ifade etmektedir. Calisanlar ve is
ve performansa yonelik duygular.. Bu agidan is yerindeki mutluluk, memnuniyetle
karistirlmamalidir. Isyeri mutlulugu, bireyin psikolojisinin dogal olarak bulunmaktadir
ancak calisanin agisindan motivasyon kaynagi olup olmadig1 bir arastirma konusudur.

1§yerinde mutluluk, bireylerin gorevlerinden ve yasamlarina olan memnuniyetinin
diizeyi ile ilgilidir. Mutluluk fikri, bireyin 6znel iyi olusuyla da ilgilidir (Wesarat vd.
2014, s.78).

is yerinde mutlu olmak is tatmini kavramini da iginde barindirir; fakat bundan ¢ok
daha fazlasidir. Kisisel seviyede mutluluk kapsamini, ise baglilik, is tatmini ve duygusal
organizasyonel baglilig1 icerebilir. Mutlulugun yonleri, gegici deneyimler, istikrarl kisi
diizeyindeki tutumlar ve kolektif tutumlar dahil olmak iizere ve ayri olaylar, is ve
organizasyon gibi ¢oklu odaklarla ilgili olarak birden fazla diizeyde
kavramsallastirilmis ve Ol¢tilmiistiir (Fisher, 2010, s.384). igyeri mutlulugu is tatmini ve
orgiitsel baglilik kavramlarini da igeren ama bunlarin 6tesinde ¢alisan isyeri ile alakali
olarak olumlu duygu durumunda olmasim saglayan bir kavramdir. Isyeri mutluluguna
iliskin tanimlardan bazilar1 asagida siralanmistir.

Is yeri mutlulugu, isgorenlerin potansiyellerini basariyla gerceklestirebilmeleri
amaciyla onlart eyleme geciren ve onlarin performanslarini azami seviyeye
yilikselten biligsel bir yap1 tanimlamaktadir (Polatc1 ve Uniivar, 202, s.181).

Isyeri mutlulugu, isyerine iliskin olumlu yargilari (olumlu tutumlar), olumlu
deneyimleri (pozitif duygular, ruh halleri, duygular, akis durumlarr) veya olumlu
duygusal deneyimi yansitan bir yapi olarak tanimlanmaktadir (Abraham, 2015,
5.2456).

Isyeri Mutlulugu, isteki olumlu yargilari, olumlu tutum, davranis, hos deneyimleri
ve olumlu hisleri ifade etmektedir (Varias ve Seniati, 2017, s. 376).

Isyerinde mutluluk, bireyin is ve yasam doyumunu veya isyerinde kendini iyi

hissetmesini ifade etmektedir (Jain ve Sharma, 2019, s.2).
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Isyerinde mutluluk, esasen insanlarin en derin duygusal ve psikolojik ihtiyaclarini

isleriyle nasil tatmin ettikleriyle ilgili olmasidir (Bhatia ve Mohsin, 2020, 5.29267).

Yukaridaki tamimlardan da anlasilacagi tizere ¢alisanin bulundugu kurumda mutlu
olmas1 memnuniyetin 6tesinde bir kavramdir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde isyerinde
mutlu olan ¢alisan ¢alilasti$i kuruma iliskin olumlu yargilar1 bulunmaktadir. Ayrica,
mutluluk esas olarak derinlerde ve kalic1 oldugundan, mutlu bir ¢calisanin mutlulugunu
glinliik yasamlarinda maneviyatin ilkelerini benimserken kisisel yasaminin diger
yonlerine yaymast muhtemeldir. Calisan kurumsal menfaatler paralelinde hem kendi
potansiyelini ortaya koymak icin ¢alismaktadir.

Bununla beraber is yeri mutlulugunu etkileyen unsurlar bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 asagida siralanmistir (Turan, 2018, s.188; Akin ve Aktar, 2019,s. 7; Kandemir ve
Ozdasgl, 2019, s.254)

Orgﬁt‘ﬁn paylasilan degerleri, diger calisanlarla iletisim, is hayatinin kalitesi,

amirlerin tutum ve eylemleri,
Is ilhamy, 6rgiitiin degerleri, iliskiler, liderlik ve alisma yasamu kalitesi,

Calisma arkadaglar1 ve amirlerle olan iligkileri, is gesitliligi ve is giivenligi ve

ozerkligin bulunmasi,

Kisinin meslektaglar: ile iligkilerine bakildiginda sicakkanli, birbirlerine destek ve
yardimcr olan, devamli olarak dayanismanin bulundugu bir kurumda calisanlar
gorevlerinden hoglanmasalar da is arkadaslarini sevdikleri igin islerinden mutlu

olmaktadirlar.

Kurumdaki terfi ve terfi imkanlariyla bunlarin adaletli bir bigimde belirli kistaslar
gercevesinde yapilmasi iggorenlerin isyeri mutluluguna etki eden bir diger faktorler

arasinda yer almaktadir.

Olumlu yonde informel iletisimin bulunmasi, kurumda resmi ortam haricinde,
yakin ve olumlu iligkilerin kurulabildigi bir sosyal alan yaratmakta bu durum da is

yeri mutluluguna etki etmektedir.

Genel olarak degerlendirdigimizde isyerinde bulunan yonetici ve diger is arkadaslar ile
olumlu iligkiler, kurumda dayamisma kiiltiiriiniin bulunmasi, ¢alisana gorevinde
ozerklik taninmasi, isinde giivende hissetmek, gérevinde 6zerklik taninmasi, liyakata
dayalt bir kurumsal kariyer planmmin var olmasi gibi unsurlar bireyin isyeri
mutlulugunu etkilemektedir.

Is yeri mutlulugu, yaptig1 isten enerji alan, heyecanlanan, isini anlamli bulan ve
gorevinde bir hedefin olduguna inanan, ¢alistig1 kurumda olumlu iligkiler iginde olan
ve gorevine bagl olan isgoérenlerin tecriibelerini tanimlayan bir terimdir. Genel olarak
isyeri mutlulugu, galisanlarin genel olarak ¢alisma hayatlarimni nasil degerlendirdiklerini
ifade etmektedir (Kun ve Gadanecz: 2019: 2). igyeri mutlulugu bireyin isinden ve
bulundugu ortamdan memnun olmasmni ve isini heyecan verici bulmasmni
saglamaktadir. Bu anlamda hem birey hem kurum agisindan 6nemli bir kavramdir.
Igyeri mutluluguna sahip olan calisanin digerlerine gore daha yiiksek performans
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saglamasi beklenmektedir.
icsel Motivasyon

Motivasyon, sosyal bilimlerdeki ana konulardan biridir ve 6rgiitsel davranista merkezi
bir rol oynamaktadir. Motivasyonu, orgiitsel davranistaki herhangi bir konu kadar
yogun bir teorik gelisimi bulunmaktadir. Motivasyon kavramu literatiirde uzun yillardir
arastirmalara konu olan bir kavramdir. Motivasyon bireylerin herhangi bir eylemi
istenilen 6zellik ve bicimde yapmaya isteklenmis olmalarini ifade eden bir kavramdir.

Genel anlamda motivasyon, kurum ve bireylerin gereksinimlerini tatminle
neticelendirecek bir is ortami olusturacak, bireyin eyleme gec¢mesini saglayacak etki
etme ve isteklendirme faaliyetlerine iliskin bir siirectir. Motivasyon siireci; gereksinim
duyma, gereksinimin karsilanmasi i¢in uygun ortam arayisi, gereksinimin karsilanmasi
igin istekli olma, gereksinimi karsilamak icin uygun segenekleri degerlendirme,
gereksinimi karsilamak amaciyla eyleme ge¢me ve son olarak tatmin olma
asamalarindan meydana gelmektedir (Giiney, 2017, s. 294). Motivasyon bireyi i¢sel ya
da dissal olarak eyleme geciren siiregtir. Motivasyonel unsurlar bireyin kendi ig
diinyasindan kaynaklanabildigi gibi dissal unsurlardan da kaynaklanabilir. Bireyin
kendine koydugu hedef dogrultusunda galismalar yapmasi igsel unsurlara, Kendisine
vaat edilen 6djiilleri elde edebilmek amaciyla herhangi bir eylemde bulunmasi ise digsal
unsurlara ornek olarak gosterilebilir.

Giintimiizde organizasyonlarda, verim ve kisisel basariy1 artirma yontemlerinden birisi
de motivasyondur. Bunun nedeni giintimiizde baski, zorlama ve hakaret ederek
bireylerin verimli ¢alismalar alinamayacak olmasidir. Baski ve zorlama ile verim alinsa
bile birey isten kacinmanin yollarini arayacaktir. Bu nedenle bireyleri psikolojik ve
maddi yonden etki altina alarak kurumsal amag ve hedeflere yonelik olarak eyleme
gecirmek miimkiindiir. Motivasyon is hayatinin sonuna kadar devam eden genis bir
siireci kapsamaktadir (Giiney, 2007, s. 294). Motivasyona iliskin tanimlardan bazilari
asagida siralanmustir.

Motivasyon, davranisa amag ve yon veren psikolojik siirectir (Lindner, 1998, s. 1)
Motivasyon, davranisin uyarilmasini, yoniinii ve siirdiiriilmesini etkileyen igsel ve
digsal kosullara genis 6l¢iide atifta bulunan yapidir (Nehme, 2010, s.224).
Motivasyon, insanlarda siirekli olarak bir ise, role veya konuya ilgi duyma ve
baglilik duyma veya bir hedefe ulasmak icin ¢aba sarf etme arzusunu ve enerjisini
harekete gegiren bir faktor olarak tanimlanir (Jumaboyeva ve Daminova, 2019, s. 84).
Motivasyonunu, zor bir seyi basarma, engelleri asma ve yiiksek bir standarda
ulagsmak ve kisinin kendisini asma arzusu olarak tanimlamustir (Acharya ve Joshi,
2009, 5.72).

Tanimlarda da belirtildigi gibi motivasyon bireyin eylemlerine yon veren, herhangi bir
konuya olan ilgilerini arttiran, belirlenmis olan amaglara erismek icin galismay1 tesvik
eden, zorluklar1 basarma istegi uyandiran bir kavramdir.

Kurumlar yalnizca yetenekli, yeterli ve uzman c¢alisanlara sahip olmay1 istemekle
kalmaz, ayni zamanda ¢ok ¢alismaya istekli ve en iyi sonuglari elde etme arzusuna da
sahiptirler. =~ Kurumlarin  ¢alisanlarimin ~ yeteneklerinden — azami  diizeyde
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yararlanabilmeleri i¢in ¢alisanin isine motive olmasi gereklidir; ancak en Snemlisi,
calisanin ¢ok calisma arzusunu ve daha fazla tiretkenlik elde etmek i¢in hevesli olma
arzusunu harekete gegiren igsel motivasyondur. Bir kisi faaliyetlerini optimal, saghkls,
glivenli ve rahat bir sekilde gerceklestirebiliyorsa, gevresel bir kosullarin buna uygun
oldugu sdylenebilir. Igsel motivasyondan etkilenebilen {iretkenliktir giinkii calisanin
onemli olan ve genel olarak sirketleri etkileyen i¢ motivasyona sahip olmasi ¢ok
onemlidir. Igsel motivasyonun ¢alisanlarin iiretkenligini etkiledigi beklenmektedir.

Igsel motivasyon ise; faaliyetin sonuglarindan, yararlarindan ve hedeflerinden ayrilan
bireysel tatmin icin yiiriitiilen faaliyetlerle baglantilidir. icsel motivasyon, herhangi bir
etkinlige katiimm 6nemli bir belirleyicisi olarak da tartisilmaktadir. Ek olarak, igsel
motivasyon, kullanicilarin bir aktiviteyi zevk ve tatmin i¢in yapma algisi olarak ifade
edilebilir ve i¢sel olarak motive edilen davranis, goniillii ve kendi kendine belirlenir ve
bireyleri ilging, yeni ve zorlayici bulduklar: belirli faaliyetlere en uygun sekilde dahil
eder. Bu baglamda igsel motivasyonun, esas olarak eylemi gerceklestirme siireci ile ilgili
oldugu sonucuna varilabilir (Bastari, A., vd., 2020, s.2). Icsel motivasyon bireyin digsal
unsurlar haricinde kendi kendine motive olma stirecini ifade etmektedir.

Icsel motivasyon, gorevin kendisinin kendi &diil olarak kabul edilmesidir ve kisiler
kendi eylemlerini baglaticilar1 olarak goriirler ve amaglarina erismek icin kendi
yontemlerini se¢mektedirler (Demircioglu ve Chen, 2019, 5.52). Icsel motivasyona iliskin
tanimlardan bazilar1 asagida siralanmustir.

Icsel motivasyon bireyin kendisinden kaynaklanan bir motivasyon tiiriidiir (Bravo,
E., vd. 2011, s. 638).
fcsel motivasyon, ayrilabilir bir sonugtan ziyade, bir eylemin icsel tatminini elde
etmek amaciyla yapilmasmi ifade etmektedir. Kisi i¢sel motivasyonu oldugunda;
digsal odiiller,yildirilar ya da odiiller yerine gorevini eglenerek yapmaya veya
meydan okuma icin hareket etmeye yonlenmis olur (Oudeyer ve Kaplan, 2007, s.1).
Icsel motivasyon, insanlar digsal bir 6diil nedeniyle degil, kendi iyiligi igin bir
faaliyete girdiginde ortaya ¢ikar (Cameron ve Pierce, 1994, s. 364).
1§sel motivasyon, arzunun itici giicii ifade eder, kisinin kendisini en iyiye gotiirecek
unsurdur (Basit ve dig. 2019, 5.793).
Icsel motivasyon, insanlarm dis unsurlardan gelen etkiler haricinde herhangi bir
konuda arzu, merak, eglence ve keyif alma ve banzeri nedenlerden &tiirii eyleme
gecme siirecini ifade etmektedir (Ozcan, 2021 5.26).
Insanlarin kendilerini yetkin hissetme ve kendi kaderini tayin etme ihtiyacinin, igsel
olarak motive edilmis davrarnuglarn temelini olusturmaktadir. icsel olarak motive
edilen davraniglar pekistirmeye bagh degildir, ¢iinkii eyleme ge¢cmenin kendisi
odiillendiricidir (Skudiene ve Auruskeviciene, 2012, s. 53).
Tanimlardan da anlasilacag: iizere i¢sel motivasyonda yapilan eylemi yapiyor olmak
6diil kaynagin olusturmaktadir. Dolayis: ile burada bireyi motive den unsurlar digsal

olarak aldiklar1 6diil ya da ceza degildir. Birey tiim bunlardan bagimsiz olarak igsel
olarak eyleme ge¢meyi arzu etmektedir.

Igsel motivasyon, eglenmek veya keyif almak i¢in i¢ten gelen bir eylemi yapmakla
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ilgilidir, ancak dissal motivasyon, ekonomik bir sonug i¢in bir seyler yapmakla ilgilidir.
Bu tanim, isin kendi sorumlulugu ve basari dahil olmak iizere zevk almak igin
gerceklestirilen etkinlik veya eylem, i¢sel motivasyonel bir unsurdur. Bu faktorler,
“biiytime veya kendini gergeklestirme ihtiyacim1” karsiladiklar1 ig¢in ona karsi olumlu
tutumlara yol acar (Ayalew . 2021, s.1). Ornegin, bir calisan, eger isini iyi yapmazsa
yoneticisinin kendisine uygulayacagi yaptirimin sonuglarindan kaginmak igin isini
eksiksiz yapabilir. Bu durumda, eylemin ve motivasyonun nedeni digsaldir. Bununla
birlikte, bir ¢alisanin gelecekte hayallerinin isini elde etme becerilerini 6grenmesine
yardimcr olacagina inandig1 igin isini eksiksiz yapmasi da miimkiindiir. Bu durumda,
eylemin nedeni igseldir ve birey ig¢sel olarak motive olmustur (Owler, 2012 s.66).
Dolayist ile igsel motivasyon bireyin kendi igsel gelisimini ve kendini gergeklestirme
ihtiyacin1 tatmin eden eylemleri ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda igsel
motivasyonun bireyin eyleme ge¢me siirecini etkilemede dissal motivasyondan daha
fazla olmasi beklenmektedir.

A Kisilik Tipi

Kisilik nitelikleri, bireylerin kisisel diisiince, his ve eylem kaliplariyla ilgilidir. Kisilik
nitelikleri kendi i¢inde tutarlilik gostermektedir. Kisilik, bireyin neredeyse degismeyen
Ozelliklerinden birisidir. Kisilik o6zellikleri bireyin bulundugu sosyal ortamlardaki
eylemlerine yon veren faktorler arasinda yer almaktadir. Kurumlar agisindan bireylerin

kisiliklerini bilmek yonetimsel acidan ise ¢alisanlarin etkin olacagi alanlarda
gorevlendirilmeleri bakimindan énemlidir.

Yoneticiler tarafindan bireylerin kisilik ozelliklerini dikkate alarak, onlarin farkl
Ozelliklerinin nedenleri ile his ve fikirlerinin nasil degistigi anlasilmaya c¢alisilmistir.
Bunun nedeni calisanlarin yaraticihigindan yararlanmak ve fiziki, psikolojik ve
duygusal baglamda faydali hale getirmek i¢in onlar1 anlamaliy1z. Calisanlar1 anlamanin
ve bagarili yonetimin yolu da calisanlarin kisilik yapisini, 6zelliklerini bilmekle
miimkiindiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s.3). Dolayis ile bireylerin kisilik yapisini
bilmek yoneticiler agisindan onlarin fayda yaratmalarini saglamak agisindan énemlidir.

Kisilik kuramcilar icin tek bir kisilik tanimi olmamasma karsin “kisilik” kisinin
eylemlerine utarlilik ve bireysellik kazandirmaktadir, kalici ve 6zgiindiir. Bireysel
ozellikler, eylemlerdeki kisisel farkliliklara, zaman igindeki davramis tutarliligmma ve
durumlar arasindaki davranigsal tutarliliga katkida bulunur. Kisisel 6zellikler 6zgiin
olabilecegi gibi baz1 toplumsal gruplar agisindan ortak olabilir; fakat davrars kaliplar
bireysel farkliliklar icermektedir. Bunun sonucunda her bireyin, belirli diizeyde 6zgiin
bir kisiligi oldugunu sdyleyebiliriz (Feist ve Feist, 2008, s.4). Kisilik bireyin degismesi en
zor ve Ozgiin Ozelliklerinden birisidir. Kisilige iliskin tamimlardan bazilar1 asagida
siralanmustir.

Kisilik, insanlarin belirgin, ¢ogunlukla degismesi zor olan ve tutarlilik iceren
Ozelliklerinin tamamini ifade etmektedir (Giiney, 2011, s.54)

Kisilik kavramini bireyin kendisi acisindan tanimladigimizda fiziksel, biligsel ve
psikolojik 6zellikler agisindan sahip olunan bilgiyi ifade ederken diger bireyler
agisindan tanimladigimizda ise bireyin sosyal konumu ve ona atfedilen rolleri ifade
etmektedir (Eren, 2017, s.83)
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Kisilik, bireyin dogumundan oliime kadar zihninde organize olmus biitiinlestirici
siirecler araciligiyla ortaya cikan islevsel gii¢lerin ve bigimlerin siirekliligi olarak
tanimlanir (Murray ve Kluckhohn, 1948, s.3)

Kisilik, insanin kendisine ait his, diisliniis ve eylemlerindeki kisisel farkliliklaridir
(Cigek ve Aslan, 2019, s.2646)

Calismamizda kisilik, A tipi kisilik nitelikleri baglaminda degerlendirmede
bulunulmustur. A tipi kisilik bireye yasaminda hem avantaj ve hem de dezavantaj
saglayan oOzellikler bulunmaktadir. A Tipi kisiligin tanimlanmasi, hem isyerinde hem de
ginliikk yasamda belirli gruplarn davranigsal ve psikolojik 6zelliklerini agiklamaya
yardimci olmaktadir.

A tipi kisilik niteliklerini gozlemleyebilmek zordur.A tipi kisilikte motor davranislar
gozlemlenmesi en kolay olan davranislardir. Gozlemlenmesi daha zor olan davranislar
ise kisisel ve psikolojik niteliklerdir. Bu davranislari; rekabetten hoslanma, azimli olma,
caliskan olma vb. olarak siralayabiliriz. Gozlemlenmesi en zor davrarus bigimleri ise
bireyde A tipi kisilige sahip olmanin getirdigi gesitli korkular ve diisiince kaliplaridir.
Bu diistince kaliplar1 bireyin devamli olarak kendini ispatlamasi gerektigi ve smirh
kaynaklarin bulunduguna iliskin gelistirdigi korkulardan olusmaktadir. Bunun
sonucunda da birey stres iceren hadiselerle kars: karsiya kalmaktadir ve sonug olarak
bireyin bilissel unsurlar1 bu durumdan etkilenmektedir (Yoder, 1987, s.58). Bu agidan
baktigimizda ¢aliskan ve azimli olmak A tipi kisilige sahip bireylere avantaj saglayan
ozellikler arasinda yer alirken, stresli olmaksa dezavantaj saglamaktadir. A tipi Kisilige
fliskin tanimlar asagida siralanmustir.

A tipi kisilige sahip bireyler hedeflerine hizli sekilde erismeyi amaglayan ve
siire baskisiyla ¢alisan bireyler olarak tanimlanirlar (Aksu, vd., 2017, 5.2448).

A Tipi olan kisilerin, giinliik hadiseleri dahi stresli algilayabildikleri ve strese
girme egilimline sahip olduklar: diisiiniilmektedir ($Sahin, vd., 2009, s.245)

A tipi kisilige sahip bireyler eylemlerinde 6zgiindiir ve devamli olarak

zamanla yarisan, basari odakl kisilerde bulunur (Sakalli, 2019, s.3)

A Tipi kisilik davranisi kendini hirsly, kaygily, ise ok ilgili, kisisel basar1 odakl
ve zamanin ¢ok degerli oldugunu hissetme seklinde gostermektedir (Sakitri,
2020, s.172).

A Tipi Kisilik, yogun hirs, zaman smurlamasi, rekabet ve sabirsizlik, kas
gerginligi, uyaniklik, hizlanma, faaliyetleri amaca ulastirma istegi, sinirlilik,
diismanlik gibi duygusal tepkiler dahil olmak {izere davranis kaliplarindan
olusan eylemler biitiintidiir (Amir ve dig. 2011, s.2011).

Yukarida siralanmis olan tanimlardan da anlasilacagi iizere A tipi kisilige sahip
olmanin dezavantajlarini; sinirli olmak, diismanca hisler beslemek, kaygili olmak ve
stres kaynakli hastaliklara egilimli olmak olarak ifade edilebilir. A tipi kisilige sahip
olmanin avantajlar1 ise basar1 odakli olmak, verilen isi hizhi bitirebilmek, zaman
baskisinin oldugu islerde basarili olabilmek ve 6zgiin olmak seklinde siralanabilir.

Journal of the Human and Social Science Researches | ISSN: 2147-1185 |www.itobiad.com



949 ejtobiad -Arastirma Makalesi

A Tipi kisilik 6zelliginin temel unsurlarin; hareketli olmak, diirtiisellik, hirsh olmak,
rekabetgilik, siddet egilimi, diismanca tutum ve davranislar, zaman baskis1 ve olaylar
tek yonlii degerlendirme olarak ifade edilmektedir. Bu ifadeler asagida agiklanmustir.

Hareketlilik: Kesin bir konusma sekli bulunan bu bireyler bazi kelimeleri
vurgulayarak konusurlar. Belirgin olarak mimik kullanarak ve climle arasinda serin
nefes alarak konusmaktadirlar (Baltas ve Baltas, 2004, ss.147-148). Dolayisiyla bu
bireyler kendilerini ifade ederken yogun bi¢cimde jest ve mimik kullanirlar ve
konusurken climlede vurgu yaparlar.

Zaman Baskis1 A Tipi kisilige sahip bireyler siirekli olarak sikilirlar, zamanin
baskisini algilarlar ve gorevlerini ya da meydana gelecek olayin zamanindan 6nce
bitirmeyi saplant1 haline getirirler. Ozgiiven sorunu yasayan bu kisiler, elde ettikleri
basar1 ve arttirdiklar1 verim ile bu durumun iistesinden gelemeye cabalarlar.
Beklenenden once bitirebildikleri gorevler sayesinde basarili olma hissini yasarlar
(Baltas ve Baltas, 2004,ss. 147-148). Bu kisiler basariy1 gorevi gabuk bitirebilme
kabiliyetiyle iligkilendirmislerdir.

Diirtiisellik ve Thtiras: Kendileri ya da diger bireyler icin yiiksek amaglar belirlerler
ve bu amaglara ulagilamamasi halinde ¢ok rahatsiz hissetmektedirler. Bagardiklar:
iset neticesinde edindikleri mutluluk ¢ok kisa siirmektedir. Eyleme odakl
bireylerdir. A Tipi kisilige sahip bireyler giinlitk yasamdaki herhangi bir hadiseyi
meydan okuma olarak kabul etme egilimindedirler; biitiin olaylara yonetebilmek
igin gabalarlar. Siradan bir bireyin sadece 6nemli olaylar neticesinde gosterebilecegi
tepkileri basit olaylar karsisinda gosterebilirler (Lelord ve Andre, 1996, s.162). Bu
bireyler yiiksek hedefleri bulunmaktadir ve diger bireylerle daima yaris
halindedirler.

Rekabet Egilimi, Agresif ve Diismanca Hisler: Diger bireylerle bulundugu gibi
kendileri ile de bir rekabet etme halindedirler. Diigmanca his ve sinirlerini
durdurmak igin c¢abalasalar da bu tiir davraniglar1 gosterebilirler. Agresif ve
saldirgan davranislar strese girmelerine neden olur. Davraniglarini ilerleyen
zamanlarda inkar edebilirler ve cevrelerindeki bireylerin kirilacagimi bilseler de
istediklerini elde edebilirler. Bunun sonucunda yalnizlasirlar (Rowshan, 1998, s.141).
Bu bireyler istem dis1 olarak diger bireylere oranla daha agresif ve saldirgan olma

egilimi gostermektedirler.

A tipi kisilige sahip bireyler, ortalama bir bireyden daha fazla, daha sik ve daha uzun
siire strese girmeye yatkindirlar. Bu bireyler geng yasta ve saglikliyken stresin fiziksel
ve ruhsal neticelerinden etkilenmezler; fakat ileri yaslarda “asir1 gerginlik’ riski
yiikselir (Lelord ve André, 2013, s.165). A tipi kisilige sahip bireyler durumlarindan
memnun olmazlar devamli olarak her seyden sikayet¢i ve mutsuz olurlar. Her seyi
kontrol etmeye meyillidirler. Diger bireylerin sorunlari ile ilgilenmek, zaman
kaybetmek istemezler. Diger bireyleri suglamaya meyillidirler. Her zaman sevilmek ve
saygt gormek isterler. Grup miinasebetlerinde uyumu zor sorun ¢ikaran bireylerdir.
Kuralci, kati, magrur, kendini begenmis, hizli sinirlenen, kindar 6zelliklerini barmndiran
bireylerdir (Tarhan, 2002, 5.28).
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Bu ozellikleri ile diger bireyler arasinda karakteristik 6zellikleri ¢abuk ayirt edilirler.
Sahip olduklar1 ozellikler A tipi kisilik yapisina sahip olan bireylerin digerlerini
suglama egilimi, kindar olmalari, agresif olmalar1 gibi 6zellikleri hem yasam kalitelerini
hem de is yasamindaki miinasebetlerini olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Bununla
beraber, aldiklar1 gorevleri hizlica bitirme istekleri, basar1 giidiistiniin diger bireylerden
¢ok olmasi gibi Ozelliklerinin ise is yasaminda basarili olmalarina katki saglamasi
beklenir. Bu agidan distiniildiigiinde A tipi kisilige sahip bireylerin dogru sekilde
istihdam edilmesi orgiitsel anlamda calisanlarda depresyon kaygi ve olumsuzluklarin
oniine gecilmesi kurumsal verimlilik baglaminda énem tasimaktadar.

Aragtirma Modeli

Bu c¢alisma tarama modelinde tanimlayici olacak bigimde olusturulmustur. “Tarama
modelleri, ge¢mis zamanda veya giiniimiizde varligini siirdiiren bir durumun ayni
bigimde betimlemeyi hedefleyen arastirma gesididir. Arastirma konusu olan olaylar,
kisiler veya objeler, bulundugu kosullarda, ayn1 sekilde tanimlanir. Arastirmaya konu
olan unsurlar degisime ugratma ya da etkide bulunmaya c¢alisilmaz (Karasar, 2009,
s.77). Tanimlayic1 arastirmalarin esas hedefi; anket uygulamasi, gozlem yapmak,
goriismek ve Ornekleme gibi yontemlerle ana kiitlenin istenen niteliklerinin
saptanmasini saglamaktir. (Seyidoglu, 1993, s. 25). Tamimlayici arastirmalarda
olusturulan modelde en az iki ya da ikinin iistiinde degiskenin arasinda bulunan iligki
seviyesi saptanabilmektedir (Kurtulus, 2004, s.252). Arastirmanin modeli Baron ve
Kenny’nin gelistirmis oldugu araci degisken kosullar1 baglamimda olusturulmustur.
Baron ve Kenny’e gore herhangi bir degiskenin araci degisken olabilmesi igin siralanmis
olan nitelikler bulunmalidir (Baron ve Kenny, 1986, ss.11-73). Bunlar sirasiyla; bagimsiz
degiskenin araci degisken iizerinde bir etkisinin olmasi, bagimsiz degiskenin bagiml
degiskende tizerinde etkisin olmasi, araci degiskenin bagimli degisken tizerinde bir
etkisi bulunmas1 ve araci degisken modele eklendiginde, bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken tizerindeki etkisini yitirmesi (tam araci degisken) veya etkisinde
azalma olmasi (kismi aract degisken) sartlar1 aranmaktadir. Bu arastirmada A kisilik
tipi, i¢sel motivasyon ve is yeri mutlulugu var oldugu sekilde tanimlanmaya calisilmis.
Arastirmada A tipi kisiligin is yeri mutlulugu {izerine etkisinde igsel motivasyonun
aracilik roliiniin belirlenmesi arastirma modeli olarak belirlenmistir ve aragtirma modeli
asagida gosterilmistir.

Igsel
Motivasyon

A Kisilik Isyeri
Tipi Mutlulugu

Sekil 1. Aragtirmanin Kavramsal Modeli
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Arastirmanin bagimsiz degiskenini kisilik tipi, bagimli degiskenini isyeri mutlulugu,
araci degiskenini i¢sel motivasyon olusturmaktadir.

Aracl degiskenin bulundugu arastirma modellerinde, bagimli ve bagimsiz degisken
iliskisinin nedenselligine agiklik getirilir. Bundan dolay1r bagimsiz degiskenle araci
degisken ve araci degiskenin bagiml degiskenle miinasebeti arastirilir (Ugurlu, 2023,
s.8). Arac1t modeldeki aracilik etkisi kismi veya tam olabilir (Yilmaz ve Dalbudak, 2018,
s. 518).

Arastirma Sorular1 ve Hipotezleri
Arastirma Sorular1

Bu arastirma kapsaminda ele almmis olan temel arastirma sorular1 asagida
siralanmuigtir;

Kisilik tipi, isyeri mutlulugu {izerinde ne derece etkilidir?
Igsel motivasyon, isyeri mutlulugu iizerinde ne derece etkilidir?

Kisilik tipinin isyeri mutlulugu {izerindeki etkisinde igsel motivasyonun araci roli var
mdir?

Eger varsa tam ara degisken midir yoksa kismi ara degisken mi?
Arastirma Hipotezleri

Ana Hipotezler

H: A Kisilik tipi isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

H: A Kisilik tipinin i¢sel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadar.

Hs A Kisilik tipinin isyeri mutluluguna etkisinde i¢sel motivasyonun aract etkisi
bulunmaktadar.

H: Igsel motivasyonun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir.
Alt Hipotezler

Hs s saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadar.

Hs s saplantisi alt boyutunun igsel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir.

Hy [s saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel motivasyonun aract
etkisi bulunmaktadir.

Hs Is saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

Hs Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve
olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

Hio Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun ig¢sel motivasyona olumlu ve
anlamli anlaml1 bir etkisi bulunmaktadir.

Hu Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel
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motivasyonun araci etkisi bulunmaktadir.

Hiz Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve
olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

Hiz  Hiz Saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

Hi: Hiz Saplantist alt boyutunun igsel motivasyona pozitif yonlii ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadr.

His Hiz Saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel motivasyonun araci
etkisi bulunmaktadir.

His  Hiz Saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

Hi7 Zaman saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

His Zaman saplantis1 alt boyutunun igsel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadar.

Hi Zaman saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel motivasyonun
araci etkisi bulunmaktadir.

H2z0 Zaman saplantist alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi

bulunmaktadir.
Verilerin Istatistiksel Analizi

Aragtirma evrenini Istanbul ilindeki 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise Istanbul ilinde Bagcilar, Esenyurt, Halkali ve Zeytinburnu ilgelerinde
cesitli kademelerde gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmadan edinilen
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 22.0 programu ile
analizi yapilmistir. Verilerin degerlemesi yapilirken tanimlayici istatistiksel analizler
yapilmistir. Bunlar; sayi, ylizde, ortalama, standart sapmadir. ki bagimsiz gruplardaki
niceliksel siirekli veriler mukayese edilirken t-testi, ikinin {istiinde bagimsiz grup
arasinda niceliksel siirekli veriler mukayese edilirken Oneway ANOVA ve Varyans
analizinden yararlanilmistir. ANOVA analizinden sonra farkliliklarin belirlenmesinde
yararlanilmigtir. Siirekli degiskenleri arasindaki iliski igin pearson korelasyon ve
regresyon analizinden yararlanilmistir.

Kullanilan Olgekler

A tipi kisilik lgegi 25 sorudan meydana gelen besli likert 6l¢egi olup Tiirkge’'ye (Durak-
Batigiin ve Sahin, 2006) tarafindan ¢evrilmistir. 4 alt boyut ve 25 soru bulunan A tipi
kisilik 6lgegi A- tipi kisilik 6zelliklerinin eylemsel unsurlarini icermektedir. 1 ile 125
puan aralig1 arasinda degisen Olcekte yiiksek puanlar kisinin A-Tipi kisilige sahip
oldugu anlamina gelmektedir. Puan araligi 25-125 arasinda farklilasmaktadir. Olgek
dort faktor tabanli alt lcekten olusmaktadir; Is saplantisi boyutu (rekabetcilik, basari
odaklilik ve ise verilen 6nem ifadelerini iceren 12 madde (2, 5, 6, 7, 8, 10, 16, 20, 21, 23,
24, 25), sosyal etkinliklerden uzaklasma boyutu 4 madde (9, 11, 12, 13), hiz saplantis:
boyutu 6 madde (1, 3, 14, 17, 18, 19), zaman saplantis1 boyutu 3 maddeden (4, 15, 22)
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olusmaktadir. A- tipi Kisilik Olgegi icin Cronbach alfa katsayisi,.40 ile .90 arasinda
degismektedir (Durak-Batigiin ve Sahin, 2006, s.170).

Is yeri mutlulugunu dlgmek icin “WHO Collaborating Center for Mental Health,
Frederiksborg General Hospital Psikiyatrik Arastirmalar Birimi” tarafindan gelistirilmis olan
“Is yerinde kendimi neseli ve keyifli hissederim” gibi 4 ii pozitif ve “Is yerinde gergin bir ruh
halim vardir” seklinde 1 i negatif olan 5 maddeyi kapsayan ve tek boyuttan meydana
gelen bir olgek kullamilmustir. Olgek (Alparslan, 2016, s.180) tarafindan Tiirkce'ye
cevrilmistir. Igsel motivasyon dlgegi olarak da Mottaz'mn (1985) motivasyon modeli esas
alinarak Diindar vd. (2007) tarafindan gelistirilen dokuz sorulu 51i likert tipi Slgek
kullanilmigtr.

Arastirma
Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s alfa katsayisi 0-1 arasinda degismektedir. Katsay1 0,00 <0,40 araliginda yer
aliyorsa 0Olgek giivenilir degil, 0,40 <0,60 araliginda ise 6lgek diisiik giivenirlikte, 0,60
<0,80 araliginda ise 6lcek oldukga giivenilir ve 0,80 < 1,00 araliginda ise dlgek yiiksek
derecede giivenilir bir 6l¢ek olarak degerlendirilmektedir. (Tavsancil, 2005). Giivenirlik
analiz sonuglarina baktigimizda; A-tipi Kisilik Olgegi madde sayis1 25,Cronbach's Alfa
degeri 0,861; Is Yeri Mutlulugu Olgegi; madde sayist 5, Cronbach's Alfa degeri
0,865;I¢sel Motivasyon Olgegimadde sayis1 9, Cronbach's Alfa degeri 883 olgeklerin
givenilirlik analizi sonucunda elde edilen Cronbach Alfa katsayisi verilmistir.
Cronbach Alfa degerlerine gore 6lgekler yiiksek derecede giivenilirdir.

Demografik bilgilere baktigimizda cinsiyet bakimmdan katilimcilarin 275’1 kadin, 114’
erkektir. Yas araliklar1 bakimindan katiimalarin dagilimina baktigimizda 18- 25 yas
araligindaki katilimer sayist 40°d1r, 26-35 yas araligindaki katilimei sayis1 229'dur, 36-45
yas araligindaki katilimcr sayis1 92'dir, 46-55 yas araligindaki katilimer sayis1 15'dir, 56
yag ve lizeri yas araligindaki katilima say1s113’tiir. Medeni duruma gore; katilimcilarin
232’si evli, 157’si bekardir. Egitim durumuna gore katilimci sayisy; lise 5, 6nlisansl7,
lisans 283, yiiksek lisans 69, Doktora 15’dir. Kurumda calisma siiresine bakildiginda
katilimcilarin ayn1 kurumda 1'yildan az ¢alisanlar 72, 1-5 yil aras1 isgoren sayist 167, 6-
10 y1l calisan siiresi 73, 11-15 yil calisan siiresi 40, 16 yil ve {izeri calisan siiresi 23'tiir.
Kurum iginde ¢alisilan pozisyon soruldugunda katilimcilarin 373 ¢alisan, 16’s1 yonetici
oldugunu ifade etmistir.

Buna gore katilimcilarin % 70.7’si kadin ve % 29,311 erkektir. Katihimcilarin % 58,9'u 26-

35 yas araligindadir. Ankete katilanlarin % 59,6s1 evlidir. Ankete katilanlarin % 72,8'i
lisans mezunudur. Kurumdaki ¢alisma siiresi incelendiginde katimcilarin % 44,5"inin
1-5 yildir ¢alistiklar1 belirlenmistir. Katilimcilarin pozisyonlar: incelendiginde ankete
katilanlarin %95,9 unun ¢alisan oldugu saptanmustir.

Tablo 1. Betimleyici Istatistikler

ort. ss. min. maks. | carpiklik | basiklik
ig Saplantist 33,62 8,38 13 59 0,279 -0,288
Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma 11,44 3,76 4 20 0,042 -0,398

insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi | 1ISSN: 2147-1185



itobiad- Research Article » 954

Hiz Saplantist 20,56 4,36 6 30 -0,345 -0,125
Zaman Saplantis 11,54 2,45 4 15 -0,412 -0,503
A-tipi Kisilik Ol¢egi 77,15 14,87 32 123 0,181 -0,029
is Yeri Mutlulugu 18,81 4,56 5 25 -0,639 0,033
i¢sel Motivasyon Olgegi 3883 | 577 14 45 -1,050 0,920

A-tipi Kisilik Olgegi, Is Yeri Mutlulugu ve Igsel Motivasyon Olgekleriyle ilgili edinilen
verilerin normal dagilima uygunlugun olup olmadigimnin saptanabilmesi icin garpiklik
ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Olgeklerden edinilen basiklik ve carpiklik
degerlerinin +3 ile -3 arasinda bulunmas: durumunda normal dagilim oldugu kabul
edilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De
Carlo, 1997). Dolast ile ii¢ dlgegin de normal dagilim gosterdigini sdyleyebiliriz. Bundan
dolay1 analizlerde parametrik yontemler kullanilmistir.

Tablo 2. Olcek Puanlarimin Katilimcilarin Cinsiyetleri Bakimindan Karsilastirilmasi

Kadin Erkek t P

ort. ss. ort. ss.
f§ Saplantist 33,25 8,77 34,51 7,33 -1,451 0,148
Sosyal Etkinliklerden Uzaklagma 11,43 3,95 11,45 3,26 -0,038 0,970
Hiz Saplantist 20,49 4,39 20,72 4,31 -0,477 | 0,634
Zaman Saplantist 11,46 2,50 11,73 2,32 -0,975 0,330
A-tipi Kisilik Olgegi 76,63 15,29 78,40 13,80 -1,069 | 0,286
is Yeri Mutlulugu 18,96 4,54 18,44 4,61 1,027 0,305
igsel Motivasyon Olgegi 3888 | 581 38,69 | 570 0,296 | 0,767

Tablo 2’de ankete katilanlarin cinsiyete gore 6lgek ve alt boyut puanlarmin bagimsiz
Orneklem t-testi sonuglari bulunmaktadir. Yapilan analiz neticesine gore cinsiyet
gruplar1 arasinda Olcek puanlarina gore istatistiki olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 3. Olcek Puanlarmin Katiimalarin Yaslar: Bakimidan Karsilastirilmas:

18-25 yas 26-35 yas 36-45 yas 46-55 yas 56 yas ve | F p
lzeri
ort. ss. ort. ss. ort. ss. ort. ss. ort. ss.
Is 35,13 8,20 33,2 8,56 33,8 8,69 33,2 6,3 334 | 561 0,43 0,78
Saplantis 9 7 0 2 6 8 1
Sosyal 12,23 3,45 11,0 3,87 12,0 3,71 11,6 2,5 12,0 | 3,33 2,00 0,09
Etkinliklerd 0 7 7 8 8 4 3
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en
Uzaklagma

Hiz 20,08 5,03 20,3 4,13 21,3 4,66 20,9 36 | 20,0 | 473 1,17 0,32
Saplantist 2 7 3 9 0 3 2
Zaman 11,70 2,46 11,3 2,52 11,9 2,26 10,9 1,9 122 | 2,74 1,51 0,19
Saplantist 5 5 3 8 3 5 7
A-tipi 79,13 14,6 75,9 14,7 79,2 15,8 76,7 | 97 | 77,7 | 14,9 1,01 0,40
Kisilik 8 6 7 5 1 3 4 7 2 2 1
Olgegi

is Yeri 18,73 4,41 18,4 4,74 19,6 4,28 19,1 44 | 190 | 3,49 1,08 0,36
Mutlulugu 6 2 3 9 0 6 3
igsel 37,83 615 | 384 | 605 | 403 | 482 | 365 |51 | 414 | 357 | 355 | 0,00
Motivasyo 0 4 3 5 6 5 7*

n Olgegi

Tablo 3’de ankete katilanlarin yaslarina gore 6lgek ve alt boyut puanlarinin ANOVA
analizi sonuglar1 bulunmaktadir. Analiz neticesine elde edilen bulgulara gore; yas
gruplar1 arasinda Igsel Motivasyon Olgek puanina gore istatistiki olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, 26-35 arasi yaslarda olanlarin 1gse1
Motivasyon Olgek puani, 36-45 yas araliginda bulunanlar gore daha diisiik puanlidr.

Tabo 4. Olgek Puanlarimin Katilimcilarin Medeni Hali Bakimindan Karsilastirilmast

Evli Bekar t p
ort. SS. ort. SS.
f§ Saplantist 33,58 8,17 33,68 8,72 -0,120 | 0,905

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma | 11,53 3,72 11,31 3,82 0,567 0,571

Hiz Saplantis 20,60 | 4,07 2048 | 4,78 0,256 0,798
Zaman Saplantist 11,65 2,22 11,38 2,75 1,043 0,298
A-tipi Kisilik Ol¢egi 77,36 14,54 | 76,85 15,40 | 0,332 0,740
is Yeri Mutlulugu 19,10 | 4,39 18,37 | 4,78 1,561 0,119
igsel Motivasyon (")lgegi 39,15 547 38,36 6,18 1,326 0,186

Tablo 4’'deankete katilanlarin medeni hali bakimindan 6lgek ve alt boyut puanlarmnin
bagimsiz drneklem t-testi sonuclar1 gosterilmektedir. Analiz neticelerine gore medeni
hal gruplari arasinda 6l¢ek puanlari agisindan istatistiki olarak anlamli fark yoktur
(p>0,05).
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Tablo 5. Olgek Puanlarmin Katilimcilarin Egitim Seviyesi Bakimidan Karsilastiriimast

Lise On Lisans Lisans Yiiksek Doktora F p
Lisans
ort. ss. ort. ss. ort. ss. ort. ss. ort. ss.
Is 384 | 416 | 322 | 903 | 333 | 826 | 335 | 826 | 385 | 10,2 | 1,887 | 0,11
Saplantist 0 4 9 1 3 3 2
Sosyal 120 | 000 | 11,9 | 409 | 11,6 | 3,81 | 10,3 | 3,45 | 122 | 3,69 | 1,969 | 0,09
Etkinliklerden 0 4 2 3 7 9

Uzaklagma

Hiz Saplantisi 214 | 434 | 21,5 | 440 | 205 | 445 | 20,1 | 419 | 206 | 3,79 | 0,391 | 0,81

0 3 7 7 7 5
Zaman 800 | 0,71 | 122 | 2,68 | 11,5 | 247 | 11,3 | 2,30 | 12,3 | 1,92 | 3,497 | 0,00
Saplantist 4 5 9 3 8*

A-tipi Kisilik | 79,8 | 6,87 | 779 | 159 | 771 | 149 | 754 | 141 | 83,8 | 17,7 | 1,039 | 0,38

Olgegi 0 4 8 3 0 1 7 0 1 7

is Yeri 192 | 342 | 200 | 456 | 189 | 449 | 181 | 478 | 169 | 482 | 1,463 | 0,21
Mutlulugu 0 6 9 3 3 3
Igsel 358 | 602 | 397 | 557 | 390 | 577 | 385 | 576 | 356 | 542 | 1,784 | 0,13
Motivasyon 0 1 6 7 0 1
Olgegi

Tablo 5’de katilimcilarin egitim seviyesi gruplarina gore 6lgek ve alt boyut puanlarmnin
bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 gosterilmistir. Analize gore;

Egitim seviyesi gruplar1 arasinda Zaman Saplantisi alt boyut puanma gore
istatistikibakimdan anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, lise mezunu
olanlarin Zaman Saplantis1 alt boyut puani, diger tiim gruplara gore diisiiktiir.Bu
sonuca gore; lise mezunlar1 A tipi kisilik 6zelliginin alt boyutu olan zaman saplantist
(gorevi zamaninda bitirme) egilimi gostermektedirler.

Tablo 6. Olcek Puanlarinin Katilimeilarin Kurumdaki Calisma Siireleri Durumlarina
gore Karsilastirilmasi

1 yildan az 1-5 y1l 6-10 y1l 11-15 y1l 16 yil ve | F p
usti
ort. ss. ort. ss. ort. ss. ort. ss. ort. ss.

i 35,75 8,12 32,68 8,41 32,49 8,86 36,58 8,09 33,70 7,04 3,283 0,012
Is Saplantist

11,82 3,65 11,16 3,92 10,68 3,84 12,50 2,55 13,22 3,83 3,821 0,006
Sosyal

Etkinliklerde
n Uzaklagma

Hiz

20,67 | 443 | 2040 | 447 | 2004 | 414 | 21,73 | 356 | 21,17 | 477 | 1,167 | 0325

Saplantis
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11,29 2,36 11,50 2,55 11,51 2,49 11,48 2,32 12,39 2,04 0,889 0,470
Zaman

Saplantist

A-tipi 79,53 14,47 75,75 1517 74,73 15,03 82,28 13,49 80,48 12,65 2,852 0,024

Kisilik
Olgegi

i . 17,75 4,98 19,12 4,59 18,85 4,15 18,38 4,35 20,48 4,24 2,046 0,087
Is Yeri

Mutlulugu

i;sel 37,31 6,07 38,82 5,69 39,32 5,77 39,43 5,57 40,26 5,70 1,840 0,121

Motivasyo

n Olgegi

Tablo 6'da katilimcilarin kurumda g¢alisma siiresi gruplarina gore olgek ve alt boyut
puanlarinin bagimsiz 6rneklem t-testi neticeleri mevcuttur. Analizden elde edilen
bulgulara gore;Kurumda calisma siiresi gruplari arasinda Is Saplantis1 alt boyut
puanina gore istatistiki bakimdan anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore,
kurumda 1 yildan az ¢alisanlarin Is Saplantis1 alt boyut puani, 1-5 yil ve 6-10 yil
calisanlara gore yiiksektir. Ayrica, kurumda 11-15 yil arasi calisanlarin Is Saplantisi alt
boyut puani, 1-5 yil ve 6-10 yil ¢alisanlara gore yiiksektir.Bu sonuca goére bunun nedeni
¢alisanlarin ¢alisma siiresi arttikca islerine dnem gostermeleri olabilir.

Kurumda galisma siiresi gruplari arasinda Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyut
puanina gore istatistiki bakimdan anlaml fark bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore,
kurumda 11-15 yil ¢alisanlarin Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyut puani, 6-10
yil calisanlara gore yiiksektir. Bu sonuca gore bunun nedeni calisanlarin ¢alisma siiresi
arttikca bireylerin yaslarmin da daha ileri olmasi ve buna bagl olarak daha az
sosyallesme egilimi gostermeleri olabilir.

Kurumda galisma siiresi gruplari arasinda A-tipi Kisilik Olgek puanina gore istatistiki
bakimdan anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, kurumda 6-10 yil
calisanlarm A-tipi Kisilik Olgek puani, 1 yildan az ve 11-15 yil caliganlara gore
diisiiktiir. Ayrica, kurumda 1-5 yil gahsanlarn A-tipi Kisilik Olgek puani, 11-15 yil
calisanlara gore diisiiktiir.Bu sonuca gore calisma yasaminin ilk yillarinda olan geng
bireyler, A tipi kisilik ozelliklerini igeren davramnis Oriintiilerini daha az tasidiklar
sOylenebilir.

Tablo 7. Olgek Puanlarmin Katihmailarin Calistiklari Statiiye Gore Karsilastiriimast

Yonetici Calisan t p

ort. ss. ort. sSs.
Is Saplantist 36,06 7,48 33,51 8,41 1,191 0,234
Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma 12,19 3,99 11,40 3,75 0,816 0,415
Hiz Saplantist 22,19 4,51 20,49 4,35 1,530 0,127
Zaman Saplantist 12,38 2,34 11,50 2,45 1,394 0,164
A-tipi Kisilik élgegi 82,81 14,47 76,91 14,86 1,558 0,120
Is Yeri Mutlulugu 18,75 5,30 18,81 4,53 -0,051 0,959
i¢sel Motivasyon Olgegi 39,56 6,86 38,80 5,73 0,520 0,604
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Tablo 7’de katilimcilarin calistiklar: statiiye gore Olgek ve alt boyut puanlarmnin
bagimsiz 6rneklem t-testi sonuclar1 goriilmektedir. Analiz sonuglara gore ¢alisilan
pozisyon gruplar1 arasinda dlgek puanlar1 agisindan istatistiki bakimdan anlamli fark
yoktur (p>0,05).

Tablo 8. Olgekler Arasi Korelasyon

a b c d e f
a. Is Saplantis: r
P
b. Sosyal Etkinliklerden Uzaklagma | * A7
P 0,000
c. Hiz Saplantist r ,532% A46*
P 0,000 0,000
d. Zaman Saplantisi r /3717 ,198* A51*
P 0,000 0,000 0,000
e. A-tipi Kisilik Olcegi r ,900% /682 ,780% /557*
) 0,000 0,000 0,000 0,000
f. I Yeri Mutlulugu r -329% | 0,052 | 0,076 0,011 | -178*
p 0,000 0,304 0,133 0,829 0,000
g. I¢sel Motivasyon Olgegi r -250% -0,079 ,102* ,131* -110% ,618*
p 0,000 0,118 0,044 0,010 0,031 0,000

Tablo 8’de olgeklerin ve alt boyutlarmin iliski testi neticeleribulunmaktadir. Pearson
korelasyon katsayilarina gore 0-0.25 ¢ok zayif, 0.26-0.49 zayif, 0.50-0.69 orta, 070-0.89
yiiksek, 0.90-1.00 ise ¢ok yiiksek iliski bulunmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2014,
5.45). Analiz sonucunda elde edilen verilere gore;

Is Saplantisi alt boyutu puaniyla Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma puani arasinda
pozitif yonlii zayif bir iliski vardir.

Is Saplantist alt boyutu puaniyla Hiz Saplantisi alt boyut puani arasinda pozitif yonlii
orta bir iliski vardar.

Is Saplantisi alt boyutu puaniyla Zaman Saplantist puami arasinda pozitif yonlii zayif bir
iligki vardr.

Is Saplantist alt boyutu puaniyla A-tipi Kisilik Olcek puani arasinda pozitif yonlii gok
yiiksek bir iligki vardir.

Is Saplantist alt boyutu puaniyla Is Yeri Mutlulugu puam arasinda negatif yonlii zayif
bir iligki vardir.

Is Saplantisi alt boyutuyla Igsel Motivasyon Olgek puami arasinda negatif yonlii ¢ok
zayif bir iliski vardir.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyut puaniyla Hiz Saplantisi alt boyut puaru
arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki vardir.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutu puaniyla Zaman Saplantis: alt boyut puamn
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arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif bir iligki vardir.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutu puaniyla A-tipi Kisilik Olgek puani
arasinda pozitif yonlii orta bir iligki vardir.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutu puaniyla Is Yeri Mutlulugu puami arasinda
bir iligki yoktur.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutu puaniyla Igsel Motivasyon Olgek puani
arasinda negatif yonlii ¢ok zayif bir iligki vardir.

Hiz Saplantist alt boyut puanu ile Zaman Saplantisi alt boyut puani arasinda pozitif
yonlii zayif bir iligki bulunmaktadir.

Hiz Saplantis1 alt boyutu puaniyla A-tipi Kisilik Olcek puani arasinda pozitif yonlii
yiiksek bir iliski bulunmaktadir.

Hiz Saplantist alt boyunun puaniyla Is Yeri Mutlulugu puaninin arasinda bir iligki
yoktur.

Hiz Saplantisi alt boyutunun puaniyla igsel Motivasyon Olgek puaninin arasinda pozitif
yonlii ¢ok zayif bir iliski vardir.

Zaman Saplantist alt boyut puaniyla A-tipi Kisilik 6lgek puaninin arasinda pozitif yonlii
orta bir iliski mevcuttur.

Zaman Saplantist alt boyut puaniyla ile Is Yeri Mutlulugu puami arasinda bir iligki
mevcut degildir.

Zaman Saplantisi alt boyut puaniyla Igsel Motivasyon Olgek puaniyla pozitif yonlii ok
zayif bir iliski mevcuttur.

A-tipi Kisilik Olgek puaniyla s Yeri Mutlulugu puaniyla negatif yonlii cok zayif bir
iligki vardur.

A-tipi Kisilik Olgek puaniyla i¢sel Motivasyon Olgek puani arasinda negatif yonlii gok
zayif bir iliski vardir.

Is Yeri Mutlulugu puaniyla Igsel Motivasyon Olgek puani arasinda pozitif yonlii orta bir
iligki vardur.

Regresyon Analizi

A Kisilik tipinin isyeri mutlulugu iizerindeki etkisinde i¢sel motivasyonun araci
etkisi

A Kisilik tipinin isyeri mutlulugu tizerindeki etkisinde igsel motivasyonun aracilik
etkisinin test edilebilmesi igin bir dizi basit ve c¢oklu regresyon analizi
gerceklestirilmistir.

Tablo 9. A-tipi Kisilik Olgeginin Is Yeri Mutlulugu Olgegi tizerindeki etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Katsayilar Model
Degisken B t P F P R?

Is Yeri Mutlulugu sabit 23,023 | 19,109 | 0,000 | 12,698 | 0,000 | 0,032
A-tipi Kisilik Olgegi | -0,055 | -3,564 | 0,000
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Tablo 9’da A-tipi Kisilik Olgeginin Is Yeri Mutlulugu iizerindeki etkisinin testi icin
kurulan basit regresyon modeline ait degerler goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore,
Is Yeri Mutlulugunun A-tipi Kisilik o6lceginden etkilenmesi ic¢in kurulan model
anlamlidir (p<0,05). A-tipi Kisilik Olgegi, Is Yeri Mutlulugunu anlamli diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %3,2’si A-tipi Kisilik
Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir.

Tablo 10.A-tipi Kisilik Olgegi ve Igsel Motivasyon Olgeginin Is Yeri Mutlulugu
tizerindeki etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Katsayilar Model
Degisken B t P F p R?
i§ Yeri Mutlulugu sabit 2,858 1,750 0,081 | 125,831 0,000 | 0,395
A-tipi Kisilik @lgegi -0,034 -2,807 | 0,005
icsel Motivasyon Olgegi | 0,479 15,219 | 0,000

Tablo 10’daA-tipi Kisilik Olgegi ve Igsel Motivasyon Olgeginin Is Yeri Mutlulugu
tizerindeki etkisinin testi igin kurulan ¢oklu regresyon modeline ait degerler
goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore, Is Yeri Mutlulugu'nun A-tipi Kisilik 6lgegi ve
Icsel Motivasyon &lgeginden etkilenmesi igin kurulan model anlamlidir (p<0,05). A-tipi
Kisilik Olgegi ve Icsel Motivasyon Olgegi, Is yeri Mutlulugunu anlamli diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %39,5'i A-tipi Kisilik
Olgegi ve Icsel Motivasyon Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir.

Tablo 11.A-tipi Kisilik Olgeginin Igsel Motivasyon Olgegi tzerindeki etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Katsayilar Model

Degisken B t p F p R?
Igsel Motivasyon | sabit 42,108 27,338 | 0,000 | 4,704 | 0,031 | 0,012
Olgegi A-tipi Kisilik Olgegi | -0.043 22169 | 0.031

Tablo 11’de A-tipi Kisilik Olgeginin Igsel Motivasyon Olgegi izerindeki etkisinin testi
i¢in kurulan basit regresyon modeline ait degerler goriilmektedir. Analiz sonuglarmna
gore, Igsel Motivasyon Olgegi'nin A-tipi Kisilik 6lgeginden etkilenmesi igin kurulan
model anlamlidir (p<0,05). A-tipi Kisilik C)lgegi, fcsel Motivasyon C)lgegini anlaml
diizeyde yordamakta ve Igsel Motivasyon Olgeginde meydana gelen degisimin %1,2’si
A-tipi Kisilik Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir.

A-tipi Kisilik Olgeginin Is Yeri Mutlulugu @lgegi tizerindeki dolayl etkisine
bakildiginda Etki, -0,020; Giiven aralig1 alt sinirin1 -0,039, Giiven aralig: iist siniring; -
0,002 olusturmaktadr.

A-tipi Kisilik Olgeginin Is Yeri Mutlulugu Olgegi {izerindeki dolayli etkisine iliskin
giiven araligi alt ve iist simirlar1 goriilmektedir. Buna gore giiven araligi alt ve {ist
smirlar1 “0” degerini barmdirmadig i¢in A Kisilik tipinin isyeri mutlulugu tizerindeki
etkisinde i¢sel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Coklu regresyon
analizinde A-tipi Kisilik Olgegine iliskin anlamlilik degerinde anlamsizlasma
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goriilmedigi i¢in bu etkinin kismi aracilik etkisi oldugu yorumu yapilabilir.

Is saplantisi alt boyutunun isyeri mutlulugu iizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisi

Tablo 12. Is Saplantisi alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu Olgegi iizerindeki etkisi

Bagiml Katsayilar Model

Degisken Bagimsiz B t P F P R?
Degisken

Is Yeri Mutlulugu sabit 24,830 27,449 | 0,000 | 47,075 | 0,000 | 0,108
Is Saplantisi -0,179 -6,861 | 0,000

Tablo 12’de Is Saplantis1 alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu tizerindeki etkisinin testi igin
kurulan basit regresyon modeline ait degerler goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore,
Is Yeri Mutlulugunun Is Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi i¢in kurulan model
anlamlidir (p<0,05). Is Saplantis1 alt boyutu, Is Yeri Mutlulugunu anlamh diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %10,8'i I Saplantist alt
boyutu puanlari ile agiklanabilmektedir.

Tablo 13. Is Saplantis1 alt boyutu ve Igsel Motivasyon Olgeginin Is Yeri Mutlulugu
tizerindeki etkisi

Bagiml Bagimsiz Katsayilar Model
Degisken Degisken B t P F P R?
I@Yeri Mutlulugu sabit 4,673 2,927 0,004 | 136,809 | 0,000 | 0,415
Is Saplantist -0,101 | -4,630 | 0,000
Igsel Motivasyon Olgegi | 0,452 | 14,216 | 0,000

Tablo 13'de Is Saplantisi alt boyutu ve Igsel Motivasyon Olgeginin Is Yeri Mutlulugu
tizerindeki etkisinin testi igin kurulan ¢oklu regresyon modeline ait degerler
goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore, Is Yeri Mutlulugu’nun Is Saplantist alt boyutu
ve Igsel Motivasyon dlgeginden etkilenmesi igin kurulan model anlamlidir (p<0,05). Ts
Saplantist alt boyutu ve Igsel Motivasyon Olgegi, Is yeri Mutlulugunu anlaml diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %41,5'i I Saplantist alt
boyutu ve Igsel Motivasyon Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir.

Tablo 14. Is Saplantisi alt boyutunun icsel Motivasyon Olgegi iizerindeki etkisi

Bagimh Bagimsiz Katsayilar Model

Degisken Degisken B t P F p R2
R;sel Motivasyon | sabit 44,621 38,014 | 0,000 | 25867 | 0,000 | 0,627
C)lge{;i i§ Saplantisi -0,172 -5,086 | 0,000
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Tablo 14’de s Saplantis1 alt boyutunun Igsel Motivasyon Olgegi {izerindeki etkisinin
testi i¢in kurulan basit regresyon modeline ait degerler goriilmektedir. Analiz
sonuglarina gore, Igsel Motivasyon Olgegi'nin Is Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi
icin kurulan model anlamhdir (p<0,05). is Saplantis1 alt boyutu, Icsel Motivasyon
Olgegini anlaml diizeyde yordamakta ve Igsel Motivasyon Olgeginde meydana gelen
degisimin %6,27’si Is Saplantisi alt boyutu puanlari ile agtklanabilmektedir.

Is Saplantist alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu Olgegi iizerindeki dolayli etkisine
bakildiginda Etki, -0,078, Giiven aralig1 alt sinir,-0,111, Giiven aralig: {ist sinir,-0,047"dir.
Is Saplantist alt boyutunun s Yeri Mutlulugu Olgegi {izerindeki dolayli etkisine iligkin
giiven araligi alt ve iist simirlar1 goriilmektedir. Buna gore giiven araligr alt ve iist
sinurlart “0” degerini barindirmadig1 igin Is Saplantisi alt boyutunun isyeri mutlulugu
tizerindeki etkisinde i¢sel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Coklu
regresyon analizinde Is Saplantist alt boyutuna iliskin anlamlilik degerinde
anlamsizlasma goriilmedigi icin bu etkinin kismi aracilik etkisi oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutlulugu iizerindeki
etkisinde i¢sel motivasyonun araci etkisi

Tablo 15. Sosyal Etkinliklerden Uzaklagma alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu Olgegi
tizerindeki etkisi

Bagiml Bagimsiz Katsayilar Model

Degisken Degisken B t P F p R?
is Yeri | sabit 19,533 | 26,330 | 0,000 | 1,060 | 0,304 | 0,003
Mutlulugu Sosyal Etkinliklerden Uzaklagsma | 0,064 -1,030 | 0,304

Tablo 15'de Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu
tizerindeki etkisinin testi i¢in kurulan basit regresyon modeline ait degerler
goriilmektedir. Analiz sonuglarma gore, Is Yeri Mutlulugunun Sosyal Etkinliklerden
Uzaklagsma alt boyutundan etkilenmesi i¢in kurulan model anlamli degildir (p>0,05).
Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutu isyeri mutlulugunu anlamli derecede
yordamadigi icin i¢sel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek miimkiin degildir. Bu
nedenle ilave regresyon analizi ytiriitiilmemistir.

Hiz Saplantis1i alt boyutunun isyeri mutlulugu iizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun arac etkisi

Tablo 16. Hiz Saplantisi alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu Olgegi iizerindeki etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Katsayilar Model
Degisken B t P F p R?

i§ Yeri Mutlulugu sabit 17,170 15,431 0,000 | 2,263 | 0,133 | 0,006
Hiz Saplantis1 0,080 1,504 0,133

Tablo 16’da Hiz Saplantisi alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu {izerindeki etkisinin testi
i¢in kurulan basit regresyon modeline ait degerler goriilmektedir. Analiz sonuglarina
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gore, Is Yeri Mutlulugunun Hiz Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi icin kurulan
model anlaml degildir (p>0,05). Hiz Saplantis1 alt boyutu isyeri mutlulugunu anlamh
derecede yordamadig: igin i¢sel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek miimkiin
degildir. Bu nedenle ilave regresyon analizi yiiriitilmemistir.

Zaman Saplantis1 alt boyutunun isyeri mutlulugu iizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisi

Tablo 17. Zaman Saplantist alt boyutunun s Yeri Mutlulugu Olgegi iizerindeki etkisi

Bagiml Bagimsiz Katsayilar Model

Degisken Degisken B t P F P R?

Is Yeri Mutlulugu | sabit 19,042 | 17,070 | 0,000 | 0,047 | 0,829 | 0,000
Zaman Saplantisi -0,020 -0,216 0,829

Tablo 17’de Zaman Saplantis1 alt boyutunun Is Yeri Mutlulugu {izerindeki etkisinin testi
i¢in kurulan basit regresyon modeline ait degerler goriilmektedir. Analiz sonuglarina
gore, Is Yeri Mutlulugunun Zaman Saplantist alt boyutundan etkilenmesi icin kurulan
model anlamli degildir (p>0,05). Zaman Saplantisi alt boyutu isyeri mutlulugunu
anlamli derecede yordamadig: icin igsel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek
miimkiin degildir. Bu nedenle ilave regresyon analizi yiiriitiilmemistir.

Bulgular

Arastirmamizin sonucunda elde edilmis olan bulgulara gore; ¢alismanin 6rneklemini
Ogretmenlerden olusmaktadir. 390 katilimcinin kisisel bilgilerinin dagilimina gore;
katilimcilarin %70.7’si kadin ve % 29,3'ti erkektir. Katihmcilarin % 58,9u 26-35 yas
araligindadir. Ankete katilanlarin % 59,6’s1 evlidir. Ankete katilanlarin % 72,81 lisans
mezunudur. Kurumdaki ¢alisma siiresi incelendiginde katilimcilarin % 44,5’inin 1-5
yildir calistiklart belirlenmistir. Katilimcilarin pozisyonlar: incelendiginde ankete
katilanlarin % 95,9’unun calisan oldugu saptanmustir.

Ana ve hipotezler baglaminda degerlendirme yaptigimizda asagidaki bulgular elde
edilmistir.

Hi A Kisilik tipi isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir
Ho A Kisilik tipinin isyeri mutlulugu {izerinde anlamli ve olumlu bir etkisi yoktur.

A-tipi Kisilik Olgegi, Is Yeri Mutlulugunu anlamh diizeyde yordamakta ve Is Yeri
Mutlulugunda meydana gelen degisimin %3,2’si A-tipi Kisilik Olgegi puanlar ile
agiklanabilmektedir. Buna gdre; Hi Kabul, HoRet

H: A Kisilik tipinin i¢sel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Ho A Kisilik tipinin i¢gsel motivasyon iizerinde olarak pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
yoktur.

Icsel Motivasyon Olgegi’nin A-tipi Kisilik 6lgeginden etkilenmesi i¢in kurulan model

anlamlidir (p<0,05). A-tipi Kisilik Olgegi, Icsel Motivasyon Olgegini anlamli diizeyde
yordamakta ve Igsel Motivasyon Olgeginde meydana gelen degisimin %1,2'si A-tipi
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Kisilik Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir. Buna gore; Hz Kabul, HoRet

Hs A Kisilik tipinin isyeri mutluluguna etkisinde igsel motivasyonun araci etkisi
bulunmaktadir.

Ho A Kisilik tipinin isyeri mutlulugu {izerindeki etkisinde igsel motivasyonun araci
etkisi yoktur.

is Yeri Mutlulugunun A-tipi Kisilik Olgeginden etkilenmesi ig¢in kurulan model
anlamhidir (p<0,05). A-tipi Kisilik Olgegi, Is Yeri Mutlulufunu anlamli diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %3,2si A-tipi Kisilik
Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir. Hs Kabul, HoRet

Ha Igsel motivasyonun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir.
Ho Icsel motivasyonun isyeri mutlulugu iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi yoktur.

Icsel motivasyon 6lgek puani ve isyeri mutlulugu arasinda pozitif yonlii orta bir iligk,
bulunmaktadir. Buna gore Hs Kabul, HoRet

Alt hipotezler baglaminda degerlendirme yaptigimizda asagidaki bulgular elde
edilmisgtir.
Hs Is saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi

bulunmaktadir.

Ho Is saplantist alt boyutunun isyeri mutlulugu iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi
yoktur.

Is Saplantisi alt boyut puanu ile Is Yeri Mutlulugu puani arasinda negatif yonlii zayif bir
iliski bulunmaktadir. Buna gore; Hs Ret, HoKabul

Hs Is saplantis1 alt boyutunun igsel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadr.

Ho Is saplantisi alt boyutunun igsel motivasyon {izerinde pozitif yonlii ve anlamli bir
etkisi yoktur.

Is Saplantist alt boyut puani ile Igsel Motivasyon Olgek puani arasinda negatif yonlii
¢ok zayif bir iliski bulunmaktadir. Buna gore; He Ret, HoKabul

Hy Is saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel motivasyonun araci
etkisi bulunmaktadir.

Ho s saplantisi alt boyutunun isyeri mutlulugu {izerindeki etkisinde igsel motivasyonun
araci etkisi yoktur.

Is Yeri Mutlulugunun {s Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi i¢in kurulan model
anlamhdir (p<0,05). Is Saplantis1 alt boyutu, is Yeri Mutlulugunu anlaml diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %10,8'i I Saplantis1 alt
boyutu puanlari ile agiklanabilmektedir. Buna gore; Hr Kabul, HoRet

Hs Is saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

Ho Is saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi yoktur.
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Is Yeri Mutlulugunun Is Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi icin kurulan model
anlamlidir (p<0,05). Is Saplantis1 alt boyutu, Is Yeri Mutlulugunu anlamh diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %10,8'i Is Saplantist alt
boyutu puanlari ile agiklanabilmektedir. Buna gore Hs kabul HoRet

Hs Sosyal Etkinliklerden Uzaklagsma alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve
olumlu bir etkisi bulunmaktadr.

Ho Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutlulugu tizerinde anlaml
ve olumlu bir etkisi yoktur.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyut puan ile Is Yeri Mutlulugu puani arasinda
bir iligski bulunmamaktadir. Buna gore; Ho Ret, HoKabul

Hio Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun i¢sel motivasyon iizerinde pozitif
yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.

Ho Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun i¢sel motivasyon iizerinde pozitif
yonlii ve anlamli bir etkisi yoktur.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyut puani ile Igsel Motivasyon Olgek puani
arasinda negatif yonlii ¢ok zayif bir iliski bulunmaktadir. Buna gore; HioRet, HoKabul

Hu Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisi bulunmaktadir.

Ho Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutlulugu tiizerindeki
etkisinde i¢sel motivasyonun araci etkisi yoktur.

Is Yeri Mutlulugunun Sosyal Etkinliklerden Uzaklagma alt boyutundan etkilenmesi igin
kurulan model anlamli degildir (p>0,05). Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutu
isyeri mutlulugunu anlamli derecede yordamadigr icin igsel motivasyonun arac
etkisinden s6z etmek miimkiin degildir. Hi1 Ret, HoKabul

Hi:Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisi bulunmaktadir.

Ho Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve
olumlu bir etkisi yoktur.

Sosyal Etkinliklerden Uzaklasma alt boyut puani ile Is Yeri Mutlulugu puani arasinda
bir iliski bulunmamaktadir. Buna gore; Hi2 Ret, HoKabul

HisHiz Saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

Ho Hiz Saplantis1 alt boyutunun isyeri mutlulugu tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi
yoktur.

Hiz Saplantis1 alt boyut puami ile Is Yeri Mutlulugu puam arasinda bir iligki
bulunmamaktadir. Buna gore; Hiz Ret, HoKabul

HisHiz Saplantisi alt boyutunun igsel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir.

Ho Hiz Saplantisi alt boyutunun igsel motivasyon tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir
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etkisi yoktur.

Hiz Saplantist alt boyut puanu ile Igsel Motivasyon Olgek puani arasinda pozitif yonlii
¢ok zayif bir iligki bulunmaktadir. Buna gore; His Ret, HoKabul

His Hiz Saplantisi alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde igsel motivasyonun araci
etkisi bulunmaktadir.

Ho Hiz Saplantist alt boyutunun isyeri mutlulugu tizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisi yoktur.

Is Yeri Mutlulugunun Hiz Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi igin kurulan model
anlamh degildir (p>0,05). Hiz Saplantisi alt boyutu isyeri mutlulugunu anlaml
derecede yordamadig: igin i¢sel motivasyonun araci etkisinden sdz etmek miimkiin
degildir. Bu nedenle ilave regresyon analizi yiiriitiilmemistir. Buna goére; Hius Ret, Ho
Kabul

His Hiz Saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.

Ho Hiz Saplantis1 alt boyutunun isyeri mutlulugu tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi
yoktur.

Hiz Saplantist alt boyut puami ile Is Yeri Mutlulugu puam arasinda bir iligki
bulunmamaktadir. Buna gore; His Ret, HoKabul

Hiz Zaman saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna anlamli ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir

Ho Zaman saplantis1 alt boyutunun isyeri mutlulugu {izerinde anlamli ve olumlu bir
etkisi yoktur.

Zaman Saplantisi alt boyut puani ile Is Yeri Mutlulugu puani arasinda bir iligki
bulunmamaktadir. Buna gore; His Ret, HoKabul

His Zaman saplantis1 alt boyutunun i¢sel motivasyona pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadr.

Ho Zaman saplantisi alt boyutunun igsel motivasyon tizerinde pozitif yonlii ve anlaml
bir etkisi yoktur.

Zaman Saplantist alt boyut puani ile Igsel Motivasyon Olgek puani arasinda pozitif
yonlii ¢ok zayif bir iliski bulunmaktadir. Buna gore; Hiz Kabul, HoRet

His Zaman saplantis1 alt boyutunun isyeri mutluluguna etkisinde icsel motivasyonun
araci etkisi bulunmaktadir.

Ho Zaman saplantis1 alt boyutunun isyeri mutlulugu iizerindeki etkisinde igsel
motivasyonun araci etkisi yoktur.

Is Yeri Mutlulugunun Zaman Saplantisi alt boyutundan etkilenmesi igin kurulan model
anlamli degildir (p>0,05). Zaman Saplantis1 alt boyutu isyeri mutlulugunu anlaml
derecede yordamadig: icin igsel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek miimkiin
degildir. Bu nedenle ilave regresyon analizi yiiriitiilmemistir. Buna gore; HisRet, Ho
Kabul
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Hz0 Zaman saplantist alt boyutunun isyeri mutlulugu {izerinde anlamli ve olumlu bir
etkisi vardir.

Ho Zaman saplantis1 alt boyutunun isyeri mutlulugu tizerinde anlamli ve olumlu bir
etkisi yoktur.

Zaman Saplantist alt boyut puani ile Is Yeri Mutlulugu puami arasinda bir iligki
bulunmamaktadir. Buna gore; His Ret, HoKabul

A-tipi Kisilik Olgeginin Is Yeri Mutlulugu iizerindeki etkisinin testi igin kurulan basit
regresyon modeline gore analiz yapilmistir. Analiz sonuglarma gore, Is Yeri
Mutlulugunun A-tipi Kisilik olgeginden etkilenmesi igin kurulan model (p<0,05)
oldugundan anlamlidir. A-tipi Kisilik Olgegi, Is Yeri Mutlulugunu anlamli diizeyde
yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %3,2’si A-tipi Kisilik
Olgegi puanlari ile agiklanabilmektedir.

A-tipi Kisilik Olgeginin s Yeri Mutlulugu Olgegi {izerindeki dolayli etkisine iliskin
gliven aralig1 alt ve {ist siirlar: “0” degerini barindirmadig: igin A Kisilik tipinin isyeri
mutlulugu tizerindeki etkisinde icsel motivasyonun araci etkisinden s6z etmek
miimkiindiir. Coklu regresyon analizinde A-tipi Kisilik Olgegine iliskin anlamlilik
degerinde anlamsizlasma goriilmedigi igin bu etkinin kismi aracilik etkisi oldugu
yorumu yapilabilir.

A-tipi Kisilik Olgeginin Icsel Motivasyon Olgegi tizerindeki etkisinin testi i¢in kurulan
basit regresyon modeline ait analiz sonuglarina gore, igsel Motivasyon Olgegi'nin A-tipi
Kisilik olceginden etkilenmesi igin kurulan model anlamhdir (p<0,05). A-tipi Kisilik
Olgegi, Icsel Motivasyon Olgegini anlamli diizeyde yordamakta ve Igsel Motivasyon
Olgeginde meydana gelen degisimin %1,2’si A-tipi Kisilik Olgegi puanlari ile
agiklanabilmektedir.

Sonug olarak yapilan analizlerde ana hipotez dogrulanmigtir. Ogretmenlerin isyeri
mutlulugu onlarm A tipi kisilik olup olmamalarina gore farklilik gostermekte olup A
tipi kisilik olanlarin isyeri mutlulugunda azalis bulunmaktadir. Bununla beraber
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyi de buna aracilik etmektedir.

Sonug ve Tartisma

Daha 6nce de degindigimiz gibi 6zellikle A tipi kisilik ve isyeri mutlulugunu iliskisini
inceleyen bir arastirma bulunmamaktadir. Bu baglamda c¢alismamizi daha oOnce
literatiirdeki benzer c¢alismalarla karsilastirdigimizda; Hindistan’da yapilmis olan
calismaya gore, kisilik 6zelliklerinin akademisyenlerin isyeri mutlulugu tizerindeki
olumlu etki gosterdigi saptanmistir (Bahandari ve Gupta, 2022, s.1395). Malezya’da
yapilan arastirmada kisilik ve mutluluk arasinda iliski saptanmistir (Aziz vd. 2013, s.
4210). Diger bir arastirmada da bes biiyiik kisilik 6zelligi ile mutluluk arasinda iliski
saptanmustir (Kamilgelebi, 2022, s.365). Sivil havacilik 6grencilerine iliskin yapilan
arastirmada da kisilik 6zellikleri ve mutluluk iliskisi anlamlidir (Akduman ve Karahan,
2022 s.14). Tiirkiye’de yapilmis diger bir arastirmada ise kisilik faktorleri ve mutluluk
iligkisi ile bulgular anlamli ve pozitif yonlii bir iliskiyi gostermektedir (Kegeci vd. 2021,
s. 389). Arastirmamizda Is Yeri Mutlulugunun A-tipi Kisilik 6lgeginden etkilenmesi i¢in
kurulan model anlamhdir (p<0,05). A-tipi Kisilik Olgegi, Is Yeri Mutlulugunu anlamli
diizeyde yordamakta ve Is Yeri Mutlulugunda meydana gelen degisimin %3,2’si A-tipi
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Kisilik Olcegi puanlari ile aciklanabilmektedir. Dolayst ile A tipi kisilik 6zelliklerine
sahip olup olmamanin isyeri mutlulugu iizerine anlamli etkisi bulunmakta ve bu
bakimdan benzer ¢alismalarla paralellik gostermektedir. Bulgulardan anlagilacag {izere
bireyin A kisilik tipine sahip olup olmamasi isyerinde mutlu olup olmamasina etki eden
bir unsurdur.

Literatiir incelendiginde spesifik olarak A tipi kisilik ve igsel motivasyon iligkisine
yonelik bir ¢alisma bulunmamakla beraber kisilik ve motivasyon veya A tipi kisilik ve
motivasyon iligkisine yonelik galismalar mevcuttur. Amerika’da meslek yiiksek okulu
ogrencilerinin kisilik ve akademik motivasyonlariin arastirildig calismaya gore kisilik
ve akademik motivasyon iliskisine yonelik bulgular anlamli ve pozitif yonlii bir iliskiyi
gostermektedir (Clark ve Schroth, 2010, s.22). fran’da kadin olimpiyat atletleri iizerine
yapilan arastirmada A veya B kisilik tipi kisilige sahip olmanin motivasyonla iliskili
oldugu saptanmistir (Bahrampour ve dig. 2022, s.1). Kuzey Kibris'da Universite
Ogrencilerine yonelik yapilmis olan arastirma sonuglarma gore kisiligin bireyin
motivasyonunun dis ve i¢ faktorlerini se¢mesini etkiledigi saptanmistir (Keshavarz ve
Hulus, 2019, 5.84). Universite psikoloji boliimii 6grencileri iizerine yapilan arastirmada
bes biiyiik kisilik ozellii ve basarma motivasyonu arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (Busato ve dig. 2000, s.1062) Bununla beraber 2019 yilinda Tiirk ve
Yemenli sivil toplum kurulusu calisanlar1 tizerine yapilmis olan ¢alismada yalnizca
kisiligin alt boyutlarindan “gelisime agikligin” motivasyona etkisi saptanmis olup diger
alt boyutlarla (6z disiplin, disadéniikliik, uyumluluk ve nevrotik arasinda bir iliskiye
rastlanmamustir (Balfakih, 2019, s.107). Calismamizda igsel Motivasyon Olgegi’nin A-
tipi Kisilik 6lgeginden etkilenmesi i¢in kurulan model anlamhidir (p<0,05). A-tipi Kisilik
Olgegi, Icsel Motivasyon Olgegini anlamli diizeyde yordamakta ve igsel Motivasyon
Olgeginde meydana gelen degisimin %1,2’si A-tipi Kisilik Olgegi puanlari ile
agiklanabilmektedir. Literatiirde onceden yapilmis c¢alismalara baktigimizda kisilik
ozellikleri ve motivasyon arasinda iliski bulundugu bir gercektir. Yaptigimiz
arastirmada da onceki c¢alismalara paralel olarak A tipi kisilik ve i¢sel motivasyon
arasinda iliski saptanmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak bireylerin motive olmasini
etkileyen 6nemli unsurlardan birinin kisilik 6zellikleri oldugu sdylenebilir.

Literatiirdeki icsel motivasyon ve isyeri mutlulugu ya da motivasyon ve mutluluk
iliskisi {izerine yapilan calismalari inceledigimizde; Istanbul ilinde esnek caligma saatine
gore calisan personel {izerine yapilan arastirmada igsel motivasyonun ve mutlulugu
etkiledigi saptanmustir (Tas ve Tortumlu, 2021, s. 941). Erzincan’da turizm sektoriinde
calisanlara yapilan arastirmada motivasyonun isyeri mutlulugunu olumlu yoénde
etkiledigi saptanmistir (Bas ve Alagdz, 2022, s.693). Hentbolcular iizerine yapilan bir
arastirmada ise basar1 motivasyonu ve mutluluk arasinda iligki oldugu saptanmistir
(Ozgiin ve dig. 2017, s.83).. Iran’da iiniversite grencileri iizerine yapilan arastirmada
basarama motivasyonunun mutlulugu etkiledigi; fakat bunun cinsiyete gore farklilik
gostermedigi saptanmustir (Hassanzadeh ve Mahdinejad, 2013, 5.62). Iran’da hemsirelik
lisans Ogrencileri {izerine yapilan arastirmada mutluluk ve basarma motivasyonu
arasinda anlaml iliski saptanmistir (Nezhad ve dig, 2022, s.3). Yaptigimiz ¢alismadan
elde edilen bulgular literatiirdeki arastirma sonuglariyla paralellik gostermekte ve igsel
motivasyon Olgek puani ve isyeri mutlulugu arasinda pozitif yonli orta bir iliski,
bulunmaktadir. Buna gore igsel olarak motive olmus bireylerin c¢alisma ortamlarina
daha mutlu olduklar1 sdylenebilir.
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Aragtirmanin smrliligi Istanbul ilinde gesitli kademelerde gorev yapan 6zel ve devlet
okulunda calisan 6gretmenlerden olusmasidir. Yapilmis olan literatiir arastirmasinda
benzer calismalarin genellikle paralellik gosterdigi de tespit edilmis olsa da Tiirkiye'nin
farkli illerinde, degisik sektor ve meslek gruplarinda ya da bagka bir iilkede
arastirmamamizdan elde ettigimiz bulgulardan farkli sonuglar elde edilebilir.

Arastirmamizdan elde ettigimiz bulgular isyeri mutlulugu, i¢sel motivasyon ve A tipi
kisilik kavramlarmi kurumsal verimliligi arttirma araci olarak kullanmak isteyen
kurumlara, 6zellikle de egitim kurumlari 1s1k tutabilir. Bununla beraber daha 6nce de
degindigimiz gibi ozellikle A tipi kisilik ve isyeri mutlulugu iliskisine iliskin farkli
¢alisma bulunmamasi bakimindan sonraki arastirmalara da katki saglayabilir.
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