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Organized Industrial Zone

Oz

Bu aragtirmanin amaci firmalarin girisimsel yonelimlerini gesitli degiskenlere gore incelemektir. Arastirmanin
orneklemini 2019 yilinda Van ili organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren firmalardaki 302 isgdéren olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Efe (2015) tarafindan gelistirilen “Girisimsel Yonelim Olcegi” kullamilmistir. Elde
edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz gruplar igin t-testi, ANOVA testi ve Scheffe testi kullanilmigtir.
Aragtirma sonucunda, katilimeilarin caligtiklart firmalarin girigsimsel yonelimlerine iligkin goriislerinin cinsiyete gore
farklihk gostermedigi belirlenmistir. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektére gore insaat ve tekstil alanlarinda faaliyet gosteren
firmalarin girisimsel yonelim 6zelliklerinin diger firmalardan daha iyi diizeyde oldugu; firmadaki calisan sayisina gore
calisan sayist 21-40 arasi olan firmalarin en yiiksek, ¢alisan sayis1 20 ve altinda olan firmalarin ise en diisiik girigimsel
yonelime sahip oldugu belirlenmistir. Isletmenin yasina gore incelendiginde, yasi daha diisiik olan firmalarin girisimsel
yonelim Ozelliklerinin daha iyi oldugu ortaya ¢ikmustir. Katilimcilarin egitim diizeyine gore goriisleri incelendiginde,
ortadgretim ve yiiksekdgretim mezunlarmin ilkogretim mezunlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksek ortalamalara sahip
oldugu; calisanlarin firmadaki deneyimine gore bakildiginda ise 11 yil ve {izeri deneyime sahip ¢alisanlarin firmalarinin
girisimsel yonelimleri ile ilgili daha olumsuz goriislere sahip oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, girigsimsel yonelim, yenilikgilik, risk alma, proaktiflik, 6zerklik.
Abstract

The aim of this research is to examine the entrepreneurial orientation of enterprises according to various variables.
The sample of the research consists of 302 employees in companies operating in the Van organized industrial zone in 2019.
The "Entrepreneurial Orientation Scale" developed by Efe (2015) was used as a data collection tool in the research. In the
data analysis, descriptive statistics, independent samples t-test, ANOVA and Scheffe test were used. As a result of the
research, it was determined that the views of the participants on the entrepreneurial orientation of the companies do not differ
according to gender. According to the sector in which the business operates, the entrepreneurial orientation characteristics of
the companies operating in the fields of construction and textile are better than other companies. According to the number of
employees in the enterprise, it has been determined that the companies with 21-40 employees have the highest entrepreneurial
orientation, while the companies with 20 or fewer employees have the lowest entrepreneurial orientation. When analyzed
according to the age of the enterprise, it has been revealed that the entrepreneurial orientation of the enterprises with a lower
operating age is better. When the views of the participants according to their education level are examined, it is seen that
secondary and higher education graduates have significantly higher means than primary education graduates, and when
looking at the experience of the employees in the business, it has been determined that the employees with 11 years or more
experience have more negative opinions about the entrepreneurial orientation of their companies.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurial orientation, innovation, risk taking, proactivity, autonomy.
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Giris

Girisimcilik, ekonomik refahi arttirma, isttihdam saglama ve yoksullugu azaltma noktasinda onemli
katkilar1 olan (Herrington vd., 2010, s. 11) bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar bireysel olarak
bir isletmecinin girisimciligi onemli olsa da, faaliyet gosteren firmalarin da girisimciligi tesvik etmesi
gerekmektedir. Bu noktada firmalardaki girisimcilik faaliyetlerini vurgulamak ig¢in “i¢ girisimcilik
(intrapreneurship)” (Carrier, 1994; Hill, 1987; Hisrich, 1986; Morse, 1986; Nielsen, Peters ve Hisrich, 1985),
“kurumsal girisimcilik (corporate entrepreneurship)” (Burgelman, 1983; Guth ve Ginsberg, 1990; Zahra, 1991,
1993), “kurum i¢i girisimcilik (internal corporate entrepreneurship)” (Schollhammer, 1981; Shils ve Zucker,
1979) ve bu c¢alismada kullanilan “girisimsel yonelim (entreprencuiral orientation)” (Lumpkin ve Dess, 1996;
Miles ve Arnold, 1991; Smart ve Conant, 1994) kavramlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimsel yonelim, firmalarin piyasa gereksinimlerini karsilamak i¢in yenilikler yapmasi, risk almasi,
proaktif olmasi ve ig ortaminda firsatlar1 degerlendirmesi olarak ifade edilmektedir (Huang ve Wang, 2011, s.
567). Girisimsel yonelim, girisimcilik kararlar1 ve eylemleri i¢in bir temel saglayan politika ve uygulamalari
temsil etmektedir. Bu nedenle, girisimsel yonelim, firmalarin kurumsal amaglarini hayata gegirmek, vizyonunu
stirdiirmek ve rekabet avantaj1 yaratmak i¢in kullandiklart strateji olusturma siirecleri olarak goriilebilir (Rauch
vd., 2009, s. 763). Glinlimiizlin rekabetci ortaminda firmalarin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in girisimsel yonelim
ozelliklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Ozellikle son yillarda boyutlar: ile ilgili tartismalar olmakla birlikte,
girisimsel yonelim kavraminin birgok arastirmacinin dikkatini g¢ektigi goriilmektedir. Bu yiiksek diizeydeki
ilginin en temel nedeni ise girisimciligin ekonomi {izerinde ©nemli bir etkiye sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu etkiyi girisimcilerin yaptigi iglerin sayist ile gormek miimkiindiir. Girisimsel yonelim bir
tilkede istihdam yaratma ve iilkenin ekonomisini giiglendirme noktasinda da onemli bir yere sahiptir. Yeni
girisimler is olanaklarimin olusturulmasi, zenginlesme ve rekabet etme noktasinda 6nemli bir gii¢ olarak rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, kiiresel ekonomide firmalarin girisimcilik 6zelliklerini belirlemek ve gelistirmek
sanayilesmeye 6nem veren ve gelismekte olan iilkelerde dnemli bir konu haline gelmistir (Efe, 2015). Girigsimsel
yonelimin boyutlar1 farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde ele alinmakla birlikte, Lumpkin ve Dess
(1996) tarafindan yapilan ¢aligmada girisimsel yonelim birbiriyle iliskili bes boyutta (risk alma, yenilikgilik,
proaktiflik, rekabet¢i agresiflik ve 6zerklik (otonomi)) ele alinmis ve bu boyutlar biiyiik 6l¢iide kabul gérmiistiir.
Asagida bu boyutlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Risk Alma

Risk alma, firmalarin sonuglari ve getirileri net olmayan projeleri destekleme yonelimleri olarak ifade
edilebilir (Fis ve Wasti, 2009, s. 132). Risk tiim insan eylemlerinde 6nemli bir konudur, ancak hesaplanan riskler
iyi yonetilirse, firma bundan faydalanacaktir. Kiiresellesme, yeni teknoloji, mevzuat ve rekabet¢i ortam tiim
organizasyonlar: farkli diisinmeye ve daha yenilik¢i olmaya zorlamaktadir (Basson, 2015, s. 19). Kurulusglarin ve
yoOneticilerinin karsilastig lig risk tiirii ticari risk, finansal risk ve kisisel risktir (Dess ve Lumpkin, 2005, s. 152):

1. Ticari risk alma, basari olasiligin1 bilmeden alinan riski ifade eder. Bu, test edilmemis pazarlara girmeyi
veya kanitlanmamis teknolojilere bagli olmay: igerir.

2. Finansal risk alma, bir sirketin biiyiimek i¢in yogun bir sekilde bor¢ almasini veya kaynaklariin biiyiik
bir boliimiinii taahhiit etmesini gerektirir. Risk, bu baglamda finansal analizde yaygin olan risk / getiri
dengesini ifade etmek i¢in kullanilir.

3.  Kisisel risk alma, bir yoneticinin stratejik bir eylem tarzi lehine tavir aldigi durumlardaki riskleri ifade
eder. Bu tiir riskleri alan yoneticiler sirketlerinin gidisatin1 etkilemektedir ve kararlar1 kendi kariyerleri
iizerinde de dnemli etkilere sahip olabilmektedir.

Girisimci, yonetici ya da c¢alisanlar tarafindan alinan kararlar belli diizeyde risk i¢ermektedir. Bu
nedenle pek c¢ok eylemin temelinde risk almanin oldugu sdylenebilir. Girisimcilerin eylemlerinin sosyal ve
ekonomik sonuglarinin olmast risk almay: girisimciligin temeline oturtmaktadir. i¢ girisimcilikte de alinan risk
sonucunda basarili olunabildigi gibi basarisiz da olunabilmektedir. Girisimci bagarisizlik durumunda yoneticiler
veya is arkadaglari tarafindan yadirganabilir, hatta isini kaybedebilir. Bu sebeple c¢alisanlarin risk alma
davraniglarinin yonetim tarafindan desteklenmesi ve risk alma sonucunda isletmeye deger katilabileceginin
farkinda olunmasi isletmede bir i¢ girisimcilik kiiltiiriiniin olugsmasi agisindan énem arz etmektedir (Ekingen,
2019, s. 25).

Yenilikeilik

Herhangi bir firmanin, pazarin degisen taleplerine yanit verebilmesi igin yenilik yapabilmesi gerekir.
Bunu yapmak i¢in firmalarin ekip ¢alismalarina yer vermeleri gerekmektedir. Ciinkii ekip ¢aligmasi, yenilik¢i
sonuglara yol agan yaratict fikirler ortaya koyarak firmalar1 daha ileriye tagima firsati sunmaktadir (Lin vd.,
2012, s. 41-42). Firmanin yenilik yapabilme yetenegi, yliksek ¢alkantili piyasa kosullarinda rekabet avantaji igin
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en onemli faktdrdiir. Yenilik kapasitesi, organizasyonu degisen piyasa ortamina yanit vermek icin siirekli olarak
yenilikler gelistirmeye yonlendirir (Slater vd., 2010, s. 552). Laforet (2013) yenilik¢i firmalarin {irin yaratmada
ve pazara tanitmada daha basarili oldugunu ve daha kaliteli {irtinler sundugunu belirtmektedir.

Yenilik yaratma, kesfetme, icat etme, onciiliik etme ve hayal etme ile ilgilidir. Genel olarak, piyasanin
kabul edecegi bir siireci veya iiriinii gelistirecek bir sey ortaya koymaktir. Yenilikte bir durumu yenilemek veya
daha iyi hale getirmek s6z konusudur (Basson, 2015, s. 14). Girisimcilikte yenilik biiyiik rol oynamaktadir.
Girisimcilerin yeni fikirleri, deneyleri, ¢oziimleri ve girigsimcilerin yaratici siireclerini destekleyen kiiltiirlerde
faaliyet gosterip gostermedigi girisimsel ydnelimin yenilik¢ilik boyutunun giiciinii belirleyecektir. Iginde
bulunulan kiiltiir yenilik¢ilige ne kadar agiksa, firmalarin yenilik¢i 6zellikleri de o oranda giiglii olacaktir.
Ayrica, yenilikei kiiltiirlerin kendi tlkelerindeki yeni teknolojilerin, iiriinlerin, hizmetlerin veya siireglerin
olumlu sonuglariyla karsilasacaklar1 da sdylenebilir (Lee ve Peterson, 2000, s. 406).

Yenilik¢ilik, firmalarin mevcut teknoloji ve uygulamalardan ayrilmasini ve mevcut teknolojinin 6tesine
geemesini gerektirir. Buluslarin ve yeni fikirlerin yararlar1 belirsiz olmakla birlikte, gliniimiiziin hizli degisim
ikliminde, etkili bir sekilde yenilikleri tiretmek, 6ziimsemek ve kullanmak, rekabet avantajlari elde etmek icin
6nemli bir yol olabilir (Dess ve Lumpkin, 2005, s. 150).

Proaktiflik/Giriskenlik

Proaktiflik, bir firmanin yeni firsatlar1 yakalama cabalarini ifade eder. Proaktif igletmeler egilimleri
izler, mevcut miisterilerin gelecekteki ihtiyaglarimi belirler, taleplerdeki degisimleri veya ortaya gikacak
problemleri ongoriir. Proaktifligi uygulayan yoneticiler de biliyiime ve gelisme igin yeni olanaklar
arayisindadirlar (Dess ve Lumpkin, 2005, s. 150). Proaktifligin faaliyetlerin bagslatilmasi ile ilgili oldugu
diisiiniildiigiinde, yenilikgilik ile de yakindan iliskili oldugu s6ylenebilir (Lumpkin ve Dess, 1996, s. 148).

Proaktif olarak hareket eden igletmeler, gelecekteki pazar firsatlarindan yararlanmak i¢in kendilerini
daha iyi konumlandiracak ve bu da rakiplerle daha fazla etkilesim kurma ve rekabet etme becerisine neden
olacaktir. Gelecekteki pazar egilimlerini 6ngérme yetenegi, organizasyonun rakiplerinin gerisinde kalmamasina
fayda saglayacaktir. Pazar lideri olmak i¢in proaktif davranig esastir ve girisimsel yonelimin tamamlayici bir
faktoriidiir (Basson, 2015, s. 19).

Rekabetci Agresiflik

Rekabetci agresiflik, bir firmanin pazara girmek ve kendi pozisyonunu iyilestirmek igin rakiplerine
dogrudan ve yogun bir sekilde meydan okuma egilimini ifade eder. Rekabetci agresiflik, bir firmanin bagka bir
rakibin bulundugu bir pazara girmesi, bir firmanin fiyatlarini diisiirmesi vb. durumlarda firmalarin gatigsmasi
seklinde ortaya ¢ikan bir durum olarak karakterize edilir (Lumpkin ve Dess, 1996, s. 148-149). Rekabetci
agresiflik, girisimsel yonelimin 6nemli bir bilesenidir. Ciinkii yeni girisimlerin yerlesik isletmelerden basarisiz
olma olasilig1 daha yiiksektir. Bu nedenle, agresif bir durus ve yogun rekabet, yeni baglangiglarin hayatta kalmasi
ve basarist igin kritik 6neme sahiptir (Lee ve Peterson, 2000, s. 406-407). Bununla birlikte, rekabetgi agresiflik
her zaman avantajlara yol agmayabilir. Ciinkii baz1 sirketler (veya CEO'lar1) asir1 agresif olarak itibarlarina ciddi
zararlar vermistir. Bu nedenle, rekabet¢i saldirganlik 6l¢iilii kullanilmasi gereken bir stratejidir (Dess ve
Lumpkin, 2005, s. 151).

Stratejik yoneticiler, hayatta kalmak veya pazar konumlarini tehdit eden endiistri egilimleriyle miicadele
etmek i¢in rekabet¢i agresifligi kullanabilirler. Firmalarin kendilerini endiistri lideri haline getiren rekabetci
pozisyonu korumak igin giiclii olmalar1 gerekir. Rekabet¢i agresif firmalarin girisimeci konumlarimi artirma
yollarindan ikisi sunlardir (Dess ve Lumpkin, 2005, s. 151):

1. Cok daha diisiik fiyatlara sahip pazarlara girmek. Kiigiik firmalar genellikle biiyiik firmalarin
pazarlarina girmekten korkarlar. Daha biiyiik firmalar ise yeterli kaynaklara sahip olduklar: igin,
uzun siire ciddi zarar gérmeden fiyatlar1 diisiirmeyi goze alabilirler.

2. Bagsarili rakiplerin is uygulamalarini veya tekniklerini kopyalama. Taklit etmenin ger¢egi 6vmenin
en iyi bigimi oldugu sdylenir. Ancak taklit, rakiplerden is almak i¢in de kullanilabilir. Fikir veya
uygulama fikri miilkiyet yasalar1 tarafindan korunmadigi siirece yasa dis1 degildir, dolayisiyla
kullanilabilir.

Ozerklik (Otonomi)

Ozerklik, girisimci faaliyeti yonlendiren katalizor, yeni girisimler yaratmak igin gerekli olan bagimsiz
bir ruh ve 6zgiirliiktiir. Bu nedenle, 6zerklik boyutu girisimsel yonelimin dnemli bir pargasidir. Bununla birlikte,
girisimsel yonelimin &zerklik boyutunun giiglii olmas: igin, girisimcilerin kendilerini bagimsiz davranma
konusunda tesvik eden ve toplumsal kisitlamalarin olmadig: kiiltiirlerde faaliyet gostermeleri gerekir (Lee ve
Peterson, 2000, s. 406). Ozellikle biiyiik sirketler yetkinin operasyon birimlerine devredilmesi yoluyla dzerkligi
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tesvik etmektedir. Yetkili operasyon birimleri, problemleri ¢ézmek i¢in dogru ve zamaninda bilgiye erismede
daha iyidir. Yetki verme ayrica ekip iiyelerinin motivasyonunu, ise sahip ¢ikma diizeyini ve proje hedeflerine
ulagmak i¢in adanmisgh@ artirir. Genel olarak, 6zerklik esneklik saglar ve yenilik hizini artirir (Shan vd., 20186, s.
685).

Yontem
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada firmalarin girisimsel yonelimlerinin ¢esitli demografik degiskenlere gore incelenmesi
amaglanmigtir. Bu amag ¢er¢evesinde firmalarin girisimsel yonelimlerinin firmadaki ¢alisan sayisi, firmanin yasi
ve firmanin faaliyet gosterdigi sektore gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bunun yaninda
arastirmaya katilan iggérenlerin firmalarimin girisimsel yonelim 6zelliklerine iliskin goriislerinin cinsiyet, egitim
diizeyi ve firmadaki deneyim siiresine gore degisip degismedigi irdelenmistir. Firmalarin girigimsel
yonelimlerinin tim boyutlariyla farkli degiskenlere bagl olarak tespit edilmesi girisimcilik noktasinda gii¢lii ve
zay1f yonlerinin belirlenmesini saglayacak ve iyilestirme ¢aligmalarina yardimci olacaktir.

Arastirmamin Modeli

Arastirmada anket teknigine dayali tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmada demografik 6zellikler
bagimsiz degisken, firmalarin girisimsel yonelim 6zellikleri bagimli degisken kabul edilerek fark analizleri
gerceklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019 yilinda Van ilinde organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin
¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, s6z konusu evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen
302 ¢alisan olusturmaktadir.

Orneklemde yer alan galiganlarin %22.8’i (n=69) kadin, %77.2’si (N=233) erkektir. Egitim diizeyine
gore incelendiginde, %42.1’inin (n=127) ilkogretim, %42.1’inin (n=127) ortadgretim (lise) ve %15.9’unun
(n=48) yiiksekogretim mezunu oldugu goriilmektedir. Bu verilerden ilkogretim ve ortadgretim mezunlarinin
cogunlukta oldugu sdylenebilir. %72.5’1 (n=219) evli ve %27.5’1 (n=83) bekar olan katilimcilarin yaglarina gore
dagilimlarina bakildiginda %8.3iiniin (n=25) 25 ve alti, %28.5’inin (n=86) 26-35 yas aralifinda, %32.8’inin
(n=99) 36-40 yas araliginda, %2.8’inin (n=69) 41-45 yas araliginda ve %7.6’sinin (n=23) 46 ve lizeri yasinda
oldugu belirlenmistir. Calisanlarin firmadaki c¢alisma siiresi incelendiginde %58.6’sinin (n=177) 0-5 wil,
%30.1’inin (n=91) 6-10 y1l ve %11.3’iiniin (n=34) 11 y1l ve {izeri deneyime sahip oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasi siirecinde izin almarak Efe (2015) tarafindan gelistirilen “Girisimsel
Yonelim Olgegi” kullamlmistir. Girisimsel Yonelim Olcegi 21 madde ve bes faktérden (risk alma, yenilikgilik,
proaktiflik/giriskenlik, rekabetci agresiflik, 6zerklik (otonomi)) olusmaktadir. Olgekte besli Likert tipi dlcek
kullanilmis ve katilimcmin 6lgek maddesine katilma derecesine bagl olarak (1)=Kesinlikle Katilmiyorum;
(2)=Katilmiyorum; (3)=Kararsizim; (4)=Katiliyorum; (5)=Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinden birini
isaretlemesi istenmistir. Olgegin gelistirilmesi calismasinda Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi risk alma
boyutu i¢in 0.82, yenilik¢ilik boyutu i¢in 0.85, proaktiflik i¢in 0.74, rekabetci agresiflik i¢in 0.77 ve 6zerklik
boyutu igin 0.80 olarak bulunmustur (Efe, 2015). Bu calismada ise girisimsel yonelim 6l¢eginde Cronbach Alpha
i¢ tutarlik degeri risk alma igin 0.85, yenilik¢ilik i¢in 0.89, proaktiflik/giriskenlik icin 0.84, rekabetci agresiflik
icin 0.86 ve dzerklik i¢in 0.89 seklinde belirlenmistir. Bu degerlerden hareketle dlgekten elde edilen verilerin
giivenilir oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 21.0 programi kullanilmistir. Firmalarin girisimsel yonelim 6zelliklerinin
aragtirmada incelenen degiskenlere gore degisip degismedigini belirlemek i¢in fark analizlerine bagvurulmustur.
Fark analizleri yapilmadan Once verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek igin carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri ve normal dagilim grafikleri incelenmigtir. Yapilan incelemeler
neticesinde verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve bu nedenle fark analizlerinde parametrik testler
tercih edilmistir. Bu ¢ercevede bagimli degiskenlerin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
i¢in bagimsiz gruplar i¢in t-testi, egitim diizeyine, firmanin faaliyet gosterdigi sektore, firmadaki ¢aligan sayisina,
firmadaki deneyim siiresine ve firmanimn yagina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin ise tek
yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. ANOVA sonrasi anlamli fark ortaya ¢ikmasi durumunda ikili
karsilagtirmalar i¢in Scheffe testi tercih edilmistir.

Bulgular
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Farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin girisimsel yonelimlerine iligkin betimsel istatistikler
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.

Firmanin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler
Boyut Sektor N Ort. SS
Risk alma Gida 70 3.27 1.00

Tekstil 95 3.67 91
Madencilik 33 3.67 .99
Insaat 64 3.89 .67
Diger 40 3.35 1.20
Yenilikgilik Gida 70 3.79 .79
Tekstil 95 3.94 .83
Madencilik 33 3.77 .84
Insaat 64 4.18 .56
Diger 40 3.42 1.27
Proaktiflik Gida 70 3.79 .80
Tekstil 95 3.91 .80
Madencilik 33 3.91 74
Insaat 64 4.14 .59
Diger 40 3.41 .99
Rekabetei agresiflik Gida 70 3.18 1.17
Tekstil 95 3.71 1.06
Madencilik 33 4.07 91
Insaat 64 3.83 .85
Diger 40 3.03 1.27
Ozerklik Gida 70 3.67 .70
Tekstil 95 3.56 .93
Madencilik 33 3.41 .98
Insaat 64 3.62 .80
Diger 40 3.32 .95

Tablo incelendiginde, risk alma boyutunda insaat, tekstil ve madencilik sektorlerinde faaliyet gdsteren
firmalarin gida ve diger seklinde kodlanan sektorlerde faaliyet gosteren firmalardan daha yiiksek ortalamalara
sahip oldugu gorilmektedir. Yenilik¢ilik boyutunda ingaat sektorii en yiiksek ortalamaya sahipken, bunu
sirastyla tekstil, gida, madencilik ve diger takip etmistir. Proaktiflik 6zelligi agisindan yine en yiiksek ortalamaya
sahip sektor insaat sektorii olurken, tekstil, madencilik, gida ve diger izlemistir. Rekabetci agresiflik boyutunda
diger boyutlardan farkli olarak madencilik sektoriindeki firmalar en yiiksek ortalamaya sahipken, diger seklinde
kodlanan firmalar en diisiik ortalamaya sahiptir. Ozerklik boyutunda ise ortalamalarin diger boyutlara nazaran
birbirlerine daha yakin oldugu tespit edilmistir.

Firmalarin faaliyet gosterdigi sektore bagli olarak girisimsel yonelim o&zelliklerinin degisip
degismedigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Firmanin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin ANOVA Sonuglari
Kareler Kareler
Toplam:  Sd Ortalamas1  F P Anlamh Fark
Riskalma  G. Aras1  15.948 4 3.987 4470 .002 Insaat>Gida
G. I¢i 264.939 297 .892
Toplam 280.887 301
Yenilik¢ilik G. Arast  15.751 4 3.938 5.438 .000 Tekstil-Insaat>Diger
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G. I¢i 215.082 297 724
Toplam 230.834 301
Proaktiflik G. Arasi  13.273 4 3.318 5.373 .000 Tekstil-insaat>Diger

G. I¢i 183.411 297 .618
Toplam 196.684 301

Rekabetgi  G. Arast  36.900 4 9.225 8.113 .000 Tekstil-Madencilik-
agresiflik G. I¢i 337.710 297 1.137 Insaat>Gida,
Toplam 374.609 301 Tekstil-Madencilik-
Insaat>Gida
Ozerklik G. Aras1  4.183 4 1.046 1.395 .236
G. I¢i 222.636 297 .750

Toplam 226.819 301

Tabloda goriildiigli gibi firmalarin risk alma, yenilikg¢ilik, proaktiflik ve rekabetci agresiflik 6zelikleri
faaliyet gosterdigi sektore gore anlamli farklilik gostermektedir (p<.05). Diger taraftan katilimcilarin 6zerklik
boyutuna iligkin goriisleri firmalarin faaliyet gosterdigi sektore gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>.05).
Olugan anlamli farklihigin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemeye doniik bagvurulan post-hoc
Scheffe testi sonucuna gore proaktiflik ve yenilik¢ilik boyutlarinda tekstil ve ingaat sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar diger (mobilya, enerji, boya vb.) olarak kodlanan firmalardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
Risk alma boyutunda ingaat ile gida sektorleri arasinda insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar lehine anlamh
farklilik bulunmustur. Rekabet¢i agresiflik boyutunda ise insaat, tekstil ve madencilik sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan anlamli diizeyde daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 belirlenmistir. ikili karsilastirmalar birlikte degerlendirildiginde, insaat ve tekstil alanlarinda faaliyet
gosteren firmalarin girisimsel yonelim &zelliklerinin diger firmalardan daha iyi diizeyde oldugu s6ylenebilir.

Calisan sayisia gore firmalarin girisimsel yonelimlerine iligkin betimsel istatistikler asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 3.
Firmadaki Calisan Sayisina Gore Girisimsel Yénelim Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler
Boyut Calisan Sayist N Ort. SS
Risk alma 20 ve alt1 105 3.25 1.12
21-40 131 3.88 T7
41 ve iizeri 66 3.50 .87
Yenilikgilik 20 ve alt1 105 3.68 1.02
21-40 131 4.03 72
41 ve lizeri 66 3.85 .83
Proaktiflik 20 ve alt1 105 3.71 .94
21-40 131 4.04 .65
41 ve iizeri 66 3.76 e
Rekabetci agresiflik 20 ve alt1 105 3.10 1.29
21-40 131 3.90 .82
41 ve lizeri 66 3.62 1.07
Ozerklik 20 ve alt1 105 3.50 .89
21-40 131 3.65 .80
41 ve lizeri 66 3.45 .94

Calisan sayisina gore firmalarin girisimsel yonelimleri incelendiginde tiim boyutlarda en biyiik
ortalamaya sahip grubun 21-40 oldugu gériilmektedir. Ozerklik boyutu disinda bu grubu 21 ve iizeri ¢alisan
sayisina sahip firmalarin takip ettigi belirlenmistir. Calisan sayis1 daha az olan (20 ve alt1) olan firmalarin risk
alma, yenilik¢ilik, proaktiflik ve rekabetci agresiflik 6zelliklerinin daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ortalamalar arasindaki bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan
ANOVA testi sonuglari agagida verilmistir.

Tablo 4.
Firmadaki Calisan Sayisina Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin ANOVA Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamast  F P Anlamh Fark
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Risk alma G. Arasi 23.603 2 11.801 13.715 .000 21-40 > 20 ve alt1,
G. I¢i 257.285 299 .860 21-40 > 41 ve Uzeri
Toplam 280.887 301

Yenilik¢ilik  G. Arasi 7.069 2 3.535 4,723  .010 21-40 > 20 ve alt1
G. I¢i 223.764 299 .748
Toplam 230.834 301

Proaktiflik  G. Arasi 7.403 2 3.702 5.847 .003 21-40 > 20 ve alt1
G. I¢i 189.281 299 .633
Toplam 196.684 301

Rekabetei G. Arasi 37.485 2 18.742 16.623 .000 21-40 > 20 ve alt1,

agresiflik G. I¢i 337.125 299 1.128 41 ve tizeri > 20 ve alt1
Toplam 374.609 301

Ozerklik G. Arasi 2.143 2 1.072 1.426  .242
G. I¢i 224.676 299 751

Toplam 226.819 301

Tablo incelendiginde, firmalarin 6zerklik disindaki girisimsel yonelim 6zelliklerinin ¢alisan sayisina
gore anlaml farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<.05). Farliligin kaynag incelendiginde, tiim boyutlarda galisan
sayisi 21-40 arasinda olanlar ile 20 ve altinda olanlar arasinda 21-40 lehine anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira, risk alma boyutunda ¢alisan sayisi 21-40 olanlarla 41 ve {izeri olanlar arasinda
yine 21-40 c¢alisam olan firmalar lehine anlamli farklilik belirlenmistir. Son olarak, rekabetgi agresiflik
boyutunda caligsan sayis1 41 ve lizeri olan firmalarin da 20 ve altinda ¢alisani olan firmalardan anlaml diizeyde
daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, genellikle
¢alisan sayist 21-40 arasi olan firmalarin en yiiksek, ¢alisan sayisi 20 ve altinda olan firmalarin ise en diisiik
girigimsel yonelime sahip olduklar1 sdylenebilir.

Firmanin yasina gore girisimsel yonelimlerine iligskin betimsel istatistiklere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 5.

Isletmenin Yasina Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyut Isletme Yagt N Ort. SS

Risk alma 0-5 57 3.88 .87
6-10 104 3.51 .95
11-15 26 3.90 .90
16-20 78 3.38 1.02
21 ve lizeri 37 3.52 .95

Yenilikgilik 0-5 57 4.14 74
6-10 104 3.80 .82
11-15 26 3.95 .64
16-20 78 3.71 1.02
21 ve lizeri 37 3.93 .93

Proaktiflik 0-5 57 411 .68
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6-10 104 3.75 .79
11-15 26 4.09 73
16-20 78 3.71 .89
21 ve lizeri 37 3.96 .79
Rekabetci agresiflik 0-5 57 3.94 .95
6-10 104 3.74 .99
11-15 26 4.28 .61
16-20 78 2.96 1.28
21 ve lzeri 37 3.23 .89
Ozerklik 0-5 57 3.76 .83
6-10 104 3.32 .96
11-15 26 3.69 .95
16-20 78 3.54 74
21 ve tlizeri 37 3.82 .62

Tablo incelendiginde risk alma, yenilik¢ilik ve proaktiflik boyutlarinda en yiiksek ortalamaya sahip
firmalarin 0-5 yas araliinda olanlar oldugu goriilmektedir. Rekabet¢i agresiflik boyutunda 16 ve {izeri yasinda
olan firmalarin daha diisiik ortalamaya sahip olduklari tespit edilirken, 6zerklik boyutunda calisan sayist 21 ve
iizeri olanlar ile 0-5 olanlarin diger gruplardan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 belirlenmistir.

Isletmelerin yasina bagli olarak girisimsel ydnelimin anlamli farkhilik gésterip gdstermedigine iliskin
ANOVA sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6.
Isletmenin Yasina Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin ANOVA Sonuglari
Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamas1 F P Anlamli Fark
Risk alma G. Arasi 11.801 4 2.950 3.256 .012 0-5 > 6-10,
G. Ici 269.086 297 .906 0-5 > 16-20,
Toplam 280.887 301 11-15 > 16-20
Yenilik¢ilik  G. Arasi 7.168 4 1.792 2.380 .052
G. Ici 223.666 297 .753
Toplam 230.834 301
Proaktiflik  G. Arasi 7.920 4 1.980 3.115 .016 0-5 > 6-10,
G. Ici 188.764 297 .636 0-5 > 16-20,
Toplam 196.684 301 11-15 > 16-20
Rekabetci G. Arasi 56.846 4 14.212 13.283 .000 0-5 > 16-20,
agresiflik G. Ici 317.763 297 1.070 0-5 > 21 ve iizeri,
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Toplam 374.609 301 6-10 > 16-20,
11-15 > 16-20,
11-15> 21 ve lizeri
Ozerklik G. Arasi 11.343 4 2.836 3.909 .004 0-5>6-10
G. I¢i 215.476 297 126

Toplam 226.819 301

Tabloya gore firmalarin risk alma, proaktiflik, rekabetci agresiflik ve o6zerklik o6zellikleri firmanin
yasina gore anlaml farklilik gosterirken (p<.05), yenilikgilik 6zelligi anlaml farklilik gdstermemektedir (p>.05).
Post-hoc testi sonucunda, risk alma ve proaktiflik boyutlarinda firma yas1 0-5 olanlar ile 6-10 ve 16-20 olan
firmalar arasinda 0-5 yas lehine, yasi 11-15 olanlar ile 16-20 olanlar arasinda 11-15 yas lehine anlaml farklilik
oldugu belirlenmistir. Rekabetgi agresiflik boyutunda yag1 0-5 olan firmalar ile 16 ve {izeri olanlar arasinda 0-5
yas lehine, yas1 6-10 olanlarla 16-20 olanlar arasinda 6-10 yas lehine, 11-15 olanlar ile 16 ve iizeri olanlar
arasinda 11-15 yas lehine anlamli fark oldugu ortaya ¢ikmustir. Son olarak, 6zerklik boyutunda firma yasi 0-5
olanlarla 6-10 olanlar arasinda 0-5 yas lehine anlamli farklilik bulunmustur. Bu bulgulara birlikte bakildiginda,
genellikle yasi daha diisiik olan firmalarin girisimsel yonelim 6zelliklerinin daha iyi oldugu séylenebilir.

Katilimeilarin cinsiyetine gore firmalarin girisimsel yonelimlerine iligkin gorislerine dair bulgulara
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7.
Katilimcilarin Cinsiyetine Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin Bagimsiz Gruplar Icin T Testi
Sonuglari

Cinsiyet N Ort. Ss t Sd P

Risk alma Kadin 69 3.66 .84 .837 300 403
Erkek 233 3.55 1.00

Yenilikgilik Kadm 69 3.91 ye 473 300 .637
Erkek 233 3.85 91

Proaktiflik Kadm 69 3.91 .70 570 300 .569
Erkek 233 3.84 .83

Rekabetei Kadin 69 3.71 .92 1.351 300 178

Agresiflik Erkek 233 351 1.16

Ozerklik Kadin 69 3.62 .90 817 300 415
Erkek 233 3.53 .85

Tabloda goriildiigli iizere, firmalarin girisimsel yonelimine iliskin katilime1 goriisleri cinsiyete gore
farklilik gostermemektedir (p>.05). Bu bulgular kadin ve erkek caliganlarin firmalarin girisimsel yonelimiyle
ilgili benzer goriislere sahip oldugunu gostermektedir.

Calisanlarin egitim diizeyine gore firmalarin girisimsel yonelimlerine iliskin goriislerine dair betimsel
istatistiklere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8.

Egitim Diizeyine Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler

Boyut Egitim Diizeyi N Ort. SS

Risk alma [kdgretim 127 3.39 1.04
Ortadgretim 127 3.69 .83
Yiiksekogretim 48 3.82 .99

Yenilikgilik [kdgretim 127 3.70 .94
Ortadgretim 127 3.95 .79
Yiiksekogretim 48 4.09 .83

Proaktiflik [kogretim 127 3.72 .90
Ortadgretim 127 3.95 71
Yiiksekogretim 48 4.00 72

Rekabetci agresiflik [kdgretim 127 3.38 1.20
Ortadgretim 127 3.71 1.03
Yiiksekdgretim 48 3.65 1.04

Ozerklik [kdgretim 127 3.43 .90
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Ortadgretim 127 3.65 .80
Yiiksekdgretim 48 3.61 91

Tabloya gore tiim boyutlarda en diisiik ortalamaya sahip grup ilkdgretim mezunlaridir. Risk alma,
yenilik¢ilik ve proaktiflik boyutlarinda yiiksekdgretim mezunlart en yiiksek ortalamaya sahipken, rekabetci
agresiflik ve 6zerklik boyutlarinda ortadgretim mezunlart daha yiiksek ortalamalara sahiptir. Bununla birlikte
genel olarak ortaggretim ve yiiksekdgretim mezunlarinin yakin ortalamalara sahip olduklar: goriilmektedir.

Katilimeilarin egitim diizeyine gore firmalarin girisimsel yonelimlerine iligskin goriislerinin anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagvurulan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9.
Katilimcilarm Egitim Diizeyine Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine Iliskin ANOVA Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamas1  F P Anlamh Fark
Risk alma G. Arasi 8.954 2 4.477 4,923 .008 Yiiksekogretim>
G. I¢i 271.933 299 .909 [Ikogretim,
Toplam 280.887 301 Ortadgretim>
[kogretim
Yenilik¢ilik  G. Arast 6.661 2 3.330 4442 013 Yiiksekodgretim>
G. I¢i 224.173 299 .750 [Ikogretim,
Toplam 230.834 301 Ortadgretim>
[k gretim
Proaktiflik ~ G. Arasi 4.478 2 2.239 3483 .032 Yiiksekdgretim>
G. Igi 192.206 299 .643 [kogretim,
Toplam 196.684 301 Ortadgretim>
[kdgretim
Rekabetci G. Arasi 7.210 2 3.605 2.934 .055
agresiflik G. Igi 367.399 299 1.229
Toplam 374.609 301
Ozerklik G.Aras1  3.194 2 1.597 2135 120
G. I¢i 223.625 299 748

Toplam 226.819 301

Tabloda goriildiigii gibi, katilimcilarin firmalarin girisimsel yonelimlerine iliskin goriisleri risk alma,
yenilik¢ilik ve proaktiflik boyutlarinda egitim diizeyine gore anlamli farklilik gosterirken (p<.05), rekabetgi
agresiflik ve oOzerklik boyutlarinda anlamh farklihk gostermemektedir (p>.05). Ikili karsilastirmalar igin
basvurulan post-hoc testi sonucuna gore anlamli farkliligin bulundugu tim boyutlarda ortadgretim ve
yiliksekogretim mezunlarmin ilkdgretim mezunlarina gére anlamli diizeyde daha yiiksek ortalamalara sahip
olduklar belirlenmistir.

Isletmedeki deneyim siiresine gore firmalarin girisimsel ydnelimlerine iliskin betimsel istatistiklere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10.
Firmadaki Deneyim Siiresine Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler

Boyut Isletmedeki Deneyim N Ort. SS
Risk alma 0-5 yil 177 3.62 91
6-10 y1l 91 3.74 .87
11 y1l ve tizeri 34 2.93 1.19
Yenilikeilik 0-5 yil 177 3.85 .89
6-10 y1l 91 3.99 72
11 y1l ve tizeri 34 3.65 1.09
Proaktiflik 0-5y1l 177 3.84 .80
6-10 y1l 91 4.03 73
11 yil ve lizeri 34 3.55 .92
Rekabetci agresiflik 0-5 yil 177 3.65 1.03
6-10 y1l 91 3.64 1.12
11 yil ve tizeri 34 2.86 1.25
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Ozerklik 0-5y1l 177 3.53 91
6-10 y1l 91 3.62 81
11 y1l ve tizeri 34 3.48 12

Isletmedeki deneyim siiresine gére incelendiginde 11 yil ve iizeri deneyime sahip katilimcilarin en
diisiik ortalamaya sahip olduklart goriilmektedir. Bir diger ifadeyle deneyimi fazla olan caliganlar firmalarini
girisimsel yonelim agisindan daha yetersiz gérmektedirler.

Tablo 11.
Katilimcilarm Isletmedeki Deneyimine Gore Girisimsel Yonelim Ozelliklerine liskin ANOVA Sonuglari
Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamas1  F P Anlamh Fark
Risk alma G. Arast 17.309 2 8.655 9.818 .000 0-5 y11 > 11 y1l ve lizeri,
G. I¢i 263.578 299 .882 6-10 yil > 11 y1l ve
Toplam 280.887 301 iizeri
Yenilik¢ilik  G. Arasi 2.879 2 1.439 1.888 .153
G. Ici 227.955 299 762
Toplam 230.834 301
Proaktiflik  G. Arasi 5.851 2 2.926 4584 011 6-10 y1l > 11 y1l ve
G. Igi 190.832 299 .638 tizeri
Toplam 196.684 301
Rekabetci G. Arast 18.674 2 9.337 7.843 .000 0-5 yil > 11 y1l ve lizeri,
agresiflik G. Ici 355.936 299 1.190 6-10 y1l > 11 y1l ve
Toplam 374.609 301 lizeri
Ozerklik G. Arasi 647 2 .324 428 .652
G. Ici 226.172 299 756

Toplam 226.819 301

Tablo incelendiginde, firmalarin risk alma, proaktiflik ve rekabet¢i agresiflik Gzelliklerine iliskin
katilimer goriislerinin firmadaki deneyim siirelerine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<.05).
Diger taraftan, yenilik¢ilik ve 6zerklik boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigr tespit edilmistir (p>.05).
Farkliligin kaynaginin belirlenmesi i¢in yapilan analizler neticesinde, risk alma ve rekabetci agresiflik
boyutlarinda 0-10 y1l caligma deneyimine sahip olanlarin 11 yil ve iizeri deneyime sahip olanlardan anlamli
diizeyde daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari ortaya ¢ikmustir. Proaktiflik boyutunda ise firmadaki deneyimi
6-10 y1l olan ¢alisanlarin 11 y1l ve iizeri olan ¢alisanlardan daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Firmalarin faaliyet gosterdigi sektore bagli olarak ozerklik boyutu disinda farkliliklar oldugu ve
genellikle insaat ve tekstil sektdrlerinde faaliyet gosteren firmalarin girisimsel yonelim 6zelliklerinin daha iyi
durumda oldugu belirlenmistir. Gida, enerji ve mobilya gibi alanlarda faaliyet gdsteren firmalarin ise girisimsel
yonelimlerinin daha diisiik diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum ozellikle ingaat ve tekstil alaninda daha
yogun bir rekabet olmasi ve dolayisiyla firmalarin hayatta kalabilmeleri i¢in daha girisimci olmalar1 gerektigi ile
aciklanabilir. Ozellikle Van OSB 6zelinde degerlendirildiginde gida, mobilya ve enerji sektdrlerinde faaliyet
gosteren firma sayisinin daha az olmasi bu goriisii destekler niteliktedir.

Firmalardaki c¢alisan sayisina gore girisimsel yonelim 6zellikleri incelendiginde 6zerklik boyutu disinda
genellikle calisan sayis1 21-40 arasi olan firmalarin en yiiksek, ¢alisan sayis1 20 ve altinda olan firmalarin ise en
diisiik girisimsel yonelime sahip olduklari tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle ¢alisan sayisi az olan firmalarin
risk alma, yenilikgilik, proaktiflik ve rekabetci agresiflik 6zelliklerinin daha az gelistigi sdylenebilir. Bir baska
acidan bakildiginda, bu firmalarin girisimsel yonelimlerinin yeterince gelismemis olmasi calisan sayilarini
arttirmalarinin 6niinde engel olusturmus olabilir.

Arastirma sonucunda firmanin yagina bagli olarak yenilik¢ilik digindaki girisimsel yonelim
ozelliklerinin farklilk gosterdigi belirlenmistir. Ikili karsilastirmalara bakildiginda genellikle yasi daha kiigiik
olan firmalarin girisimsel yonelim &zelliklerinin daha iyi oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla yas1 biiyiik olan
firmalarin piyasada kendilerine bir yer edindikleri ve mevcut konumlarimi korumaya calistiklari, yeni firmalarin
ise piyasada yer edinebilmeleri i¢in daha rekabet¢i olduklar1 ve daha c¢ok risk aldiklar1 s6ylenebilir.

Fark analizleri incelendiginde, kadin ve erkek calisanlarin firmalarinin girigimsel yonelimleri ile ilgili
benzer goriislere sahip olduklar tespit edilmistir. Ergiin ve Korkmaz (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da bu
sonug ile tutarl olarak i¢ girisimciligin cinsiyete gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Benzer sekilde
Soysal ve Kolca (2016) ve Erbir ve Yilmaz (2020) saglik sektoriindeki galisanlarin i¢ girisimcilik puanlariin
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cinsiyete gore farklilik gostermedigini belirlemislerdir. Giiner ve Serinkan’m (2017) banka calisanlariyla
yaptiklar1 calismada da cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Firat vd. (2019) tarafindan turizm
sektoriinde yapilan ¢aligmada da anlamli bir farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla bu calismadan elde edilen
sonucun ilgili aragtirmalarin sonuglariyla tutarli oldugu, kadin ve erkeklerin girisimsel yonelime iliskin
goriislerinin farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Calisanlarin  egitim diizeyine gore firmalarin girisimsel yonelim oOzelliklerine iliskin gortsleri
incelendiginde risk alma, yenilik¢ilik ve proaktiflik boyutlarinda yiiksekogretim mezunlarinin ilkogretim
mezunlarina gore daha olumlu goriislere sahip olduklart goriilmektedir. Firmalarin calisanlar1 igerisinde
genellikle egitim diizeyi daha yiiksek olanlarin yonetim siirecine daha ¢ok dahil olmalari bu sonucu ortaya
¢ikarmig olabilir. Nitekim mevcut ¢aligmanin katilimcilari incelendiginde yiiksekogretim mezunlarinin genellikle
sef, milhendis ve yonetici gibi unvanlarinin da oldugu goriilmektedir. Firat vd. (2019) tarafindan yapilan
calismada bu ¢alisma ile tutarli olarak akademik egitim mezunlar1 lehine bir farklilik bulunmustur. Diger taraftan
Soysal ve Kolca (2016) ve Ergiin ve Korkmaz (2020) tarafindan yapilan ¢aligmalarda egitim diizeyine gore
anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Son olarak, firmalarin girisimsel yonelimlerine iligkin katilimc1 goriisleri firmadaki galisma siiresine
gore degerlendirilmistir. Yapilan analizler neticesinde deneyimi daha az (0-5 yil) olan isgérenlerin firmalarinin
risk alma, proaktiflik ve rekabetgi agresiflik Ozelliklerine iliskin daha olumlu goriise sahip olduklar
belirlenmistir. Buradaki sonug ile tutarli olarak Ergiin ve Korkmaz (2020) yaptiklari ¢alismada ¢aligma siiresi 3
yil ve altinda olan ¢alisanlarin i¢ girisimcilige iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Giiner ve Serinkan (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ise i¢ girisimciligin hizmet siiresine gére degismedigi
belirlenmistir. Girisimsel yonelim, firmalarin piyasa gereksinimlerini karsilamak igin yenilikler yapmasi, risk
almasi, proaktif olmasi ve is ortaminda firsatlar1 degerlendirmesi (Huang ve Wang, 2011, s. 567), girisimcilik
kararlar1 ve eylemleri i¢in bir temel saglayan politika ve uygulamalar olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle,
girigimsel yonelim, firmalarin kurumsal amaglarin1 hayata gecirmek, vizyonunu siirdiirmek ve rekabet avantaji
yaratmak i¢in kullandiklar strateji olusturma siiregleri olarak goriilebilir (Rauch vd., 2009, s. 763).

Oneriler

Arastirmada ulasilan sonuclar dogrultusunda; girisimsel yonelim 6zellikleri daha az gelismis olan gida,
madencilik, enerji vb. sektorlerdeki firmalar ile piyasada daha uzun zamandir faaliyet gosteren firmalara doniik
¢aligmalar yapilmasi Onerilebilir. Ayrica, arastirmanin sinirliklari dogrultusunda benzer ¢aligmalarin farkli
bolgelerde/sehirlerde, farkli sektorler lizerinde ve nitel verilerle desteklenerek yapilmasi 6nerilebilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Arastirmacilar verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlastirilmasinda her tiirli etik ilke ve kurala

0zen gosterdiklerini beyan ederler.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Yazarlar ¢aligmaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyani

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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