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Oz: Orgiitler insanlara bireysel yeteneklerinin 6tesinde diinyayr sekillendirme imkani sunan
aracilar olarak tanimlanabilir. Baslangi¢cta ¢ogunlukla insani amaglarla kurulmus olsalar da orgutleri
toplumdaki giic iliskilerinden soyutlamak mimkiin degildir. iktidar sahipleri igin ydnetilenler {izerinde
tahakkim kurmak ve siirdiirmek icin kullanish aygitlara dénusebilirler. Tahakkim gibi yan etkilerine
ragmen Ozellikle kamu o6rgitlerinden kolaylikla vazgegmek mimkiin degildir. Bu noktada orgiitlerin
olumlu yoénlerinin yaninda olumsuz yonlerinin de betimlenmesi, orgiitsel yasamin patolojileri hakkinda
farkindalik olusturabilir. Orgiit ¢alismalarinda metafor kullanimi yiiksek diizeyde karmasiklasmis drgiitleri
basit zihinsel modellere donustiirmenin yaninda klasik tanimlarin gérmezden geldigi insani ve gevresel
maliyetleri goriandr kilabilir. Bu calismada tahakkiim kavramina iliskin kuramsal tartismalara yer verilerek
egitim yonetimine iliskin dogurgulari analiz edilmistir. Bunun yaninda o6rgit ici tahakkim iliskilerinin
hafifletilmesine iligkin 6neriler tartisilarak okullara iliskin ¢6ziim 6nerileri analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: 6rgit, tahakkim, egitim orgitleri

Domination Metaphor: Educational Organizations as
Instruments of Domination

Abstract: Organizations can be defined as tools enabling people to shape the world beyond their
individual capabilities. Though organizations were initially founded for humanistic goals, it is unlikely to
isolate them from power relationships in a given society. They may become useful instruments for
power elites to dominate masses. Despite of their adverse effects, it is unlikely to give up particularly
public organizations easily. At this point, describing negative aspects of organizations beside positive
ones might create awareness about patalogies regarding organizational life. The use of metaphors in
organization studies might make humanistic and environmental costs ignored by classical definitions
visible beside transform highly complexified organizations into simple cognitive models. In this study
theoretical discussions regarding the conceptions of domination and their results in educational
administration were included. Moreover suggestions for palliating domination relationships were
discussed and solutions offered for educational organizations were analyzed.
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1. GIRIS
Orgiitler, insanin toplumsal varlk o&zelliginden kaynaklanan bir arada yasama
ihtiyacinin Griinleridir. Orgiitler insanlara belirsizliklere karsi bir giivenlik ortami sunarken

karsiliginda da bagliliktan da 6tesini talep edebilirler. Bireysel veya toplumsal ihtiyaclar, cikarlar
ve talepler drglitiin genel hedefleri dogrultusunda baski altinda tutulabilir veya yok sayilabilir.

Klasik 6rgit kuramlari yonetim sireglerine odaklanarak orgitsel etkinliklerinin insani
bedelini soyutlagtirmaktadir. Bu anlayisa gore orgut etkinliklerinin insan ve gevre Uzerindeki
etkileri, istihdam oranlari ve maliyetleri gibi soyut verilere ve maliyet unsurlarina
déniismektedir. Orgiitlerin klasik ydnetim yaklasimlari tarafindan géz ardi edilen ydnlerinin
acikhiga kavusturulmasi farkli bakis agilari ve metaforlarin kullanilmasiyla mimkiin olabilir.
Metafor, toplumsal gercegin mecazi olarak yansitilmasidir (Balci, 2010, s. 142). Orgitlerin
tahakkiim metaforu ile ¢oziimlenmesi, 6rgit etkinliklerinin genellikle gbz ardi edilen toplumsal
etkilerinin anlasilmasinda 6nemli bir Gstiinlik saglayabilir.

2. TAHAKKUM ANLAMINDA ORGUT

Tarih boyunca o6rgiitler, evrensel insani durumlar ¢cevresinde gelismistir. Her zaman, biz
ve onlar, yerli ve yabanci, dost ve disman, mimin ve kafir, uygar ve barbar seklinde
gruplasmalar olmustur. Bu tir gruplasmalar veya oOrgitler, yoneten konumundakilerin
iradelerinin yonetilenlere dayatildigl, tahakkiim olgusu cevresinde gelisen toplumsal yapilara
donlismistir (Morgan, 1998, s. 339). Tahakkim olgusuna dayanan asimetrik iktidar iliskileri
sayesinde ilk uygarliklar ortaya ¢ikmis, blylk ordular ve imparatorluklar kurulmustur. Bu
basarilari elde etmek icin gerekli isglicinin buylk bolimi koélelik ve angarya yolu ile
saglanmistir. GUnUmiizde ise koleler, yerlerini, ayrilma haklari olan Ucretli calisanlara
birakmistir, ancak ¢ogunlugun emegi ve alin teri azinligin hedeflerine tabi kalmaya devam
etmektedir (Willmott, 1993; Ekholm ve Friedman, 1982).

Orgiitler bir veya birkag kisinin arzusu dogrultusunda diinyayi sekillendirme araclari
olarak tanimlanabilir. Tahakkiim aracina doéniserek bu kisi veya kisilerin belirledikleri dogru
iliski tanimlarini diger insanlara dayatma imkani sunabilirler (Baltaci ve Balci, 2017; Perrow,
1972, s. 14). Orgit ici tahakkiim iligkileri sistematik bir sekilde ilk olarak Marx'in
duslincelerinde yansimasini bulmaktadir. Marx’a gore (1994, akt. Giddens, 2009, s. 41-46) ticari
orgutler isgorenlerini maliyet unsuru ve diger sermaye harcamalarina denk kalemler olarak
gormektedir. Mevcut iktisadi sistem, sermaye sahiplerinin egemen konumda oldugu tahakkiim
iliskileri tarafindan belirlenmistir. Kapitalist Uretim tarzinin sagladigi zenginlik toprak ve
sermaye sahiplerince gasp edilmektedir. isci siirekli olarak daha ucuz bir meta haline geldikce
daha fazla mal yaratmaktadir. insani diinyanin deger kaybetmesi, esya diinyasindaki deger
artisi ile dogru orantilidir. Sonug ise isgbren ve Urettigi mal arasinda bir ikilik, yani
yabancilasmadir. Marx’a gore (1994) kapitalist de, 6zel milkiyet ve paranin glicinin varhgini
egemenligi altina almasi anlaminda sermayenin tahakkimu altindadir: Siki ¢alismak, makul,
ekonomik ve tekdiize olmak zorundadir (Giddens, 2009, s. 41-46).

Marksist kuramcilara gore rekabetci ¢ok partili sistemlerin, 6zerk baski gruplarinin,
Ozglr basinin ve anayasalarca glivence altina alinmis olan bireysel 6zgurliklerin varligi, liberal
demokrasilerin burjuva ideolojisi adini verdikleri olgu tarafindan tahakkim altina alindig
gercegini degistirmemektedir. ideoloji kavrami siyasi tarihe damgasini vurmus olan, ancak
tarihin farkli dénemlerinde farkl olgulara isaret eden bir kavramdir. Fransiz ihtilalinin yasandig
donemlerde “fikirler bilimini” ifade etmek icin kullanilsa da Marx tarafindan biitiin toplumsal
siniflarin dayandigi celiskileri 6rten dislnceler kiimesi anlaminda kullaniimistir (Marx ve
Engels, 2004, s. 64). Boylece ideolojiler yanlisligi, aldanmayi ve mistiklestirmeyi yayginlastiran
bir araca donidsmuslerdir. Bu niteliklerine ragmen ideolojiler glicli bir toplumsal islev
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stlenmektedir: istismar edilenin istismarcidan razi olmasini saglayarak sinif sistemini istikrara
kavusturmus ve saglamlastirmistirlar. Bahsedilen nedenlerden 6tirl ideoloji; esya Uretimini
oldugu kadar disiince lretimini de tamamen kontrol altinda tutan yonetici sinifin ¢ikarlarina
hizmet etmektedir. Ornegin kapitalist toplumda burjuva sinifi egitimsel, kiiltiirel, entelektiiel ve
sanatsal yasami kontroll altinda tutmaktadir (Heywood, 1994, s. 99-100). Marx ve Engels’in
(2004, s. 64) The German Ideology adli eserlerinde belirttikleri gibi “yonetici sinifin fikirleri her
donemde yoneten fikirlerdir”.

Yonetici sinifin etkisi bu sinifin entelektiiel yasami tekeline alarak batin rakip
duslinceleri sistemden dislayabildigi anlamina da gelmemektedir. Gramsci gibi Yeni Marksistler
bu durum ile ilgili olarak kiltirel, ideolojik ve siyasal rekabetin mevcut oldugunu kabul
etmekte, ancak bu rekabetin taraflarinin asimetrik giiglere sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Baska bir ifadeyle kapitalist diizenin destekledigi diisiince ve gorusler rakiplerine gore ezici bir
Ustinlige sahiptir. Bu tlrden bir disince asilama, ifade 6zgirlGgl, acik rekabet ve siyasal
cogulculuk kisvesi altinda etkinlik gosterdiginden diger tiirlere nazaran ¢ok daha st dizeyde
bir basariya sahiptir (Holohan, 2005, s. 99).

Bu savin en 6nemli savunucularindan biri olan Gramsci’'nin (1992) ¢6zlimlemelerinin
merkezinde ideolojik hegemonya kavrami yer almaktadir. Sermayenin hegemonyasi
Gramsci’'nin Maksizminin, yani praxis felsefesinin mihenk tasi niteligindedir (Gramsci, 1992, s.
150-157). Sermaye hegemonyasinin kullanimi toplumsal yasamin bdtin alanlarinin
ozelliklerinin agiklanmasinda, diger bir ifadeyle kapitalist gercekligin ayri goziken alanlarinin
temelinde vyatan butlinlGgin aciga c¢ikarilmasinda kolaylhklar saglamaktadir. Devletten
ekonomiye, tarihten ginlik yasama, bireyden topluma, sinif tahakkiimiinden siniflar arasi
itaate kadar Gramsci’nin kapitalist ideolojik hegemonyasi kapitalist varolusun temel 6gelerinin
ortaya cikarilmasi igin kullaniimistir. Gramsci (1992) ideolojik hegemonya kavramina atfettigi
blylik 6neme ragmen acik bir tanimini yapmamistir, ancak eserleri incelendiginde bu kavramin
gercekligi ve ne derecede 6nem arz ettigi ortaya ¢cikmaktadir (Manders, 2007, s. 29). Gramsci
(1992) hegemonya kavramini genelde bir yonetici giicin kendi egemenligi i¢cin hikmettigi
insanlarin rizasini alma bigimi anlaminda kullanmaktadir. Bunun yaninda bu kavram
Gramsci’'nin eserlerinde zaman zaman hem riza hem de baskiyi kapsayacak sekilde
kullanilmistir. Hegemonya ideolojiden daha genis bir kavramdir ve ideolojiyi de kapsamakta,
ancak ona indirgenememektedir (Eagleton, 2011, s. 154). Gramsci'ye gore (1992) hegemonya
kurmak; bir sinif veya grubun kendi diinya goristni sivil toplum orgltleri aracihgiyla toplum
geneline bastan sona yayarak kendi cikari ile toplumun gikarini esitlemesi ve boylece ahlaki,
siyasi ve entelektliel Gstlinlik kurmasidir (Cammett, 1967, s. 204).

Gramsci (1992, s. 150-157) toplumsal sinif sisteminin sadece esitsizlige dayali iktisadi
ve siyasi iktidar (gli¢) tarafindan degil ayni zamanda yasamin bitlin alanlarinda kendisini
hissettiren burjuva hegemonyasindan kaynaklandigi gercegine dikkati cekmektedir. Baska bir
ifadeyle Gramsci (1992, s. 150-157) ideolojik hegemonyayi; devlet ile ekonomi arasindaki
bitlin araci kurumlari kastettigi sivil toplum alani ile iliskilendirmektedir. Devlet kurumlari,
toplumsal kurumlar, dini kurumlar, egitim kurumlari gibi olusumlar bireyleri egemen iktidara
baskidan ¢ok riza ile baglayan hegemonik aygitlardir (Haug, 2003, s. 118; Eagleton, 2011, s.
156). Sivil toplumun 6ne ¢ikmasi devleti toplumsal yasamda geriletmemistir. Devlet tahakkimi
hala varhgini korumaktadir, Ustelik modern toplumlarda toplumsal baski cesitliliginde
kaydedilen artis bu tahakkiimi giglendirmistir. Buna karsilik sivil toplum orgutleri (dinsel,
egitimsel, basin-yayin gibi) toplumsal kontrol siireglerinde daha merkezi bir rol oynamaya
baglamistir. iktidar toplumsal yasamin dokusuna vyayilarak aliskanlk, goérenek veya
kendiliginden olusan dogal etkinlikler seklinde gériinmez hale gelmistir (Eagleton, 2011, s.
159).
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ideolojik tahakkiimiin etkileri son derece acik bir sekilde gézlenebilmektedir: Burjuva
kuram ve filozoflari tarafindan aldatilan proletarya sinif bilincine ulasma yeteneginden mahrum
kalacak ve devrimci potansiyelinin hicbir zaman farkina varamayacakti. Gramsci’nin
disunceleri sinif baskisina ragmen neden kapitalizmin yasamini siirdiirebildigine dair modern
Marksistlere acgiklamalar sunmustur: Burjuva mesruiyet Uretme konusunda son derece
basariliydi (Gramsci, 1992, s. 150-157). Bununla birlikte Gramsci’nin kuramlari Marksist siyaset
Uzerinde radikal etkilere de sahiptir. Clnk{ Gramsci (1992, s. 442) burjuva hegemonyasina
karsi yalnizca proletarya hegemonyasinin miicadele yetenegine sahip oldugunu ifade
etmektedir.

Marksist kuramcilardan farkl olarak, Weber toplumdaki gtic iliskilerini toplumsal sinif
perspektifinden ziyade sosyal eylem perspektifiyle aciklamaktadir. Weber’e gore glic; birey
veya bireylerin, sosyal eyleme katkida bulunan digerlerinin direnglerine ragmen iradelerini
sosyal eylemde ortaya koyabilme ihtimalidir. Gig, genel anlamda butin toplumsal iliskilerin
parcasidir. Bireyler ailede, toplumsal olaylarda, is yasaminda, kamusal séylemde, kisaca her
yerde glcl kullanabilmektedir. Bununla birlikte gili¢, sosyal eylemin dizene sokulmasi igin
yeterli bir dayanak degildir. Bu noktada Weber tahakkim kavramini kullanmaktadir. Weber’e
gbre tahakkim; bireylerin veya toplumsal gruplarin kendilerine yoneltilmis buyruklara itaat
etme ihtimalidir. Tahakkiim mesru olabildigi gibi gayrimesru da olabilmektedir. Weber’in esas
ilgi konusu mesru tahakkim bicimleri, ya da buyruk verme veya gorev tevdi etme hakkina sahip
mesru otorite tirleridir (Bratton vd., 2009, s. 235). Weber (2008, s. 40) t¢ tahakkim tirinden
bahsetmektedir:

1. Rasyonel tahakkim: Normatif kurallarin mesrulugu ve bu vyasalara gore
egemen konumuna getirilenlerin emir verme hakki oldugu inancina dayanmaktadir.

2. Geleneksel tahakkiim: Cok eski zamanlardan beri sire gelen geleneklerin
kutsalligina ve bu geleneklere gore glici kullananlarin  mesruluguna olan inanca
dayanmaktadir.

3. Karizmatik tahakkiim: Bir bireyin istisna kutsalligina, kahramanligina, 6rnek
Ozelliklerine ya da onun tarafindan agiklanan veya emredilen normatif kaliplarin ya da emrin
kutsalligina olan baghliga dayanir.

Bu tahakkim tirlerinin higbiri tarihte saf bicimde 6rnegi bulunmamakta ve siklikla
birbirlerinin alanlarina girmektedirler (Weber, 2008, s. 41). Bununla birlikte, Weber artan
birokratiklesmeden kaygi duymaktadir. Weber’e gore (2003, s. 181) birokratiklesme siireci ve
rasyonellesme insan ruhu ve liberal demokrasi degerleri agisindan ¢ok blyik bir tehdit
olusturmaktadir. Clinkii birokratik tahakkim iliskisinde hakim konumunda olanlar toplumun
cikarlarini ve esenligini ikinci plana itecek yonetim araglari gelistirebilirler (Ritzer, 1975).

Benzer sekilde, Michels (2009, s. 15) tahakkiim yapilarinin yalnizca distk sosyo-
ekonomik gelismislik dizeyine sahip toplumlara 6zgli bir ariza olmadigini belirtmektedir.
Aksine karmasik ve gelismis sosyal sistemlerde daha sik gériilmektedir (Fidan ve Oztiirk,
2015b). Zira artan teknolojik gelismelerin yatay oOrgitlenme bigimlerini 6ne ¢ikarmasina
ragmen, glclin belirli o6rgltsel kademelerde yogunlasma gerekliligi modern orgltlerde
tahakkim iliskilerini ortaya cikarmaktadir. Bu nedenle birokratik 6rglit politikasinda belirgin
oligarsik egilimler bulundugunu séylemek miamkiindiir, baska bir ifadeyle oligarsinin demir
yasasl gecerlidir (Michels, 2009, s. 79). Modern o6rgitler dar gruplarin kontroliine girme
egilimindedir. Demokratik olduklari varsayilan siyasi partiler, sendikalar gibi modern 6rgitler
de tahakkiime doniik 6zellikler tasimaktadir (Fidan ve Oztiirk, 2015a; Giddens, 2008-a, s. 692).
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Foucault (1982) tahakkiime Marksist gelenegin bakis acisi ile yaklasmakta ve
tahakkim{ orgit icinde iktidara tabi olan bireylerin 6zgirlik alanlarinin kisitlanmasi nedeniyle
cok az hareket alani bulabildikleri asimetrik gic iliskileri olarak tanimlamaktadir. Tahakkim
sabit, hiyerarsik ve tersine g¢evrilmesi mimkin olmayan bir tir glg iliskisidir (Lemke, 2001).
Tahakkim konusundaki genel strateji ¢aglar boyunca degismemistir. Tahakkiim altina alinan
tarafin karar alma 6zglirliigline miimkiin olan en kati sinirlamalar dayatilirken, tahakkiim kuran
tarafa olabildigince genis bir hareket alani ve bliylk bir manevra 6zgirlGgi birakilmaktadir
(Bauman, 2010, s. 80-81).

Giddens (1984, s. 139) modern orgitlerde gozlenen tahakkimi kolelikten ziyade
“seceneksizlik” durumu olarak tanimlar. Bu durumda birey toplumsal olarak sinirlamaya maruz
kalr. Tahakkim, yalnizca 6rgit ici iktidarin asimetrik dagilimi ile agiklanamaz. Tahakkiim iktidar
iliskilerini yansitan yapisal bir gerekliliktir; orgit i¢i insani eylemlerle butlinlesmistir ve bu
eylemlerle kendisini gosteren orgiit ici davranis kodlarinda gizlidir. Bu nedenden dolayi da
tahakklim itaatten ziyade bir eylemi ifade eder ve isgérenlerden uyum davranisi beklenir (Balci
vd., 2012). Orgiit, uyum saglamis bireylere ydnelik herhangi bir eylemde bulunmaz, ancak grup
davranisindan sapmalari da gruba uydurmak icin de yumusaktan giderek sertlesen yaptirimlar
uygulamaktan da c¢ekinmez. isgéren kendisine dayatilan kural ve zorunluluklara direnebilir.
Orgiitiin isgdrenler Gzerindeki kontroli, sinirsiz degildir (Courpasson, 2000).

Kapitalist orgiltlerin tahakkiimiine karsilik bazi devletlerce Uretim araclarinin
kamulastirilmasi yolu ile bilrokratik yonetim aygiti yok edilmek istenmis, ancak sonug
isgorenler lzerinde birokratik merkezi planlamanin tahakkiimi olmustur; tahakkim iliskisi
icinde isgorenlerin konumunda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir (Castoriadis, 1988,
s. 75). Cin ve SSCB’de her zaman acik bir sinif yapisi var olmus, Weber’'in (2003, s. 181)
“birokrasinin demir kafesi” ve Michels’in (2009, s. 79) “oligarsinin demir yasasi” gorisleri
biylk olcide gecerlilik tasimistir (Giddens, 2008-a, s. 692). Bu gercegin 1si8inda Habermas
(2001, s. 305-306) insanin doga lizerindeki veya Uretim glicleri Uzerindeki denetiminin
artmasinin tahakkiimden kurtulmakla ayni sey olmadigini belirtmektedir. Birokratik devlet
aygitini ortadan kaldirma amacindaki kamulastirma gabalarinin blirokratik tahakkiimi daha
fazla arttirma riski bulunmaktadir. Habermas’in (2001, s. 305-306) tahakkim elestirisinin,
iktidarin iliskilerinin maddi olarak donustirilmesi degil, iletisim 6zgurliigiine ya da diyaloga
dayandig soylenebilir. Clinkl ona gore iletisim araglarina gore farklilasan orgitler kendi gli¢ ve
tahakkiim vyapilarini olusturmaktadirlar. Orgiitiin yapisi hiyerarsik olsa da iki yénli yatay
iletisim yapisi kurularak tahakkim iliskilerinin olusmasi engellenebilir. Habermas da Marksist
gelenekten ayrilmamakta ve tahakkim iliskilerini yabancilasma kavrami ile tanimlamaktadir
(Giddens, 2008-b, s. 257-264; Habermas, 2001, s. 305-306).

Ote yandan, birokratik devlet 6rgiitiiniin toplum lehine zayiflamasi tahakkiimiin
iliskilerini ortadan kaldiramayabilir. Zira A.B.D. gibi en basarili liberal demokrasilerde dahi
issizlik, kiltirel ve etnik yapinin degismesi, goc¢ gibi toplumsal sorunlarin ¢ézilmesindeki
basarisizlik bir 6rnekgi siyasi, etnik veya dini cogunlugun iktidari tekeline almasina yol agmistir
(Albrecht, 2016). Cogulculuk anlayisi; devletin nitelikleri, kimlik, laiklik, inan¢ ve cinsellik
konularinda Bati kiltlriiniin basat sayiltilarina yeterince niifuz edememistir. Sonug ise kamu
orgltlerinin  toplumsal tahakkim karsisindaki liberal demokratik rasyonelligin  artik
maskeleyemedigi caresizligidir (Baltaci, 2017; Connolly, 2004, s. xiii). Bu noktada Connolly,
cogulculugun karsisindaki en 6nemli tehlikenin o6tekilestirme oldugunu ifade etmektedir.
Otekilestirme birey veya grubun kimligini giivence altina almak icin basvurdugu bir yéntemdir
(Connolly, 2002, s. 9). Connolly bu tirden bir egilimi tasvir etmek icin koéktencilik
(fundemantalizm) kavramini  kullanmaktadir. Ancak buradaki koktencilik yalnizca dini
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ogretilerle alakali olmayip her tiirden elestiri ve istikrarsizlik kaynagi olan varhigin diisman
olarak damgalanmasi durumuna isaret etmektedir (Connolly, 2004, s. 105-106).

Weber’'e gore (2008, s. 52) birokratik tahakkiimden kurtulmak, ancak her alanda
(siyasal, ekonomik, dini, vb.) kii¢lk Olgekte o6rgitlenmelere geri donmekle mimkindir.
Castoriadis ise konuya Marksist gelenegin bakis agisi ile yaklasir. Castoriadis tahakkiime karsi
ozerklik kavramini glindeme getirmektedir. Kurumsal baglamda 6zerk 6rgitlerin olusturulmasi,
praxise dayanan kolektif bir projedir. Hem bireysel hem de orgiitsel baglamda o6zerkligi
gerektirir (Leflaive, 1996). Connolly’e gore oOrgiitsel ve genel olarak toplumsal tahakkimi
ortadan kaldirmanin yolu agonik saygi ve elestirel isteklilik (responsiveness) ilkelerinden
gecmektedir. Agonik saygi bireyin buyruklarina karsi geldigi, egemenlik alanini sinirlandirdigi ve
kendisini tanimlamak i¢in kullandigi karsitiyla saygiya dayali bir iliski kurmasidir (Connolly,
2004, 130, 154). Elestirel isteklilik (responsiveness) c¢ogulcu siyasetin vazgegilmez o6zelligidir.
Zira o yeni ortaya ¢ikan kimlikler, bireyler, gruplar gibi 6gelere karsi sergilenmesi gereken
muhtemel cémertliktir ve medeni erdemdir (Connolly, 2004, s. 178-179). Giddens (2008-3, s.
377-378) ise seceneksizlik durumu olarak tanimladigi toplumsal ve orgitsel tahakkiim
ekonomik biyime karsiliginda 6denen kacinilmaz bir bedel olarak gérmektedir. Zira en adil
sistemlerde dahi meritokrasiye ve farkli tirlerde tahakkiime yol acan sirecler her zaman
mevcuttur.

Tahakkim olumsuz ¢agrisimlar yapan bir kavram olsa da orgiitsel baglamda avantajlari
da mevcuttur. Tahakkiim karar verme siirecinde uzmanlasmay! kolaylastirmakta ve iletisimde
ekonomikligi saglamaktadir. Buna ek olarak, isgérenlerin firsatci davranislarini sinirlayabilir ve
gerektiginde de isgorenler arasindaki catismalar ¢6zimlemede kolaylik saglayabilir (Leflaive,
1996).

2.1. ideolojik Kontrol Araglar Olarak Orgiitler

ilk formel érgitlenme tipleri, uygarligin ilk dénemlerinde savasgl bir ydnetici sinifin
kendi iradesini yerlesik tarim topluluklarina kabul ettirdikleri ve hiyerarsik bir toplum diizeni
kurduklari dénemde ortaya c¢ikmistir. Bu iki gruba daha sonralari din adamlari, tacirler ve
sanatkarlar sinifinin da eklenmesiyle sinif esasina dayanan esitsiz toplumlar ve ilk uygarliklar
dogmustur. Uygarligin dayanak noktasi da toplumun siniflara ayrilmasi olmustur (McNeill,
2004, s. 34-35). Benzer sekilde, modern orgiitlerde sirket sahipleri, yoneticiler ve isgérenler
arasindaki ayrim goz 6nine alindiginda, modern o6rgitlerin yapilarinin toplumdaki mevcut
esitsizligi yeniden ureterek ideolojik kontrol araglarina donustikleri gérilmektedir (Barenberg,
1994).

Ote yandan calisan sinifin tarihsel siirec icinde adi degismis ve tarihsel siire¢ icinde bazi
haklar elde etmistir. Kitle Gretim sistemlerinin dogusu ile birlikte bu kisilerin yaptiklari islerin de
icerigi degismis ve daha az uzmanlik gerektirir hale gelmistir. Daha 6nceleri tamamen bir
isgoren tarafindan yiritilen dretim islemi kiiclik parcalara bélinmustir (Morgan, 1998, s.
346). Klasik yonetim kuramlarinin dogusu ile birlikte is tGzerindeki kontrol yonetici ve isgoren
arasindaki sifir toplam (az kontrol az is) oyunu olarak goérilmeye baslanmis ve yonetsel
kontroliin artisi, etkililik icin anahtar 6neme sahip hale gelmistir. Taylorizm ve ¢alisma yasamini
rutinlestiren diger yonetim kuramlarinin yaygin oldugu Ulkelerde, isgoren lzerinde siki kontrol
mekanizmalari kurulmustur. Taylorizm ve Fordizm isverenlerin el becerisine bagimhligini
azaltarak bazi isgorenleri harcanabilir kilmis ve isci birliklerinin glctini zayiflatmistir. Nitelikli
veya yarl nitelikli isgliciine yerine disiik maliyetli diz isglicine talep artmustir. Taylorist
teknikler yetkeyi mavi yakallarin Gzerindeki beyaz yakallara yayarak yeni tirde bir sinif
ayrimini yaratmistir (Boychuk ve Dobbin, 1999, s. 258).
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Dogrudan denetim ve performans kontrolli gibi geleneksel kontrol bicimleri, klasik
yonetim kuram ve uygulamasinda merkezi konumda yer almaktadir. Geleneksel kontrol
uygulamasi yukaridan asagiya iletisim, isgérenlerin kalici olarak gruplastiriilmasi ve hiyerarsik
yapilanma etkinliklerine, yani tahakkiime dayanmaktadir. Alt diizey ¢alisanlardan gelen ve
yoneticilerin yanlis karar vermelerini dnleyebilecek bilgi kolaylikla goz ardi edilmektedir (Balci
ve Oztiirk, 2014; Georges ve Romme, 1999). Geleneksel kontroliin diger yan etkileri ise; is
verimi dlsik igsverenlerin ise sardiriimalarinda yasanan gliglikler, isgérenlerin ezilmeleri ve
korkutulmalari, moral dustkligld, esglidimleme zorluklari, is doyumunun azalmasi,
tretkenligin azalmasi ve yapilan ise yabancilasmadir. is rutinleri zerindeki siki kontrol,
standartlasan is tanimlari ve rasyonellesme isglicii piyasasinin niteliginin dismesine, yani
tirdeslesmesine yol agmistir (Mills vd., 2008).

Gulnlmiuzde isglcil piyasasindaki tiirdeslesme egilimine kompartimanlasma egilimi de
eslik etmektedir. Sirketler isglicl piyasasinin, kiiresel rekabet ve finansal piyasalarin yeniden
yapilanmasi nedeniyle isglici desenlerinde esnek politikalar uygulamaya baslamislardir. Bahsi
gecen etkenlerden dolayr sirekli istihdam sinifinda bulunan nitelikli isgérenler esnek
uzmanlasma yolu ile farkli gorevlerde cahlstirilmaktadirlar. Bu isgorenler ile 6rgiit arasinda
genellikle kariyer baglari bulunmaktadir. Sirket bu isgérenler sayesinde orgut ici belirsizlikleri
ortadan kaldirabilirler. Sirekli istihdam edilen isgorenler yaninda sirketler talepte
yasanabilecek dalgalanmalara karsi tampon niteliginde gecici isgoren istihdamina
yonelmektedirler. Bu isgorenler orgitler tarafindan kolayca harcanabilen ve hemen yerlerine
yenileri konabilen, vyari zamanh istihdam ve kisa vadeli gegici istihdamin magduru
konumundadir. Orgiitiin maas listesinde olmalarina ragmen 6rgiit ile giicli baglari yoktur.
ihtiya¢ duyulduklarinda gecici olarak kiralanirlar ve bu sayede de 6rgiitiin istihdam esnekligine
sahip olmasina ve iscilik maliyetlerini disiirmesine yardimci olurlar (Kalleberg, 2003).

Bahsi gegen iki istihdam tirliniin yaninda bilgi-islem teknolojisinin gelismesiyle birlikte
taseronluk veya disaridan temin uygulamasi da giderek yayilmaktadir. Bu istihdam tiriinde ise
birinci grupta yer alan yuksek nitelikli isgérenlerin yaptiklari isler de gegici s6zlesmeli is
statiistine dontsmektedir (Kalleberg, 2003). Zira Ust diizey konumlarda kendilerine yer bulan
beyaz yakali yoneticiler ticari orgitlerin kisa donemde karlilik endiselerini géz onilinde
bulundurmak zorundadirlar. Bu stres kaynagi nedeniyle istihdam siireleri kisalmakta ve birden
fazla islevi yerine getiren birbirleriyle rekabet halinde olan esnek isgoren ekipleri ortaya
ctkmaktadir. Bireysel performans araglarinin ve is akitlerinin de devreye girmesiyle bu
rekabetci yapl tamamlanmakta ve isgérenlerin daha stresli kosullarda daha fazla calismalarina
yol acan rasyonel tahakkim teknikleri goriiniir hale gelmektedir. Bu stresli is kosullar kisa
sureli istihdam ile tamamlanmaktadir. En Ust dlzeydeki isgérenler dahi sirekli olarak issizlik
tehdidi ile birlikte yasamakta ve yerlerine gecmek lizere bekleyen issizler ordusu da bu tehdidin
gerceklesme olasiligini arttirmaktadir (Bourdieu, 2009, s. 26-27).

ikili isglicii piyasasinin varhgl orgitlere, ic ve dis cevreleri (izerindeki kontrollerini
arttirma imkani tanimaktadir. Ne var ki bu kontrol mekanizmasi orgit icinde, dis diinyadaki
sinif ayrimina paralel olan bir stati ve ayricalik sistemi yaratmaktadir (Morgan, 1998, s. 350).
Toplumda dislanan veya alt sinif mensubu olarak goriilen gruplar birokraside ve 6zel
sirketlerde (st diizey konumlarda kendilerine fazla yer bulamamaktadir. Bircok o6rgitiin
demografik yapisi sinif ayrimi esasini hala korumakta ve toplumdaki esitsizligi yeniden
Uretmektedir. Bati diinyasinda Ust dlizey yoneticilikler beyaz erkeklerin hakimiyeti altindayken,
azinhklar ve kadinlar diistk gelirli ve daha az beceri gerektiren islerde istihdam edilmektedir.
Ucretler ve is sirekliligi konusunda iki grup arasinda biyik bir ugurum bulunmaktadir.
isyerinde ayrimciliga karsi bircok yasal diizenleme bulunmasina ragmen isletmelerin érgiitsel
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yapilari, siregleri ve kiltirel normlar nedeniyle azinlklilara ve kadinlara yonelik ayrimcilik
devam etmektedir (Chamallas,1994).

3. TAHAKKUM ARACI OLARAK EGIiTiM ORGUTLERI

Egitim orgltleri mevcut iktisadi ve toplumsal sistemin ayrilmaz pargalaridir. Diinyanin
bircok Ulkesinde egitim orglitleri devlet birokrasisinin bir parcasi konumundadir. Bu nedenle,
egitim orgutlerindeki tahakkiim yapisi (1) mevcut toplumsal esitsizligin ve tahakkim iliskilerinin
okul 6rgitu araciligiyla yeniden tretilmesi durumu ve (2) egitim orgltleri icindeki tahakkiim
iliskilerinin yapisi olmak tizere iki boyutta tartisilabilir (Poupeau, 2001; Waller, 1932).

Marksist elestiri gelenegi birokrasilerin uzantilari olmalarindan dolayr okullarin
tahakklim iliskilerinin parcasi oldugu yoniine vurgu yapmaktadir. Marksist gelenek (Bowles,
Gintis vd.) egitimi, toplumdaki hakim sinif ve gruplarin kendi kiltir ve yasam bigimlerini
toplumun diger kesimlerine kabul ettirecek “devletin ideolojik bir organi” olarak gérmektedir
(Eskicumali, 2003). Marksist gelenege mensup kuramcilara gore egitim sistemi devletin
ideolojik aygitlarindandir. Egitim sistemi icinde bireyler kapitalist toplumsal isleyisi
icsellestirirler ve boylece sistemin yeniden Uretimini saglarlar. Okullar ve okullarin olusturdugu
egitim sistemi kapitalist toplumsal orgitlenmenin ideolojik yoninl kusaklara aktarmanin en
uygun ve verimli kurumlaridir (Bowles, 1976, s. 32; Tezcan, 1999, s. 22-23).

Yeni Marksist gorls (Apple, Giroux, Willis, vd.) ise egitim 6rgiitlerinin hakim kaltlr ve
kurumlari yeniden Uretirken biraz da olsa toplumsal degismeye yol agacak bagimsizliga sahip
olduklarindan s6z etmektedir. Her iki gorlisin ortak noktasi egitim orgitlerinin toplumdaki
tahakkim yapisini koruma yoniinde islev gostermeleridir. Esitlik kavrami yerine kullanilan firsat
esitligi kavrami da toplumsal esitsizliklerin kabulline iliskin mesruiyet yaratmaktadir
(Eskicumali, 2003).

Egitim Orgltlerinin toplumsal tahakkiim yapilarini yeniden lretme islevi kurumsalcilik
kurami (institutional theory) tarafindan mesrulastirma kavramiyla agiklanmaktadir (Meyer,
1977). Modern toplumlardaki rasyonellesme egiliminin egitim sonuglarinin giderek artan bir
sekilde sekiler, formel ve teknik sertifikasyon olgitleriyle iliskilendirilmesine yol agmasi,
okullari yalnizca bireyleri gelecekteki rollerine hazirlayan 6rgiitlii sosyallestirme aglari olmaktan
cikarmistir. Egitimin bu 6zelligi tahsisat kurami (allocation theory) (Kerckhoff, 1976) yardimiyla
betimlenebilir. Toplumsal statl elde etme siirecini 6grenilmis beceri ve 6rtik bilginin yol actig
bireysel farkliliklara baglayan sosyallesme kuramindan (Balci vd., 2016) farkli olarak, tahsisat
kurami toplumsal statiilerin yapisal kisitlamalar ve toplumsal segim 6lgitlerinin uygulanmasina
baglamaktadir. Baska bir ifadeyle, toplumsal glicler tarafindan dayatilan olcltlere gore bireyler
teshis edilir, islenir, siniflandirilir ve statiilere atanirlar (Kerckhoff, 1976).

Bu kurama gbére modern toplumlarda egitim, insanlara ve bilgiye iliskin kamusal
siniflandirmalar yaratan kurallar agina sahip gelismis bir kurumdur (Polatcan, vd., 2016).
Bireylerin bu siniflar (veya konumlar) icinden hangilerine atanacaklari (yani tahsis edilecekleri),
hangi bilgiyle ylklenecekleri ve hangi bireylerin toplumdaki degerli konumlara tahsis
edilecekleri egitim sireciyle miamkiin olmaktadir. Tahsisat kuramina (ve genel olarak
kurumsalcilik kuramina) gore egitim kurumlari hem okula devam eden hem de etmeyen
bireyler (izerinde etkiye sahiptir (Meyer, 1977). Ornegin okul terkleri neticesinde sistemden
cikan bireyler icin basarisizlik adli bir sinif (veya kategori) mevcuttur ve genellikle bu tanimlama
sistemden ¢ikanlarca da kabul gormektedir. Elit okullara kabul edilen bireyler ise
mezuniyetlerinden ©nce oOzgliven ve vyiksek vyetkinlik 6rnekleri sergilemektedir. Egitim
toplumun orgitlenmesinde, yeteneklerin ve mesleklerin olusturulmasinda merkezi bir Gneme
sahiptir (Apple, 1995, s. 43; Bowles ve Gintis, 2002). Bunun yaninda tahsisat kurami
tamamlanan 6grenim diizeyinin, egitimsel sonuglari belirlemede neden devam edilen okulun
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ozelliklerinden daha etkili oldugunu da aciklayabilmektedir. Bu haliyle egitimin toplum igin
sosyallesmeden 6te bir anlama sahip oldugu ileri siiriilebilmektedir. Ozetle kurumsalcilk
perspektifinden egitim, sosyallestirme etkisinden bagimsiz olarak okullarin dogrudan toplumsal
basari ve basarisizligl belirlemesine olanak taniyan toplumsal kurallar altinda islev gbsteren bir
kurumdur (Meyer, 1977).

Bununla birlikte tahsisat kurami, egitim sistemlerinin kurumsal 6zelliklerini ele alirken
genellikle egitimin genis sonug tayfi icinden yalnizca kiiclik bir kesimine odaklanmakta, egitim
slrecinden gecirilen bireyler icin ulasilacak sonuclari 6ne ¢ikarmaktadir (Bidwell, 2006, s. 41).
Tahsisat kurami; aslinda egitime hem toplumdaki rolleri olusturur ve degistirir, hem de bu
rollere zoraki bir sekilde personel tahsis eder sekilde yaklasan genel kurumsal kuramin
(mesrulastirma kurami) sinirlandiriimis bir seklidir (Meyer, 1977). Modern egitim sistemleri
sosyo-ekonomik farklara bakmaksizin meslekler gibi yeni toplumsal rolleri tanimlayan biyik
olcekli kamusal siniflandirma sistemlerini icermektedir (Oztiirk Fidan, 2017). Bu siniflar yeni
tanimlanmis kisiliklerin icinde davrandiklari ve baskalariyla etkilesime gectikleri yeni yapilardir.
Sadece yeni kisilikler degil yeni yetenekler de tepeden inme bir sekilde yaratiimaktadir.
Egitimin mesrulastirici bu etkisi okullar tarafindan islenen bireyler Gzerindeki etkisinden daha
blylktir. Zira bu etki egitim yasantilarindan bagimsiz bir sekilde insanlarin toplumsal
davranislarini degistirme giiciine sahiptir (Oztiirk ve Balci, 2014; Meyer, 1977).

Egitim sonuclarinin ¢éziimlenmesindeki glicli perspektifine ragmen tahsisat kurami
ozellikle toplumsal konumlarin dagitiminin ¢éziimlenmesinde yetersiz kalmaktadir. Tahsisat
kurami egitime bireyleri toplumdaki sabit konumlara yerlestiren bir degisken olarak
yaklagsmakta ve bu konumlarin dagitilmasi islevini diger iktisadi ve siyasi gliclere birakmaktadir
(Hartog ve Oosterbeek, 1988). Buna ilave olarak dinamik isglicii piyasasina vurgu yapan
istihdam modelleri (is arama/job search, sinyal, vb.) tahsisat kuraminin etkisini genel olarak
zayiflatmistir. Bu modeller egitim kurumlari ile toplum arasindaki dengede gii¢ ibresini biraz
daha toplumdan yana kaydirmistir (Araujo vd., 2007; Frijters ve der Klaauw, 2006). Bu hususta
Bowles ve Gintis (2002) egitimin insanlar tahsis edildikleri rolleri mesru kabul etmeleri
yonlinde sosyallestirici bir etkiye, baska bir ifadeyle mevcut iktisadi ve toplumsal yapiyi
megrulastirici bir role sahip oldugunu belirtmektedir.

Bahsi gecen nedenlerden otlri tahsisat kurami, egitimin toplumdaki konum aglarini
olusturdugu, degistirdigi ve bireyleri bu konumlara yerlestirdigi yonindeki genel sayiltinin 6zel
bir kesiti olarak gorilebilmektedir (Meyer, 1977). Diger bir ifadeyle okullar Urettikleri sonuglar
vasitasiyla icine gomila olduklart ve ayni zamanda olusmasinda etkide bulunduklari
kurumsallasmis yapinin mesrulastiriimasinda da etkili olabilmektedir (Schieman ve Plickert,
2008). Oncelikle egitim mevcut bilginin siniflandirmalarini tanimlayan ve mesrulastiran bilgi
kurami ile bu bilgiye sahip olan bireylerin siniflandirmalarini tanimlayan ve mesrulastiran
personel kurami olarak islev géstermektedir. Buna ek olarak egitim hem elitleri hem de siradan
yurttaslari gecerli kilarak, yani konumlarini benimseterek toplumsal bir islev gostermektedir.
Egitimin bu husustaki mesrulastirici etkisi sertifikasyon, konum tahsisi gibi yollarla yalnizca
elitleri desteklemek suretiyle tahakkim iliskilerini mesrulastirdigi (Bowles ve Gintis, 2002)
seklinde bir elestiriyle karsilasabilirken modern devlet ve evrensel yurttaslik kavramlariyla olan
yakin iliskisi Gstlunlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Acmak gerekirse egitim kurumlari; ortak
toplumsal, kiiltlrel, siyasal ve bilimsel kavramlastirmalar olusturarak birlestirici yurttaslik, ulus
gibi tanimlarin olusmasini saglayabilmektedir (Meyer, 1977).

Egitim Orglitlerini yalnizca toplumsal tahakkiim yapisini mesrulastirma islevini siirdiiren
kurumlar olarak betimlemek, 6rgiit ici tahakkiim yapisinin yadsinmasina yol agabilir. Ornegin,
Waller (1932, akt. Tezcan, 1999, s. 23) okul i¢i tahakkiim yapisina Ortodoks Marksist
gelenekten yaklasmaktadir. Ona gbre 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki yas farki catisma
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kaynagina dontsmektedir. Cocuklar diinyayi yetiskinlerden farkh olarak gérmektedir, farkh
seylere deger vermektedir ve farkh tipte etkinlikleri tercih etmektedir (Sever vd., 2016).
Yetiskinler ise cocuklar lizerinde glice sahiptir. Cocuklar yetiskinlerin degerlerini ve goruslerini
tahakkiim altinda benimsemek zorundadir. Ogretmen de yetiskin gurubu icinde yer almakta ve
tahakkim iliskisi icinde ezen konumundadir. Yerlesik diizeni ve resmi mifredati temsil
etmektedir. Ogretmen temsil ettigi resmi mifredati cocuklara zorla benimsetmeye
calismaktadir (Tezcan, 1999, s. 23).

Gramsci'ye gore (1992, 115-116) ise egitim, egitsel kurumlarin sinirlarini asan genis bir
bireysel tiketicilerin dar cikarlarina ve iktisadi politikalara hizmet edecek sekilde piyasa
terimleriyle yeniden sekillendirilmektedir (Giroux, 2011, s. 72-73; lllich, 2009, s. 52-53). Bunu
da ortak kiltirin 6grenilmesi, kati disiplin kurallari, otoriter pedagoji ve standartlastiriimig
Ogretim programlar vasitasiyla gerceklestirmektedir (Giroux, 2011, s. 72-73). Okullarda
ogrenciler egemen bilimsel mitlerle mesrulastirilmis, basari 6lcttlerinin egitim mihendislerince
belirlendigi ve tlketici 6grencilerin isteklerini pazarlanabilir degerlere uyduran 6gretim
programlariyla bas basa kalmaktadirlar. Bunun yaninda belirli dil kullanimi, akil yiritme
usulleri, toplumsal iliskiler ve yasantilar, dikte edilen 6rtik kurallar ve programlar vasitasiyla
mesrulastiriimaktadir. Boylece okul hayata hazirlanmayi yabancilastirmakta ve oOgrencileri
gercek egitim ve yaraticiliktan uzak tutmaktadir (lllich, 2009, s. 60-66; Giroux, 1989, s. 129).

Illich (2009, s. 24-25) okullarin toplumu diplomayla belgelenen gruplara boélerek alt
siniflara i¢i bos kurtulus vaatlerinde bulundugunu belirtmektedir. Okullar bir taraftan da
sertifikasyon, kaynaklar gibi konularda tekelleserek mezunlar ile mezun ihtiyaci bulunanlar
arasinda arabuluculuk yapmaktadir. Bu islevini gerceklestirmek icin kurumsallasmis toplumsal
diizene en iyi sekilde hizmet edebilecegini gosterenleri segmekte ve bodylece kendisi de o
dizenin pargasina donusmektedir. Bunun sonucunda okullar kurumsallastiriimis degerlerin
aktaricisi rolline biirinmektedir. Bireyler de dahil olmak lizere 6grenmeyle ilgili her sey
Olgllebilir standart veya sertifikasyonlara donistirilmekte ve 6grenciler de bunlara bagimli
hale getirilmektedir. Oyle ki 6zgiirlesme dahi kurumsal siireclerin sonuglarindan biri olarak
gorilmektedir (Illich, 2009, s. 54-59; Spring, 2010, s. 11).

Okullarin esitsizligi yeniden tretme 6zelligine karsi 6grencilerin gosterdikleri tepkileri
tasvir etmek amaciyla Yeni Marksist gelenege mensup arastirmacilar tarafindan direng kurami
gelistirilmistir. Direng kuramina gore alt siniflar ile irksal veya toplumsal azinliklara mensup
o0gretmen ve 6grenciler toplumun st siniflarinin kiltirel hegemonyasini stirdiirmeye hizmet
eden egitim sisteminin uygulamalarina direng géstermektedir. Ogrenciler okulda pasif bir alici
degildir. Aksine egitim sisteminin aktif bir Gyesidir. Okullarda yaygin olan ve amaglanan norm,
kural ve sartlara sikca cesitli sekillerde yaratici bir sekilde tepki gostermektedirler. Direng
kuramina gore toplumdaki alt kademe gruplardan gelen 6gretmen ve 06grenciler, islevi
toplumdaki konumlarini yiikseltmek olan ve goriinliste demokratik bir kurum olan okulun
roliine meydan okumaktadirlar (Yiksel, 2003; Giroux, 2001, s. 200).

Benzer sekilde Emler ve Reicher (2005, s. 227) disiplin sorunlarinin 6grencilerle
kurumsal otorite arasindaki iliskinin bozulmasinin géstergelerinden oldugunu ileri sirmektedir.
Ogrencilerin otoriteye yonelik olumsuz tutumlari kurallara uyum saglamama ve kabahatli
eylemlere dahil olma diizeyiyle glicli bir korelasyona sahiptir (Sanches, Pereira ve Carugati,
2012). Chiu ve Walker (2007) ve Devine (2008) 6grencilerin okul kurallarinin ve uygulamalarina
iliskin siklikla ahlaki sorgulamalara giristikleri ve bu hususun okuldaki disiplin sorunlarinin
yayginlagsmasi, 6grenci basarisinda diisis ve kurumsal yozlasma gibi sonuglara yol acabilecegi
bulgularina ulasmislardir.
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Bu hususta Gramsci'nin (1992) onerdigi ¢o6ziim alt siniflara mensup dezavantajli
ogrencilerin siyasal yasamin etkili bir Uyesi olmalarina olanak taniyan bilgiye ve kiltire
erisimlerini saglayacak akademik egitim agirhkli birlik¢i (Uniter) okullarin kurulmasidir. Bu
okullarin ilk agsamasinda agirlik disipline, dikkate, temel yeteneklerin edimine ve hiimanist
egilimlerin kazanilmasina verilmelidir. ikinci asamada ise yaraticilik, disiplin ve hazirlik yer
almaktadir. Fakat burada s6zi edilen hazirlik yalnizca Universite icin degil dogrudan dogruya
pratik bir karaktere sahip is icin hazirlk olmaldir. Ogrencilerin gerektiginde siyasal yasama
dahil olmalarini kolaylastirmak icin agirlik mesleki konulara degil akademik konulara
verilmelidir (Borg ve Mayo, 2011, s. 138-139).

lllich’e gore (2009, s. 67) bu konudaki ¢6ziim; okulu bir devlet kurumu olmaktan
cikararak kisilerin kendilerini okulsuzlastirmalarina imkan tanimaktir. Spring (2010, s. 26) ise
bizzat okulun varliginin tahakkiim iliskilerine ortam hazirladigini ifade ederek, bu iliskilerin
ortadan kaldiriimasi icin ipuglari sunmaktadir. Benzer sekilde, Baker (2006, s. 102-129) okul
Orgltinin devlet blirokrasisi disina gikarilmasinin sorunu ¢dézemeyecegini, ¢cinkl tahakkim
iliskisinde taraflarin yetiskinler ve c¢ocuklar oldugunu ve okulun da bu tahakkimin aracisi
oldugunu belirtmektedir. Ona gore ¢6ziim ¢ocuk Uzerindeki toplum baskisinin kaldirilmasinda
yatmaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Metafor, yapisi geregi gercekligin bir kismina yogunlasmakta ve diger kisimlarini geri
plana atmaktadir. Metaforun bu ikili yapisi glicli ve zayif yonleri olarak incelenebilir. Tahakkim
metaforunun gicli ve zayif yonleri su sekilde tartisilabilir:

Tahakkim metaforu, siyasal ve orglitsel karar verme sirecini giic, siddet veya trajedi
gibi etkenlerle lekelenmemis rasyonel miizakereye dénistirme egilimindeki liberal kuramlarin
olumsuz yoOnlerini 6ne g¢ikarmaktadir. Zira 6rglt yararina verilen kararlarin insani ve gevresel
maliyeti yiksek olabilmektedir. Rasyonellik ise sistemin siirekliligine ve dengeye odaklanarak
uzlasma surecinde etkili olan g¢atismalar ve onlarin gerisinde yatan toplumsal celiskileri
gdérmezden gelebilmektedir (Dahrendorf, 1959, s. 169-170). Ote yandan rasyonellik ugruna
farkhliklarin feda edilmesi, liberal demokrasinin merkezinde yer alan rasyonelligin de aslinda
siyasal ve orgiitsel etkinliklerin insani bedelini perdeleyen kurumsallasmis bir metafordan
ibaret oldugu izlenimine yol agmaktadir (O’Sullivan, 2000, s. 145).

Bunun vyaninda tahakkiim metaforu somdrilenler igcin  bir o6rgit kurami
olusturmaktadir. Bu baglamda orgit ici asimetrik gli¢ iligskilerinin nasil strdirtldigine,
yonetici-yonetilen arasindaki celiskilerin nasil maskelendigine, orgiitsel degerlerin marjinal
gruplarin aleyhine nasil sekillendirildigine ve formel otoritenin bu gruplarin aleyhine nasil
kullanildigina iliskin agiklamalar sunabilmektedir (Alvesson ve Deetz, 2006, s. 264).

Tahakkim metaforu bahsi gegen giiclii yonlerinin yaninda gercekligi radikal bir sekilde
ele almasindan kaynaklanan zayifliklari da biinyesinde barindirmaktadir. Ornegin Searle (1990)
tahakkiim metaforunun, yurttaslik ve toplumsal sagduyu ideallerinin karsisina zit ahlaki ve
siyasal gerekceler oOne silrerek egitim oOrgltleri basta olmak Uzere orgltsel yasami
radikallestirdigi yoniinde bir elestiri getirmektedir. Baska bir ifadeyle tahakkiim metaforunun
sadece sol ideolojinin asiri bicimini dile getirdigi, radikal bir cerceveye sahip oldugu ve yangina
koriikle giderek yoneticilerin isini zorlastirdigi iddia edilmektedir. Tahakkiim metaforunun bir
baska zayifhigi da tahakkimiin yol actig sorunlarin ¢oziimiinden c¢ok sorunun kendisine
yogunlasarak tahakkiimiin olmadigi bir 6rgiitsel yasamin mimkiin olamayacagi yéniinde yanlis
bir dislinceye yol agmasidir (Morgan, 1998, s. 386-387). Zira bu metafor, tahakkimin yol
actigl sorunlarin ¢6zimi yerine tahakkiim yapilarinin asilmasini amaglayan praxise agirlk
vermektedir (Alvesson ve Deetz, 2006, s. 263).
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Poplilist siyasetin glic verdigi illiberal demokrasi hareketlerinin liberal demokrasinin
tahakkiim konusundaki basarisizligi karsisinda ¢atismaci ve elestirel kuramlara gore daha hizli
tepki verdigi ifade edilebilir. Secim sistemleri nedeniyle goriinliste demokrat olan, ancak giiciin
fazlasiyla merkezilesmesi nedeniyle de liberal olmayan siyasal hareketler egitim, saglik gibi
kamu hizmetlerindeki goreli basarilari yoluyla genis halk yiginlarina daha kolay ¢oziimler
Onerebilmistir. Sonug ise liberal demokratik rasyonelligin perdeledigi tahakkiimiin daha fazla
tahakkiime yol agmasidir (Miller, 2015).

Orgiitlerin cansiz makineler, isgérenlerin de bu makinenin dislileri olarak ele alinmasi
Orgutlerin insani yonlerinin yadsinmasina yol agmistir. Bunun yerine orgitleri tahakkiim
yapilari olarak degerlendirmek orgut ici glic ve iletisim iliskilerini ¢6zimlemede kolaylik
saglayacaktir.

Her ne kadar orgitlerde tahakkiim yapilari yaygin olsa da tahakkiim metaforu tek
basina drgiitsel gercekligi yansitmada yeterli degildir. Orgiitlerin salt tahakkiim araglari olarak
goralmeleri orgutlerin  ¢ogunlukla insani amagclarla kuruldugu distncesinin geri plana
atilmasina neden olabilir. Ayni sekilde okullari toplumsal tahakkiim yapisini mesrulastirma
islevini slirdliren 6rgltler olarak gérmek, okullarin degisim ve yaraticilik tretebilen merkezler
olduklari gergeginin yadsinmasina yol acabilir. Orgiitsel gergekligin ikisi arasinda bir noktada
oldugu soylenebilir.

Gegmiste orgit ici tahakkiim yapilarinin yok edilmesi amaciyla yapilan uygulamalar
blrokratik 6rgltlerin daha da gliclenmesine ve tahakkim yapilarinin kemiklesmesine yol
acmistir. Tahakkim vyapilarinin hafifletilmesi 6rgitlerin boyutlarinin kigtilmesi, hiyerarsik
yapilari ne olursa olsun iletisim kanallarinin ¢ift yonli olarak dizenlenmesi, 6rgit Gyelerini
glclendirecek ve 6zerkliklerini artiracak is tanimlarinin yapilmasi ve genel standartlar yerine
bireysel farkliliklari gézeten denetim etkinliklerinin diizenlenmesi ile mimbkin olabilir.

KAYNAKLAR

Albrecht, M. (2016). Right wing trends and xenophobia in Poland: What this means for the rest
of europe. http://eucenter.scrippscollege.edu/wpcontent/uploads/files/2016/
03/MorganAlbrecht_PolandEUPaper.pdf (Erisim Tarihi: 2017, 24 Ocak).

Alvesson, M. ve Deetz, S. (2006). Critical theory and postmodernism approaches to
organizational studies. In S. R. Clegg, C. Hardy, T. B. Lawrence and W. R. Nord (Ed.), The
Sage Handbook of Organization Studies (s. 255-283). London: SAGE Publications.

Apple, M. (1995). Education and power (2. Baski). New York, NY: Routledge.

Araujo, A., Gottlieb, D. ve Moreira, H. (2007). A model of mixed signals with applications to
countersignalling. The RAND Journal of Economics, 38(4), 1020-1043.

Baker, C. (2006). Zorunlu editime hayir (3. Baski). istanbul: Ayrinti Yayinlari.
Balci, A. (2010) Egitim yénetimi terimleri s6zIigii (2. Baski). Ankara: PegemA Yayinevi.

Balci, A., Baltaci, A. vd. (2012). Orgiitsel sosyallesmenin, 6rgiitsel dzdeslesme ve &rgiitsel
vatandaslikla iliskisi: ilkogretim okulu yoneticileri Gizerinde bir arastirma. Egitim Bilimleri
Arastirmalari Dergisi-Journal of Educational Sciences Research, 2(2), 47-74.

Balci, A. ve Oztiirk, I. (2014). Tirkiye’de egitimin finansmani ve egitim harcamalari bilgi
yonetim sistemine (tefbis) iliskin okul yoneticilerinin gbrisleri ve yasadiklari sorunlar.
Milli Egitim Dergisi, Giiz(204), 63-86.

Balcl, A., Oztiirk, i. vd. (2016). Organizational Socialization and Its Relation with Organizational
Performance in High Schools. Journal of Education and Training Studies, 4(9), 71-81.


http://eucenter.scrippscollege.edu/wpcontent/uploads/files/2016/%2003/MorganAlbrecht_PolandEUPaper.pdf
http://eucenter.scrippscollege.edu/wpcontent/uploads/files/2016/%2003/MorganAlbrecht_PolandEUPaper.pdf

Bartin Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi 6(2), s. 623-639, Haziran 2017

Bartin University Journal of Faculty of Education 6(2), p. 623-639, June 2017

Baltaci, A . (2017). Avrupa okullarinda dini simgelerin yasalligi. Cumhuriyet ilahiyat Dergisi,
21(1), 45-80.

Baltaci, A., ve Balci, A. (2017). Complexity leadership: A theorical perspective. International
Journal of Educational Leadership and Management, 5(1), 30-58.

Barenberg, M. (1994). Democracy and domination in the law of workplace cooperation: from
bureaucratic to flexible production. Columbia Law Review, 94(3), 753-983.

Bauman, Z. (2010). Kiiresellesme: Toplumsal sonuglari (3. Baski). istanbul: Ayrinti Yayinlari.

Bidwell, C. E. (2006). Varieties of institutional theory: Traditions and prospects for educational
research. H. D. Meyer ve B. Rowan (Eds.). The New Institutionalism in Education iginde
(s. 33-50). Albany, NY: State University of New York Press.

Borg, C. ve Mayo, P. (2011). Gramsci ve (initeryen okul: Paradokslar ve olasiliklar. C. Borg, J.
Buttigieg ve P. Mayo (Eds.). Gramsci ve Egitim icinde (s. 129-158). istanbul: Kalkedon
Yayinlari

Bowles, S. (1976). Unequal education and reproduction of the social labour division. Roger
Dale, Geoff Esland and Madeline MacDonald (Ed.), Schooling And Capitalism: A
Sociological Reader iginde (s. 32-42). London: Routledge & Kegan Paul Ltd.

Bowles, S. ve Gintis, H. (2002). Schooling in capitalist america revisited. Sociology of Education,
75(1), 1-18.

Bourdieu, P. (2009). Sinirsiz somuru Gtopyasi/ neoliberalizmin 6zl4. Gulsim Akalin ve Ugur
Selcuk (Ed.). Neoliberal iktisadin Marksist Elestirisi. istanbul: Kalkedon Yayincilik, 23-31.

Boychuk, T. ve Dobbin, F. (1999). National employment systems and job autonomy: Why job
autonomy 1s high in the nordic countries and low In the United States, Canada, And
Australia. Organization Studies, 20(2), 257-291.

Bratton, J., Denham, D. vd. (2009). Capitalism and Classical Sociological Theory. Toronto:
Toronto University Press

Cammett, J. M. (1967). Antonio Gramsci and the origins of italian communism. Stanford:
Stanford University Press

Castoriadis, C. (1988). Political and social writings. Volume 2, 1955-1960: From the workers’
struggle against bureaucracy to revolution in the age of modern capitalism. Minneapolis:
University Of Minnesota Press.

Chamallas, M. (1994). Structuralist and Cultural Domination Theories Meet Title VII: Some
Contemporary Influences. Symposium: Visions of Equality: The Future of Title VII.
Michigan Law Review, 92(8). 2370-2409.

Chiu, M. M. ve Walker, A. (2007). Leadership for social justice in Hong Kong schools:
Addressing mechanisms of inequality. JEA, 45(6), 724-739.

Connolly, W. E. (2002). Identity and difference: Democratic negotiations of political paradox.
Minneapolis, MN: University of Minnesota Press

Connolly, W. E. (2004). The ethos of pluralization (4. Baski). Minneapolis, ME: University of
Minnesota Press

Courpasson, D. (2000). Managerial strategies of domination. Power in soft bureucracies.
Organization Studies, 21(1), 141-161.

635



636

Tahakkiim Metaforu: Tahakkiim Araglari Olarak Egitim Orgiitleri

Tuncer FIDAN

Dahrendorf, R. (1959). Class and class conflict in industrial society. Stanford, CA: Stanford
University Press

Devine, D. (2008). The exercise of power in children’s experience of school. Irish Educational
Studies, 19(1), 189-206.

Eagleton, T. (2011). ideoloji (Cev.: Muttalip Ozcan) (3. Baski). istanbul: Ayrinti Yayinlari

Ekholm, K., ve Friedman, J. (1982). " Capital" imperialism and exploitation in ancient world-
systems. Review (Fernand Braudel Center), 6(1), 87-109.

Emler, N., ve Reicher, S. (2005). Delinquency: Cause or consequence of social exclusion. D.
Abrams, D. A. Hogg ve J. M. Marques (Ed.), The social psychology of inclusion and
exclusion iginde (s. 211-241). New York, NY: Psychological Press.

Eskicumali, A. (2003). Egitim ve toplumsal degisme: Tilrkiye'nin degisim sirecinde egitimin
rolli, 1923-1946. Bogazici Universitesi EGitim Dergisi, 19(2).

Fidan, T. ve Oztiirk, i. (2015a). Perspectives and expectations of union member and non- union
member teachers on teacher unions [Sendika Uyesi olan ve sendika Uyesi olmayan
ogretmenlerin egitim sendikalarina bakisi ve beklentileri]. Egitim Bilimleri Arastirmalari
Dergisi - Journal of Educational Sciences Research, 5(2), 191-220.

Fidan, T., ve Oztiirk, i. (2015b). The relationship of the creativity of public and private school
teachers to their intrinsic motivation and the school climate for innovation. Procedia-
Social and Behavioral Sciences, 195, 905-914.

Foucault, M. (1982). The subject and power. Critical Inquiry, 8(4), 777-795.

Frijters, P. ve der Klaauw. (2006). Job search with nonparticipation. The Economic Journal,
116(508), 45-83.

Georges, A. ve Romme, L. (1999). Domination, self-determination and circular organizing.
Organization Studies, 20(5). 801-831.

Giddens, A. (1984). The constitution of society: Outline of the theory of structuration. Berkeley,
CA: University of California Press.

Giddens, A. (2008-a). Sosyoloji. istanbul: Kirmizi Yayinlari.
Giddens, A. (2008-b). Siyaset, sosyoloji ve toplumsal teori (3. Baski). istanbul: Metis Yayinlari
Giddens, A. (2009). Kapitalizm ve modern sosyal teori. istanbul: iletisim Yayinlari

Giroux, H. A. (1989). Schooling as a form of cultural politics: Toward a pedagogy of and for
difference. H. A. Giroux ve P. Mclaren (Ed.), Critical Pedagogy, the State, and Cultural
Struggle icinde (s. 125-151). New York, NY: State University of New York Press.

Giroux, H. A. (2001). Theory and resistance in education: Towards a pedagogy for the
opposition. Westport, CT: Greenwood Publishing Group, Inc.

Giroux, H. A. (2011). Antonio Gramsci’nin eserinde kiltir politikalarini ve radikal pedagojiyi
yeniden distinmek. C. Borg, J. Buttigieg ve P. Mayo (Ed.), Gramsci ve Egitim iginde (s.67-
102) . istanbul: Kalkedon Yayinlari.

Gramsci, A. (1992). Prison notebooks. vol 1. (Ed. J. A. Buttigieg). New York: Columbia University
Press.

Habermas, J. (2001). iletisimsel eylem kurami (Cev.:Mustafa Tiizel). istanbul: Kabalci Yayinevi.



Bartin Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi 6(2), s. 623-639, Haziran 2017

Bartin University Journal of Faculty of Education 6(2), p. 623-639, June 2017

Haug, W. F. (2003). Hegemonyal tek taraflilik: Batinin béliinmiisliigiinii Gramsci’nin hegemonya
kavramiyla diisiinme denemesi. (Cev.:Metin Toprak ve Bora Erdag). Kocaeli Universitesi,
Egemenlik Sorunu konulu I. Uluslararasi Felsefe Konferansinda sunulan bildiri.

Heywood, A. (1994). Political ideas and concepts. An introduction. London: The Macmillan
Press Ltd.

Hartog, J., ve Oosterbeek, H. (1988). Education, allocation and earnings in the Netherlands:
Overschooling?. Economics of Education Review, 7(2), 185-194.

Holohan, S. (2005). The search for justice in a media age: Reading Stephen Lawrence and
Louise Woodward. Burlington, VT: Ashgate Publishing Co.

llich, 1. (2009). Okulsuz toplum (2. Baski). istanbul: Oda Yayinlari.

Kalleberg, A. L. (2003). Flexible firms and labor market segmentation: Effects of workplace
restructuring on jobs and workers. Work and Occupations, 30(2). 154-177.

Kerckhoff, A. C. (1976). The status attainment process: socialization or allocation?. Social
Forces, 55(2), 368-381.

Leflaive, X. (1996). Organizations as structures of domination. Organization Studies, 17(1), 23-
47.

Lemke, T. (2001). ‘The birth of bio-politics’: Michel Foucault’s lecture at the collége de france
on neo-liberal governmentality. Economy and Society, 30(2). 190-207

Manders, D. W. (2007). The hegemony of common sense: Wisdom and mystification in
everyday life (2. Baski). New York: Peter Lang Publishing, Inc.

Marx, K. (1994). Selected writings. (Ed.: Lawrence H. Simon). Indianapolis: Hackett Publishing
Company, Inc.

Marx, K. ve Engels, F. (2004). The german ideology. (Ed. C. J. Arthur). London: International
Publishers Co.

Meyer, J. W. (1977). The effects of education as an institution. The American Journal of
Sociology, 83(1), 55-77.

McNeill, W. H. (2004). Diinya tarihi (Cev. A. Senel) (8. Baski). Ankara: imge Kitabevi Yayinlari.

Michels, R. (2009). Political parties: A sociological study of the oligarchical tendencies of
modern democracy. London: Transaction Publishers.

Miller, M. K. (2015). Electoral authoritarianism and human development. Comparative Political
Studies, 48(12), 1526-1562.

Mills, M., Blossfeld, H. P. vd. (2008). Converging divergences? An international comparison of
the impact of globalization on industrial relations and employment careers.
International Sociology, 23(4), 561-595.

Morgan, G. (1998). Yénetim ve érgiit teorilerinde metafor (Cev. G. Bulut). istanbul: Mess
Yayinlari.

O’Sullivan, N. (2000). Power, authority and legitimacy: a critique of postmodern political
thought. Noel O’Sullivan (Ed.), Political Theory in Transition iginde (s. 131-152). London:
Routledge.

Oztiirk Fidan, i. (2017). Kenya Egitim Sistemi: Amag, Yap! ve Siire¢ Bakimindan Tiirkiye ile
Karsilastirilmasi. Route Educational and Social Science Journal. 4(3), 1-19.

637



638

Tahakkiim Metaforu: Tahakkiim Araglari Olarak Egitim Orgiitleri

Tuncer FIDAN

Oztiirk, i. ve Balci, A. (2014). Milli egitim bakanhiginin 652 sayili kanun hitkmiinde kararname ile
yeniden yapilandirilmasina iliskin Ankara ili kamu ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
gorisleri [Views of the state primary school and secondary school principals in Ankara
province about the restructure of Ministry of National Education (By decree law No.
652)]. Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisi - Journal of Educational Sciences Research,
4(1), 213-241

Perrow, C. (1972). Complex organizations. Glenview, lll.: Scott, Foresman.

Polatcan, M., Oztiirk, i., vd. (2016). Ogretmen adaylarinin kamu personeli segme sinavina
(KPSS) iliskin gorusleri. Route Educational and Social Science Journal, 3(1), 126-138.

Poupeau, F. (2001). Reasons for domination, Bourdieu versus Habermas. The Sociological
Review, 49(S51), 69-87.

Ritzer, G. (1975). Professionalization, bureaucratization and rationalization: The views of Max
Weber. Social Forces, 53(4), 627-634.

Sanches, C., Perera, M. G. vd. (2012). Justice Judgements, School Failure and Adolescent
Deviant Behaviour. British Journal of Educational Psychology, 82, 606-621.

Schieman, S., & Plickert, G. (2008). How knowledge is power: Education and the sense of
control. Social Forces, 87(1), 153-183.

Searle, J. (1990). The storm over the university. The New York Review of Books, 6(12), 1990.

Sever, M., Soguksu, A. F., vd. (2016). What Does It Mean To Be a Student in Different Types of
High Schools in Turkey through the Eyes of Students?. Educational Sciences: Theory &
Practice, 16(1), 231-259.

Spring, J. (2010). Ozgiir egitim (3. Baski). istanbul: Ayrinti Yayinlari.
Tezcan, M. (1999). Egitim sosyolojisi. Ankara: Safak Matbaacilik Ltd. Sti.
Waller, W. (1932). The sociology of teaching. New York, NY: Russell & Russell.

Weber, M. (2003). The Protestant ethic and the spirit of capitalism (Translated by Talcott
Parsons). Mineola, NY: Dover Publications.

Weber, M. (2008). Biirokrasi ve otorite (2. Baski). Ankara: Adres Yayinlari

Willmott, H. (1993). Strength is ignorance; slavery is freedom: Managing culture in modern
organizations. Journal of Management Studies, 30(4), 515-552.

Yiiksel, S. (2003). Ogrencilerin 6gretme-6grenme siirecine yonelik direng davranislari. Uludag
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(1). 235-251.



Bartin Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi 6(2), s. 623-639, Haziran 2017

Bartin University Journal of Faculty of Education 6(2), p. 623-639, June 2017

SUMMARY

Organizations can be defined as instruments of shaping the world in line with the will of a
person or a group of person. However, they might become an instrument of domination and impose
certain relationship patterns determined by a small group of people upon large masses (Perrow, 1972,
p. 14). Intra-organizational domination relations were first systematically elaborated by Marx. According
to Marx (1994, cf. Giddens, 2009, p. 41-46) commercial organizations regard their employees as cost
factors and items equal to other capital expenditures. Existing economical system has been constructed
by dominance relations protecting the hegemony of capital owners. According to Marxist theoreticians
the existence of competitive multi-party system, autonomous pressure groups, free press and individual
freedoms guaranteed by constitutions does not change the fact that liberal democracies are dominated
by a phenomenon, dubbed bourgeois ideology (Marx and Engels, 2004, p. 64). Different from Marxists,
Weber describes the power relations in a society by using the concept of social act. According to Weber,
domination is a possibility of individuals or social groups’ obeying the imperatives. Domination may
either be legitimate or illegitimate (Bratton vd., 2009, p. 235).

Educational organizations are indispensible parts of current economical and social system. In
the most of the countries, educational organizations are integrated into state bureacracies. Therefore,
the domiantion structures in educational organizations could be discussed in two dimesions, as (1)
reproduction of existing social inequalities and domination relations through schooling and (2) the
structure of intra-organizational domination relations.

According to theoreticians of Marxist social theory, educational system is one of the ideological
devices of the state. By means of educational system, individuals internalize capitalist social functionig
and thus reproduction of the system can be ensured. Schools and the educational system are the most
appropriate and efficient institutions of transferring ideological aspects of capitalist social organization
to new generations (Bowles, 1976, p. 32; Tezcan, 1999, p. 22-23). Neo-Marxist approach, on the other
hand, claims that educational organizations could have independency to create social transformation to
some extent while reproducing prevailing culture and institutions. That educational organizations
function to protect domination structure in a society can be uttered as a common ground of both
approaches (Eskicumali, 2003).

Describing educational organizations as institutions merely sustain the function of legitimizing
social domination structures may lead to the denegation of intra-organizational domination structures.
To illustrate, according to Waller (1932, cf. Tezcan, 1999, p. 23) the generation gap between students
and teachers could turn into the source of conflict due to the authority of adults over children. Teachers
are also the members of the adult group and in the domineering position in the relationship with
students (Tezcan, 1999, p. 23).

Domination metaphor highlights the negative aspects of liberal theory tending to transform
political and organizational decision-making process into rational deliberation untarnished by the factors
such as power, violence and tragedy. In addition, domination metaphor constructs a theory for those
exploited. In this context, it can provide explanations for how intra-organizational asymmetric power
relations are maintained, how the contradictions between the ruler and ruled are masked, how
organizational values are shaped against marginal groups and how formal authority is exercised against
these groups (Morgan, 1998, s. 386-387). Beside these strengths, domination metaphor involves
weaknesses stemmed from its addressing social reality radically. There are criticisms that domination
metaphor radicalizes organizational life —notably in educational organizations- through putting forward
opposite moral and political justifications against citizenship and social common sense ideals (Searle,
1990). In conclusion, although domination structures are widespread in organizations, domination
metaphor is inadequate to portray social reality alone. Moreover, approaching educational
organizations as organizations solely functioning to legitimize social domination structures may lead to
ignorance of their capability of producing change and creativity.
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