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TEKNIK DIREKTORLERIN FUTBOLCULUK KARIYERLERI UZERINDEN
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Oz: Bu arastirma, Avrupa'nin 6nde gelen futbol liglerinden Ingiltere Premier Lig, Italya Serie A, Ispanya La
Liga, Almanya Bundesliga ve Fransa Ligue 1 ile birlikte Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig'de teknik direktdr
degisikliklerini etkileyen faktorleri farkli bir bakis agisiyla ele almaktadir. Arastirma, bu liglerdeki teknik
direktor degisimlerinin altinda yatan nedenleri ve bu faktorlerin her ligin kendine 6zgili dinamiklerini nasil
sekillendirdigini anlamak i¢in yeni bir perspektif sunmaktadir. Arastirmaya 192 teknik direktor belirlenen
smirlar igerisinde dahil edilmistir. Teknik direktér verileri Transfermarkt.com iizerinden almirken ¢ikan
sonuglara gore teknik direktorlerin futbolculuk kariyerlerinde forma giydikleri takim sayisi ile teknik direktor
olarak calistirdiklar: takim sayist incelenmis ve yapilan analiz sonuglarinda futbolculuk déneminde ¢ok sayida
takimda futbol oynayan teknik direktorlerin, hocalik dénemlerinde de yine istikrarsiz bir goriintii igerisinde
olarak cok sayida takimda gorev yaptig1 ortaya konulmustur. Liglere gore ayrim yapilmadan gergeklestirilen
sonuglarda bilimsel olarak anlamli bir farklilik ¢ikarken (r=,262, p<,01), iilkelere gore yapilan ayri ayri
incelemelerde ise halya (r=,357, p<,01) ve Fransa (r=379, p<,05) liglerinde anlamli bir iliski ortaya
konulmustur. Yapilan ¢alismadan ¢ikan sonuglar teknik direktdr tercihlerinde uzun vadeli hedefler igerisinde
bulunan futbol kuliibii yoneticileri igin referans olarak kabul edilebilecek bazi sonuglar verirken, ayni zamanda
bu yontem ile tercih edilebilecek teknik direktdrler ile saglanacak istikrarli tablolar finansal olarak da olumlu
sonuglar vermesi beklenmektedir.
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EXAMINATION OF CLUB STABILITY LEVELS OF TECHNICAL DIRECTORS
THROUGH THE FOOTBALL CAREER

Abstract: In this research, a different perspective has been taken on the factors affecting coaching changes in
the Turkey Super League, along with the top five leagues in Europe: the English Premier League, Italian Serie
A, Spanish La Liga, German Bundesliga, and French Ligue 1. 192 coaches were included in the study within
certain limits, and coach data was obtained from transfermarkt.com. The results revealed that coaches who
played for numerous teams during their playing careers also demonstrated an unstable pattern during their
coaching careers by working with multiple teams. While a significant difference was found in the overall results
without distinguishing between leagues (r = 0.262, p < 0.01), separate analyses were performed for each country,
and significant relationships were found in the Italian (r = 0.357, p < 0.01) and French (r = 0.379, p < 0.05)
leagues. The results of the study provide some references for football club managers with long-term goals in
their coach preferences, and it is also expected that stable tables that can be achieved with the coaches selected
using this method will provide positive financial results.
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GIRIS

Spor, bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimlerine katkida bulunurken, insanlarin farkl
kurallara gore birbirleriyle yarigmasini tesvik eder, heyecan verici deneyimler sunar ve bu
rekabetin bir sonucu olarak kisilerin kendilerini gelistirme istegi uyandirir (Araci, 2004). Basari
ise kimi alanlarda sporun olmazsa olmasi olarak goriiliirken heniiz 6grencilik doneminde olan
sporcularin sportif basari ile birlikte sosyal basar1 hedefi igerisinde de oldugu tespit edilmis,
ayni zamanda sporcu gelisimine sahip bireylerin de digerlerine gore daha yogun sekilde sosyal
basar1 gosterdigi ortaya konulmustur (Ontiirk ve ark., 2022). Sporun farkli tiirleri arasinda,
diinya genelinde milyonlarca kisi igin biiyiik bir heyecan kaynagi olan futbol, yilizyilin en
popiiler sporu olarak one ¢ikmaktadir (Duning ve ark., 2002). Son dénemde futbol, oyuncu
transferleri, altyap1 tesislerinin ingasi, stadyumlar, formalar, takim isim sponsorluklar1 gibi
alanlarda milyonlarca dolarin harcandig1 ve bu endiistrinin her gegen giin biliytidiigli bir sektor
haline gelmistir (Yavuz ve ark., 2023) ve gilinlimiizde milyonlarca insan1 biiyiileyen bir brang
olarak ve hala diinya genelinde en biiylik oyuncu ve izleyici kitlesine sahiptir (Hiinerli, 2011).
Ayrica futbolun tiim diinyada biiyiik ilgi goren ve en fazla taraftara sahip olan popiiler bir spor
dal1 haline geldigi goriilmektedir (Akgeyik, 2018).

Futbol diinyasinda basartya ulasmak, sadece saha icinde degil, saha disinda da ciddi bir rekabet
ve baskiyla kars1 karsiya olan bir hedef haline gelmistir. Bu rekabet ortami, futbol yonetimini,
oyuncular1 ve teknik direktorleri daha yiiksek beklentilerle ve siirekli bir performans baskisi
altinda ¢alismaya zorlamistir. Bu baglamda, futbolun basar1 odakli yapisi, bu spor dalinin hem
rekabetini artirmis hem de futbolun paydaslarin1 daha fazla baski altina almistir. Bu durum,
futbolun hem heyecanini artirirken hem de yonetim ve oyunun i¢ dinamiklerini degistirmistir
(Egesoy, 2010). Sporu futbol dzelinde degerlendirdigimizde diinyada yaklasik 4 milyar insan
tarafindan takip edildigi 6n goriilen futbol bransini, diger spor branslarindan ayiran en temel
noktalar ise ¢ok daha genis alanlarda oynaniyor olmasiyla beraber, yine ¢ok sayida sporcu ile
karsilagsmalarin gergeklesiyor olmasi futbolu diger spor branglarinin biiyiik boliimiinden
ayrilmaktadir (Koklii ve ark., 2009).

Teknik direktdr tanimini literatiirde inceledigimizde teknik direktor bilimin 1s1ginda gerekli
bilgileri ortaya c¢ikaran, takimlarin basarist i¢in bu bilgileri kullanan stratejiler belirleyerek
sahada sporcular iizerinde bunu uygulayabilen kisi olarak belirtilmektedir (Bensiz, 2016; Afyon
ve Isikdemir, 2013).

Modern spor anlaminda teknik direktoriin takimi incelendiginde ise, teknik direktor
sporculariin saha i¢i performanslarini optimal seviyeye ¢ikarabilen, sporculart hem fiziksel
hem de zihinsel olarak kapasitelerini ortaya koymalarina destek saglayan kisidir (Erdem, 2005).
Futbolda teknik direktoriin sorumluluklart gorev yaptiklar takimlara ligde daha fazla galibiyet
almasi saglamak ve futbolculara da takimlarimi yiiksek siralarda tutmalarini saglayacak
egitimi ve rehberligi vermektir (Koning, 2003). Bir takimin, ne kadar yetenekli olursa olsun
basariya ulagsmasi teknik ve taktiksel gelisimle miimkiin olabilmektedir ve bu noktada da teknik
direktdre dnemli gorevler diismektedir (Ozsoy ve Bayarslan, 2023).

Futbol takimlarinin basarili ya da basarisiz olmalarinda, kuliip yonetimi, futbolcular, medya ve
taraftarlar gibi etkenlerin yani1 sira teknik direktorlerin de biiylik bir etkisi oldugu
diistiniilmektedir (Girak ve Dogan, 2022). Bu denli yiiksek bir takipgisi olan futbolda teknik
direktorler de biiyiik 6nem arz ederken, yliksek baski altinda kalabilen teknik direktorlerin baski
neticesinde olusan bir basarisizlik durumunda da teknik direktorler ya istifaya zorlanmakta ya
da gorevlerine son verilmektedir (Egesoy, 2010). Teknik direktorlerin yonetimler tarafindan
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gorevden alimmasi ya da kendilerinin gorevlerinden ayrilmalari ¢ogunlukla anlik gelisen
durumlardan cok, bir siire¢ icerisinde olusan sportif performanslarin etkisiyle meydana
gelmektedir (Barros ve ark., 2009).

Teknik direktorlerin istikrarli bir sekilde kuliiplerde kalmasi ve basari elde etmeleri kuliiplerin
finansal ve spor diinyasindaki prestijini artirabilir. Bu nedenle, kullip yoneticileri teknik
direktorlerin uzun vadeli basar1 potansiyelini degerlendirmeleri agisindan; teknik direktorlerin
futbolculuk kariyerlerinin teknik direktorliik kariyerlerinin istikrar1 {izerindeki etkisini
incelemeyi amaglayan bu arastirma, futbol endiistrisine 151k tutacaktir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada retrospektif tarama modeli ve iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar
(2010) iliskisel tarama modelini gegmiste ya da mevcut dénemde var olan bir durumu ortaya
¢ikarmay1 amaglayan bir ¢aligma olarak tanimlamaktadir.

Arastirma Grubu

Bu calismada Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi, Italya Serie A, Ispanya La Liga, Almanya
Bundesliga, Fransa Ligue 1 ve Ingiltere Premier Lig tarihinde hem futbolculuk hem de teknik
direktorliik kariyerlerinde 50 magin lizerinde gorev yapmis teknik direktorler incelenmistir.

Bu aragtirma sirasinda, teknik direktorliik kariyerlerinde yonettikleri mag sayist ile futbolculuk
donemlerinde katildiklari mag sayilari arasinda bir oranti kurulmus ve bu oran 0.50 ile 1.50
arasinda degisen 191 teknik direktor iizerinde ¢alisilmistir. Bu teknik direktdrler; Ingiltere,
Italya, Ispanya, Fransa, Almanya ve Tiirkiye'nin en iist seviye futbol liglerinde gorev
yapmuslardir. Bu g¢alismada, Avrupa'nin en biiyiik futbol liglerinden olan Ingiltere'den 6,
Italya'dan 57, Ispanya'dan 40, Fransa'dan 37 ve Almanya'dan 38 teknik direktdr verileri
incelenirken, aym1 zamanda Tiirkiye'den de 13 teknik direktor calisma ornekleminde
bulunmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin amaci dogrultusunda uluslararas: liglerin verilerini kayit altinda tutmakta olan
transfermarkt.com web sitesi lizerinden teknik direktorlerin hem teknik direktor hem de
futbolculuk dénemlerinde olan maglart kaydedilmis ve gorev yaptiklari takimlarin sayisi
kayitlara gegirilmistir. Yayn etiginde ise Okan Universitesi Etik Kurulu’nun 22/02/2023 tarihli
toplantisinda, 163/19 sayili karari ile ¢alismanin etik agidan uygunluguna karar verilmistir.

Verilerin Analizi
Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler IBM SPSS statistics 23 programu ile analiz edilmistir.
Verilerin analizlerinde tanimlayinca istatistik ve pearson korelasyon analizi uygulanmistir.

BULGULAR

Arastirma siirecinde belirli parametreler kullanilarak 191 teknik direktoriin tespit edildigi
belirtilmistir. Bu teknik direktorler, Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa, Almanya ve Tiirkiye'nin
en iist seviye futbol liglerinde gorev yapmislardir. Ayn1 zamanda, futbolculuk dénemlerinde
calistiklar1 kuliip sayis1 ile teknik direktorliikk donemlerinde calistiklar: kuliip sayis1 arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi yontemi kullanilmistir. Calisma
dahilinde yer alan Avrupa’nin en biiyiik futbol liglerinden 5’i olan Ingiltere’den 6, Italya’dan
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57, ispanya’dan 40, Fransa’dan 37, Almanya’dan 38 teknik direktdr arastirmada yer alirken,
Tiirkiye’den de 13 teknik direktdr ¢alisma Ornekleminde bulunmaktadir. Gergeklestirilen
Pearson Korelasyon Analizi bulgular1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Teknik direktorlerin kariyerlerinde ¢alistiklar: kuliip sayisi ile futbolculuk dénemlerinde gorev yaptiklari
takim sayisi arasindaki iligki

Teknik Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Degiskenler Direktor Direktor Mag¢ Kuliip
Mac Sayisi Kuliip Sayis1 Sayisi Sayisi
Teknik Direktor Mag Sayisi ,520** ,794** ,300**
Teknik Direktor Kuliip Sayis1 ,520%* ,390%* ,262%*
Futbolculuk Mag Sayis1 ,194** ,390** ,273**
Futbolculuk Kuliip Sayis1 ,300** ,262** 273**

**p<,001, *p<,05

Tablo 1°de gerceklesen analiz sonuglarina gore teknik direktorlerin kuliip sayist ile futbolculuk
doneminde gorev yaptiklari takim sayisi arasinda dogru orantili, yliksek anlamli iligki
cikmaktadir (r=,262, p<,01). Tablo 1’de ortaya ¢ikan analiz sonuglar1 6 ligin tamamini
kapsarken, arastirmada ayni zamanda ligler ayr1 ayri da degerlendirilmis ve sonuglar
incelenmistir. Tablo 1; teknik direktorlerin futbolculuk kariyerlerinde gorev aldiklari takim
sayist arttikca, teknik direktorliik kariyerlerinde de gorev aldiklari kuliip sayisinin artma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Yani, daha fazla futbolculuk deneyimi olan teknik
direktorler, genellikle daha fazla kuliipte teknik direktorlilk yapma egilimindedir. Ayrica,
aragtirma 6 farkli ligin tamamini kapsadigi i¢in sonuclar olduk¢a genis bir perspektif
sunmaktadir. Bu sonuglar, farkli liglerdeki teknik direktorler arasindaki iligkiyi de ele alarak,
futbol diinyasindaki bu dinamigi daha kapsamli bir sekilde agiklamaktadir. Sonug¢ olarak, bu
analiz sonuglarti, teknik direktorlerin futbolculuk kariyerlerinin teknik direktorliik kariyerlerine
etkisini anlamamiza yardimeci olurken, farkli liglerdeki farkli deneyimlerin de bu iligskiye
etkisini gozler 6niine sermektedir.

Italya Serie A arastirma kapsamina giren 57 teknik direktdriin ¢alistiklar1 kuliip sayisi ile teknik
direktorliilk donemlerinde ¢alistiklart kuliip sayisi arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson
Korelasyon Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. italya Serie A’da gorev yapan teknik direktérlerin kariyerlerinde ¢alistiklar: kuliip sayisi ile futbolculuk
donemlerinde gorev yaptiklar takim sayisi arasindaki iliski

Teknik

Degiskenler . . Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Direktor . . .
Mac Savist Direktor Mag Kuliip
ag Says Kuliip Sayis1 Sayisi Sayisi
Teknik Direktor Mac¢ Sayisi ,621** ,808** ,400**
Teknik Direktor Kuliip Sayis ,621** ,488** ,357**
Futbolculuk Mag¢ Sayis1 ,808** ,488** ,266**
Futbolculuk Kuliip Sayisi ,400** ,357** ,266**

**p<,01, *p<,05

Tablo 2’de gerceklesen analiz sonuglarina gore Italya Serie A’da teknik direktdrlerin kuliip
sayis1 ile futbolculuk doneminde gorev yaptiklar: takim sayisi arasinda dogru orantili, yiliksek
anlaml iliski ¢tkmaktadir (r=,357, p<,01). Bu bulgular, italya Serie A'daki teknik direktdrlerin
genellikle futbolculuk Kariyerlerinde gorev aldiklar1 takim sayisinin artmasiyla teknik
direktorliik kariyerlerinde de daha fazla kuliipte gorev aldiklarimi gostermektedir. Yani, daha
genis bir futbolculuk deneyimine sahip olan teknik direktorler, cogunlukla daha fazla kuliipte
teknik direktorliik yapma egilimindedirler.
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Ispanya La Liga’da arastirma kapsamina giren 40 teknik direktdriin calistiklar kuliip sayst ile
teknik direktorliik donemlerinde calistiklar1 kullip sayis1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
Pearson Korelasyon Analizi kullaniimistir. Elde edilen bulgular Tablo 3°te gosterilmistir.

Tablo 3. Ispanya La Liga’da gérev yapan teknik direktdrlerin kariyerlerinde ¢alistiklar: kuliip sayist ile futbolculuk
donemlerinde gorev yaptiklar takim sayisi arasindaki iliski

Teknik

Degiskenler . . Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Direktor . .. ..
Mac S Direktor Mag Kuliip
ag Sayist Kuliip Sayis1 Sayisi Sayisi

Teknik Direktor Mag Sayisi ,151 [ 723** -,034
Teknik Direktor Kuliip Sayis1 ,151 ,149 ,065
Futbolculuk Mag Sayisi ,(23%* ,149 -,0,01**
Futbolculuk Kuliip Sayisi -,034 ,065 -,0,01

**p<,01, *p<,05

Tablo 3’te gergeklesen analiz sonuglarina gore Ispanya La Liga’da’da teknik direktdrlerin kuliip
sayist ile futbolculuk doneminde goérev yaptiklari takim sayisi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski ¢ikmamaktadir (r=,065, p>,05). Yani, Ispanya La Liga'daki teknik
direktorlerin futbolculuk dénemi ve teknik direktorliik kariyerleri arasinda belirgin bir iliski
goriilmemektedir. Bu sonuglar, Ispanya La Liga'daki teknik direktdrlerin kariyerlerinin
futbolculuk dénemleriyle dogrudan baglantili olmadigini gostermektedir.

Ingiltere Premier Lig’de arastirma kapsamina giren 6 teknik direktdriin ¢alistiklar: kuliip sayist
ile teknik direktorliilk donemlerinde ¢alistiklar: kuliip sayisi arasindaki iliskiyi belirlenmis ve
elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. ingiltere Premier Lig’de gorev yapan teknik direktorlerin Kariyerlerinde galistiklari kuliip sayisi ile
futbolculuk dénemlerinde gorev yaptiklari takim sayisi arasindaki iligki

Degiskenler Teknik Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Direktor . .. ..
Mac S Direktor Mag Kuliip
ag Sayist Kuliip Sayisi Sayisi Sayisi
Teknik Direktor Mag Sayisi -,012 ,781 -,169
Teknik Direktér Kuliip Sayis1 -,012 ,192 ,294
Futbolculuk Mag¢ Sayis1 , 781 ,192 ,108
Futbolculuk Kuliip Sayisi -,169 ,294 ,108

**p<,01, *p<,05

Tablo 4’te gerceklesen analiz sonuglarina gore Ingiltere Premier Lig’de teknik direktdrlerin
kuliip says1 ile futbolculuk déneminde goérev yaptiklari takim sayis1 arasinda bilimsel olarak
anlamli bir iliski ¢ikmamaktadir (r=,294, p>,05). Yani, Ingiltere Premier Lig'deki teknik
direktorlerin futbolculuk donemi ve teknik direktorliik kariyerleri arasinda belirgin bir iliski
tespit edilmemistir. Bu bulgular, Ingiltere Premier Lig'deki teknik direktdrlerin kariyerlerinin
futbolculuk donemleriyle dogrudan baglantili olmadigini gostermektedir. Teknik direktor
secimlerinin farkl faktorlere dayandigi ve futbolculuk deneyimi ile teknik direktorliik basarisi
arasinda herhangi bir kesin iligskinin olmadig: diistiniilebilir. Bu tiir analizler, futbol kuliiplerinin
teknik direktor secimleri ve degerlendirmeleri konusunda daha genis bir perspektif sunabilir.
Fransa Lig 1’de arastirma kapsamina giren 37 teknik direktoriin ¢alistiklar: kuliip sayist ile
teknik direktorliik donemlerinde calistiklart kuliip sayisi arasindaki iliskiyi belirlemek icin
Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir.
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Tablo 5. Fransa Lig’de gorev yapan teknik direktorlerin kariyerlerinde galistiklar1 kuliip sayist ile futbolculuk
donemlerinde gdrev yaptiklar takim sayisi arasindaki iliski

Degiskenler 'Ijeknl!‘< Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Direktor . " ..
Mac Sayist Direktor Mag Kuliip
Kuliip Sayis1 Sayisi Sayisi
Teknik Direktor Mag Sayisi ,112%* ,814%* ,159
Teknik Direktor Kuliip Sayis1 (12*%* ,549** ,379*
Futbolculuk Mag Sayis1 ,814%* ,549%* ,286
Futbolculuk Kuliip Sayis1 ,159 ,379* ,286

**p<,01, *p<,05

Tablo 5’te gergeklesen analiz sonuglarina gore Fransa Lig 1’de teknik direktorlerin kuliip sayisi
ile futbolculuk doneminde gorev yaptiklari takim sayis1 arasinda dogru orantili, anlamlr iligki
¢ikmaktadir (r=,379, p<,05). Bu bulgular, Fransa Lig 1'deki teknik direktorlerin futbolculuk
kariyerlerinde gorev aldiklar1 takim sayisinin arttik¢a, teknik direktorliik kariyerlerinde de daha
fazla kuliipte gorev alma egiliminde olduklarin1 gostermektedir. Yani, daha fazla futbolculuk
deneyimi olan teknik direktorler, genellikle daha fazla kuliipte teknik direktorliik yapma
egilimindedirler. Bu sonuclar, Fransa Lig 1'deki teknik direktorlerin kariyerlerinin futbolculuk
deneyimleri ile yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu iligki, teknik direktor
secimlerinin futbolculuk ge¢misi ve deneyimi temelinde yapildigin1 ve bu faktorlerin teknik
direktorliik basarisina etki ettigini diisiindiirebilir. Bu tiir analizler, futbol kuliiplerinin teknik
direktor secimlerini ve kariyerlerini daha iyi anlamalarina yardimci olabilir.

Almanya Bundesliga’da arastirma kapsamina giren 38 teknik direktoriin ¢alistiklari kuliip
sayist ile teknik direktorliikk donemlerinde ¢alistiklar kuliip sayist arasindaki iliskiyi belirlemek
icin Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Almanya Bundesliga’da gérev yapan teknik direktorlerin kariyerlerinde ¢alistiklar1 kuliip sayis1 ile
futbolculuk dénemlerinde gorev yaptiklari takim sayisi arasindaki iligki

Degiskenler Teknik Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Direktor . . .
Mac S Direktor Mag Kuliip
ag Sayist Kuliip Sayisi Sayisi Sayisi
Teknik Direktor Mag Sayisi ,505** ,840** ,405
Teknik Direktér Kuliip Sayis1 ,505** ,A435** ,260
Futbolculuk Mag¢ Sayis1 ,840** ,435** A22%*
Futbolculuk Kuliip Sayis1 ,405* ,260 A22%*

**p<,01, *p<,05

Tablo 6°’de gerceklesen analiz sonuglarina gére Almanya Bundesliga’da teknik direktorlerin
kuliip sayist ile futbolculuk doneminde gorev yaptiklar: takim sayis1 arasinda dogru orantili,
ancak istatistiki olarak anlamli olmayan iligki ¢ikmaktadir (r=,260, p>,05). Almanya
Bundesliga'daki teknik direktorlerin futbolculuk donemlerindeki takim ge¢misleri ile teknik
direktorliik kariyerleri arasinda dogrusal bir iliski gozlemlense de bu iliskinin rasgele veya
tesadiifi olabilecegini belirtir. Bu nedenle, kuliip yoneticilerinin teknik direktor secimlerini
yaparken sadece bu iki degisken arasindaki iliskiyi g6z 6niinde bulundurmamalar1 ve daha fazla
faktorli degerlendirmeleri gerektigini diigiindiirebilir.

Tiirkiye Siiper Lig’de arastirma kapsamina giren 13 teknik direktoriin ¢alistiklar: kuliip sayist

ile teknik direktorliik donemlerinde ¢alistiklar1 kuliip sayisi arasindaki iliskiyi belirlemek igin
Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de gdsterilmistir.
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Tablo 7. Tirkiye Siiper Lig’de gorev yapan teknik direktorlerin kariyerlerinde ¢alistiklari kuliip sayisi ile
futbolculuk dénemlerinde gérev yaptiklar: takim sayisi arasindaki iliski

Degiskenler 'Ijeknl!‘< Teknik Futbolculuk Futbolculuk
Direktor . " ..
Mac Sayist Direktor Mag Kuliip
Kuliip Sayis1 Sayisi Sayisi
Teknik Direktor Mag¢ Sayisi ,136%* ,881%* ,250
Teknik Direktor Kuliip Sayis1 ,136%* (21** 415
Futbolculuk Mag Sayisi ,881%* ,821%* ,129
Futbolculuk Kuliip Sayis1 ,250 415 ,129

**p<,01, *p<,05

Tablo 7’de gergeklesen analiz sonuglarina gore Tiirkiye Siiper Lig’de teknik direktdrlerin kuliip
sayist ile futbolculuk doneminde gorev yaptiklari takim sayisi arasinda dogru orantili, ancak
istatistiki olarak anlamli olmayan iliski ¢ikmaktadir (r=,250, p>,05). Bu bulgu, Tiirkiye Siiper
Lig'indeki teknik direktorlerin kuliip sayisi ile futbolculuk déneminde goérev yaptiklari takim
sayist arasinda dogrusal bir iligkinin oldugunu, yani artan bir faktoriin digerini artirdigini
gostermektedir. Ancak, bu iliskinin istatistiki olarak anlamli olmadigini belirtmek, istatistiksel
olarak bu iki degisken arasinda gii¢lii veya anlamli bir baglantinin olmadigin1 géstermektedir.
Yani, teknik direktorlerin futbolculuk ge¢misi ve yonettikleri kuliipler arasinda belirgin bir
iliski veya korelasyon bulunmuyor demektir.

Bu tiir bir bulgu, futbol diinyasinda teknik direktdrlerin kariyerlerini ve kuliiplerle iliskilerini
anlamaya c¢alisan aragtirmacilar i¢in Onem tasimaktadir. Bu sonuglar, teknik direktor
atamalarinin veya kuliip performansinin degerlendirilmesinde sadece futbolculuk gecmisi
iizerinden bir karar verilemeyecegini gostermektedir. Istatistiksel olarak anlamli olmayan bir
iligki, teknik direktor se¢imlerinin daha karmasik faktorlere dayandigini ve daha fazla analiz
gerektigini one stirmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada teknik direktor istikrarsizliklarma farkli bir bakis acisi ile bakilmaya
calistlmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda iilkelere gore istikrar degerlerinde farkliliklar ortaya
cikarken bir biitiin olarak gerceklestirilen analiz sonuglarinda ise, futbolculuk déonemlerinde
kuliip degistirme sayisinda istikrarsizlik igerisinde olan teknik direktorlerin, hocalik
donemlerinde de ayni ¢izgide devam ettigi goriilmiistiir. Bu da teknik direktor tercihlerinde spor
yoneticilerine referans olarak kabul edebilecekleri bazi sonuglar vermektedir. Bu dogrultuda
uzun vadeli planlama icerisinde olmay1 hedefleyen futbol kuliipleri, kendilerinde kisa siireli
caligmak istemeyecekleri teknik direktdr arayisina girdiklerinde, bu teknik direktorlerin
futbolculuk kariyerlerine de bakmalar1 6nem arz edebilecektir. Yine arastirma dogrultusunda
goriildiigii lizere teknik direktdr ayriliklarinda spor kuliibii yoneticilerinin  bireysel
kararlarindan ziyade, literatiirde belirtilenlerin de aksine teknik direktorlerin kendi kararlarinin
ya da aligkanliklariin da 6ne ¢ikabilecegi tespit edilmistir. Bu dogrultuda yapilacak hamlelerin
kuliiplerin kendilerine gore dogru bir teknik direktor bulmalarini kolaylastirabilecekken, ayni
zamanda da teknik direktorlerin kendilerine uygun kuliip bulmalarinda da yine dogru adimlar
saglayacaktir. Aragtirma sonuglarinda liglere goére sonug farkliliklar1 da ortaya ¢ikmasi ayni
zamanda futbola olan bakis acist ile ilgili de yine bir bakis agis1 sunabilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirma sonuglari ile birlikte teknik direktdr tercihlerinde kuliiplerin sadece
teknik direktorlerin gecmis oyun stratejilerine ya da saha igerisinde olan tercihlerinde olan
uyumluluklarina bakarken, ayni zamanda daha da ge¢mis donemlere giderek futbolculuk
donemlerinden de bazi c¢ikarimlar yapmasinin faydali olabilecegi sonucuna varilmistir.
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Arastirma sirasinda ¢ikan sonuglar dogrultusunda gercgeklestirilecek teknik direktor hamleleri
basli basina yeterli olmasi miimkiin gériilmemektedir. Bu nedenle kuliipler parametrelerden
sadece biri olarak ¢alisma sonuglarin1 dikkate alabilecekken, bundan sonrasinda yapilabilecek
yeni aragtirmalarda Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa, Almanya ve Tiirkiye’ye ek olarak yeni
iilkelerin de arastirmaya dahil edilmesi Onerilmektedir. Ayn1 zamanda yeni arastirmalarda
orneklem igerisinde yer alan teknik direktorler ile miilakat yontemi ile bir arastirma
gergeklestirilerek yeni ¢ikarimlar ortaya konulabilecektir.

Ilgili literatiirde de gdrevden zamansiz alinmalar ¢ogunlukla teknik direktorlerin hedeflerine
ulagsmasini engelleyebileceginin dnemi vurgulanmistir. Teknik direktorlerin gorevden alinma
ya da ayrilma siiregleriyle ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; Gonzalez ve ark., (2011),
sezona girilirken yapilan planlama hatalarinin ve rakiplere gore zay1f kalan kadrolarin kurulmus
olmasinin yoneticilerin teknik direktor degistirmelerine neden oldugunu belirtmistir. Bryson ve
arkadaslar1 (2017), 3 iilkenin karsilastirilmasini iceren ¢alismalarinda, italya ile Ispanya’da
gorev yapan teknik direktorlerin, Almanya’da gorev yapan teknik direktorlerden daha fazla
oldugunu tespit etmisler ve bunun takimlarin kurumsal yapilarinin dogru bir sekilde
yonetilmemesinden kaynakli oldugunu vurgulamislardir. Berman ve arkadaslarinin (2002)
aragtirmasina gore bu istikrarsizlik donem donem kimi takimlarda basar1 getirse bile Bantel ve
Jackson’e (1998) gore ise kimi zaman ¢ok sik degisen teknik direktdrler, oyun kurallart ve bu
gibi kritik degisiklikler takimlarda basarisizlik getirebilmektedir. Lago-Penas (2011)
aragtirmasinda teknik direktdr degisikliklerinin gerceklesmesi ile birlikte ortaya ¢ikan
futbolculardaki sok etkisinin performansa olumlu etkisi oldugunu belirtmistir. Van Ours ve
ark., (2016) Almanya ve Hollanda takimlarinin sezon igerisinde yaptiklar1 teknik direktor
degisikliklerinin takimlarda olumlu etki yapmadigini ortaya koyarken De Paola ve ark., (2012)
ise, benzer arastirmayi Italya’da gerceklestirmis ve sonucunda da degisikliklerin istatistiksel
olarak dnemli etkiler ortaya koymadigini belirtmislerdir.

Bu arastirmada takimlarda gerceklesen teknik direktdr degisikliklerine farkli bir agidan
bakilarak teknik direktorlerin futbolculuk dénemlerinde olan istikrarsiz kariyer goriintiileri ile
teknik direktorliik kariyerleri arasinda iliski olup olmadig incelenmistir. Alan yazinda teknik
direktor degisikliklerinin, takimin seyrinde keskin degisikliklere neden oldugu
gozlemlenmektedir (Giindiiz ve Kayhan, 2017). Yasadigimiz ¢agda oldukca 6nem tasiyan
futbol (Bakir ve ark., 2021), diger endiistrilerden farkli olarak siirdiiriilebilir rekabetgi dengeyi
korumanin énemini vurgulamaktadir. Kuliip performansi, puan tablosunda agik¢a goriilen kisa,
orta ve uzun vadeli bir degerlendirmeye tabi tutulur. Bu, teknik direktorlerin performanslarinin
kolayca Ol¢lilmesini ve elestirilmesini saglamakta ve 6nem tagimaktadir (Esen ve ark., 2019).
Bir teknik direktoriin futbolculuk kariyeri ile teknik direktorliikk kariyeri arasindaki iligki,
kuliipler i¢in dogru teknik direktdr se¢imlerinin nasil yapilacagma dair 6nemli bilgiler
sunmaktadir. Teknik direktoriin gegmis performansi, kuliip basarisi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olabilir. Bu nedenle, kuliip yonetimleri gelecekteki teknik direktoér atamalarini daha
bilingli bir sekilde yapabilirler. Sonug olarak, teknik direktor se¢imi ve performansinin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in ge¢mis futbolculuk deneyimlerine odaklanmanin 6nemli oldugu sonucuna
varilmistir. Bu, futbol kuliiplerinin daha bilingli kararlar almasina ve basarilarin1 artirmasina
yardimci olabilir.
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