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TiCARET YAPMANIN ONUNDE ENGELLER VE KASTAMONU
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Ozet:

GunUmuzde girisimcilik ekonomi agisindan en 6nemli Giretim faktori haline gelmistir. Diger Gretim
faktorlerini bir araya getirip tGretime yonlendiren girisimciler ekonomik kalkinma ve blyime agisindan
bliyik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle kalkinmasini hizla gerceklestirmek isteyen Kastamonu icin
girisimcilerin desteklenmesi gereklidir. Fakat girisimciler ticaret yaparken pek c¢ok engelle
karsilasmaktadir. Bu calismada Kastamonu’da girisimcilerin karsilastiklari zorluklarin arastiriimasi
amaclanmistir. Finansa ulasma zorluklari, yetersiz egitimli isglici, Kamu sagligi problemleri ve
Ulastirma sistemi yetersizlikleri temel sorunlar olarak ortaya ¢ikmistir. Calismanin sonunda Kastamonu
ticaret hayatinin gelismesi icin ¢6ziim Onerileri ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kastamonu Ekonomisi,

JEL Kodu: L26, L21, M21

DIFFICULTIES TO DOING BUSINESS IN KASTAMONU

Abstract:

Nowadays, Entrepreneurship becomes the most important production factor for economy.
Entrepreneurs who gather other production factors to produce goods and services are very important
for both economic development and growth. Because of this reason it is needed to support
entrepreneurs in Kastamonu which wants to be developed rapidly. However entrepreneurs meet with
many difficulties while doing business. In this study | aim to search difficulties through doing business
in Kastamonu. Access to financing, Poorness in public health, inadequate educated work force and
inadequate transportation system are revealed as main problems. At the end of the study proposals
to develop Kastamonu business are given.
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GIRIS

Ekonomik gelismeyi saglayan en dnemli etmenlerden birinin girisimcilik oldugu genel kabul gérmektedir.
Kalkinma ve biiylime gibi ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in girisimcilerin desteklenmesi, girisimcilerin
de etkin iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi gerekmektedir. Sinirlt dogal kaynaklara sahip olmalarina ragmen
basarili bigimde ig kuran ve yiiriiten girisimcilere sahip olduklari i¢in ekonomik amaglarini gergeklestiren iilkelere
rastlanmaktadir. Girisimciler kurduklari isi yiritirken hem riske katlanmakta hem de zorluklara gogiis
germektedir. Girisimcilerin 6niinde 6nemli zorluklar ve engeller bulunmaktadir. Girisimcilerin karsilagtiklart
zorluklari minimize etmek, islerini kolaylastirmak ve desteklemek ekonomik amaglarini gergeklestirmek isteyen
tilkeler i¢in 6nem tagimaktadir.

Sosyo-ekonomik gelismislik agisindan Tiirkiye, 81 il arasinda ortalamanin biraz altinda yer almaktadir.
Gelisme ve kalkinma agisindan Kastamonu’nun hedeflerine ulastigini sdylemek kolay degildir. Kastamonu il
merkezinde yogun bigimde kamu kurumlarina ait yatirimlarin bulundugu gézlenmektedir. Bu agidan Kastamonu
sakinlerinin girisimcilik yapilarinin ortaya g¢ikarilmasi, girisimcilerin is kurarken ve yiiriitiirken karsilastiklar:
zorluklarin belirlenerek ¢6ziim yollarinin arastirilmasi gereklilik arz etmektedir. Caligma, Kastamonu is
adamlarinin ticaret yaparken karsilastiklart zorluklarin belirlenmesi bakimindan literatiirde ilktir. Ileride bu
caligmalarin benzeri TR82 ve Karadeniz bolgesi illerinde uygulanarak genisletilebilir ve bolge kalkinmasina fayda
saglayabilir.

1.GIRISIMCI, GIRISIMCILIiK TANIMLARI

Girisimciligin literatiirde g¢esitli tanimlari bulunmaktadir. Kii¢iik (2015:29), girisimciligi “bir isletmenin
kurulmasi, yonetsel siireglerin isletilmesi, iiretim ve pazarlamaya yonelik tiim risklerin iistlenilmesi gibi bir igin
kurulmasi ve yiiriitiilmesine iliskin faaliyetler biitiinii” olarak tanimlamaktadir. Ayrica “degisik tiretim faktdrlerini
bir araya getirip risk alan ve bu riskin sonuglarina katlanan kisi” veya “isi soyut halden alip somut hale donistiiriip
gerceklestiren kisi” olarak da tanimlanabilir (Top, 2006:5). Yildirim vd (2011:190) ise girisimciyi “kar ve riski
dengeleyerek yeni disiinceler gelistiren ve bu diisiinceleri uygulama yetenegine, giicline sahip kisi ve kuruluslar”
olarak tanimlamaktadir. Literatiirde girisimcilige ait pek ¢ok tanima rastlanabilir (Top, 2006). Girisimcilik tilke
veya bolge ekonomisine ¢ok dnemli pozitif katkilar saglamakta ve diger kisilere istihdam imkan1 saglamaktadir
(Top vd, 2012:935). Bu nedenle cesitli iilkeler gengleri, bir kariyer alternatifi olarak girisimciligi segmeleri
konusunda tesvik etmeye, girisimcilik egitimi vermeye yonelmektedir (Akin ve Demirel, 2015:16). Girisimcilik
egitimi ve tegviklere ragmen zorluk ve risklerden dolayi bireyleri girisimcilige yoneltmek kolay degildir.

2. TICARET YAPMA ENGELLERI

Girisimcilik diinyanin en zor mesleklerinden biridir. Bir girisimcinin basarili olabilmesi igin ¢aliganlar,
yoneticiler, rakipler, tedarikgiler, devlet kurumlari ve diger ¢evre unsurlari ile basarili bigimde iletisim
kurabilmesine, zorluklardan yilmamasina baghdir. Girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar piyasaya giris yapmadan
once karsilagilan ve piyasaya giris yaptiktan sonra karsilasilan zorluklar olmak iizere ikiye ayrilabilir.

Piyasaya giris yapmadan 6nce girisimcilerin karsilastiklar1 engeller literatiirde piyasaya giris engelleri
olarak yer almaktadir. Giris engelleri kavramini iktisat literatiiriine Clark, Schumpeter ve Bain kazandirmigtir
(Turkkan, 2001:264). Giris engellerini Bain, endiistride yerlesik firmalara kiyasla endiistriye yeni girecek
potansiyel firmalarin dezavantajli durumda olmasina yol agan 6geler olarak tanimlamistir (Davut, 2002:127).
Piyasaya giris engelleri i¢sel ve digsal olmak iizere ikiye ayrilir. igsel (endojen) giris engelleri piyasada mevcut
firmalarin, potansiyel firmalarin piyasaya girislerini zorlastirmasi iken digsal (eksojen) giris engelleri ise yerlesik
firmalardan kaynaklanmayan piyasa yapisindan kaynaklanan giris engelleridir (Gable vd, 1995:211; Dilek ve Top,
2012:776).

Firmalar piyasaya giris yaptiktan sonra da piyasa yapisi, i¢ ve dis ¢evrenin etkileri gibi nedenlerden dolay1
da zorlanabilir. Vergi oranlari, makro ekonomik gdstergeler, politik istikrarsizlik, riigvet ve yolsuzluk, sug
yaygilig1 gibi nedenler firmanin amaglarina ulagmasinin 6niinde bulunan engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumunun yayinladigi 2015-2016 Kiiresel Rekabetgilik raporunda iilkeler rekabetci
gii¢lerine gore siralanmigtir. Tiirkiye’nin 51. Sirada yer aldig1 caligmada ayrica her tilkede ticaret yapmanin 6niinde
yer alan zorluklar ele alinmistir. Caligmaya gore Tiirkiye’de ticaret yapmanin oniinde bulunan zorluklar Tablo
1’de yer almaktadir (WEF, 2015).

Tablo 1. Tiirkiye’de Ticaret Yapmanin Oniinde Engeller
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Engeller Yiizde
Vergi Oranlari %14
Finansa Ulagim %12.2
Yetersiz Egitimli isgiicii %12
Doéviz Kuru Regiilasyonlar: %11.3
Vergi Diizenlemeleri Karmagikligi %38.4
Etkinsiz Biirokrasi %7.1
Yetersiz Altyapi %6.6
Politik istikrarsizlik %6.2
Etkinsiz Innovasyon Kapasitesi %5.5
Kisitlayici Isgiicii Regiilasyonlart %5.2
Enflasyon %S5.1
Zayif Is Etigi %2.3
Riigvet ve Yolsuzluk %1.5
Devlet Istikrarsizlig1- Catisma %1.3
Zay1if Kamu Saglig: %0.9
Sug ve Hirsizlik %0.3

Kaynak: WEF, 2015

3. KASTAMONU TiCARET HAYATININ ONUNDEKIi ENGELLER

Vergi oranlari: Kastamonu vergi oranlarimin iilkedeki diger illere gore bir farkliligi yoktur. Tiirkiye’de
vergi oranlarinin yiiksek olarak bulunmasi ayni zamanda Kastamonu’da da vergi oranlarmnin yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir.

Finansa Ulagim: Kastamonu’da sermaye birikiminin yeterli olmamasi girisimcilerin 6nilindeki 6nemli
engellerden biridir. 2011 yilinda Tiirkiye’de kisi bagina Gayri safi Katma Deger 9244§ iken Kastamonu’nun da
icinde bulundugu TR82 bélgesinde bu deger sadece 6594$°dir (TUIK, 2014:9). Dilek ve Kandemir (2013:16),
Kastamonu Turizm sektoriiniin zay1f yonlerinden birinin sermaye birikimi yetersizligi oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Yetersiz Egitimli Isgiicii: Kastamonu Universitesi’nin 2006 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle heniiz
gelisimini tamamlamamugtir, ancak hizla gelismektedir. 2016 yilinda Kastamonu Universitesi’nde 36 Profesor, 55
Dogent ve 196 Yardimci Dogent gérev yapmakta; toplam dgrenci sayisi ise 23817 kisidir (Kastamonu Universitesi,
2016). Kastamonu ve Tiirkiye’de iiniversitelerin gelisimine bagli olarak egitimli isgiicli zaafiyeti ortadan
kalkacaktir. Yakisik ve Cetin (2014) yaptiklari ¢alismada orta 6gretim okullasma oraninin ekonomik biiyiime
tizerinde anlamli ve pozitif yonlii etkisi oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Tablo 2°de Kastamonu’nun da iginde
bulundugu TR82 bélgesinde isgiicii istatistikleri verilmistir. Goriildigii gibi isgiicli i¢erisinde yiiksek6grenim
gdérmiislerin pay1 oldukea diisiiktiir. Tlirkiye’de 2013 yilinda isgiiciiniin %19’u yliksekdgrenim gérmiis kisiler iken
TR82 bolgesinde 2013 yilinda bu oran sadece %13’diir (TUIK, 2014:145).

Tablo 2. TR82 Béolgesi Isgiicii Istatistikleri (.000 Kisi)

Yil Toplam Okuma yazma | Lise Alt1 | Lise ve Dengi | Yiiksek
Bilmeyen Egitim Okul Ogretim

2011 344 33 216 55 40

2012 324 24 208 51 40

2013 281 11 182 51 37

Kaynak: TUIK (2014:145).

Déviz Kuru Regiilasyonlari: Doviz kurlarinda meydana gelen degisimler gerek ihracat gerekse ithalati
etkilemektedir (Kesgingdz, 2015). Kastamonu isletmeleri de ithalat yoluyla girdi temin ederken ihracat yoluyla da
mallarmi sattiklar1 icin déviz kuru degisikliklerinden etkilenmektedirler (Inangli ve Konak, 2011). Ayrica
Kastamonu’da turizm giderek gelismekte; yurtici ve yurtdisindan turistler giderek daha yogun olarak
Kastamonu’yu tercih etmektedir. Turizm tercihleri ile déviz kuru arasinda da iligski oldugu amprik ¢alismalarla
desteklenmektedir (Inangl vd. 2012:3). Tiirkiye’de dalgali doviz kuru uygulanirken kimi zaman piyasaya Merkez
Bankas1 tarafindan miidahalelerde bulunulmaktadir. Dalgali doviz kurunun zayif yonii istikrarsiz seyir izlemesidir.
Istikrarsizlik ise sadece Kastamonu degil Tiirkiye’deki tiim firmalar1 olumsuz etkileyebilmektedir.
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Vergi Diizenlemeleri Karmagsikligi: Karlarim1 maksimize etmek isteyen firmalar igin vergiler hos
kargilanmamaktadir. Vergilerin orant ve tutar1 disinda kamusal diizenlemeler de firmalarin performansini
belirlemekte ve is yapma isteklerini cesaretlendirmekte veya is yapmaktan caydirmaktadir. Genel olarak modern
vergi sistemlerinin ¢ok karmasik hale geldigi ve topluma maliyet yiikledigi varsayilmaktadir (Karabacak, 2013).

Etkinsiz Biirokrasi: Devlet iktisadi hayat i¢inde farkli bi¢imlerde yer alabilmektedir. Firmalar da dis ¢evre
unsuru olarak devlet ile iletisim halindedirler. Genelde devlet biirokrasisi ve devletin ekonomiye miidahaleleri
kisisel 6zgiirliikleri olumsuz yonde etkilemek suretiyle firmalarin isini zorlastirmakta ve piyasa sistemini sekteye
ugratmaktadir (Arslan, 2010:112).

Yetersiz Altyapr: Firmalar faaliyetlerini bagarili bigimde siirdiirebilmeleri i¢in su, elektrik, dogalgaz, ulasim
altyapilarinin olmasi 6nem arz etmektedir. 2007 yilinda Kastamonu Organize sanayi bdlgesi kurulmustur, Tosya
ve Taskoprii organize sanayi bolgeleri kurulus asamasindadir (TUIK, 2014:XIII). Ulasim altyapisinda olan
sorunlar ise Kastamonu Havalimani’nin kurulmasi, Ilgaz Tiineli insaati, Sahil yolu insaati gibi yatirimlar ile
¢oziilmeye c¢aligilmaktadir. Dilek ve Kandemir (2013), ulagimin Kastamonu Turizm sektoriiniin zayif yoni
oldugunu ortaya koymustur. Halis ve Altmisev (2015:9), girdi kosullarinin (egitimli iggiicii, sermaye, dogal
kaynaklar, fiziki ve bilgi altyapisindan olusan kosullar) rekabet avantaji sagladigi yolundaki Porter’in
calismalarma atiflarda bulunmaktadir. Tablo 3’de Kastamonu ilinde mevcut yol uzunluklar verilmistir. Il siirlart
icinde otoyol ve demiryolu bulunmamasi ulagim altyapisinda sorun oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Kastamonu Yol Uzunluklar1 (KM)

Yil il ve Devlet | Otoyol Koy Yolu Demir Yolu
Yolu

2009 1306 - 9208 -

2010 1306 - 9319 -

2011 1306 - 9303 -

2012 1300 - 9245 -

2013 1301 - 9336 -

Kaynak: TUIK (2014:136).

Bilgi teknolojilerinden ve internetten faydalanma, stratejik uygulamalar isletme faaliyetlerinin siirekliligi
i¢in Snemli bir unsurdur (Sarusik ve Akova, 2006:130). Facebook, Twitter gibi sosyal medya uygulamalari
Kobi’ler igin bir firsat olusturmustur (Gegti ve Gilimiis, 2014). Ancak Kastamonu firmalarmin bu imkandan
yeterince faydalandig1 sdylenemez.

Politik Istikrarsizlvk: Yapilan ekonometrik ¢alismalar politik istikrarsizlik ile ekonomik biiyiime arasindaki
ters yonlii iliskiyi dogrulamaktadir (Sanlisoy ve Kok, 2010). 7 Haziran 2015 yili se¢imlerinde tek basina iktidar
¢tkmamasi ve partilerin birbirleri arasinda koalisyon anlagmasina varamadilar. 1 Kasim 2015 yili segimlerine
kadarki siiregte ortaya ¢ikan politik istikrarsizlik Kastamonu firmalarini da olumsuz ydnde etkilemistir. Politik
istikrar, devlet tesvikleri ve vergi uygulamalari agisindan 6nemlidir ve firmalar1 bu yonden etkileyebilir. Eleren
(2006:408) firmalarin kurulus yeri seciminde devlet tegvikleri en onemli faktorlerden biri oldugunu ortaya
koymustur.

Etkinsiz Innovasyon Kapasitesi: Giiniimiizde Ar-ge ve innovasyon ekonominin vazgecilmez unsurlarindan
olmustur (Dilek, 2016:89). Akay ve Tiirkay (2014:38-39) firmanin sahip oldugu teknoloji diizeyinin artmasi
durumunda firmalarin rekabet giiglerini artiracagini belirtmistir. Gililmez ve Yardimcioglu (2012), Ar-Ge
harcamalari ile ekonomik biiylime degiskenleri arasinda karsilikli olarak anlamli iligki bulmuslardir. Kastamonu
Universitesi’nin giderek artan sayida patent aliyor olmasi innovasyon kapasitesini olumlu yénde etkileyecegi
diistiniilmektedir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi de yeni yeni gelismeye baslamistir. Mevcut Kastamonu
firmalarmin da innovasyon kapasitelerinin yeterli olmadig:1 goriilmektedir.

Kusitlayicr Isgiicii Regiilasyonlari: Isgiicii piyasalarinda gerceklestirilen regiilasyonlar esnekligi ortadan
kaldirmaktadir. Tirkiye isgiicii piyasalarinin is ve sosyal giivenlik yasalar1 ile regiile edildigi ve gorece olarak
OECD iilkelerine gore daha kat1 oldugu yapilan ¢aligmalarla ortaya ¢ikarilmistir (Aykag ve Ciftei, 2011:113).
Yasalar ve diizenlemeler Kastamonu i¢in de gegerlidir. Kastamonu isgiicii piyasasi i¢in 6nemli sorunlardan biri de
ilden yogun olarak biiyiiksehirlere (dzellikle Istanbul’a) gerceklesen gogtiir. 2011-2012 ve 2012-2013
dénemlerinde uzun zaman sonra Kastamonu’nun aldig1 gog, verdigi gé¢ rakamlarmin iizerine ¢ikmmstir (TUIK,
2014:92).

Enflasyon: Tiirkiye’de 2015 yili enflasyonu (TUFE) %8.81 olarak gergeklesmistir. 1970-2000 yillari
arasinda enflasyon %30 ile %100 arasinda gergeklestigi dikkate alinirsa gorece daha distiktiir. Ancak firmalarin
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is yapabilmesi agisindan enflasyonun %5’in altina ¢ekilmesi faydali olacaktir. Berber ve Artan (2004),
enflasyonun ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigini; enflasyon oraninda %10°luk bir artisin ekonomik
biiylimeyi %1.9 oraninda diisiirdiigiinii; enflasyondan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii Granger nedensellik
oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Zayif Is Etigi: Halis vd (2007:130) is etiginin literatiirde (McNamara) isyerinde dogru ile yanlisin ayirt
edilerek dogru olan1 yapmak icin olusturulan kural ve ilkeler kiimesi olarak tanimlandigini belirtmistir. Is etiginin
zay1f olmasi ortakliklari, birlikte is yapilmasin, ticaret yapilmasini zorlagtirmaktadir. Firmalar ticaret yaparken dis
¢evre unsuru olan diger firmalarla tedarik¢i veya rakip olarak etkilesimde bulunurlar. Diger firmalarin is etigine
uygun olmayan davraniglari ticareti olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak Kastamonu’nun kii¢iik bir il olmasi ve
kisiler arasinda birebir iletisimin gii¢lii olmas: is etigine uygun olmayan davranislarin azalmasini saglamaktadir.

Riisvet ve Yolsuzluk: Risvet, ekonomide kaynaklarin kotii kullanimini, gelir dagiliminda bozulma, bazi
kisilere haksiz gelir transferine neden olmaktadir (Coban, 1999:187). Firmalarin bir kismi riigvet sayesinde
kazanimlar elde etse bile ozellikle piyasaya yeni giren firmalar riigvet ve yolsuzluktan olumsuz yonde
etkilenmektedir.

Devlet Istikrarsiziigi- Catisma: 7 Haziran 2015 tarihli segimlerde politik istikrarsizliga neden olacak bir
sonucun ¢ikmasi sonucunda Giineydogu Anadolu bdlgesinde ve Istanbul, Ankara gibi Biiyiiksehirlerde terdr
faaliyetleri ortaya ¢ikmistir. Ancak Karadeniz bolgesi ve Kastamonu’da Devlet istikrarsizligi ve terér olaylar
meydana gelmemistir. Firmalarin Kastamonu’da faaliyetlerini zorlastiracak bir terér ortami1 bulunmamaktadir.
Zorlu ve Hacioglu (2012) ¢atisma ortaminin firma performanslart ve verimlilik {izerine negatif yonlii iligkisini
ortaya koymustur.

Zayif Kamu Saghgi: Kastamonu’nun en dnemli sorunlarindan biri olarak goriilen Kamu sagligi1 probleminin
¢oziimii icin 400 yatakli Kamu hastanesi ingaati baslamis; Hacettepe Universitesi’ne bagli Tip Fakiiltesi,
Kastamonu Universitesi’ne devredilmistir. TUIK (2014:143)’e gére Kastamonu’da 2012 yilinda toplam (6zel ve
saglik bakanligi kurumlari toplami) 19 saglik kurumu ve bu kurumlara ait 1254 yatak bulunmaktadir.

Su¢ ve Hirsizlik: Sug oranmin yiiksekligi, hirsizlik ve soygun olaylart ticaret yapmanin oniindeki
engellerdir. Kastamonu sug¢ olaylarmin diigiik goriildiigi illerden biri olmasi nedeniyle sanshidir. Tablo 4’de
Kastamonu ve Tiirkiye’de islenen suglar nedeniyle cezaevine giren hiikiimliiler verilmistir. 2011 ve 2012 yilinda
Kastamonu Niifusunun Tiirkiye niifusuna orani1 0.0048’dir. Oysa Kastamonu’da Hirsizlik ve Yagma suglarindan
cezaevine giren hiikiimlii sayisinin Tiirkiye’de ayn1 sugtan cezaevine giren kisi sayisina orani ¢ok daha diisiiktiir.
Bu sonugta Hirsizlik ve yagma suglari bakimindan Kastamonu’nun Tiirkiye ortalamasina gore daha giivenilir bir
sehir oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Hirsizhik ve Yagma Suclarindan Cezaevine Giren Hiikiimlii Sayilar:

Yil Kastamonu’da Tiirkiye’de Kastamonu/Tiirkiye
Hirsizlikk  Yagma | Hirsizlik Hirsizhk  Yagma
suglart Yagma Suglart | Suglart

2010 14 8325 0.0017

2011 27 8670 0.0031

2012 26 15625 0.0017

Kaynak: TUIK (2014:181).

SONUC

Ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in 6zel sektoriin desteklenmesi, is yapabilmelerinin
onilindeki engellerin kaldirilmasi gereklidir. Ekonomik biiylimenin tiim yiikiinii devletin {izerine almasi artik kabul
gormemekte, devletin gérevinin 6zel kesimin rekabet giiciinii artiracak bigimde ihtiyact olan desteklerin verilmesi
oldugu diistiniilmektedir. Calismada Kastamonu ticaret hayatinda firmalarin karsilasabilecekleri olasi sorunlar ele
almmistir. Finansa ulagsma zorluklari, yetersiz egitimli isgiicli, kamu saglig1 problemleri, ulagtirma sistemi
yetersizlikleri Kastamonu ticaret hayatinda firmalarin karsilagtiklari en 6nemli sorunlar olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Yine de Kastamonu ticaret hayati lizerinde amprik ¢aligmalarin yapilmasi ve sorunlarin tespit
edilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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