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ViZYON VE MISYON BIiLDIiRILERINDE CINSIYETIN iZiNi
SURMEK: FORTUNE TURKIYE 500 ORNEGI

Emine CETINEL"

Sevdiye ERSOY YILMAZ?

Ozet:

Kadinlar gilinlimiiz orgiitlerinin ayrilmaz birer parcasidirlar. Nitekim kadinlarin isletmeler
icindeki sayilarinin ve gii¢lerinin her gecen giin artmaya devam ettigi bir gercektir. Buna
ragmen yapilan arastirmalar oOrgiitsel baglamda kadinlar1 erkekler karsisinda dezavantajli
durumda birakan politika, uygulama ve yapilanmalarin halen devam ettigini gostermektedir.
Buradan hareketle bu c¢alisma, isletme amagclar1 ve degerlerini sekillendiren isletme
stratejilerinin  olusturulmasinda cinsiyetin roliine iliskin bir bakis agist sunmayi
amaglamaktadir. S6z konusu amag cergevesinde bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
biiylik igletmelerin vizyon ve misyon bildirilerinde “eril” ve “disil” ifadelere ne diizeyde yer
verildigi arastirilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda 2014 yihi itibariyla Fortune 500
Tiirkiye Listesi’nde yer alan 150 isletmenin vizyon ve misyon bildirileri icerik analizi
yontemi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda incelen vizyon ve misyon ifadelerinde eril bir
sOylemin varlig1 ortaya konmustur. Ulasilan bu bulgu literatiirde konuya iliskin siiregelen
tartismalar1 destekler niteliktedir.

Anahtar kelimeler: Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Vizyon, Misyon.
JEL Kodu: L2, M1

TRACING GENDER IN VISION AND MISSION
STATEMENTS: FORTUNE 500 THE CASE OF TURKEY

Abstract:

Women are an integral part of today's organizations. Indeed, it is a reality that the number and
forces of women in business continues to increase each day. However, performed researches
suggest that the policies, practices and settlements that leave women disadvanted against men
still continue in organizational context. Hence, this study aims to provide a perspective on the
role of gender in the creation of the business strategies that shape the targets and values of
business. Within the framework of the said purpose, in this study, at what level the expression
of masculine and feminine expressions included in the vision and mission statements of large
enterprises operating in Turkey were investigated. For the purpose of the research, the vision
and mission statements of the 150 companies that are listed in the Fortune 500 List of Turkey
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by the 2014 were analyzed by content analysis method. In conclusion, it was demonstrated the
presence of a masculine discourse in examining the vision and mission statements. The
reached finding supports the ongoing debate of the subject in the literature.

Keywords: Sex, Gender, Vision, Mission.

GIRIS

Calisma yasami ve ekonomik Orgiitler gerek kurumlar arasinda gerekse bireyler arasinda
rekabetin, c¢atigmalarin, glic miicadelelerinin vb. hiikiim siirdiigii karmasik bir iligkiler
yumagidir. S6z konusu miicadelelerin ve ¢atismalarin tarihi isletmelerin kendileri kadar eski
olsa da kadinlarin ¢alisma yasamia dahil olmasiyla birlikte siddeti daha da artmustir. Oyle ki
isletmelerin ¢ogu zaman kadinlarin 6zel alandan ¢ikip kamusal alanda var olma savaslarinin
en On cephelerinden biri oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis bir ifade olmayacaktir. Kadinlarin
giiniimiiz Orgiitlerinde hem sayisal olarak hem de isgal ettikleri pozisyonlar baglaminda
yliksek diizeylerde yer aldiklar1 géz oniine alindiginda ise s6z konusu savasin kadinlar lehine
sonuclandigini sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte yapilan arastirmalar kadinlarin
isletmeler i¢indeki sayilaru ve giicleri her gecen giin artmaya devam etse de oOrglitsel
diizlemde kadinlar1 erkekler karsisinda dezavantajli durumda birakan politika, uygulama ve
yapilanmalarin halen giiglii bir sekilde varligmm devam ettirdigini gostermektedir (Ozen
Kutanis ve Cetinel, 2016; Broadbridge ve Hear, 2008). Bu baglamda literatiir kapsaminda
kadinlarin orgiitsel hiyerarside iist basamaklara yiikselme konusunda halen ciddi sorunlarla
karsilastiklarini, cinsiyetleri nedeniyle isletme i¢inde mobbing, taciz gibi muamelelere maruz
kaldiklarini, ise alma ve performans degerlendirmede cinsiyet ayrimciligina ugradiklarim
gosterir pek cok arastirmaya rastlamak miimkiindiir (Acker, 2012; Bobbitt-Zeher, 2011;
Schein, 2007).

Kadimlarin igletme baglaminda karsilastiklart bu sorunlarin  neden kaynaklandigi
sorgulandiginda arastirmacilarin igletmelerin eril degerler iizerinde kurulu bir yap1 olma
ozelligine dikkat cektikleri goriilmektedir (Acker, 1990). Buna gore isletme i¢inde var olan
isler, pozisyonlar, benimsenen politikalar ve uygulamalarin eril degerler cergevesinde
sekillendigi ve bu eril yapilanmanin erkeklere kadinlar karsisinda 6nemli avantajlar sundugu
iddia edilmektedir. Bir diger ifadeyle kadinlarin {ist diizey pozisyonlara ¢ikamamasi yetenek
veya c¢aba eksikligine degil bu pozisyonlarin gerektirdigi Ozelliklerin eril degerler
cercevesinde sekillendirilmesine baglanmaktadir. Bdylece soz konusu pozisyonlar ya
erkekler tarafindan ya da kendi cinsiyet sosyallesmelerinin disina ¢ikarak eril cinsiyet
ozelliklerini icsellestirilen kadinlar tarafindan isgal edilebilecektir (Echtelt vd., 2009). Bu
bilgiler 15181nda kadinlarin {ist diizey pozisyonlardan uzak tutulmalarinin veya eril 6zellikler
icsellestirilmelerinin isletmelerin temel stratejilerinin ¢ok biiylik oranda eril degerler
cergevesinde sekillenmesinin de Onilinii agacagini varsaymak miimkiindiir. Bagka bir
anlatimla;

— lsletmelerde stratejik yonetim karar ve uygulamalarinin ne derece iist yonetim
pozisyonlarina hakim olan eril cinsiyet yapilanmasinin etkisi altinda sekillendigi ve

- Erkeklere kadinlar karsisinda onemli avantajlar kazandiran eril 6rgiit yapilanmasinin
stirdiiriilmesine nasil bir katki sagladigi sorular1 cevaplanmasi gereken onemli sorular
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu baglamda isletme stratejilerinde cinsiyetin roliine iligkin bir bakis acist saglayacagi
diisiincesinden hareketle bu calismanin amaci Tiirkiye 'de faaliyet gosteren biiyiik isletmelerin
vizyon ve misyon bildirilerinde eril ve disil ifadelere ne diizeyde yer verildigini ortaya
koymaktir.
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Calisma kapsaminda ilk olarak cinsiyet ve cinsiyetin stratejik yonetim alanindaki yeri ile ilgili
teorik tartismalarin yer aldigi kavramsal bir cerceve sunulmustur. Calismanin ikinci
boliimiinde 2014 itibariyla Fortune Tirkiye Dergisi’nin agikladigi Fortune 500 Tiirkiye
Listesi’nde yer bulan ilk 150 isletmenin misyon ve vizyon ifadelerinin icerik analizi yontemi
ile incelendigi arastirma bulgularina yer verilmistir. Sonug boliimiinde ise aragtirma bulgular
caligmanin amaci dogrultusunda elestirel bir bakis acis1 ile degerlendirilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Cinsiyet, ilk bakigta tanimlanmasi1 ¢ok kolay bir kavram olarak kabul edilebilir. Nitekim
diinya niifusunun yaklasik yarisinin kadinlardan diger yarisinin da erkeklerden olustugu
diisiiniildiigiinde cinsiyet olgusunun kolaylikla tanimlanabilecegine iliskin bu 6n kabul ¢ok da
yanlis bir degerlendirme olmayacaktir. Bununla birlikte bireylerin kadin ve erkek olarak
gosterdikleri biyolojik, genetik vb. farkliliklar cinsiyet olgusunun tanimlanmasina iligkin
sadece bir boyutu aydmnlatmaktadir. Bu boyut Ingilizcede “sex” olarak gecen ve kisiyi
biyolojik, genetik, fiziksel vb. 6zellikleri baglaminda “kadin” ve “erkek” olarak siniflandiran
bir cinsiyet boyutudur (Broadbridge ve Hear, 2008; Chesterman vd., 2005; Kim ve Nafziger,
2000). Bu baglamda cinsiyet kavrami uzun yillar boyunca biyolojik boyutu ile ele alinmis ve
boylece akademik c¢alismalarda “kadinlarin” ve “erkeklerin” tutumlarini, davranislarini,
statiilerini vb. karsilastirmak iizere kullanilan bir smiflandirmanin 6tesine gidememistir.
Bununla birlikte “kadin” ve “erkek” olmanin toplumdan topluma veya ayni toplumsal
diizlemde zaman igerisinde degisen bir anlama sahip oldugu diisiiniildiigiinde (Ozen Kutanis
ve Cetinel, 2016; Stockard, 1999) cinsiyetin aslinda biyolojik temelli istatiksel bir
siniflandirmanin  ¢ok 6tesinde bir olgu oldugu anlagilmaktadir. Bu noktada Ingilizcede
“gender” olarak gecen ve Tiirk¢e’deki ifadesi “toplumsal cinsiyet” olan kavrama deginmek
gerekmektedir. Buna gore literatlir baglaminda ilk olarak Oakley (1972) tarafindan ortaya
konan toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek olmanin sosyal, kiiltiirel, tarihsel ve politik boyutuna
vurgu yapar (Chesterman vd., 2005) ve “kadin ve erkek olarak toplumun bireyi nasil
gordiigii, nasil algiladigi, nasil diisiindiigii ve nasil davranmasint bekledigi ile ilgili bir
kavram olan toplumsal cinsiyet, kadimin ve erkegin sosyal olarak belirlenen rol ve
sorumluluklarim ifade eder” (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 4). Bu baglamda toplumsal
cinsiyet, sosyallesme siirecinde 6grenilen ve bireyin kendisine, toplumdaki rollerine, sosyal
statlisline, amaclarma vb. iligkin alg1 ve diislincelerini sekillendiren psikolojik ve kiiltiirel bir
yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Pringle, 2008; Kim ve Nafziger, 2000). Dolayisiyla
toplumsal cinsiyet bireyin kimligini olusturan temel bir yapitasi oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Bireyin kimliginin temel bir pargasi olan, hayatta kendisine bigilen rolleri ve hatta hangi
karakteristik Ozelliklere sahip olmasi gerektigini tanimlayan bir kavram olarak toplumsal
cinsiyetin hayatin her alaninda ve 0Ozellikle calisma yasaminda 6nemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmasi bu baglamda elbette ki sasirtict olmayacaktir (Kelan, 2010; Heilman, 2001;
Britton, 2000). Soyle ki kadinlara ve erkeklere toplumsal olarak uygun goriilen rollere atifta
bulunan cinsiyet rolleri toplumsal cinsiyet algilamalar1 cergevesinde sekillenmektedir.
Bireylerin oncelikli olarak hangi rolleri iistlenmeleri gerektigine vurgu yapan séz konusu
cinsiyet rollerine yakindan bakildiginda ise geleneksel olarak kadinlarin annelik rolii
cercevesinde “ev” iginde tamimlandigi goriilmektedir. Bdylece 6zel alan igerisinde
konumlandirilan kadinlarin 6ncelikli cinsiyet rolleri “es” ve “anne” olmaktadir. Eve ekmek
getirmek rollinii iistlenen ve bu baglamda ev disinda konumlandirilan erkeklerin geleneksel
rolleri ise “aile reisi” roliidiir. Bu geleneksel rollerin bir uzantis1 olarak tarihsel siiregte
kadinlar, 6zel alan igerisinde yer alan sorumluluklari iistlenmisler ve ¢ok uzun yillar boyunca
kamusal alanin 6nemli bir pargasi olan c¢aligma yasaminin tamamen disinda kalmislardir.

532



Kastamonu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2016, Sayi:12

Elbette ki kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin bir pargast olarak g¢alisma yasamindan
dislanmalarinin {izerinden uzun zaman gec¢mistir. Daha once de deginildigi gibi toplumda
kadmlara ve erkeklere uygun goriilen roller zaman i¢inde meydana gelen degisimler
cergevesinde de farklilasmaktadir. Bu farklilagsmanin bir sonucu olarak kadinlarin 6zel alanin
disina ¢ikarak kamusal alanda kendilerine yer bulma g¢abalar1 ¢aligma yasaminda kendilerine
onemli bir yer edinmeleri ile sonu¢lanmistir. Gergekten de kadinlarin giiniimiizde calisma
yasaminda ve ekonomik orgiitlerde 6nemli gii¢ pozisyonlarinda artan oranlarda yer bulduklar
inkar edilemez bir gergektir (Cuadrado vd., 2012; Stoker vd., 2012; Rudman ve Phelan, 2008;
Lopota, 2006). Bununla birlikte ytlizyillar boyunca sadece erkeklerin varlik gosterdigi bir alan
olmasi ¢aligma yasaminin ve isletmelerin erkekler tarafindan, erkekler i¢in, onlarin degerlerini
ve deneyimlerini On plana cikaracak sekilde yapilanmasi ile sonuglanmistir (Broadbridge ve
Hear, 2008; Calas ve Smircich, 2006; Chesterman vd., 2005; Acker, 1990). Bu durumun bir
sonucu olarak ise kadinlarin ¢alisma yasaminin ayrilmaz birer pargast oldugu giiniimiizde
dahi ekonomik orgiitlerin kadinlara erkekler karsisinda onemli dezavantajlar sunan eril
yapilanmas1 varligini giiglii bir sekilde hissettirmektedir (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016; Ely
ve Meyerson, 2010; Echtelt vd., 2009). Bu dezavantajlarin belki de en dnemlisi isletme i¢inde
var olan iist diizey islerin ve pozisyonlarin eril nitelikler gercevesinde tanimlanmasi ve
cinsiyete iligkin kaliplasmig yargilarin bir sonucu olarak kadmlarin bu nitelikleri
“tasimayacagi” ve hatta “tasimamast gerektigi”’ yoniindeki inanglardir (Rudman ve Phelan,
2008; Martin, 2006; Acker, 1990). Soyle ki toplumsal cinsiyet algilar1 ¢cergevesinde kadinlarin
ve erkeklerin sahip olduklar1 niteliklerin ve giidiisel egilimlerin neler olduguna iligkin
kaliplasmis inanglar olan cinsiyet kalip yargilari, bir toplumda kabul edilebilir olarak
nitelendirilen erkek ve kadin kimliklerinin de temelini olusturmaktadir. “Erillik ve disillik”
olarak adlandirilan bu cinsiyet kimliklerine gore erkeklerin tipik olarak hirsh, etken, iddiali,
kendine glivenen, bagimsiz, risk alan, rekabetci, baskin, saldirgan vb. eril olarak nitelendirilen
ozelliklere; kadinlarin ise duygusal, yumusak huylu, anlayisli, empati sahibi, risk almaktan ve
rekabetten kaginan, edilgen vb. disil olarak nitelendirilen 6zelliklere sahip olduklart ileri
siiriilmiistiir (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 12; Ridgeway, 2011: 103; Powell vd., 2002:
178; Sargut, 2001: 175; Fondas, 1997: 266). Giliniimiiz isletmelerinde hiyerarsinin {ist
diizeylerine ¢ikildikca eril niteliklere verilen 6nemin arttig1 goz onilinde tutuldugunda ise bu
durumun kadinlar i¢in belirgin bir dezavantaj olusturdugu anlagilmaktadir. Nitekim {ist diizey
bir pozisyon i¢in aday olan bir kadinin ayni1 pozisyona aday olan bir erkekle kiyaslandiginda
egitim, deneyim vb. Ozellikler baglaminda acik bir sekilde olmasa bile s6z konusu
pozisyonlarin iizerine temellendigi eril kisilik ozelliklerini tasima baglaminda yetersiz
goriilecegi asikardir (Ely ve Meyerson, 2010: 4; Rudman ve Phelan, 2008: 64). Bu noktada
orgiit hiyerarsisinde iist diizeylere ¢ikildikga eril niteliklere verilen 6nem ile bir iist yonetim
fonksiyonu olarak degerlendirilen stratejik yonetim uygulamalari arasinda nasil bir etkilesim
oldugunu sorgulamak yerinde olacaktir. Bir diger ifadeyle eril karakteristiklerin yticeltildigi
iist diizey yonetim kademelerinin bir fonksiyonu olarak stratejik yonetim uygulamalarinin
kadimlari 6nemli bir pargasi haline geldigi giiniimiiz igletmelerinin halen eril bir yapilanmaya
sahip olmasinda bir etkisi olup olmadig1 sorusu cevaplanmasi gereken énemli bir soru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilindigi tizere 1970’lerde ortaya c¢ikan ve isletme alaninda bir alt disiplin olan stratejik
yonetim, neden bazi isletmeler basarili olurken diger bazi isletmelerin ise basarisiz oldugu
sorusu etrafinda sekillenmektedir (Boyd vd., 2012: 279). Bu soru c¢ergevesinde stratejik
yonetim ¢aligmalarinin is diinyasinda basarili bir sekilde rekabet etmek i¢in planlar yapmak
iizerine odaklandig1 goriilmektedir (Husted ve Allen, 2000: 21). Bu baglamda stratejik
yonetimi en genel anlamiyla “siirdiiriilebilir rekabetci avantaj ve iistiinliikler saglayabilmek
icin hazirlanan planlar ve gergeklestirilen uygulamalar” olarak tanimlamak miimkiindiir
(Husted ve Allen, 2000: 22). Buna gore stratejik yonetimde amag, isletmenin rakiplerine karsi
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stirdiiriilebilir rekabet {stlinliigli saglayabilecegi planlar1 gelistirerek bu planlar1 hayata
gecirmesidir. Stratejinin iizerinde durulmasi gereken bir diger onemli 6zelligi ise Orgiitiin
biitiin kademelerinde yer alan bireyler icin orgiitsel amaclart belirlemek, mesru kilmak ve
anlamlandirmak amaciyla kullanilan ortak bir dil saglayan bir sdylem olmasidir. Bu baglamda
stratejinin iist yonetim tarafindan gelistirilen ve sosyal gercekligi sadece yansitan degil onu
orgiit amaclar1 ¢ercevesinde yeniden yaratan bir yap1 oldugunu séylemek miimkiindiir (Hardy
vd., 2000: 1229). Buna gore Miller’in (1994) da belirttigi {izere stratejik kararlarin genellikle
kadmlarim dahil edilmedikleri veya dahil olsalar dahi eril cinsiyet ozelliklerini
icsellestirdikleri {ist yonetim kademelerinde alinmalari isletmenin ileride gidecegi yoniin eril
bir ¢erceve iginde sekillenmesine neden olabilecektir. Buna noktada eril degerlerin iistiin
tutuldugu bir orgiitsel kademenin {iirlinii olarak stratejik yonetim sdyleminin eril bir nitelik
tagimasi ise ¢ok da sasirtict olmayacaktir. Stratejik sdylemin eril dogast “savas pozisyonu”
kavrami ve ordu metaforu ¢ergevesinde de kendini gdstermektedir. Dolayistyla bir savag plani
formu olarak strateji ayr1 seferler i¢in planlar yapmak ve her birinde miicadele etmeleri i¢in
savage¢ilart diizenlemek anlamina gelmektedir. Bu bakis acgisindan hareketle strateji,
gelistirilen savag plani cergevesinde basari saglamak icin askeri araclar1 dagitma ve uygulama
sanatt olarak tanimlanmaktadir. Rekabet, hirs, saldirganlik gibi eril niteliklerin Snem
kazandig1 bir rasyonalite temelinde sekillenen bu yaklagim stratejiye eril bir gorlinim
kazandirmaktadir. Boylece stratejik yonetim sdyleminin ortiik olarak da olsa rekabet, basari
odaklilik, etkinlik gibi nitelikleri 6n plana ¢ikararak isletme icindeki degerler sistemini
cinsiyet temelli bir hale getirdigini diisiinmek yanlis olmayacaktir (Ross-Smith ve
Kornberger,2004: 295).

Isletme stratejisinin ¢ok ¢esitli belirleyicileri bulunmaktadir. Buna gére isletmenin misyon ve
vizyon ifadelerinin isletmeyi tanimlamalari, isletmenin amaglarini, degerlerini ve olmak
istedigi yeri ortaya koymalart nedeniyle stratejik yonetim uygulamalarinin temelini
olusturdugu sdylenebilir. Bir diger ifadeyle “kurulusun var olma nedeni olup ona yon vermek
ve anlam kazandirmak amaciyla belirlenen misyon” (Cetin, 2009:97) ile “oOrgiitiin ne olmak
istedigi ile ilgili sorularimi tamimlamay: amacglayan ve orgiitiin gittigi yon, sahiplenmeye
niyetlendigi is konumu ve gelismek iizere planladigi yetenekleri olarak tanmimlanan vizyon”
(Erol ve Kanbur, 2014:154) bildirgelerinin isletme stratejilerinin belirlenmesinde bir ¢ikis
noktast olarak kullanildigi kabul edilebilir. Bu diisiince cercevesinde cinsiyetin isletme
stratejisinin ve bdylece orgiitsel yapilanmanin olusumunda ne derece yer buldugunu ortaya
koymay1 amaclayan bu calisma icin isletmelerin vizyon ve misyon bildirilerinin ideal bir
kaynak olusturdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISI

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, yontemi ve kisitlar ile aragtirma sonucunda
elde edilen bulgulara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin ¢ikis noktasini cinsiyetin biiyiik isletmelerin vizyon ve misyon bildirilerindeki
yerini belirlemek olusturmaktadir. Bu baglamda calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bliylik isletmelerin kamuoyu ile paylastiklari vizyon ve misyon bildirilerinde eril
veya disil olarak nitelendirilen ifadelere ne diizeyde yer verdiklerini ortaya koymaktir.

2.2. Arastirmanin Yontemi ve Kisitlar

Aragtirmanin evrenini 2014 yili itibariyla Fortune Tiirkiye Dergisi’nin agikladigi Fortune 500
Tiirkiye Listesi’'nde yer bulan isletmeler olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin
orneklemi ise Fortune 500 Tiirkiye Listesi’nde giren ilk 150 isletmeyi kapsamaktadir.
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Bilindigi gibi Fortune 500 Tiirkiye siralamasinin temel amaci, satis hacimlerine gore
Tiirkiye’nin 6nde gelen biiylik isletmelerinin belirlenmesi ve temel finansal gostergeleri ile
birlikte siralanmasidir  (www.fortuneturkey.com/Fortune500/2014).  Arastirma amacit
dogrultusunda en biiyiikk 150 isletmenin vizyon ve misyon bildirilerine web sitelerinden
ulagilmaya ¢alistlmistir. Bu yoOnde listede yer bulan 5 igletmenin internet sitesine
ulagilamamistir. Web sitelerine ulasilabilen 145 igletmenin vizyon ve misyon bildirilerine
ilisgkin elde edilen bulgular igerik analizi ydntemiyle (Holsti, 1969; Luborsky, 1994)
degerlendirilmistir.

Nitel bir aragtirma yontemi olarak icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir. Bu cercevede, arastirmaci icerik analizi
yoluyla verileri tanimlanmaya, verilerin i¢inde sakli olabilecek gercekleri ortaya ¢ikarmaya
calisir. Igerik analizinde temel olarak yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar gercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi
bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirnrm ve Simsek, 2011:227). Bu baglamda
birbirine benzeyen veriler arastirmaci tarafindan az sayida kategoriye indirgenmektedir. Bu
yonde temalar1 tanimlamada ve tespit etmede iki temel yaklasim vardir: Bunlar siklik analizi
ve anlamlilik analizidir. Arastirmada verilerin analiz edilmesinde siklik analizi kullanilmistir.
Bilindigi gibi siklik analizinde temalar ya da igerik analizinin diger iinitelerinin dokiimanda
hangi siklikla tekrar ettigi 6nem kazanmaktadir (Altunisik vd., 2004:234-238). Bu kapsamda
isletmelerin vizyon ve misyon ifadeleri arastirma amaci dogrultusunda kategorilere
indirilmeye c¢alisilirken cinsiyet literatiirii g6z onilinde bulundurulmustur. Diger bir ifadeyle
vizyon ve misyon ifadelerinde gegen eril veya disil ifadeler literatiir kapsaminda
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Buna gore arastirma kapsaminda “erillik” ve “disillik”
analizlerin ana kodlar1 olarak belirlenmistir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi literatiirde
“hirsli, etken, iddiali, kendine giivenen, bagimsiz, risk alan, rekabetci, baskin, saldirgan vb.”
ozelliklerin eril; “duygusal, yumusak huylu, anlayish, empati sahibi, risk almaktan ve
rekabetten kaginan, edilgen vb.” Ozelliklerin ise disil Ozellikler oldugu genel kabul
gormektedir (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 12; Ridgeway, 2011: 103; Powell vd., 2002:
178; Sargut, 2001: 175; Fondas, 1997: 266). S6z konusu Ozellikler analizlerin yapilmasi
asamasinda alt kodlar olarak belirlenmis ve arastirmanin ¢ergevesi bu sekilde ¢izilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik isletmelerin vizyon ve misyon bildirilerinde “eril” veya
“disil” olarak kabul edilen ifadelere ne diizeyde yer verdiklerinin belirlenmeye ¢aligilmasi
s0z konusu isletmelerin eril bir yapilanmaya sahip olduklar: tezinin (Acker, 1990) stratejik
yonetim boyutu ile test edilebilmesi i¢in énemli bir ¢aba olacaktir ki bu baglamda c¢alisma
literatiire katki saglayabilecektir. Ayrica yerli ve yabanci literatlir kapsaminda vizyon ve
misyon ifadelerini cinsiyet baglaminda inceleyen bagka bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi da
caligmanin literatiire bir diger katkis1 olarak nitelendirilebilir. Bununla birlikte isletmelerin
sadece vizyon ve misyon bildirilerine bagh kalinmasi stratejik yonetimin yalnizca vizyon ve
misyon bildirilerinden olusmadig1 goz Oniine alindiginda ¢alismanin en 6nemli kisit1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin Ornekleminde yer alan 150 isletmenin faaliyet gosterilen sektorler itibariyla
siralanmasi dogrultusunda elde edilen bulgulara gore 12 isletme petrol ve tiirevleri iiretimi ve
dagitimi alaninda yer almaktadir. Bunun yani sira enerji sektoriinden 11 igletmenin, metal
dokiim ve igleme ile perakende ticaret magazalar1 sektorlerinden 10’ar isletmenin ilk siralarda
yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 1’de yer verilen bu bulgulardan hareketle Fortune 500
Tiirkiye Listesi’nde yer alan ilk 150 isletmenin faaliyette bulunduklar1 sektdrler goz Oniine
alindiginda petrol ve tilirevleri iiretimi ve dagitimi, enerji, metal dokiim ve isleme, perakende
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ticaret magazalari, endiistriyel gida imalati, tasit araclar1 ve ekipmanlar1 imalat ve bakimi ve
ingaat taahhiit sektorlerinin Fortune 500 Tiirkiye Listesi’nde yer bulan diger sektorler arasinda
dikkate deger bir paya sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 1: Fortune Tiirkiye En Biiyiik {1k 150 Sirketinin Sektér Bazinda Dagilimlar

SEKTOR f
Petrol ve Tiirevleri Uretimi ve Dagitimi 12
Enerji 11
Metal Dokiim ve Isleme 10
Perakende Ticaret Magazalari 10

Endiistriyel Gida imalat:

Tasit Araglar ve Ekipmanlari Imalat ve Bakimi
Insaat Taahhiit

Motorlu Tagit Satig ve Servisi

Kimyevi Madde

Tarimsal, Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri
Seyahat ve Tagimacilik Hizmetleri

Toptan Gida Igecek ve Temizlik Uriinleri
Elektronik ve Telekomiinikasyon
Depolama, Tagimacilik ve Lojistik Hizmetler
Toprak Uriinleri

Bilgi ve iletisim Hizmetleri

Elektrikli Ev Aletleri

Demir Dig1 Metaller

Elektrik Ekipman

Medikal ve Ilag

Plastik ve Kauguk

Bilgisayar, Yazilim ve Biiro Makinalar1
Cam ve Cam Uriinleri

Hazir, I¢ ve Spor Giyim

Kuyumculuk

Isletme Destek Hizmetleri

Makina ve Ekipmanlari

Toptan ve Dig Ticaret

Dokuma, Orme, Trikotaj, Terbiye ve Kumag
Basim Yayin ve Medya

Mermer, Maden ve Cevherleri

Saglik Hizmetleri

Yas ve Kuru Meyve ve Sebze

Demir Celik Ticareti

Insaat Malzemeleri

Mobilya

Konaklama, Restoran ve Kafeler

Teknik Hirdavat

TOPLAM 150

|t [ |t |t [t [t [ | [ = [ R[N N[N [N N[N W[ W [ W W W WAV |OVN|[OVN|oo oo |0

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 150 isletmenin vizyon ve misyon bildirilerine web siteleri
esas alinarak ulasilmaya calisilmistir. Yapilan aragtirma sonucunda 39 isletmenin vizyonu
hakkinda bilgi olmadigi goriilmiistiir. Bunun yani sira 5 isletmenin de web sitesine
ulagilamamigtir. Dolayisiyla bu asamada vizyonlar1 hakkinda bilgi edinilen 106 isletme
analize dahil edilmistir. “Tiirkiye 'de faaliyet gosteren biiyiik isletmelerin vizyon bildirilerinde
eril veya disil olarak nitelendirilen ifadeler bulunmakta midir?” sorusuna yanit bulmak
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amaciyla yapilan analizde oncelikle 33 (%31,13) isletmenin vizyonunda eril veya disil olarak
kabul edilebilecek bir ifadenin yer almadigi tespit edilmistir. Vizyon bildirilerinde eril olarak
nitelendirilen ifadeler bulunan isletmelerin sektorler itibariyla siralamasi ve séz konusu
isletmelerin vizyon bildirilerinde hangi eril ifadelerin yer aldigina iliskin bilgiler Tablo 2’de

gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Fortune 500 Tiirkiye Listesi’ndeki Ilk 150 isletmenin Vizyon Bildirilerindeki Eril Ifadeler

SEKTOR

Lider

Giiclii

Proaktif

Etkin

Bagimsiz

Dinamik

AKkilc

Atak

Petrol ve Tiirevleri Uretimi ve Dagitim1

[u—

Enerji

— || Rekabetgi

[

[

—_

Metal Dokiim ve sleme

Endiistriyel Gida Imalati

=l 1N Y

Perakende Ticaret MagZazalar

Tasit Araglar1 ve Ekipmanlar1 Imalat ve Bakimi

N|W|N | |—]oo

Insaat Taahhiit

Motorlu Tasit Satis ve Servisi

Kimyevi Madde

W =] — =]

—_—lw]l =]~

Tarimsal, Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri

Seyahat ve Tagimacilik Hizmetleri

N =N

Toptan Gida Icecek ve Temizlik Uriinleri

Elektronik ve Telekomiinikasyon

N | =] =

Depolama, Tasimacilik ve Lojistik Hizmetler

Toprak Uriinleri

NN I \S I \S]

Bilgi ve iletisim Hizmetleri

Elektrikli Ev Aletleri

[

Demir Dis1 Metaller

Elektrik Ekipman

Medikal ve Ilag

== N

Plastik ve Kauguk

Bilgisayar, Yazilim ve Biiro Makinalar:

Cam ve Cam Uriinleri

Hazir, i¢ ve Spor Giyim

Kuyumculuk

Isletme Destek Hizmetleri

Makina ve Ekipmanlari

Toptan ve Dig Ticaret

Dokuma, Orme, Trikotaj, Terbiye ve Kumas

Basim Yayin ve Medya

Mermer, Maden ve Cevherleri

Saglik Hizmetleri

Yas ve Kuru Meyve ve Sebze

Demir Celik Ticareti

Insaat Malzemeleri

Mobilya

Konaklama, Restoran ve Kafeler

Teknik Hirdavat
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Tablodaki bulgulara yakindan bakildiginda vizyonlar1 incelenen isletmelerin en ¢ok (46)
“liderlik”, lider konumda olma, oncii olma gibi eril kabul edilebilecek bir 6zellige vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Sektorler itibartyla “liderlik” 06zelligini en ¢ok One ¢ikaran
isletmelerin dikkate deger bir sekilde “petrol ve tiirevleri iiretimi ve dagitimi” (8) sektoriinde
faaliyet gostermeleri arastirmanin {izerinde disiiniilmesi gereken bir bulgusu olmaktadir.
Bununla birlikte yapilan analizde “gii¢clii olmak” ifadesinin vizyon bildirilerinde en ¢ok tekrar
eden ikinci kategori oldugu tespit edilmistir. “Gii¢lii olmak” ifadesini en ¢ok (4) “enerji”
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kullanmasi ulagilan bir diger 6nemli bulgudur.
Vizyon bildirilerine iliskin elde edilen diger bulgulara bakildiginda 3. sirada en c¢ok tekrar
eden ifade “rekabet¢ilik” olurken “proaktiflik” Ozelligine atifta bulunan sektore/iilke
ekonomisine/alana yon verme 6zelliginin ise 4. sirada oldugu goriilmektedir. Ayrica tabloda
yer verilen diger bulgulara gore isletmelerin vizyonlarinda sirastyla “etkinlik” (3),
“bagimsizlik” (2), “dinamik” (1), “akilcilik” (1) ve “atak olma” (1) ifadeleri de yer
almaktadir. Elde edilen bu bulgular 15181nda vizyonlarinda eril ifadelere en ¢ok yer veren
isletmelerin yogunlukla “petrol ve tiirevieri iiretimi ve dagitimi” (11), “enerji” (9), “kimyevi
madde” (8) ve “metal dokiim ve isleme” (6) sektorlerinde faaliyet gosterdikleri sdylenebilir.

Incelenen vizyon bildirileri icerisinde yer alan disil ifadelere bakildiginda ise sadece 3
isletmenin (%2,83) vizyonunda disil ifadelerin yer aldig1 belirlenmistir. Buna gore
literatiirdeki bilgilerden hareketle uyumlu olmaya atifta bulunmasi itibariyla disil bir 6zellik
olarak kabul edilebilecek “isbirligi” ifadesinin 2 igletmenin ve “takim ¢alismas:” ifadesinin
ise 1 igletmenin vizyonunda birer kez tekrarlandigi goriilmiistiir. S6z konusu isletmelerin
“kimyevi madde ve demir disi metaller” (2) ve “petrol ve tiirevleri iiretimi ve dagitimi” (1)
sektorlerinde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.

Orneklemde yer alan isletmelerin misyonlarmin arastirma amaci dogrultusunda incelenmesi
neticesinde elde edilen bulgulardan ilki yapilan analizlerde 42 isletmenin web sitelerinde
herhangi bir misyon bildirisinde bulunmadiklarina iligkindir. Ayn1 zamanda daha 6nce de
ifade edildigi iizere 5 isletmenin web sitesine ulasilamadigi i¢in misyon bildirisinde
bulunmayan ve web sitelerine ulagilamayan bu isletmeler analiz kapsami disinda tutulmustur.
Buradan hareketle incelenen 103 misyon bildirisinin 58’inde (%56,31) eril veya disil olarak
degerlendirilebilecek bir ifadenin yer almadigi, 45 isletmenin (%43,69) misyonunun ise eril
veya disil olmak iizere cinsiyet temelli ifadeleri igerecek sekilde hazirlandigi tespit edilmistir.
Yapilan analizler sonucu elde edilen bu ve diger bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tabloda yer alan bulgulara gore vizyon bildirilerinin incelenmesi sonucu elde edilen bulguyla
paralel bir sekilde “liderlik” (23) ifadesinin en ¢ok tekrar eden kategori oldugu
goriilmektedir. Bu eril ifadeye misyonlarinda yer veren isletmeler en ¢cok “enerji” (4), “petrol
ve tiirevleri iiretimi ve dagitimi”  (3), “kimyevi madde” (3) ve ‘“perakende ticaret
magazalart” (3) sektorlerinde faaliyette bulunmaktadirlar. Misyon ifadelerinde ikinci olarak
en ¢ok tekrar eden “rekabetci” (12) ve liclincii olarak ise “gii¢clii olmak” (9) ifadeleridir ki bu
ifadelere en ¢ok yer veren igletmelerle ilgili sektorel anlamda bir yogunlasmanin bulunmadigi
goriilmektedir. Yapilan analizler sonucu ayn1 zamanda “etkinlik” (6) yetkinlik (4), “proaktif
olma” (4), “aktif” (1) ve “hedef odaklilik” (1) isletmelerin misyonlarinda yer bulan eril
ifadeler oldugu bulgulanmistir. Ayrica tablodan da goriilebilecegi lizere misyonlarinda en g¢ok
eril ifadelere yer veren isletmelerin “petrol ve tiirevieri iiretimi ve dagitimi” (7), “perakende
ticaret magazalart” (6), “enerji” (6), “kimyevi madde” (6) ve “bilgisayar, yazilim ve biiro
makinalar:” (6) sektorlerinde faaliyette bulunmaktadirlar.
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Tablo 3: Fortune 500 Tiirkiye Listesi’ndeki {1k 150 Isletmenin Misyon Bildirilerindeki Eril

Ifadeler

SEKTOR

Lider

Rekabetci

Etkin

Yetkinlik

Proaktif

Aktif

Sonu¢ Odakh

Petrol ve Tiirevleri Uretimi ve Dagitimi

—

—

Enerji

W

—

Metal Dékiim ve Isleme

=17 |™| Giiclii

Endiistriyel Gida imalat:

Perakende Ticaret Magazalari

Tasit Araglar1 ve Ekipmanlari Imalat ve Bakimi

N|W ]

Insaat Taahhiit

Motorlu Tasit Satis ve Servisi

Kimyevi Madde

Tarimsal, Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri

Seyahat ve Tagimacilik Hizmetleri

Toptan Gida Icecek ve Temizlik Uriinleri

Elektronik ve Telekomiinikasyon

Depolama, Tagimacilik ve Lojistik Hizmetler

Toprak Uriinleri

Bilgi ve iletisim Hizmetleri

Elektrikli Ev Aletleri

Demir Dis1 Metaller

Elektrik Ekipman

Medikal ve Ilag

Plastik ve Kauguk

Bilgisayar, Yazilim ve Biiro Makinalar1

Cam ve Cam Uriinleri

Hazir, I¢ ve Spor Giyim

Kuyumculuk

Isletme Destek Hizmetleri

Makina ve Ekipmanlari

Toptan ve Dis Ticaret

Dokuma, Orme, Trikotaj, Terbiye ve Kumas

Basim Yayin ve Medya

Mermer, Maden ve Cevherleri

Saglik Hizmetleri

Yas ve Kuru Meyve ve Sebze

Demir Celik Ticareti

Insaat Malzemeleri

Mobilya

Konaklama, Restoran ve Kafeler

Teknik Hirdavat
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Isletmelerin misyonlarinda disil ifadeler bulunup bulunmadigma iliskin yapilan analizlerde
elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:
e Takim Calismast (4) (Elektronik ve telekomiinikasyon, medikal ve ilag, kuyumculuk,
plastik ve kauguk)
o lliski odaklilik (3) (Metal dékiim ve isleme, tarimsal, tahil, siit, et ve su iiriinleri)
* Duyarlilik (2) (Seyahat ve tasimaciuik hizmetleri, “tarimsal, tahil, siit, et ve su
tirtinleri)
o Isbirligi (1) (Kimyevi madde sektérii)
e Uyumluluk (1) (Toptan gida icecek ve temizlik tiriinleri).

Sonu¢ ve Degerlendirme

Insan yasaminin ve toplumsal yapilanmanin temel yapitaslarindan biri olan cinsiyet, yonetim
ve organizasyon alaninda ¢alisma yapan arastirmacilar i¢in de goz ardi edilemez bir ¢alisma
konusudur. Ozellikle kadinlarin ¢ok uzun yillar boyunca dislandiklar1 ¢alisma yasaminda ve
ekonomik oOrgiitlerde yer almaya baglamalar cinsiyetin isletme baglamindaki 6nemini daha da
arttirmigtir. Buna gdre yonetim ve organizasyon alaninda cinsiyet baglaminda yapilan
caligmalara bakildiginda kadinlarin isletme ihiyerarsisinin {ist kademelerine ulagsmalarinin
ontinii kesen ve ¢ogunlukla erkekler lehine gergeklesen cinsiyet ayrimeiligi uygulamalarini
ortaya koyan pek c¢ok caligmaya rastlamak miimkiindiir. S6z konusu arastirmalar kapsaminda
tartisilan bir diger nokta ise isletmelerde kadinlarin erkekler karsisindaki bu ikincil konumunu
giiclendiren ve devam ettiren eril bir yapilanmanin varhigidir (Calas ve Smircich, 2006;
Martin, 2006; Acker,1990). Bu kapsamda isletme i¢inde varlig1 tartigilan bu eril yapilanmanin
islerin, pozisyonlarin, rollerin, politika ve uygulamalarin cinsiyet temelli ve eril nitelikleri
disil niteliklere iistiin kilacak sekilde olusturuldugu ileri siiriilmektedir. Buradan hareketle
ozellikle isletmeyi sekillendiren kararlarin alindig orgiit hiyerarsisinin iist kademelerinin eril
degerler cergevesinde yapilandigimi sdylemek c¢ok da yanlis olmayacaktir. Tiim bu bilgiler
1s181nda iist diizey yOnetim kademeleri tarafindan gergeklestirilen ve isletmenin degerlerini,
amaglarin1 ve yoniinii ¢izen stratejik yonetim kararlarinin da eril degerler ¢ercevesinde alinip
alinmadig1 sorusu 6nemli bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim igletmenin hangi
yone gidecegini ve bunu hangi degerler gercevesinde gerceklestirecegini belirleyen stratejik
yonetim kararlarinin eril degerleri disil degerlerin ilizerinde tutan bir anlayis ¢ercevesinde
alinmasinin igletme baglaminda kadinlarin erkekler karsisindaki ikincil konumunu
mesrulagtirarak siirekli hale getirmekte onemli bir rol oynayacagi asikardir. S6z konusu
bilgiler 1s181inda bu ¢aligmanin amaci, isletme stratejisinin onemli bir gostergesi olan vizyon
ve misyon bildirilerinde “eril” ve “disil” degerlerin ne Olciide yer aldigini ortaya
koymaktadir.

Daha once de deginildigi tlizere “erillik/disillik” bir toplumda kabul edilebilir olarak
nitelendirilen erkek ve kadin kimlikleri ¢ercevesinde erkeklere ve kadinlara uygun goriilen
cinsiyet Ozelliklerine atifta bulunmaktadir. Bu baglamda erkeklerin “hirsli, etken, iddiali,
kendine giivenen, bagimsiz, risk alan, rekabetci, baskin, saldirgan vb.” eril Ozelliklere
kadinlarin ise “duygusal, yumusak huylu, anlayish, empati sahibi, risk almaktan ve rekabetten
kaginan, edilgen vb.” disil 6zelliklere sahip olduklar1 kabul edilmektedir (Ozen Kutanis ve
Cetinel, 2016:12; Ridgeway, 2011:103; Powell vd., 2002:178; Sargut, 2001:175; Fondas,
1997:266). Buna gore arastirma kapsaminda yapilacak analizlerle 2014 yili Fortune 500
Tiirkiye Listesi’nde yer bulan ilk 150 isletmenin vizyon ve misyon bildirilerinde eril ve disil
ifadelere ne Olgiide yer verdikleri analiz edilmek istenmistir. Bu yonde séz konusu
isletmelerin vizyon ve misyon bildirilerine isletmelerin web siteleri incelenmek suretiyle
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ulagilmak istenmis ancak listede yer bulan 5 isletmenin web sitesine erisim saglanamamustir.
Boylece 145 isletme arastirma kapsami i¢ine dahil edilmis ve elde edilen veriler igerik analizi
yontemlerinden siklik ve anlamlilik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir (Holsti, 1969;
Luborsky, 1994).

Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular incelendiginde dikkat ¢eken ilk bulgu, incelenen
vizyon ve misyon bildirilerinde ¢ok biiyiikk oranlarda herhangi bir cinsiyet gurubunun
ozelliklerini 6n plana ¢ikaracak sekilde hazirlanmis olmasidir. Buna gore vizyon bildirilerinin
%68,87 gibi ¢ok biiyiik bir oraninda eril veya disil olarak kabul edilen ifadelere yer verildigi
goriilmektedir. S6z konusu oran misyon bildirilerinde gorece daha az olmakla birlikte
(%43,69) arastirma kapsamina alinan isletmelerin vizyon ve misyon bildirilerinin genel olarak
cinsiyet temelli yargilar ¢ercevesinde olusturuldugunu sdéylemek miimkiindiir. S6z konusu
cinsiyet temelli yargilarin hangi cinsiyet grubunun O&zelliklerini 6n plana c¢ikardigina
bakildiginda ise arastirmanin bir diger dnemli bulgusuna ulasilmaktadir. S6yle ki yapilan
analizler isetmelerin vizyon ve misyon bildirilerinin ¢ok biiylik bir oranda eril ifadeler
cercevesinde sekillendirildigini ortaya koymustur. Bu baglamda yapilan analizler sonucu
aragtirma kapsaminda alinan vizyon ve misyon ifadelerinde yer bulan eril ifadelerin disil
ifadelere kiyasla hem cesitlilik hem de tekrar edilme siklig1 agisindan ¢ok daha biiyiik oranda
yer buldugu ortaya konmustur. Dolayisiyla aragtirmaya konu edilen isletmelerin vizyon ve
misyon ifadelerinin eril bir sdyleme sahip oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir.
Daha once de deginildigi {lizere literatiir kapsaminda isletmelerin cinsiyet acisindan tarafsiz
goriinmekle birlikte islerin, pozisyonlarn, politika ve uygulamalarin cinsiyet temelinde
yapilandigt ve bu cinsiyet temelli olusumda eril degerlerin disil degerlerin iistiinde
tutulduguna iliskin énemli tartismalar yapilmaktadir (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016; Acker,
2012; Calés ve Smircich, 2006; Martin, 2006; Britton, 2000; Acker,1990). Bu baglamda
arastirma kapsaminda isletmelerin yoniinii ve degerlerini ortaya koyan vizyon ve misyon
ifadelerinde varlig1 ortaya konan eril sylemin s6z konusu tartigmalar1 destekler bir nitelik arz
ettigi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda vizyon bildirilerinde varlig1 tespit edilen eril ifadelere bakildiginda
“liderlik” (46), “giiclii olmak (23) ve “rekabetcilik” (16) ifadelerinin ilk {i¢ sirada yer aldig1
goriilmektedir. Misyon ifadelerinde yer bulan eril ifadelerin de benzer sekilde “liderlik” (23),
“rekabet¢i” (12) ve “giiclii olmak” (9) olarak siralandig tespit edilmistir. Bu noktada vizyon
ve misyon ifadelerinde yer bulan eril ifadelerin tekrarlanma siklig1 agisinda bir farklilik
gosterdigine dikkat cekmek gerekmektedir. Buna gore yapilan analizler incelenen eril
ifadelerin vizyon bildirilerinde misyon bildirilerine goére daha siklikla yer buldugunu ortaya
koymustur. Benzer sekilde isletmelerin vizyon ve misyon bildirilerinde varlig: tespit edilen
“isbirligi” (3), “takim ¢alismasi* (5), “duyarhilik” (2) gibi ¢ok az sayidaki disil ifadelerin de
yine agirlikli olarak misyon ifadelerinde yer buldugu dikkat ¢ekmektir. Bu durumun nedenine
iliskin bir degerlendirme yapmak gerekirse isletmenin gelecekteki yoniinii, sektordeki
konumunu ve rakiplerine karsi hangi konumda olmak istedigini ortaya koyan vizyon
bildirilerinin isletmeye anlam kazandirma amaciyla olusturulan misyon bildirilerine goére ¢cok
daha agresif bir bakis acisi tasiyabilecegini ve bu baglamda daha eril bir sdyleme sahip
olabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte isletmenin hangi degerler ¢ercevesinde
sekillenmek istediginin bir gostergesi olarak misyon bildirilerinde dahi disil ifadelere ¢ok az
rastlanmasi arastirmada ortaya konulan eril séylemin bir diger gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir.

Yapilan analizler sonucu ayni zamanda vizyonlarinda eril ifadelere en cok yer veren
isletmelerin yogunlukla “petrol ve tiirevieri iiretimi ve dagitimi” (11), “enerji” (9) ve
“kimyevi madde” (8) sektorlerinde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Misyonlarinda en
cok eril ifadelere yer veren isletmeler ise “petrol ve tiirevieri iiretimi ve dagitimi” (7),
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“perakende ticaret magazalart” (6), “enerji” (6), “kimyevi madde” (6) ve “bilgisayar,
vazilim ve biiro makinalar:” (6) seklinde siralanmaktadir. S6z konusu sektorlerin 6zellikle
rekabet yogun ve bu baglamda agresif sektorler oldugu goz oniinde bulunduruldugunda bu
sonug¢ daha da anlamli bir goriiniim kazanmaktadir. Bir diger ifadeyle rekabetin yogun olarak
yasandig1 ve bu rekabet ortaminda ayakta kalma ¢abasi igerisinde agresif ¢oziimler tiretmek
zorunda kalan isletmelerin eril nitelikleri 6n plana ¢ikarmalar1 ¢ok da beklenmedik bir durum
olmamaktadir. Bu sonu¢ ayn1 zamanda sektorler baglaminda ve bdylece genel olarak ¢aligma
yasaminda eril degerlerin halen hakim oldugunun da bir diger gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Son olarak calismamizin bazi kisitlar ¢ergevesinde yiiriitiildiigiiniin bir kez daha altin1 ¢izmek
gerekmektedir. Bu baglamda arastirmanin en 6nemli kisit1 arastirmanin sadece ikincil bir veri
kaynag1 olan yazili vizyon ve misyon bildirileri ¢ergevesinde gergeklestirilmis olmasidir.
Ancak stratejik yOnetim uygulamalarinin sadece vizyon ve misyon bildirilerinden ibaret
olmadigi da agiktir. Dolayistyla arastirmacilara stratejik karar alma siiregleri, bu siiregte yer
alan bireyler, siireci etkileyen diger kosullar baglaminda derinlemesine miilakatlar, vak’a
caligmalar1 vb. yontemlerle cinsiyetin stratejik yOnetim uygulamalarindaki etkisini ortaya
koyabilecek galismalara yonelmeleri onerisi getirilebilir. Calisma kapsaminda karsilagilan bir
diger kisit, literatiirde calisma kapsaminda elde edilen bulgulari karsilastirmaya imkan
verecek benzer arastirmalara rastlanmamig olmasidir. Bu durum konuya iliskin literatiirde
eksik kalmis bir noktaya 151k tutma acisindan bu ¢aligmanin katkisini arttirsa da konunun daha
iyi anlastlmast igin literatiir kapsaminda yapilacak yeni c¢alismalara ihtiya¢ oldugunu
sOylemek gerekmektedir.
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