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Dagitimer Liderlik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Taha Yasin KAPLAN"
Berna YUNER™
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Cagdas egitim yonetimi yaklagimlari, okul yoneticilerinin ¢esitli liderlik becerilerine sahip olmalarim
beklemektedir. Bu becerilerden birisi de liderli§in uygun sartlarda, uygun kisilere dagitilarak okul
yonetiminin isbirligi icinde yapilmasidir. Cagdas yaklagimlar liderligin tiim paydaslara uzmanliklaria gore
dagitilmasini 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin daha fazla sorumluluk alarak egitim orgiitlerini
ileriye tasiyacaklari, gorevlere katilmada istekli olacaklar1 yonetim ve karar alma siireglerine katilmalari ile
orgiitsel bagliliklarinin artacagi Ongoriilmektedir. Bu calismada Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklart arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden
iligkisel tarama modeli kullamlmistir. Elde edilen bulgulara gore Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglarina iligkin algilari ortalamanin {izerinde, orgiitsel bagliliklart ise
orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica dagitimer liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Dagitimcr Liderlik, Paylasilan Liderlik, Orgiitsel Baglilik

Relationship between Distributed Leadership and Organizational
Commitment

Abstract

Contemporary educational management approaches expect school principals to have various leadership
skills. One of these skills is the management of the school in cooperation by distributing the leadership to
qualified people under appropriate conditions. One of these skills is to distribute the leadership to the
appropriate people under appropriate conditions and to do it in cooperation with the school administration.
Contemporary approaches emphasize the distribution of leadership to all stakeholders according to their
expertise. In this direction, it is predicted that teachers will take more responsibility and carry their
educational organizations forward, and their organizational commitment will increase as they participate in
the management and decision-making processes where they will be willing to participate in tasks. In this
study, it was aimed to examine the relationship between the distributed leadership behaviors of school
principals working in primary schools and the organizational commitment of teachers according to the
opinions of teachers. The Relational survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
research. The perceptions of the teachers participating in the research on the distributed leadership behaviors
of the school principals were above the average, and their organizational commitment was at a moderate
level. In the study, a positive and moderately significant relationship was found between distributed
leadership and organizational commitment.
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Giris

Egitim bilgi birikiminin ve kiltiiriin gelecek kusaklara aktarilmasini saglayan bir arag,
insanlarin hayata hazirlanmasini ve kendilerini gelistirmesini saglayan bir rehberdir. Bu sebeple
toplumlarin egitime ve egitimin nasil yonetilmesi gerektigine iliskin beklentileri ve talepleri
artmaktadir.  Etkili bir egitimin yapilmasi i¢in oncelikle egitimin etkili bir sekilde yonetilmesi
sarttir. Bu sebeple glinimiizde okul yoneticilerinden beklenen beceriler c¢esitlenmekte ve
artmaktadir. Bu becerilerin en 6nemlisi okulun amag¢ ve vizyonunu ortaya koyabilen bir lider
olmaktir. Liderlik, bireyleri hedefleri dogrultusunda birlestirebilme ve bu hedefe ulasabilmek igin
harekete gecirme yetenegine sahip olmaktir (Eren, 2006). Bu dogrultuda okul miidiirlerinden tiim
paydaslar1 egitim adina etkileyip, harekete gecirmeleri beklenmektedir. Bu etki giicline sahip
olabilmeleri igin okul miidiirlerinin aligilagelmis yonetici rollerinden daha fazlasina ihtiyaglari

vardir.

Liderlik hakkinda alanyazininda yiizlerce farkli tanima ulasilabilmektedir (Dogan, 2005).
Yukl (2006) liderligi ortak hedeflere ulagsmak igin ne yapilmast ve nasil yapilacagi konusunda
digerlerini etkileme, ikna etme ve bireysel ve kolektif cabalari kolaylastirma siireci olarak
tamimlamaktadir (s. 8). Peter Northouse (2010) ise liderligi bir bireyin ortak bir hedefe ulagmak
icin bir grup bireyi etkiledigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Tanimlarin ortak noktalari liderligin
bir siire¢ olmasi, liderin belirli 6zelliklere sahip olarak digerlerini etkileyebilme kapasitesinin
oldugudur. Fikir birligi i¢erisinde olunan liderlik 6zelliklerinden bazilari etkileme giicii, yeniliklere
acik olma, igbirlik¢i calisma, calisanlarii esgiidiimleme, hatalardan ders ¢ikama seklinde
siralanabilir. Cagimizda yasanan degisimler orgiitlerdeki liderlik siirecini daha onemli kilmustir.
Cagin gerekliliklerini yakalayabilmek i¢in etkili liderlik siirecinin yiiriitiilmesi elzem olmugtur
(Yukl, 2008). Egitimsel liderligin de artik resmi idari pozisyonlara atanan okul miidiirlerinin yetki
alani ile sinirlanamayacagi konusunda artan bir farkindalik vardir (Bush ve Glover, 2012; Supovitz,
D'Auria ve Spillane, 2019). Liderlik, 6gretmenlerle, ebeveynlerle ve zaman zaman bdyle bir rolii
istlenen ogrencilerle paylasilan bir siireg olarak degerlendirilmektedir (Akdemir ve Ayik, 2017,
Korkmaz ve Giindiiz, 2011; Leithwood, Harris ve Hopkins, 2020). Bu dogrultuda dagitimci

liderligin okullarda uygulanabilmesi 6nem kazanmigtir.
1.1.Dagitimer Liderlik

OECD (2008), ogrencilerin iist diizeyde 6grenme gerceklestirebilecekleri okullar
i¢cin okul liderlerinin sorumluluklarini, 6§retmen kalitesini desteklemeye, degerlendirmeye
ve gelistirmeye tesvik etme, hedef belirleme, degerlendirme ve hesap verebilirligi
destekleme, stratejik finans ve insan kaynaklar1 yonetimini gelistirme, ¢evredeki okullar ve

yerel toplulukla aktif bir sekilde isbirligi yapma ve liderlik sorumluluklarini okullar i¢inde
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dagitarak liderlik politikas1 ve uygulamasina sistematik bir yaklasim benimseme olarak
siralamaktadir. Dagitimer liderlik de, liderlik sorumluluklarinin sadece iist konumdaki yoneticiden
beklenemeyecegini, 6rgiit iiyelerine paylastirilmasi gerektigini ifade etmektedir. Dagitimer liderlik,
liderligin grup {iiyeleri arasinda dagitilmasina ve grubun tiim {yelerinin gelisimine Onem
vermektedir. Bu modelde, liderlik sorumlulugu orgiitsel yapi igerisinde belirlenmis formal
rollerden ayrilmaktadir. Liderlik, oOrgiitin tiim {yelerini kapsayan bir siire¢ olarak
degerlendirilmekte boylece daha taksonomik liderlik anlayisi savunulmaktadir (Baloglu, 2011a).
Bir bagka deyisle dagitimct liderlik, liderlik islevlerinin tiimiinii kendi biinyesinde bulunduran

kahraman liderlik anlayisi yerine, bu islevlerin, 6rgiit ya da takim iiyeleri arasinda dagitilmasidir

(Yukl, 2006).

Geleneksel yoOnetim anlayisindaki hiyerarsik otorite ve yetki sinirhiliklarinin aksine
dagitimei liderlikte isbirligi ve demokratik katilim giiclinden yararlanilir. Bu yoniiyle dagitimct
liderlik, liderlik kavramini kisisellikten ¢ikarmakta ve bir sistem anlayisinin icerisine sokmaktadir.
Liderlik, 6zyonetim becerilerinin giiglii olmasini gerekli kilmaktadir. Dis odakli bir kontrol
mekanizmasindan ziyade liderin 6z denetimi ve siireci yonetmedeki 6zgiiveni nem kazanmaktadir.
Ancak Ozgiiveni yiiksek liderler, diger oOrgiit iiyelerini cesaretlendirebilecektir (Li, 2011). Bu

dogrultuda dagitimer liderlik, ¢alisanlarin devamli ve aktif katilimini kapsayan sistemli bir siiregtir.

Dagitimer liderlikte Orgiitli amaglarina ulastirmak i¢in iiyelerinin giiglendirilmesi esastir.
Bu sebeple oncelikle orgiit calisanlarmin Orgiitiin  amagclartyla ilgili biiyiikk resmi goérmeleri
saglanmalidir. Boylelikle calisanlar, hem kendilerini hem de orgiitlerini gelistirmede sorumluluk
almaya daha istekli olacaktir. Elmore’a (2000) gore bir orgiitiin liderlik kapasitesi, orgiit iiyelerinin
bilgi, beceri ve yeteneklerini ortaya koyabilmesiyle dogru orantilidir. Liderligi dagitabilmek igin is
gorenlerin niteliklerini tam kapasite ile kullanmak gerekir. Bu yoniiyle dagitimer liderlik uygulama

esasli, orgiit Giyelerini iyi tanimay1 gerektiren bir liderliktir (Baloglu, 2011b).

Lider ve tiyeler siirekli etkilesim igerisindedir fakat bu etkilesim tek basina yeterli degildir.
Etkilesim kadar esgiidiim ve sinerji de dnemli kavramlardir. Dagitimer liderlikte lider ve iiyeler
ortak amaglar1 gerceklestirme dogrultusunda is birligi ve uyum iginde esgiidiimlii ¢alismis olurlar.
Bu sayede orgiit iginde bir gdrev birligi yani sinerji olusur. Dagitimer liderlikteki esgiidiim ve
sinerji sayesinde iiyelerin bireysel ¢aligmalarindan daha iistiin bir gii¢c ve iiriin ortaya ¢ikmaktadir.

Spillane vd. (2001) dagitimci liderligi, takipgileri ile liderlin uyumlu dansina benzetmektedir.

Egitim Orgiitleri birer acik sistem Ornegi olarak cevrelerinden etkilenirler ve cevrelerini
etkilerler. Egitim ¢ag1 niifusunun fazlaligi, egitme ayrilabilen kaynaklarinin siirliligi, teknolojinin
geliserek hayatin kacinilmaz bir pargasi olmasi, egitim ortamlarinda cesitli problemleri de

beraberinde getirmektedir. Okullarin giivenligi, okul hijyeni, egitim ortamlarmin diizenlenmesi,
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okullarin teknolojiye uyumu gibi konular siirekli zorlagsmaktadir. Bu zorluklar, okullarin yonetim
stireglerini daha karmasik hale getirmektedir. Bu sebeple okullar giderek klasik yoneticilik
anlayisindan uzaklasip liderligin dagitildig: isbirlik¢i yapilar haline gelmektedir. Liderligin
dagitildigi bir ortamda tim bu zorluklar igin daha yaratict ¢oziimler bulunacaktir. Heck ve
Hallinger’e (2009) gore dagitilan liderlik yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve velilerin dahil
olduklar1 ve karsilikli is birligine dayali bir karar siirecidir. Liderligin dagitilmasiyla okullarin, 6nce

kendilerini daha sonra da toplumlar1 doniistiiriip gelecege 151k tutacagina inanilmaktadir.

Okullarin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in kurumun amag¢ ve degerlerini sahiplenen,
sorumluluk alabilen ve kendilerini gelistiren Ogretmenlere ihtiyag vardir. Bridge (2003),
orgiitlerdeki gorevlerin orgiit iiyelerinin uzmanliklarina gore oOrgiitlendigi ve birlikte c¢alisma
becerisi yiiksek iiyelerin oldugu bir yapida, basarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.
Dagitimer liderligin temel kavramu etkidir (Bush & Glover, 2012). Etki ise orgiitteki herkesin,
resmi liderlik pozisyonlarina sahip olanlarla sinirli olmayan, bir gii¢c bi¢imidir (Bush 2011, 6). Bu
sebeple dagitimer liderlikte yasal gili¢ yerine uzmanlik, iletisim ve sorumluluk giiclinden

yararlanilir.

Okul liderlerden, 6gretmenleri yetkilendirmesi, onlara 6zerklik tanimasi1 beklenmektedir.
Okul miidiirlerinin, liderligi dagitabilmesi i¢in 6gretmenlerin becerilerini gelistirip onlara firsatlar
tammmas1 ve onlart cesaretlendirmesi gerekmektedir. Dagitimer liderlige goére yoneticiler,
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini ve isbirlikgi calismalarii  desteklemelidir. Ayrica
Ogretmenlerin mevzuat, zaman yoOnetimi, sinif yonetimi, etkili iletisim gibi liderlik becerileri ile
donanmalart i¢in diizenli olarak mesleki gelisim imkanlari sunmalidir. Dagitimer liderligin
ogretmenlere kattig1 bu o6zellikler sayesinde 6gretmenlerin kendilerine olan giivenlerinin artacagi
diisiiniilmektedir. Ozgiiveni artan bir dgretmenin karar alma siireglerine katilmada istekli olmasi ve
kurumlarina olan bagliliklarinin artmasi beklenmektedir (Diosdado, 2008; Kushman, 1992). Alanda
yiiriitilen ¢alismalar da dagitimci liderlik davranmiglarinin sergilendigi okullardaki 6gretmen ig
tatminlerinin (Eres ve Akyiirek, 2016), meslektas iliskilerinin, okul ikliminin (Wallace, 2002) ve
sonu¢ olarak is performanslarin1 (Adiguzel vd., 2012) daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu
pozitifligin Ogretmenlerin bagliliklarin1 da olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir. Bu
dogrultuda okul midiirlerinin liderlik davranislarinin etkileyecegi Ogretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin incelenmesi anlamli olacaktir.
1.2.Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baghlik, is gorenlerin oOrgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek icin gereken
sorumlulugu alma istegidir. Orgiitsel baglilik, drgiit {iyelerinin orgiitte kalma, drgiit amaglarmi ve

¢iktilarim sahiplenme ve Orgiitiin basarisi i¢in sergiledikleri ¢abanin biitiiniidiir (Bayram, 2005).
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Orgiitsel baghlig1 yiiksek bir is goren, orgiitsel amaclar1 kisisel amagclarindan iistiin tutabilir.
Orgiitsel baghlik, calisanlarm orgiitle olusturdugu maddi anlasmanin Stesinde manevi bagdir.
(Bakir 2013). Kisaca orgiitsel baglilik, bir 6rgiitiin 6zelliklerin ve vizyonunun galiganlar tarafindan
anlasilmas1 ve igsellestirilmesi siirecidir (Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011). Orgiitsel baglilik,
calisanin orgiitiine olan duygusal bagliligin1 ve sadakatini ifade eden ve ¢ok yonli bir kavram olan
orgiitsel baglilik, tic boyutta agiklanmistir (Allen, Mayer ve Smith, 1993). Bu boyutlar, duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghiliktir. Duygusal baglilik, ¢alisanin 6rgiite kars1 duygusal
bagliligi ve olumlu duygulartyla karakterize edilir. Devam baglilig1 daha pragmatiktir ve orgiitten
ayrilmanin algilanan maliyetlerine dayanmaktadir. Devam baghiligi yiiksek olan ¢aliganlar,
alternatiflerin (diger is firsatlar1) daha az g¢ekici olduguna inandiklart veya o Orgiite yatirim
yaptiklart nedeniyle orgiitte kalmayi tercih ederler. Normatif baglilik, bireyin orgiitte kalma
konusunda hissettigi sorumluluk duygusuna dayanmaktadir. Normatif baglilig1 yiiksek ¢aliganlar,

Orgiitte ¢aligmanin "dogru" veya "etik" olduguna inandiklari i¢in kalmayi tercih ederler.

Orgiit yoneticilerinin temel gorevi, is gorenlerinin ¢alistiklar drgiitten memnun olmalarini
saglayarak is gorenlerin drgiitsel baglihigini yiikseltmektir. Is gorenlerde drgiitsel bagliligin artmasi
icin is gorenin Orgiitsel hedefleri benimsemesi gerekir. Yoneticilerin Orgiitsel hedeflerin
belirlenmesinde is gorenleri de siirece dahil etmesiyle is gorenin oOrgiitsel baglihigini arttiracagi
ongoriilmektedir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de kaliteyi arttirmanin temeli,
nitelikli yoneticilerin ve dgretmenlerin iglerine devam etmesini saglamaktan gegmektedir. Gelisen
egitim Orgiitlerinin verimliligi, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6zverisine baglidir. Egitim is
gorenlerinin nitelik ve verimliliginin arttirilmasi toplumun gelismesi i¢in de gereklidir. Bu nedenle
egitim ig gorenleri olarak bagta 6gretmenler olmak {izere tiim egitim paydaslarinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiikseltilmesi gerekli oldugu kadar 6nemli bir konudur (Balay, 2014; Ugurlu ve
Ustiiner, 2011). Zira, okul kiiltiiriine uyum saglamis ve orgiitsel baglhlhigi yiiksek gretmenler,

yeteneklerini sergilemede istekli olacak ve okulu gelistirmek i¢in daha fazla ¢aba gosterecektir.

Orgiitsel baglihgin iiye performanslari iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu ifade
edilebilir. Okul bagliligi, okul etkililiginin saglanabilmesi i¢in 6nciil olarak degerlendirilmektedir
(Dee, Henkin ve Singleton, 2006; Giiney, 2011). Bu noktada okul yoneticilerinin, orgiitsel
baglhiligin artirilmast icin bilingli bir ¢alisma igerisinde olmas1 beklenmektedir. Ogretmelerin kisisel
ve mesleki gelisimleri igin gerekli desteklerin saglanmasi, ekonomik olarak yeterli 6demelerin
yapilmasi, d6gretmemelerin kendini Orgiitiin anlamli bir pargasi olarak hissedebilmesi igin karar
stireglerinde dahil edilmesi, sorumluluklarin paylasilmasi, motivasyonlarinin artirilmast i¢in olumlu
bir orgiit ikliminin olusturulmas: beklenmektedir (Firestone ve Pennell, 1993; Uslu ve Beycioglu,

2013). Ogretmeni motive eden bir diger faktdr ise dgrenci basarisidir. Ciinkii her dgretmen,
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ogrencilerinin yiiksek basarilar elde etmesinden mutluluk duyar. Bu noktada okul yoneticilerinden

ogrenci bagarisinin mimari olan 6gretmenleri takdir etmesi beklenmektedir.

Ogretmenlik meslegi bircok kiiltiirde kutsal sayilmaktadir. Cok cesitli kiiltiirlerde
ogretmenlerin lider olarak goriilmesi, dgretmenler igin bir motivasyon kaynagidir. Ogretmenlik
mesleginin bu duygusal tarafi, orgiitsel bagliligi destekleyen mesleki adanmislik kavramini ortaya
cikarmaktadir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde dagitimci liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin
yonetime katilimlarinin, giiclendirmesinin hem 6gretmenlerin 6rgiite duyduklart baglilikla hem de
mesleklerine iliskin duyduklar1 baglilikla dogrusal bir iligki icerisinde oldugu saptanmistir
(Diosdado, 2008; Kushman, 1992;Somech ve Bogler, 2002). Mevcut ¢alismada bu degiskenler
arasindaki iligkinin incelenerek alana katki sunulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin
amaci, ilkdgretim okul yoneticilerinin sergiledigi dagitimer liderlik davraniglan ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi ve 6gretmenlerin dagitimei liderlik algilar ile
orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet, hizmet yili, 6grenim durumu ve okullarindaki gorev siiresi

degiskenlerine gore incelenmistir.

2.Y ontem

2.1.Arastirmanin Modeli

Mevcut arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmustir.
Bu arastirma modelinde, mevcut sartlar altindaki degiskenler arasindaki iliskinin olup olmadigi ve
var olma durumunda yonii ve derecesi ele alinmaktadir (Karasar, 2013). Arastirma i¢in Yozgat

Bozok Universitesi etik komisyonundan gerekli izin almmugtir (Tarih: 21.03.2022, Karar no:31/31)
2.2.Calisma Grubu

Bu arastirma degiskenler arasi iliskiye odaklanmis olup calisma grubu ile yiirttiilmiistiir.
Calisma grubu Mersin ili Akdeniz, Erdemli, Mezitli, Tarsus, Toroslar ve Yenisehir ilgelerinde
2021-2022 Egitim-Odgretim Yilinda devlet okullarinda ilkdgretim kademesinde gérev yapan
Ogretmenlerdir. Arastirma kapsaminda 375 kisiye ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
158’ (%42.1) erkeklerden, 217’si (%57.9) kadilardan olusmaktadir. Ogretmenlerin 78’i (%20.8)
01ile 9 yil, 149°u (%39.7) 10 ile 19 y1l, 104’1 (%27.7) 20 ile 29 y1l ve 44’1 (%11.8) 30 y1l ve {izeri
hizmet siiresine sahiptir. Ogretmenlerin 72’si (%19.2) 0 ile 2 yil, 70’i (%18.7) 3 ile 4 yil, 233’ii
(%62.1) 5 yil ve iizeri siireyle bulunduklar1 okulda gbérev yapmislardir. Son olarak arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 332’sinin (%88.5) lisans mezunu, 43’lniin (%11.5) ise yiiksek lisans

mezunudur.
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2.3.Veri Toplama Araglar

Aragtirmada ilkogretim okul midirlerinin dagitimeir liderlik davramislarini incelemek
amaciyla Kouzes ve Posner (2003) tarafindan gelistirilmis olan Liderlik Davranislart Envanteri
(LDE) ve 6gretmenlerim orgiitsel bagliliklarini belirlemek i¢in Allen, Mayer ve Smith (1993)
tarafindan gelistirilen ve Dagl, Elgicek ve Han (2017) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan Orgiitsel
Baglilik Olgegi (OBO) kullanilmustr.

Liderlik Davranislar: Envanteri (LDE): Olgek Kouzes ve Posner (2003) tarafindan 1998°de
gelistirilmeye baslanmis ve 2003 de son halini almistir. Olgek Duygulu (2007) tarafindan
uyarlanmustir. Olcek, model olma, etkileme, zorluklarla basa c¢ikma, imkdn tamma Ve
cesaretlendirme olmak iizere bes boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. Olcek kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5)
seklinde derecelendirilmis besli likert tipindedir. Duygulu (2007) ilgili calismasinda, Liderlik
Davraniglar1 Envanterinin i¢ tutarlilik analizini yapmig ve Cronbach Alpha degerini 0.97 olarak

bulmustur.

Mevcut ¢alismada 6lgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri yeniden yapilmistir. Giivenirlik
analizi sonucunda 6lgegin gilivenirligi .98 Cronbach alfa katsayisi hesaplanmistir. Gegerlik i¢in
dogrulayici faktor analizi sonucunda uyum iyiligi degerleri kabul sinir1 iginde bulunmustur [y 2 =

1123.509 ; x 2/ sd = 3.061; CFI = 0.94; TLI = 0.93; RMSEA = 0.07]

Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO): Allen, Mayer ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis ve
Dagli, Elgicek ve Han (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 3 boyut ve 18 maddeden
olusmaktadir. Olgegin ilk alt1 maddesi “duygusal baghlik” boyutunu, 7.,8,9.,10.,11.ve 12. maddeler
“devam baglhligi” boyutunu, son alti madde ise “normatif baglilik” boyutunu olusturmaktadir.
Olgek kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), tamamen
katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmis besli likert tipindedir. Ayrica o6lgekteki 3,4,5 ve 13.
maddeler ters madde olarak tasarlanmigtir. Dolayisiyla bu maddelerin analizi yapilirken ters
puanlama yapilmistir. Dagli, Elgicek ve Han (2017) tarafindan yapilan caligmalarda Cronbach
Alpha degerlerini birinci boyutta .80 ikinci boyutta .73 ve li¢lincii boyutta .80 oldugu saptanmuistir.

Olgek toplaminin i¢ tutarlilig1 ise .88 bulunmustur.

Mevcut ¢alismada dlcegin gegerlik ve gilivenirlik analizleri yeniden yapilmistir. Glivenirlik
analizi sonucunda dlgegin toplam giivenirligi 90; duygusal baghlik, devam baghlig: ve normatif
baghilik igin sirasiyla .85, .75 ve .82 Cronbach alfa katsayisi hesaplanmistir. Gegerlik igin
dogrulayici faktdr analizi sonucunda uyum iyiligi degerleri kabul sinir1 i¢inde bulunmustur [y 2 =

1013.740 ;¢ 2 /sd = 3.11; CFI = 0.94; TLI = 0.90; RMSEA = 0.08]
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2.4 \Veri Analizi

Bu arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Mersin ili merkez ilceleri (Akdeniz,
Mezitli, Toroslar, Yenisehir) ile Erdemli ve Tarsus ilgelerinde gorev yapmakta olan ilkégretim
ogretmenleri ile yiritilmistiir. Verilerin analizi Oncesinde toplanan verilerin dagiliminin
normalligi ile ilgili u¢ deger analizi yapilmistir. Normalligi bozan u¢ deger dlcekler aragtirmadan
cikarilmustir. Olgeklerin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve carpiklik (-.030 - -.601) ve
basiklik (-.043 - -.693) degerlerinin kabul sinirlar1 igerisinde oldugu belirlenmistir (Tabachnick ve
Fidell, 2010). Verilerin analizi asamasinda betimsel istatistikler kullanilmistir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin dagitimei liderlik davranislarina iligkin goriislerinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapmadan yararlanilmigtir. Degiskenlerin cinsiyet ve
6grenim durumlarina gére anlamli farkliliklar olusturup olusturmadigini belirleyebilmek igin t testi
kullanmilmigtir. Degiskenlerin hizmet yili ve okulda bulunma yillarina goére anlamhi farklilik
olusturup olusturmadiklarmi belirlemek igin ise ANOVA testi kullanilmigtir. Dagitimcr liderlik ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in de Pearson korelasyon analizi yapilmustir.

Verilerin analizinde SPSS programi kullanilmustir.
3.Bulgular

Bu bolimde &gretmenlerin 6rgiitsel bagliliga ve okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
davranislarina iliskin goriisleri ve bu goriislerin demografik degiskenlerden nasil etkilendigi ortaya
konulmustur. Tablo 1’de 6gretmenlerin okul bagliligina ve okul miidiirlerinin dagitimci liderlik

davraniglarina iligkin goriislerinin puan ortalamalar1 sunulmaktadir.

Tablo 1. Ogretmen Goriislerine fliskin Betimsel Verileri.

N X S.S.
Dagitimer Liderlik 364 3.719 1.057
Model Olma 364 3.726 1.066
Etkileme 364 3.606 1.127
Zorluklarla Basa Cikma 364 3.614 1.144
Imkan Tanima 364 3.792 1.069
Cesaretlendirme 364 3.837 1.057
Orgiitsel Baghlik 364 3.116 .607
Duygusal Baglilik 364 3.005 567
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Devam Baglilig 364 3.361 871

Normatif Baglilik 364 2.984 .838

Tablo 1’den izlenebilecegi iizere Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimei liderlik
davranislarina iligkin gorisleri orta diizeyin tizerinde yiiksek diizeye yakindir (¥=3.719). Okul
bagliligina iliskin ortalamalar ise orta diizeydedir ( X =3.116). Tablo 2’de cinsiyet degiskenine
gore Ogretmenleri okul bagliligina ve okul miidiiriiniin dagitimer liderlik davranislarina iliskin

goriigleri sunulmustur.

Tablo 2 Cinsiyet degiskenine gore 6gretmen goriisleri

Cinsiyet N X S.S. t p
Dagitimer Liderlik  Erkek 153 3.812 916 1.437 152
Kadin 211 3.651 1.146
Orgiitsel Baghlik  Erkek 153 3.146 .586 776 438
Kadm 211 3.095 .623

Ogretmenleri okul bagliligina ve okul miidiiriiniin dagitimci liderlik davranislarma iliskin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore incelemek igin bagimsiz 6rneklem t testi yiiriitilmistiir.
Tablo 2°den de goriilecegi lizere erkek 6gretmenlerin ortalamalari (X =3.812), kadin 6gretmenlerin
ortalamasindan (¥ =3.651) gorece yiiksektir. Ancak erkek Ogretmenler lehine olan bu farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 saptanmistir (t=1.437, p>0.05). Orgiitsel baglilik agisindan ele
alindiginda da cinsiyet degiskeniyle olusan erkek (x= 3.146) ve kadin (x= 3.095) 6gretmen
ortalamalarinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi saptanmustir (t= 0.776, p>0.05). Tablo 3’te
O0grenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin okul bagliligina ve okul miidiiriiniin dagitimei

liderlik davraniglarina iligkin goriisleri sunulmustur.

Tablo 3 Ogrenim durumlarina gore 63retmen goriisleri

Ogrenim x
Durumu

Dagitimar Liderlik Lisans 324 3.716 1.063 -.172 .863
Yiiksek 40 3.746 1.017
Lisans

Orgiitsel Baghlik  Lisans 324 3.114 .603 -.257 797
Yiiksek 40 3.140 .649
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Lisans

Tablo 3’ten izlenebilecegi iizere lisans mezunu &gretmenlerin ortalamasi (X = 3.716),
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasi (X = 3.746) bulunmustur. Yapilan t testi sonucuna
gbre dgretmenlerin okul midiirlerinin dagitimer liderliklerine iliskin goériisleri anlamli bir farklilik
gostermemistir (t=-0.172, p>0.05). Benzer sekilde orgiitsel baglilik diizeyi lisans mezunu (X=
3.114) ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenler (¥=3.140) a¢isindan farklilasmamistir (t=-.257,
p>0.05). Ogretmenlerin orgiitsel baghiliga ve okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davranislarima
iliskin gorislerinin hizmet yili degiskenine gore incelemesi icin ANOVA yapilmistir. Tablo 4’te

analiz sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 4 Hizmet y1h degiskenine gore 6gretmen goriisleri

Hizmet Yillar1 X

0-9 yil 73 3792 3360 .331 .803 -
=<
= 10-19 yil 146 3.655
=
é 20-29 yil 101 3.75%
5 30veizeriyil 44 3.724
a

0-9 yil 73 3123  3-360 4.99 .002 0-9 yil - 30 yil ve

5 *  lizeri

» 10-19 yil 146 2.991 10-19 yil ile 20-29
= yil
& 20-29 yil 101  3.188
= 10-19 yil ile 30 yil
;E 30 ve tizeri y1l 44 3.357 ve iizeri
o
©

Tablo 4’ten goriilebilecegi ilizere Ogretmenlerin kidemi, okul miidiirlerinin dagitimct
liderliklerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklihik olusturmamustir (F=0.331, p>0.05). Orgiitsel
bagliliga iligkin goriislerine bakildiginda ise hizmet yilmin anlamli bir degisken oldugu
belirlenmistir (F=4.995, p<0.05). Hangi gruplar arasinda farklilasma oldugunu tespit etmek amaci
ile yapilan Post Hoc testlerinden LSD sonuglarina gore 0-9 yil arast hizmet siiresi olan 6gretmenler
ile 30 y1l ve iizeri hizmet siiresi olan dgretmenler arasinda 30 yil ve iizeri hizmet siiresi olan
ogretmenler lehine, 10-19 yil aras1 hizmet siiresi olan dgretmenlerle 20-29 yil arasi hizmet siiresi
olan ogretmenler arasinda 20-29 yil aras1 hizmet siiresi olan 6gretmenler lehine ve 10-19 yil arasi
hizmet siiresi olan 6gretmenlere 30 yil ve iizeri hizmet siiresi olan 6gretmenler arasinda 30 y1l ve

iizerinde hizmet siiresi olan dgretmenler lehine anlamli farklilasma bulunmustur. Ogretmenlerin
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mevcut okullarindaki hizmet yillarinin goriisleri iizerindeki farkliliklarin incelenmesi igin ANOVA

yiiriitiilmiistiir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okulda bulunma siiresi degiskenine gore 6gretmen goriisleri

Okulda Bulunma x

Yih
0-2 yil 69  3.990 2-361 3.100 0.046* 0-2 yil ile 3-4 y1l
3-4 yil 68 3.574 0-2 yil ile 5 yil ve

uzerl

5 yil ve tizeri 227  3.680

Dagitimel
Liderlik

0-2 yil 69  3.098 2-361 1.032 .357 -

3-4 il 68  3.030

5 yil ve tizeri 227  3.148

Orgiitsel
Baghhk

Dagitimer liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki Pearson Korelasyon analizi ile

incelenmistir. Tablo 6’da korelasyon analizine iliskin sonuglar sunulmaktadir.

Tablo 6. Arastirma Degiskenlerine iliskin Pearson Korelasyon Sonuglar

1 2 3 4 5
1. Dagitima Liderlik 1
2. Orgiitsel Baghlik 416* 1
3. Duygusal baglilik .209* .585* 1
4. Devam baglilig1 .408* .806* .293* 1
5. Normatif baglilik 341* .800* .293* .668* 1

Tablo 6’dan izlenebilecegi tizere dagitimci liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski (r=.416, p<.01) oldugu goriilmektedir. Dagitimcr liderlik ile orgiitsel
basliligin alt boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde dagitimer liderlik ile duygusal baghiik
arasinda pozitif yonli disiik dizeyli (#=.209, p<.01), devam baghlig: ile pozitif yonlii orta diizeyli
(r=.408, p<.01) ve normatif baghlik boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyli (r=.341, p<.01) anlamli

iligkilerin oldugu saptanmustir.
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4. Tartisma ve Sonuclar

Ogretmen goriislerine gore orgiitsel baglhhkla okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
davranislart arasindaki iligkiyi hedefleyen bu arastirmada birincil olarak 6gretmen goriislerinin
diizeyleri incelenmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davramislarna iliskin
goriigleri yiiksek diizeye yakin bulunmustur. Dagitimci liderlik, liderlik islevinin orgiit iiyelerine
dagilimimi ve gorevin birden ¢ok paydasin etkilesimi yoluyla basarildigi bir siirectir (Spillane,
2006). Okullar ise tek bir kisi tarafindan idare edilemeyecek kadar biiyiik bir sorumluluk tasiyan
cok paydash orgiitlerdir. Okullardaki basarinin sirr1 basta 6gretmeneler olmak iizere tiim paydaslari
stirece dahil etmektir. Mevut ¢aligma sonucunda elde edilen yiiksek diizeye yakin dagitimer liderlik
davranislari, okul midiirlerinin katilimer politika izlemesinin bir ifadesidir. Alanyazinda okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglar1 farkli diizeylerde tespit edilmistir. Korkmaz ve
Giindiiz (2011) ilkogretim okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde Akdemir ve Ayik (2017) ise orta

diizeyde dagitimci liderlik davraniglarini gosterdikleri saptamustir.

Aragtirmaya gore Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklari orta diizeyde ¢ikmustir. Orgiitsel
baglilik 6gretmenlerin kendini bulunduklar1 okula bagli hissetmeleri, basarili olabilmesi igin
ozverili bir sekilde ¢aba gostermeleri anlamina gelmektedir (Giiney, 2011). Calisma sonucunda
ogretmenlerin orta diizeyde bagliliklarinin saptanmasi, okullarda gerek calisma kosullarinda
gerekse yonetim tarzinda diizenlemelerin gerekliligi adina onemli bir bulgudur. Zira, baglilik
diizeyi yiiksek olan ogretmenler, yeteneklerini sergilemede istekli olmakta, okulu gelistirmek igin
daha fazla ¢aba gostermekte, okullarda karsilasilan sorunlari ¢ozmeye ve orglitsel amaglara hizmet
etmeye calismaktadir ( Balay, 2014; Dee, Henkin ve Singleton, 2006; Ugurlu ve Ustiiner, 2011).
Bu nedenle 6gretmenlerin okul 6rgiitiine bagliliginin saglanmasi orgiitiin varligini siirdiirmesi ve

amaglaria ulagmasi i¢in dnemlidir (Mikkelsen ve Einarsen, 2001).

Arastirmada devam baghligi boyutlar arasinda en yiiksek ortalamaya sahiptir. Devam
baghlig1, calisanlarin, orgiit i¢in yaptiklar1 cabalarinin karsiliginda ne aldiklarma ve Orgiitten
ayrildiklarinda neler kaybedeceklerine iliskin bir degerlendirme yapmalari sonucunda Orgiitte
devam etmeyi tercih etmesini ifade etmektedir (Allen, Mayer ve Smith, 1993). Calisan, orgiitten
ayrildiginda kazanimiin azalacagini diislinliyorsa orgiitte kalmaya devam etmektedir. Kamu
okullarinda gbrev yapmakta olan 6gretmenlerin 6zel okullara gecisi onlarin hem 6zliik haklarinda
hem de aldiklar1 maaglarda diismeye neden olacaktir. Bu nedenle dgretmenlerin mevcut okullarina
kars1 devam bagliliklar1 yiiksek olabilir. Bu bulgu 6gretmenlerin duygusal bagliliginin yiiksek
bulundugu Goéren ve Yengin Sarpkaya’nin (2014) ¢alisma sonuglari ile ¢elismektedir. Meyer ve
Allen’a (1991) gore orgiitsel baglilik boyutlarindan ¢alisanlar ve yoneticiler i¢in en ¢ok tercih
edileni duygusal bagliliktir ¢iinkii bu baglilikta g¢alisanlar orgilitte bulunmaktan memnuniyet

duymakta ve bu durumu devam ettirmeyi tercih etmektedir. Mevcut g¢aligma kapsaminda,
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Ogretmenlerin duygusal bagliliginin gorece diisiik ¢ikmasinin nedenlerinin incelenmesi anlamli

olacaktir.

Calisgmanin ikinci aragtirma sorusu kapsaminda Ogretmen gorisleri cesitli degiskenler
acisindan incelenmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinin dagitimer liderlik
davraniglaria yonelik algilant incelendiginde erkeklerin ortalamasi goérece daha yiiksek olsa da
erkek Ogretmenlerle kadin oOgretmenler arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark
bulunamamugtir. Erkeklerin ortalamasinin kadinlarin ortalamasindan bir miktar yiiksek ¢ikmasi,
okul yoneticilerinin genellikle erkek olmasi ve bdylelikle erkek ogretmenlerin hemcinsi olan
yoneticileriyle daha rahat iletisim kurmasindan kaynakli olabilir. Arastirma sorusunu destekler
nitelikte Beycioglu (2013) 6gretmen cinsiyetinin okul miidiirlerinin dagitimer liderlik rollerine
iliskin goriislerinde anlaml bir fark olusturmadigini saptamistir. Ayni sekilde Hulpia ve digerleri
de (2010), dgretmenlerin kadin veya erkek olmalarimin dagitimer liderlik algilart tizerinde anlamli
bir degisken olmadigini belirlemistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel bagliliklari
incelendiginde ise kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilasma bulunamamustir.
flgili alanyazin incelendiginde bu konuda farkli bulgular elde edilmistir. Caglar (2013) cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin okul baglilig: lizerinden anlamli fark olusturan bir degisken olmadigin
belirlerken Agiroglu Bakir (2013) ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin cinsiyete gore farklilastigi ve erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklarini saptamistir. Bu durum kadin 6gretmenlerin aile
icindeki sorumluluklariin daha fazla olmasindan dolayr okulu ikinci planda tutmalariyla
iliskilendirilmistir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore ydneticilerinin dagitimer liderlik davramglarina
yonelik algilar1 incelendiginde lisans mezunu ya da yiiksek lisans mezunu olma degiskeninin
ogretmenler arasinda anlamli bir farklilasma olusturmadigi bulunmustur. Orgiitsel baglilik
agisindan incelendiginde de egitim diizeyi anlamli bir farklilagsma olusturmamistir. Benzer sekilde
Uslu ve Beycioglu (2013) o6gretmenlerin okul midiirlerinin dagitimci liderlik algilarinda ve
orgiitsel baglilik diizeylerinde egitim durumunun anlamli farklilik olusturmadigi sonucuna

ulagmiglardir.

Ogretmenlerin hizmet yillarma gore yoneticilerinin dagitimer liderlik davramslarina
yonelik algilar1 incelendiginde gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bir baska
ifade ile 6gretmenlerin kidemi midiirlerinin liderligine iliskin goriislerini etkilemektedir. Bu bulgu
ile bezer sekilde Yilmaz (2013) kidem degiskeninin ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerinin
dagitimer liderlige iligkin goriislerinde anlamli fark olusturmadigini saptamistir. Agiroglu Bakir
(2013) ise ogretmenlerin dagitimer liderlige iligkin algilarinin meslekteki ¢alisma yillarina gore

farklilastigini saptamustir.
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Orgiitsel baghlik diizeyleri incelendiginde ise 30 yil ve iizerinde hizmet yili olan
Ogretmenlerin 0-9 yil aras1 ve 10-19 yil arasi hizmet yili olan dgretmenlere gore; 20-29 yil arast
hizmet siiresi olan 6gretmenlerin de 10-19 yil aras1 hizmet siiresi olan 6gretmenlere gore orgiitsel
bagliliklarinin daha fazla oldugu saptanmustir. Bu bulgular kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin
gorece diisiik kideme sahip 6gretmenlere nazaran orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Meslekte uzun yillar ¢alismis 6gretmenlerin mesleklerini ve kurumlarini daha fazla
icsellestirdikleri goriilmektedir. Bu Ogretmenlerin mesleki deneyimleri de onlarin okullarinda
Oonemsenen insanlar olmalarin1 saglayabilmektedir. Boylece deneyimli 6gretmenler kurumlarinda
gordiikleri saygidan otiirii kurumlarina baglanabilmektedir. Bu durumun bir sebebi de belirli bir
yastan sonra farkli kurumlara adapte olmakta zorlanacaklarini diistinmeleri olabilir. Ayrica orgiitsel
bagliligin 10-19 yillar arasinda diismesinin sebebi de genellikle bu yillarda 6gretmenlerin ¢ocuk
sahibi olmalarina veya ¢ocuklarimi kiigiik yasta olmalarina baglanilabilir. Benzer sekilde Coban
(2010) ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklarinin  kidem degiskenine goére anlamli  bigimde
farklilastigini ve 21 yil ve lizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin daha az kideme sahip 6gretmen

gruplarindan gorece daha yliksek baglilik diizeyinde olugunu raporlamustir.

Ogretmenlerin galistiklar1 okuldaki bulunma siireleri miidiirlerinin yoneticilerinin dagitimci
liderlik davraniglarina yonelik goriislerinde 0-2 yil arasinda gorev yapmakta olan Ogretmenler
lehine anlamli farklilik olugturmustur. Bu durum okulundaki gérevine yeni basglayan d6gretmenlerin
okula ve okul kiiltiiriine adapte olma siirecinde yoneticileriyle daha fazla iletisim kurmalarindan
kaynakli olabilir. Ayrica okuldaki gorevine yeni baslayan ogretmenlerin okul yoneticilerini
kendilerine rehber olarak gordiikleri, sorumluluk alma konusunda onlardan cesaret aldiklar1 ve

zorluklarla basa ¢ikma konusunda yoneticilerinden etkilendikleri diisiiniilebilir.

Caligmanin son aragtirma sorusu kapsaminda okul midirlerinin dagitimecr liderlik
davraniglart ile 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki
oldugu gozlenmektedir. Bu bulgu orgiitsel baglilikla okul miidiiriiniin dagitimc1 liderlik
davraniglart arasinda karsiliklt bir etkilesimin oldugunu gostermektedir. Dagitimer liderlikle,
Ogretmenlere daha fazla sorumluluk ve Ozerklik vermek, onlarin islerine daha fazla katilim
saglamalarina ve kendilerini daha fazla etkili hissetmelerine olanak tanmimaktadir. Bu,
ogretmenlerin islerini daha motive edici ve tatmin edici bulmalarina yardimci olabilir. Ayrica,
ogretmenlerin karar alma siireclerine katilmasi, onlarin duygusal baghliklarini artirabilir ve orgiite
olan sadakatlerini giiclendirebilir. Bu bulgu alandaki orgiitsel baglilik ile dagitimer liderlik
uygulamalar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosteren pek ¢ok calisma ile uyumludur (Hulpia
ve Devos, 2010; Hulpia vd., 2009; Meyer ve Allen, 1997; Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006). Bu
bulguya dayanarak orgiitsel bagliligi yiiksek dgretmenlerin okul miidiirlerini daha yiiksek diizeyde

dagitimer lider olarak gordiigii ifade edilebilir. Ogretmenlerin ortak bir amaci gergeklestirmek igin
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takim halinde ¢aligmalar1 dagitimci liderlik ile bagdagmaktadir (Malik ve Naaem, 2011). Baglilik
diizeyi yiiksek 6gretmenler, okula iligkin siireglerde daha aktif rol almak istemektedir. Katilim

taleplerinin karsilanmas1 da okul miidiiriiniin dagitimci liderligini giiclendirecektir.

Degiskenler arasindaki pozitif iliski, ayn1 zamanda dagitimeci liderligi daha yiiksek
algilayan Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliginin da yiikseldigini gostermektedir. Alanyazinda bu
bulguyu destekleyen ¢aligmalardan Hulpia ve Devos (2010) sosyal etkilesim, takim ¢aligmasi, is
birligi ve katilimc1 karar alma siirecleri gibi liderligin dagitilarak uygulanmasi siirecinin orgiitsel
bagliligi olumlu yonde etkiledigini saptamislardir. Dagitimer liderlik, okullarda demokratik bir
ortamin olusmasi, 0gretmenlerin karar alma siirecine katilmalar1 ve okul yonetiminde liderligi
paylasmalar1 anlamina gelmektedir (Celik, 2013; Harris, 2012; Mayrowetz, 2008). Ogretmenlerin
katilimc1 bir yaklagimla yonetime dahil edilmesi, kendilerinin Orgiitiin bir parcasi oldugun
hissetmesi, kendini degeli kilmasi agisindan onemlidir. Orgiit icin anlamli olma durumu
calisanlarin bagliligin1 artirmaktadir. Zira, 6gretmenlerin karar verme siirecine katilimlart ile
orgiitsel baglliklart arasinda pozitif bir iligski oldugu tespit edilmistir (Diosdado, 2008; Hulpia ve
digerleri, 2009; Kushman, 1992).

Okullarin stirdiirtilebilir gelisimi i¢in midiir, 6gretmenler ve diger okul personeli arasinda
liderlik siireleri dagitilmalidir (Barth, 2001; Celik, 2013; Fullan, 2001; Harris, 2003; Mayrowetz,
2008). Dagitimer liderligin okullarda uygulanmasi Ogretmenlerin okullarina igtenlikle baglilik
duymalarini artirmaktadir (Agiroglu Bakir, 2013). Orgiitsel bagliligin, 6gretmenlerin etkililiginin
giclii bir habercisi olmasi (Dee, Henkin ve Singleton, 2006) o6rgiitsel hedeflerin gergeklesebilmesi
icin 6gretmenlerin okul bagliliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda egitimde orgiitleri
olan okullarda etkililigi artirip hedeflere ulasabilmesi igin okul miidiirlerinin dagitimci liderligi

benimsemesi, bu yolla 6rgiitsel bagliligin artmasinin saglanmasi 6nemlidir.

Bu arastirma Mersin’de toplanan verilerle sinirh olup daha genis ¢alisma gruplaryla
calisilmast degiskenler arasindaki iligkinin tespiti igin faydali olacaktir. Arastirmanin bir diger
sinirliligr devlet okullarinda yiiriitiilmiis olmasidir. Devlet okullariyla 6zel okullarda gérev yapan
ogretmenlerden toplanan veriler {izerinde yapilacak analizler farkli bulgular sunabilir. Ayrica
baglilik boyutlarindan devam bagliliginin daha yiiksek ¢ikmasinin nedenlerinin arastirilacagi nitel
calismalar anlamli sonug lretebilir. Ayrica orgiitsel vatandaslik, orgiitsel adanmiglik, isten ayrilma

niyeti gibi Orgiitsel davranislarla olan iligkilerin incelenmesi faydali olacaktir.
Yazar Katkilari: Bu ¢calismaya yazarlar esit katki sunmustur.

Cikar Beyami: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

608



TAHA YASIN KAPLAN — BERNA YUNER

Dagitimei Liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Kaynakca

Agiroglu Bakir, A. (2013). Ogretmenlerin paylagilan liderlik ve Orgiitsel baghlik algilari arasindaki
iligkinin analizi. Yayimlanmamis doktora tezi. Inonii Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Malatya.

Alshehri, K. (2022). Distributed leadership among school principals in the eastern region and its
relationship to teachers' job satisfaction. Journal of Language and Linguistic Studies,
18(1), 909-923

Ayik, A. ve Atas, O. (2014). An analysis of the relationship between high school teachers’
organizational commitment levels and perceptions of school culture. Mevidna
International Journal of Education, 4(3), 69-82.

Bakir, A. (2013). Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik algilari arasindaki iliskilerin
belirlenmesi, Yayinlanmams Doktora Tezi, Inonii Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Malatya.

Balay, R. (2014). Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik. (2. Baski). Ankara: Pegem
Akademi.

Baloglu N. (2011a). Dagitimer liderlik: Okullarda dikkate alinmasi gereken bir liderlik yaklagima.
Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12 (3), 127-148.

Baloglu N. (2011b) Dagitimct Liderlik: Okullarda Yonetiminin Yeniden Yapilandirmasi Surecinde
Dikkate Almmasi Gereken Bir Liderlik Yaklasimi. Ahi Evran Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 12,(3), 127-148.

Barth, R. (2001). Teacher leader. Phi Delta Kappan, 82(6), 443-449.

Bayram, L. (2005). Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglhlik. Sayistay Dergisi, 59, EKim-
Aralik.

Bridge, B. (2003). Egitimde vizyoner liderlik ve etkin yoneticilik. istanbul: Beyaz Yaymnlari.
Bush, T. (2011). Theories of educational leadership and management. 4th ed. London: Sage.

Bush, T., & Glover, D. (2012). Distributed leadership in action: Leading high performing
leadership teams in English schools. School Leadership & Management, 32(1), 21-36.
https://doi.org/10.1080/13632434.2011.642354

Caglar, C. (2013). Okullarin akademik iyimserlik diizeyinin &gretmenlerin Orgiitsel bagliligi
iizerindeki etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 260-273.

Cakiberk, A., Derin, N. ve Demirel, E. T. (2011). Orgiitsel 0zdeslesmenin orgiitsel baghlikla
bicimlenmesi: Malatya ve Tunceli 6zel egitim kurumlar1 6rnegi. Isletme Arastirmalar
Dergisi 3(1) 89-121.

Celik, V. (2013). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Coban, D. (2010). Okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi
arasindaki iliski. Yaymmlanmamis bilim uzmanhgi tezi. Indnii Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Dee, J.R., Henkin, A.B. ve Singleton, C.A. (2006), “Organizational commitment of teachers in
urban schools: examining the effects of team structures”, Urban Education, Vol. 41 No.
6, pp. 603-627.

Diosdado, M. S. M. (2008). Creating better schools through democratic school leadership.
International Journal of Leadership in Education, 11, 43-62.

609


https://doi.org/10.1080/13632434.2011.642354

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, Sonbahar 2023, Y. 15, S. 29, 5.594-612

Dogan, S. (2005). Ilkdgretim okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ile kullandiklar1 ¢atisma ¢dziim
stratejileri arasindaki iliski. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Duygulu, S (2007) Servis sorumlu hemsirelerine yonelik hazirlanan transformasyonel liderlik
egitim programinin liderlik uygulamalar1 {izerine etkisi. Yayimlanmis Doktora Tezi,
Hacattepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Elmore, R. F., (2000) Building a New Structure for School Leadership The Albert Shanker Inst.
http://www.shankerinstitute.org/Downloads/building

Eren, E. (2006). Orgiitsel Davrams ve Yénetim Psikolojisi. Istanbul: Beta Yayinlar.

Eres, F. & Akyiirek, M. 1. (2016). Ilkokul miidiirlerinin dagitilmis liderlik davranislari ile
ogretmenlerin is doyumu algilart arasindaki iliski. Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 36(3). https://dergipark.org.tr/tr/pub/gefad/issue/29794/320356

Erkus, A. (2017). Davranis bilimleri igin bilimsel arastirma stireci. Ankara: Segkin.

Firestone, W. ve Pennell, J. (1993). Teacher commitment, working conditions and differential
incentive policies. Review of Educational Research, 63(4), 489-525.

Fullan, M. (2001). Leading in a culture of change. San Francisco, CA: Josey-Bass.
Goren, T., & Yengin Sarpkaya, P. (2014). Egitim Bilimleri Dergisi, 40, 69-87.
Giiney, S. (2011). Orgiitsel davranis. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Han, B., Dagli, A. & Elgicek, Z. (2018). Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Tiirkce’ye Uyarlanmast:
Gegerlik Ve Giivenirlik Calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(68), 1788-1800

Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: Heresy, fantasy or possibility.
School Leadership and Management, 23(3), 313-324.

Heck, R. H. ve Hallinger, P. (2009). Assessing the contribution of distributed leadershipto school
improvement and growth in math achievement. American Educational Research Journal,
46, 659-689.

Hulpia, H. ve Devos, G. (2010). How distributed leadership can make a difference in teachers’
organizational commitment? A qualitative study. Teaching and Teacher Education, 26,
565-575.

Hulpia, H. ve Devos, G. (2010). How distributed leadership can make a difference in teachers’
organizational commitment? A qualitative study. Teaching and Teacher Education, 26,
565-575.

Hulpia, H., Devos, G. ve Keer, H.V. (2010). The influence of distributed leadership on teachers’
organizational commitment: A multilevel approach. The Journal of Educational
Research, 103(1), 40-52.

Hulpia, H., Devos, G. ve Rosseel, Y. (2009b). The relationship between the perception of
distributed leadership in secondary schools and teachers' and teacher leaders' job
satisfaction and organizational commitment. School Effectiveness and School
Improvement, 20(3), 291-317.

Karasar, N (2013). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Nobel Yayinlart.

Korkmaz, E. ve Giindiiz, H.B. (2011). ilkdgretim okulu 'yoneticilerinin  dagitimer liderlik
davraniglarint gosterme diizeyleri. Kalem Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi, 1(1), 123-
153.

Kouzes, J.M and Posner, B.Z. (2003). Leadership practices inventory facilitator’s guide (3.bs.).
Pfeiffer A Wiley Imprint, San Francisco.

610


https://dergipark.org.tr/tr/pub/gefad/issue/29794/320356

TAHA YASIN KAPLAN — BERNA YUNER

Dagitimei Liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Kushman, J. W. (1992). The organizational dynamics of teacher workplace commitment: A study
of urban elementary and middle schools. Educational Administration Quarterly, 28, 5-42.

Leithwood, K., Harris, A. ve Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about successful school
leadership  revisited. = School Leadership & Management, 40(1), 5-22.
https://10.1080/13632434.2019.1596077

Li, C. (2011). A¢ik liderlik. (cev. G. Aksoy). istanbul: Optimist Yayinlari.

Malik, M. E., & Naeem, B. (2011). Impact of perceived organizational justice on organizational
commitment of faculty: Empirical evidence from Pakistan. Interdisciplinary Journal of
Research in Business, 1(9), 92-98.

Meyer, J. P. ve Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational
commitment. Human Resource Management Review, 1, 61-89.

Mayer, J. P., Allen, N. J. ve Smith, C. A. (1993) Commitment to organizations and occupations:
Extensionand test of a tree — component conceptualization. Journal of Applied
Psychology. 78, 538-551.

Mayrowetz, D. (2008). Making sense of distributed leadership: Exploring the multiple usages of
the concept in the field. Educational Administration Quarterly, 44(3), 424-435.

Meyer, J.P. ve Allen, N.J. (1997), Commitment in the Work Place: Theory, Research and
Application, Sage Publication, Thousand Oaks, CA.

Nguni, S., Sleegers, P. ve Denessen, E. (2006), “Transformational and transactional leadership
effects on teachers’ job satisfaction, organizational commitment, and organizational
citizenship behavior in primary schools: the Tanzanian case”, School Effectiveness and
School Improvement, Vol. 17 No. 2, pp. 145-177.

Northouse, P. G. (2010). Leadership: Theory and practice (5th ed.). Sage Publication.

OECD. (2008). School Leadership Responsibilities Pointers for policy development.
https://www.oecd.org/education/school/45137793.pdf

Somech, A. ve Bogler, R. (2002). Antecedents and consequences of teacher organizational and
professional commitment. Educational Administration Quarterly, 38(4), 555-577.

Spillane, J. P. (2006). Distributed leadership. Jossey-Bass.

Spillane, J., Halverson, R. ve Diamond, J. (2001) Towards to theory of leadership practice: A
distributed perspective. Institutefor Policy Research Working Article, Northwestern
University.

Supovitz, J.A., D’Auria, J. ve Spillane, J.P. (2019). Meaningful & sustainable school improvement
with distributed leadership. Philadelphia, PA: Consortium for Policy Research in
Education, University of Pennsylvania.

Ugurlu, C. T. ve Ustiiner, M. (2011). Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerine yoneticilerinin
etik liderlik ve Orgiitsel adalet davraniglarinin etkisi. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 41, 434-448.

Uslu, B. ve Beycioglu, K. (2013). ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklar1 ile
Miidiirlerin Paylasilan Liderlik Rolleri Arasindaki Iliski. Ondokuz Mayis Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32, (2), 323-345.

Wallace, M. (2002). Modelling distributed leadership and management effectiveness: Primary
school senior management teams in England and Wales. School Effectiveness and School
Improvement 13(2), 163- 186.

611


https://10.0.4.56/13632434.2019.1596077
https://www.oecd.org/education/school/45137793.pdf

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, Sonbahar 2023, Y. 15, S. 29, 5.594-612

Yimaz, A. 1. (2013). [lkégretim okulu Ogretmenlerinin paylasilan liderlik davranislari.
Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
[zmir.

Yukl, G. (2006). Leadership in organisations. New Jersey: Prentice Hall.

Yukl, G. (2008). How leaders influence organizational effectiveness. The Leadership Quarterly,
19(6), 708-722.

612



