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Ozet: Igletmelerin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri ve degisimi yakalayabilmeleri igin
teknolojiye, insana, yeni tirtin gelistirmeye, {iretim stireclerini ve iliskilerini gelistirme-
ye doniik yatirimlar yapmalar: gerekmektedir. Bu yatirimlar, entelektiiel sermayeye
dontik olmalidir. Ancak, geleneksel muhasebe sistemi, bu yatirimlarin varlik olarak ka-
yit altina alinmasina ve raporlanmasma ve muhasebelestirilmesine cogunlukla imkan
tamimamakta, gelecekte yarar saglayacak bu varliklarmn, aktif hale getirilmeyip donem
gideri olarak yazilmasimni tercih etmektedir. Bu durum, isletme raporlarina, sahip olu-
nan entelekttiel unsurlarin ve bilginin yansitilamamasina sebebiyet vermektedir. Bu
durum neticesinde, isletme degerini yansitamayan raporlar yatirimcilar, kredi kuru-
luslar1 ve hissedarlar agisindan anlamsiz ve yetersiz olarak goriilmektedir. Geleneksel
finansal raporlama fonksiyonu, gtiniim{iz ekonomik kosullari icerisinde zaman zaman
tartismalarin odak noktast haline gelmektedir. Is performansindaki degisimlerin, kay-
dedilen gelirler, giderler ve maliyetler {izerindeki etkisi, belirgin bir hale gelmeden cok
daha once bir isletmenin degerini etkileyebilmektedir. Maddi olmayan varliklara yapi-
lan yatirimlar, is performansinda hizli ve énemli degisimlere yol actig1 zaman bu deger
ve hesaplama islemleri daha karmagik bir hal almaktadir.
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The Relationship between Intellectual Capital and Accounting

Abstract: In order that the businesses can maintain their activities and keep up with
change, investments oriented to people, to develop new products, to develop the
relationships and production processes should be carried out. These investments should
be directed to the intellectual capital. However, the traditional accounting system often
does not allow that these investments will be taken under record as assets and will be
reported and accounted; and it is generally preferred that the assets, which will provide
for the benefit in the future, will not be activated but will be written as period expenditure.
This situation causes that it will reflect the business reports, the intellectual elements
possessed and knowledge. As a result of this situation, the reports which do not reflect the
business values are found insufficient and insignificant by investors, credit institutions
and shareholders. The traditional financial reporting function sometimes becomes the
focus point of discussions in the present-day economic conditions. Long before the effect
of job performances changes on incomes and outgoings which are registered becomes
obvious, the changes may affect the value of a business. When the investments, which are
made for intangible assets, cause rapid and significant changes in job performance, this
value calculation procedures become much more complex.
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1. GIRIS

Bilgi ekonomisine gegis stireciyle birlikte kiiresel boyutta yasanan teknolojik
ve ekonomik gelismeler, isletmeler ve bunlarin faaliyet alanlarini da énemli
olctide etkilemis ve geleneksel isletmecilik anlayisinin yeniden gozden geci-
rilmesini gerekli kilmistir. Bilgi ekonomisinde, isletmelerin faaliyet sekilleri,
tiretim stirecleri, varlik ve orgiit yapilari ile isletmelerde deger yaratan fak-
torler onemli olctide farklilasmistir. Geleneksel isletmelerde deger yaratan
faktorler daha cok maddi varliklardan olusurken, modern isletmelerde mad-
di olmayan varliklar deger yaratma stirecinde maddi varliklara oranla daha
cok rol oynamaya baslamustir. Isletmelerde deger yaratan temel faktorler ola-
rak karsimiza ¢ikan maddi olmayan varliklar genel olarak entelekttiel varlik-
lar olarak adlandirilmakta ve bu varliklarin olusturduklar: deger entelektiiel
sermaye olarak ifade edilmektedir.

2. ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI

20.ytizy1l ve sonrasinda yogun olarak yasanan teknolojik gelismeler ve bu
gelismelere bagli olarak meydana gelen, yeni maddi olmayan varliklar sonu-
cunda, stirekli olarak yenilenen ve “bilgi ekonomisi” olarak tanimlanan yeni
bir ekonomik yap1 ortaya citkmistir. Meydana gelen yeni unsurlarin bircogu
daha 6nceden var olmayan ya da var olup da tizerinde yeterince durulmayan
varliklardir. Isletmeler, sahip olduklari maddi varliklarin degerinden cok
daha fazlasina sahip topluluklar olarak, maddi olmayan varliklar1 olmak-
sizin faaliyetlerini devam ettiremeyeceklerini anlamislardir. Bu ¢ikarimdan
dolayi, isletme yapis: icerisinde maddi olmayan varliklarin 6nemi maddi
varliklara oranla giderek artmaktadir[1].

Entelektiiel sermayenin dogru ve tam olarak tanimlanabilmesi, yonetimi-
ni, stratejik kullanimin1 ve dogal olarak dl¢timiinti kolaylastiracaktir. Gui-
niimiize kadar akademisyenlerin ya da bu alanda ¢alisan uygulamacilarin
tizerinde oy birligiyle hem fikir olduklar1 tek bir entelektiiel sermaye ta-
nim1 bulunmamaktadir. Entelektiiel kelimesinin kokeni interlectio’dur ve
Latince’den tiiremistir. Inter arasinda manasindadir ve iliskiyi icerir, lec-
tio ise, okuma, elde edilen, ulasilan, toplanilan bilgi demektir. Webster’s
Sozlugu entelektiiel kelimesini “rasyonel veya akillica diistince” olarak
tanimlamaktadir. Sermaye kelimesini “ toplanmis mal stoku” olarak ifade
edilmektedir[2].
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Entelekttiel sermaye kavramu ilk olarak John Kenneth Galbraith tarafindan
1969 yilinda kullanilmustir. Galbraiht, entelekttiel sermayenin yalnizca insan
zekasindan kaynaklanan bir varlik degil aksine, entelektiiel faaliyetler biittinii
oldugunu savunmaktadir. Bu tanim cercevesinde entelektiiel sermayeyi yal-
nizca statik bir maddi olmayan varlik degil, isletmenin belirlenen hedeflere
ulasilmasini kolaylastiran bir stirec olarak tanimlamak miimkiin olmaktadir[3].

Bilisim teknolojilerinin giderek yayginlasmasi ve bilginin tiretim faktorti ola-
rak ekonomik sisteme dahil edilmesi, bilgiye verilen énemin arttiginin bir ka-
nitidir. Teknoloji ve iletisim alanindaki gelisme ve degisimlerin kaynagi olan
bilgi, isletmeleri ve isletmelerin biittin boltimlerini etkilemekte ve entelekttiel
sermaye adiyla tiretim faktorleri arasinda yer almaya baglamaktadir. Islet-
meler i¢in bu yeni kavramin tanimlanmasi, yonetilmesi, 6l¢tilmesi ve rapor-
lanmasi, rekabet edebilmeleri ve rakiplerine gore bir adim 6ne gecebilmeleri
icin gereklidir. Entelektiiel sermaye, bir isletmenin biinyesinde varolan bilgi
ile ilgili, soyut degerleri temsil etmektedir[4].

2.1. Entelektiiel Sermayenin Unsurlar1

Entelektiiel sermayeyi kavramak, bulabilmek ve kullanabilmek icin entelek-
ttiel sermayeyi ortaya ¢ikaran unsurlari ortaya koymak gerekir. Entelekttiel
sermaye unsurlari bilim insanlar1 tarafindan farkli bakis acilariyla degerlen-
dirilse de, temelde aymidir lakin siniflandirma farklidir. Esas itibariyle en-
telekttiel sermaye, insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi
unsurlarinin birbirleriyle etkilesiminin bir bilesimidir[5].

2.1.1. Insan Sermayesi

Entelektiiel sermaye unsurlarimin en temel bileseni olarak kabul edilen in-
san sermayesi, en basit sekliyle, bir isletmenin personeline ait bireysel bilgi
mevcudu olarak tanimlanabilir ve personelin bilgisi, yetenekleri, deneyimle-
ri, motivasyon durumu ve is yapma sekline baglidir[6]. Entelektiiel sermaye
bilesenlerinden tanimlanmas1 ve muhasebelestirilmesi en zor sermaye tiirti
insan sermayesidir. Ctinkii insan sermayesi maddi olmayan varliklardan
olusur ve insan mevcudu parasal olarak ifade edilemez. Dolayisiyla finansal
tablolara da acik bir sekilde ifade edilemedigi icin yansimaz.

Insan sermayesi isletme tarafindan sahiplenilemediginden, insan sermaye-
sine bagli olarak ortaya cikan yenilikler, isletmenin tizerinde hak iddia ede-
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bilecegi entelekttiel varliklara dontistiirtilmelidir. Bu kapsamda, entelekttiel
sermaye yoOneticisinin en énemli amaclarindan bir tanesi, insan sermayesini
entelektiiel varliklara doniistiirmek olmalidir[3].

2.1.2. Yapisal (Orgiitsel) Sermaye

Yapisal sermaye, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesine olanak saglayan
teknolojiler, yontemler ve stireclerdir. Yapisal sermaye, bir isletmenin sahip
oldugu, insan sermayesi disinda kalan ve onu destekleyici biittin bilgiye da-
yali unsurlardan olusmaktadir. Yapisal sermaye, isletmenin stratejilerini,
dahili isletim sistemlerini, veri tabanlarini, calisanlara yardimci olabilecek
kollektif is programlarini, sistemlerini, stirecleri ve bu ¢ercevede kullanila-
bilecek her tiirlti bilgiyi kapsamaktadir. Yapisal sermaye, olusumu itibariyle
isletme verimliliginin bir gostergesi olup, dl¢tilmesi diger entelekttiel serma-
ye bilesenlerine oranla daha basittir[7].

2.1.3. Miisteri(iligki) Sermayesi

Miisteri sermayesi, miisteri, varliginin artirilmasini destekleyen stirecleri,
araglar1 ve teknikleri icermektedir. Miisteri memnuniyeti ve sadakati; imaj,
marka ve dogrudan dagitim kanallarindan olusur. Isletme icin deger yarata-
bilecek tim isletme dis1 faktorlerle ilgili olan miisteri sermayesi kalemlerine,
is ortakliklari, lisans anlasmalari, satis sozlesmeleri, ticari partnerlerle iliski-
ler, franchising anlasmalari, medya, kamuoyu ve devlet gibi diger konularla
iligkileri iceren varliklarda eklenebilir[4].

1. ENTELEKTUEL SERMAYENIN MUHASEBELESTIRILMESI

Isletmelerin siirekliliklerini saglayabilmeler, varliklarin1 devam ettirebilmeleri
ve yeni ekonomik yap1 olan bilgi ekonomisindeki degisime ayak uydurarak
faaliyetlerini stirdiirebilmeleri igin teknolojiye, insana, yeni tirtin gelistirme,
ar-ge calismalar: ve iliskilerini iyilestirmeye yonelik yatirimlar yapmalar: ge-
rekmektedir. Fakat geleneksel muhasebe sistemi, yapilan entelektiiel sermaye
yatirimlarmin varlik olarak kaydedilmesine ve raporlanmasina genellikle izin
vermemekte, bu varliklarin ¢cogunlugu aktiflestirilmeden donem gideri olarak
ele almaktadir. Geleneksel muhasebe sisteminin bu yapisi, sahip olunan ente-
lekttiel varliklarin ve bilginin isletmenin finansal tablolarmna yansitilmamasina
yol acmaktadur. Isletme degerinin bir biittin olarak goriilebilmesi icin isletme-
nin sahip oldugu entelektiiel degerlerin de finansal tablolara aktarilip goste-
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rilmesi gerekir. Entelektiiel sermayenin finansal tablolarda kayit altma almip
gosterilmemesi durumunda, isletme degerini saglikli bir sekilde yansitmayan
raporlar ve tablolar; yatirimcilar, kredi kuruluslari ve hissedarlar gibi isletmey-
le ilgili olan cikar gruplar1 ve muhasebe bilgi kullanicilarina saglikli ve giiveni-
lir bilgiler sunulmamasina sebebiyet vermektedir[8].

Entelekttiel sermayenin muhasebelestirilmesine yonelik yapilan calismalar so-
nucunda kullanilan yaklasimlarin basinda Leif Edvinsson"un 1997 yilinda ge-
listirdigi yeni bilanco yaklasimi gelmektedir. Edvinsson’un yaklasimina gore;
bilangonun aktif tarafindaki maddi varliklar borglar ve 6zsermaye ile maddi ol-
mayan varliklar ise entelektiiel sermaye ile finanse edilmektedir. Edvinsson’un
yaklasimina gore isletme bilangolar1 asagidaki sekilde ele alinmalidir:

Aktif BILANCO ot
Maddi 1
Varhklar ~ Varliklar Ozsermaye Resmi
4 Borglar Bilanco
Maddi Serefiye
Olmayan Teknoloji Entelektiiel Gizli
Varhklar J Yetenek Sermaye Degerler

Sekil: 3.1. Leif Edvinsson’un Bilanc¢o Yaklasimi[9].

Edvinsson’un yaklasimina gore entelektiiel sermaye, 6zsermaye ile ayni se-
kilde ele alinmas1 gereken bir kaynak ¢gesidir. Maddi olmayan varliklardan
veya entelektiiel varliklardan kaynaklanan ve cikar gruplarindan borg alma
ilkesine dayanan bir kaynaktir. Entelektiiel sermayenin yaratmis oldugu de-
ger ise geleneksel muhasebe bilancolarinda gortinmeyen gizli degerdir[4].

Tiirkiye’de uygulanmakta olan muhasebe sistemine uygun olarak entelek-
ttiel sermayenin bilangolarda gosterilmesine imkan tanimak i¢in konusunda
farkli bilimsel calismalar yapilmaktadir. Entelektiiel sermayenin muhasebe-
lestirilememesi problemini, mevcut imkanlar gercevesinde degerlendirerek
probleme ¢6ztim yolu olarak Tek Diizen Hesap Plani Sistemindeki bos bira-
kilan hesaplarin kullanilmas1 uygun gorulmuistiir.

Dolayisiyla bir isletmenin faaliyetlerinde kullandig1 entelektiiel sermaye 6l-
¢iim ydnteminin 6nemini de vurgulamak gerekir. Ciinkii bir isletmede sahip
oldugu entelektiiel sermaye bilesen bazinda ¢l¢tilebiliyorsa her bilesenin ayr1
ayri takibi mimkiin olabilir. Eger yapilan ¢l¢tim isletme biitiintinii dikkate
alacak bir sekilde, yani isletme bazinda gerceklestiriliyorsa, entelekttiel ser-
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maye ve entelekttiel varliklar farkli iki hesap altinda bilangolarda gosterilebi-
lir. Bu sekilde bir bilanco diizenlendikten sonra da sahip olunan entelekttiel
varliklar bilango dipnotlarinda agiklanabilir. S6z konusu degerlerin dipnot
olarak acgiklanmasi, muhasebe diizeni acisindan sakinca yaratmayacaktir[8].

Entelekttiel sermayenin soyut bir kavram oldugu tizerinde durulmustu. O
zaman entelekttiel sermaye kayit altina almak istersek, 26.12.1992 tarih ve
21447 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Muhasebe Sis-
temi Uygulama Genel Tebligi ya da daha sonra ¢ikarilmis bulunan tebligler
ile diizenlenen “Tek Diizen Hesap Plami”nda “2” numarali hesap sinifinin
“26” numarali hesap grubu olan “Maddi Olmayan Duran Varliklar” hesap
grubunda yer almas1 gerekecektir.

Tablo 3.1” den goriildiigii tizere maddi olmayan duran varliklar hesap gru-
bunda “265” ve “266” kodlu ana hesaplar serbest birakilmistir. Sira 6nceligi
de dikkate alinarak “265” kodlu ana hesap “265-Entelekttiel Varliklar” hesab:

olarak tanimlanabilecektir. Bu hesap aktif karakterli bir hesap olacaktir[10].

Entelektiiel sermayenin ise, Tekdiizen Muhasebe Sistemi Hesap Plani’'nda
“5” numaral “Ozkaynaklar” hesap smifindaki bos birakilmis hesaplardan
birinde yer almasi gerekecektir. Bunun icin ilgili hesap sinifinda bos birakil-
mis “51” numarali hesap grubunun “Entelektiiel Sermaye” hesap grubu ola-
rak ele alinmasi uygun olacaktir. Bu hesap grubunda “510” kodlu ana hesap
“510-Entelekttiel Sermaye” hesabi olarak tanimlanabilir. Bu hesap ise pasif
karakterli bir hesap olacaktir.

Biittin bu bilgiler cercevesinde entelektiiel sermayenin artist ve azalist halin-
de yapilacak muhasebe kaydi sirasi ile asagidaki sekilde yapilabilir:

3112 YYYY
265 Entelektiiel Varhiklar HEX
510 Entelektiiel Sermaye EXE
7
3112 YYYY
510 Entelektiiel Sermaye HEX
265 Entelektiiel Varliklar hoe.4.4
/

Sekil 3.2: Entelektiiel Sermayenin Muhasebe Kayds,[8].
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Entelekttiel sermaye yukaridaki sekildeki gibi muhasebelestirildikten sonra
donem sonunda bilangoya da ayni hesap kodlar: ve adlari ile yansitilabilir.

Gergeklestirilen kayitlar isletmenin bilancosunda asagidaki gibi yer alacaktir[11].

Aktif i 3112 YYYY Pasif
. 1. DONEN VARLIKLAE:. 3.KISA VADELI YABANCI,
KAYNAKLAR
z. DURAN VARLIKLAR. 4.UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

26. Maddi Olmayan Duran
Varhklar 5.0ZKAYNAKLAR

265. Entelektiiel

Varhklar 51. Entelektiiel Sermavye

510. Entelektiiel
Sermave

Sekil 3.3: Entelektiiel Sermayenin Bilancoda Gosterilmesi ,Kaynak:[11].

3. SONUC VE ONERILER

Bilgi ekonomisiyle birlikte, yiikselise gecen globallesme ve rekabet ortami
isletmeleri varliklarini en iyi sekilde yonetebilecekleri stratejik kararlar alma-
ya yoneltmektedir. Olusan karmasik yapida isletmeleri diger isletmelerden
tistiin kilacak ttim etkenler cogunlukla isletme calisanlarinin bilgi, beceri, de-
neyim ve kisisel yetkinlikleri ile meydana gelmektedir. Iste biittin bu soyut
varliklar birlikte “entelektiiel sermaye varliklar1” olarak adlandirilmaktadir.
Isletmelerin finansal tablolarinda gériinmeyen ve isletme performansini ya-
kindan ilgilendiren entelekttiel sermaye varliklari, isletmelere katma deger
katmakta ve deger yaratma stirecinde etkin rol oynamaktadirlar.

Mevcut muhasebe sistemi kullanilarak, entelektiiel sermayenin muhasebe-
lestirilmesi ve bilango tablosuna yansitilmas: yukarida anlatilan yontemlerle
miimkiin olabilmektedir. Fakat bu gecici bir ¢c6ztim yoludur ve baz1 durum-
larda sorunlar dogurabilir. Ctinkti mevcut muhasebe sistemi entelektiiel ser-
mayenin muhasebelestirilip kayit altina alinmasina, raporlanmasina ve mu-
hasebe bilgi kullanicilarina sunulabilir hale getirilmesine tam olarak uygun
degildir. Kesin ve saglikli bir ¢6ziim yolu bulunabilmesi i¢in gereken Tek
Diizen Hesap Plani ve muhasebe sisteminde degisikliklerin yapilmasidar.
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