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Oz: Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj algilari arasmnda anlamh bir iligki olup
olmadigim belirlemektir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2021 — 2022 egitim ve 6gretim yilinda Bolu
merkez ilgede bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gorevli 1325 kadrolu 6gretmen olusturmaktadir. Kolay drnekleme yontemi ile belirlenen 355
Ogretmen aragtirmanin drneklemini olusturmustur. Aragtirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Stratejik Liderlik C)lgegi” ve
“Ilkégretim Okullar: Imaji Olgegi” kullanilmistir. Aragtirmada veri analiz paket programi SPSS 20.0 kullanilmistir. Arastirmada 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin her zaman diizeyinde stratejik liderlik davramiglar sergilemekte oldugu ve 6gretmenlerin orgiitsel imaj algilarmim yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj algilar: arasinda pozitif yonli
“orta” diizeyde anlamli bir iliski vardir. Orgiitlerinin imajin1 daha iyi hale getirmek isteyen okul miidiirlerinin, okulun tiim paydaslar ile stratejik
yonetime dnem ve agirlik vermeleri faydali olacaktir.
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Abstract: The purpose of this research is to determine whether there is a significant relationship between the strategic leadership behaviors of school
principals and teachers' organizational image perceptions. Relational screening model was used in the research. The study population of the research
consists of 1325 permanent teachers working in official primary and secondary schools in the central district of Bolu in the 2021-2022 academic year.
355 teachers determined by easy sampling method formed the sample of the research. "Personal Information Form", "Strategic Leadership Scale" and
"Primary Schools Image Scale" were used as data collection tools in the research. Data analysis package program SPSS 20.0 was used in the research.
As a result of the research, according to the teachers, school principals' strategic leadership behaviors are at "always" level, and the organizational
image perceived by teachers is at "high" level. There is a positive "moderate” significant relationship between the strategic leadership behaviors of
school principals and teachers' organizational image perceptions. It would be beneficial for school principals who want to improve the image of their
organizations to give importance and weight to strategic management with all the stakeholders of the school.
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1. GIRIS

Rekabetin siirekli arttigr giiniimiiz diinyasinda, Orgiitlerin rekabet tiirleri ve ortamlari da stirekli
degismektedir. Orgiitler ile ilgili bir kaniya varma da ilk akla gelen saruldig: gibi 6rgiitiin basarilar1 ya da
biiyiikliigii degil, 6rgiitiin algilanan imajmnin nasil oldugudur. Orgiit ad1 anildiginda, érgiit ile iliskide
olacak olan kisinin zihninde olusan ve aklina ilk gelenler 6rgiitiin imajin1 yansitmaktadir (Gray ve Balmer,
1998). Orgiitiin sahip oldugu imaj olusan bu yansimanin olumlu ya da olumsuz olmasma gore
sekillenmektedir. Massey’e (2015) gore paydaslar tarafindan istenen imajin olusumu, siirekliliginin
saglanmasi ve gerektiginde tekrar olusumunun gerceklestirilmesi i¢in yapilan tiim ¢alismalar Orgiitiin
imajini ifade etmektedir.

Her 6rgiit olumlu ya da olumsuz bir imaja sahiptir. Imajin olumlu ya da olumsuz olmas drgiitiin ic ve dis
iliskilerine gore degisir. Orgiitlerdeki karar vericiler ve altinda bulunan tiim isgdrenlerin davraniglarinin
toplamu orgiitsel imaji belirler. Bununla beraber 6rgiitiin yasami boyunca elde ettigi basarilar, sundugu
uritin ve faaliyetler, paydaslariyla iliskileri ve toplumsal sorumluluklara karsi gosterdigi duyarhiliklar
orgiitiin imajim meydana getirmektedir (Zorlu, 2000). Insanlarin géziinde imaji olumlu olan érgiitler
basaril1 ve giivenilir olarak goriilmektedir. Bu durum orgiitleri olumlu bir imaja sahip olma ve bu olumlu
imajt siirekli korumak ve gelistirmek zorunda birakmaktadir (Sanli, 2004). Orgiitler gagin gereksinimlerine
ayak uydururken, paydaslarin imaj algisini da olumlu tutmak igin ¢alismaktadir. Bu durum imaj kavramini
orgiitler i¢in ¢ok 6nemli bir duruma getirmektedir.

Rekabet ve imaj yaris1 icerisinde olan orgiitler igerisinde egitim Orgiitleri yani okullar da bulunmaktadir.
Egitim oOrgiitlerinin imaji da digerlerinde oldugu gibi paydaslar tarafindan olusturulmakta, olumlu ya da
olumsuz olarak nitelendirilmektedir. Orgiitin imaji dolayli ya da dogrudan yine paydaslart
etkilemektedir. Egitim orgiitleri paydaslar icerisinde &gretmenler hem imaji etkileyen hem de imajdan
etkilenen bir role sahiptir. Ogretmenler ve diger paydaslarca 6rgiit imajir etkileyecek bag etmenin okulun
nasil yonetildigi oldugu sdylenebilir. Orgiitsel imajin olusumu ve devamim saglayacak olan karar verici
liderler egitim orgiitlerinde okul yoneticileridir. Bu durum okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik
ozelliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Siirekli degisim ve doniisiim igerisinde olan diinyamizda, rgiitlerini oldugundan daha basarili ve etkin
hale getirmek isteyen okul yoneticileri tek tip klasik liderlik davranislarini degil, ¢oklu diisiinmeyi
saglayan liderlikleri benimsemelidir. Egitim orgiitlerin ¢ok yonlii diisiinmeye yonlendirilmesi, stratejik
liderlik yonetimi ile gergeklesecektir (Pisapia, 2009). Egitim Orgiitlerinin g¢evresi ile uyum saglayabilmesi,
gelecekte orgiitiin devam edebilmesi ve rakiplerinden daha basarili olabilmesi stratejik yonetimi bilen ve
uygulayan stratejik liderler ile miimkiin olacaktir (Gliglii, 2003). Stratejik liderligin temelindeki
dontistimsel ile yonetimsel uygulamalar 6rgiite yon verirken, etik ile politik uygulamalar orgiitte dengeyi
saglamaktadir (Pisapia, 2006). Orgiit icerisinde etkin olarak gergeklestirilecek bu dort uygulama ile stratejik
liderler, orgiitlerine tiim imkanlar1 saglarlar, orgiitleri igin iyi olani hedefe koyarlar ve orgiit ¢alisanlarin
seffaf bir yonetim ile belirlenen hedefe yonlendirirler.

Insanlarin hayatina yon veren ve egitim hayatinin gergeklestigi okullarda, anlik ya da gegici kararlar veren
degil, okul 6rgiitiiniin plani, misyonu ve vizyonu yoniinde kararlar alan liderler gerekmektedir. Stratejik
liderlik anlayzs ile 6rgiitlerine yon veren okul yoneticilerinin, egitim orgiitlerine fayda saglayarak, orgiitiin
imajin1 olumlu yonde degistirebilecegi diisiiniilebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin stratejik liderlik
davrarnuglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi 6nemli goriilmiistiir.
Ayrica ulusal ve uluslararas: literatiirde stratejik liderlik (Argon, 2004; Atakok, 2022; Boal, 2017; Davies,
2006; Gogtis, 2014; Kose, 2018) ve orgilitsel imaj (Alves, 2010; Akbulut, 2015; Akman, 2017; Karaoglu, 2019;
Nguyen, 2001; Zengin, 2019) basliklarin inceleyen farkh aragtirmalar bulunsa da ikisi arasindaki iliski ile
ilgili arastirmaya rastlanmamastir.
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1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel imaj

algilar1 arasinda iliski olup olmadigini belirlemektir.

Arastirma amacina ulasilmasi igin asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1- Okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranislar: ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilari ne diizeydedir?

3- Okul yoneticilerin stratejik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj algilar1 arasinda
anlamli bir iligki var midir?

1.2. Aragtirmanin 6nemi

Glintimiiz diinyasinda okullarin sadece kaliteli egitim vermesi paydaslarinca yeterli bulunmamaktadir.
Cevremizdeki diger tiim orgiit, kurum, kurulus ve sirketlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de imaj
onemlidir. Okullarda uygulanacak ve siirekli devami saglanacak imaj yonetimi, egitim orgiitiini ve okul
kurumunu daha yiiksek seviyelere ¢ikaracak, giivenilir ve itibarli bir hal almasimi saglayarak tiim paydas
ve rakiplerince takip edilen bir 6rgiite doniistiirecektir (Duman, 2012). Ayrica olumlu bir orgiitsel imaj,
orgiit liderleri acisindan, orgiitiine bagh ve ¢alismaya istekli insan kaynag icin de oldukga 6nemlidir.
Olumlu orgiitsel imaja sahip orgiitler kamuoyunca rakiplerine gore daha degerli goriiniirler ve tiim
paydaslarini etkilerler. Egitim orgiitlerindeki en aktif paydas olan 6gretmenler de hig siiphesiz orgiitiin
olumlu imajindan etkilenirler. Yapilan arastirmalar incelendiginde oOrgiitsel imajin Orgiitsel sadakat,
orglitsel baglhlik, calisanlarin is doyum diizeyleri ve okul giivenligi ile iliskili oldugu belirlenmistir
(Akman, 2017; Karaoglu, 2019; Akbulut, 2015; Zengin, 2019). Orgﬁtsel imaj1 ve alt boyutlarini birgok faktor
etkilemektedir. Bu faktorlerden en etkili olami ise Orgilite yon veren, orgiitii yoneten liderler oldugu
sOylenebilir. Siirekli degisim halinde olan giiniimiiz diinyasinda, 6rgiitsel imajin olumlu yonde artmasi,
tek tip liderlik 6zelikleri tagimayan, degisim ve doniisiime oncelik eden, gerektiginde stratejik kararlar alip
uygulayan liderlerle gerceklesebilecektir. Bu nedenle okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 arasindaki iliskinin tespiti nemli goriilmiistiir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada mevcut olgularin derinlemesine incelenmesi ve birbirleri ile olan iliski durumlarimin ifade
edilmesi i¢in iligkisel tarama modeli kullanilmis olup betimsel bir aragtirmadir. Arastirmada bagimsiz
degisken okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislari, bagimli degisken ise 6gretmenlerin orgiitsel imaj
algilaridir.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin calisma evrenini 2021 — 2022 Egitim ve Ogretim Yilinda Bolu merkez ilcede bulunan resmi
ilkokul ve ortaokullarda gorevli 1325 kadrolu 6gretmen olusturmustur. Bolu Valiligi ve Bolu 1l Milli Egitim
Miid{irliigii tarafindan izin verilen 10 okulda kolay drnekleme yontemi ile belirlenen toplam 355 6gretmen,
aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur. Basili ve ¢evrimici olarak ulastirilan 6lgeklere olumlu doniit
sayisi 300 olmustur. Bu veri iizerinden arastirma bulgular: tespit edilmistir. Arastirmanin 6rneklemine
iliskin veriler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1.

Arastirmanin Orneklemine Iliskin Veriler
Demografik Bilgiler Alt Grup f (%)
Cinsiyet Kadin 178 59,3
Erkek 122 40,7
21-40 yas 115 38,3
Yas 41-50 yas 116 38,7
50 + 69 23,0
21 + 122 40,7
0-10 y1l 39 13,0
Kidem 11-20 y1l 139 46,3
21+ 122 40,7
0-5 yil 124 41,3
Okuldaki 6-10 y1l 74 24,7
Gorev Siiresi 11-15y1l 52 17,3
16 + 50 16,7
) Tkokul 201 67,0
Okul Kademesi Ortaokul 99 33,0
. Lisans 262 87,3
Egitim Durumu Lisansiistii 38 12,7
Toplam 300 100

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin %59,3'{i kadin, %40,7’si erkek, 21-40 yas araliginda olanlar %38,3, 41-
50 yas araliginda olanlar %38,7, 50 yas ve {izerinde olanlar %23 oldugu saptanmistir. Kidem degiskenine
gore en az y1gilma 0-10 yil arasinda %13 oraninda en fazla yigilma 11-20 yil arasinda %46,3 oranindadr.
Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore en az yigilma 16 yil ve {izerinde %16,7 oraninda en fazla yigilma
0-5 yil arasinda %41,3 oranindadir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin %67’si ilkokullarda, %33’ii
ortaokullarda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin egitim diizeylerinin %87,3’ ii lisans, %12,7’si lisansiistii
oldugu tespit edilmistir.

2.3. Veri toplama araclan ve siireci

Aragtirma verileri ii¢ boliimden olusan form ile toplanmistir. Formun birinci béliimiinde arastirmaya
katilan ogretmenlerin demografik bilgileri toplanmustir (cinsiyet, yas, kidem yili, calistigi kurumdaki
kidem yili, calistigi kurum kademesi, egitim diizeyi). Formun ikinci boliimiinde John Pisapia (2009)
tarafindan gelistirilen, Aydin (2012) tarafindan tekrar uyarlanip giincellenen 5’li likert tipte 26 maddeden
olusan “Stratejik Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Formun {iciincii ve son béliimiinde Giirbiiz (2008)
tarafindan gelistirilen 5'1i likert tipte 46 maddeden olusan “Ilkégretim Okullar1 imaji Olgegi” kullanilmistir.

2.3.1. Stratejik Liderlik Olcegi

John Pisapia (2009) tarafindan gelistirilen Aydin (2012) tarafindan tekrar uyarlanan “Stratejik Liderlik
C)lgegi” 4 boyut ve toplam 26 maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert tarzda hazirlanmis olup, “Hig¢”
(1), “Nadiren” (2), “Ara sira” (3), “Genellikle” (4), “Her zaman” (5) seklinde derecelendirilmektedir.
Derecelendirme simir degerleri “Hi¢” (1,00- 1,80), “Nadiren” (1,81 — 2,60), “Ara sira” (2,61 - 3,40),
“Genellikle” (3,41 — 4,20), “Her zaman” (4,21 — 5,00) olarak alinmistir. Olgegin boyutlari incelendiginde
“Cronbach Alfa I¢ Tutarlilik Katsay1s1” degerleri o = 0,70 ile a =0,87 arasinda oldugu, Slgek genelinde ise a
= 0,92 oldugu tespit edilmistir (Aydin, 2012). Stratejik liderlik 6lgeginin toplam “Cronbach Alfa I¢ Tutarlilik
Katsayis1” a = 0,92 degeri, giivenirlik standartlarinda yiiksek bir seviyededir (Ozdamar, 2002). Bu
aragtirmada stratejik liderlik 6lgegi icin hesaplanan “Cronbach Alfa I¢ Tutarlilik Katsayis1” 6lgek toplam
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puaninda (o =.92), 6lgegin birinci faktorii igin (Doniisiimsel a = .85), ikinci faktorii igin (Yonetimsel a = .66),
ticlincii faktor icin (Etik o = .88) ve dordiincii faktor icin (Politik o = .80) olarak tespit edilmistir.

2.3.2. Orgiitsel Imaj Olgegi

R/

Giirbiiz (2008) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Okullar1 Imaji Olgegi” 7 boyut ve toplam 46 maddeden
olusmaktadir. Olgek besli likert tarzda hazirlanmis olup, “Hig katilmiyorum” (1), “Biraz katiliyorum” (2),
“Orta diizeyde katiiyorum” (3), “Katiiyorum” (4), “Tamamen katiliyorum” (5) seklinde
derecelendirilmektedir. Derecelendirme sinir degerleri “Hig¢ katilmiyorum” (1,00- 1,79 ¢ok diisiik), “Biraz
katilryorum” (1,80 — 2,59 diisiik) , “Orta diizeyde katiliyorum” (2,60 — 3,39 orta), “Katiliyorum” (3,40 — 4,19
yiiksek), “Tamamen katiliyorum” (4,20 — 5,00 ¢ok yiiksek) olarak almmuistir (Giirbiiz, 2008). Olgegin
boyutlar1 incelendiginde “Cronbach Alfa I¢ Tutarhilik Katsayis1” degerleri a = 0,80 ile o =0,94 arasinda
oldugu, 6lgek genelinde ise a = 0,88 oldugu tespit edilmistir (Giirbiiz, 2008). Orgiitsel imaj &lgeginin toplam
“Cronbach Alfa I¢ Tutarlilik Katsayis1” a = 0,88 degeri, giivenirlik standartlarinda yiiksek bir seviyede
oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 2002). Bu arastirmada drgiitsel imaj 6lgegi icin hesaplanan “Cronbach
Alfa I¢ Tutarlilik Katsayis1” 6lgek toplam puaninda (« = .95), 6lgegin birinci faktorii i¢in (Hizmet Kalitesi o
= .78), ikinci faktorii icin (Yonetim Kalitesi a = .81), tiglincii faktor i¢in (Finansal Saglamlik a = .62) ve
dordiincii faktor igin (Calisma Ortami a = .82), besinci faktor i¢in (toplumsal Sorumluluk a = .72), altinct
faktor i¢in (Duygusal Cekicilik a = .88), yedinci faktor i¢in (Kurumsal Etik o = .81) olarak tespit edilmistir.

2.3.3. Veri Toplama siireci

Aragtirmada kullanilan Olgekleri gelistiren arastirmacilardan olgeklerinin kullamim izinleri alinmistir.
Arastirmanin etik onay1 Bolu Abant zzet Baysal Universitesi'nden, arastirma izni ise Bolu Valiligi ve Bolu
I Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmistir. Bolu 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan izin verilen on
okulda gorev yapan toplam 355 &gretmene Olcegin cevrimigi ve basilmus hali ulastirilarak uygulama
baslatilmistir. 10 Mart 2022 ile 08 Nisan 2022 tarihleri arasinda belirli periyotlarda hatirlatmalar ve
ziyaretler yapilarak uygulama tamamlanmustir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirma verileri kontrol edildikten sonra verilerin ¢dziimlenebilmesi i¢cin SPSS for Windows 20 analiz
programi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢6ztimlenmesinde hangi testlerin
uygulanacaginin belirlenmesi igin veri dagiliminin normalligi carpiklik-basiklik (Skewness-Kurtosis)
katsayilar1 aracihigiyla incelenmistir. Inceleme sonucunda stratejik liderlik &lgegi ve dort boyutunun
carpiklik-basiklik katsayilarmmin +0,256 ile -6,348 arasinda, Orgiitsel imaj Olgegi ve yedi boyutunun
carpiklik-basiklik katsayilarinin ise +4,698 ile -6,064 arasinda oldugu saptanmustir. Verilerin incelenmesi
sonucunda c¢arpiklik-basiklik katsayilarmin (+1.5) ile (-1.5) arasmnda olmamasi verilerin normal
dagilmadigini gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Normal dagilim olmamasi nedeniyle
aragtirmada parametrik olmayan testler kullanilmustir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 29.11.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2021/434
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3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranislarina yonelik
algilar ile orgiitsel imaj algilar arasindaki iliskiye yonelik bulgular yer almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Stratejik Liderlik Davranislar1 Algilari

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglari algilarina ait bulgular Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik davramslar algilarina ait aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri

Olgek ve Boyutlan N X SS
Doniisiimsel Uygulamalar 300 4,29 0,54
Yonetimsel Uygulamalar 300 4,14 0,52
Etik Uygulamalar 300 4,50 0,48
Politik Uygulamalar 300 4,05 0,63
Stratejik Liderlik Olcegi 300 4,25 0,46

Not: “Hi¢” (1,00 - 1,80), “Nadiren” (1,81 - 2,60), “Ara sira” (2,61 - 3,40), “Genellikle” (3,41 - 4,20), “Her zaman” (4,21 - 5,00)

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranis algilari, stratejik
liderlik 6lgegi toplam puaninda (x=4.25), doniisiimsel uygulamalar boyutunda (x=4.29), etik uygulamalar
boyutunda (x=4.50) “Her zaman”, yonetimsel uygulamalar boyutunda (x=4.14) ve politik uygulamalar
boyutunda (x=4.05) “Genellikle” oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin stratejik liderlik
davraniglar1 algilari en yiiksek etik uygulamalar (x=4.50) boyutunda, en diisiik politik uygulamalar
boyutunda (x=4.05) oldugu goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algilar1

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarina ait bulgular Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin rgiitsel imaj algilarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Olgek ve Boyutlan N X SS
Hizmet Kalitesi 300 4,21 0,50
Yonetim Kalitesi 300 4,24 0,58
Finansal Saglamlik 300 3,91 0,69
Calisma Ortami 300 4,24 0,56
Toplumsal Sorumluluk 300 4,22 0,60
Duygusal Cekicilik 300 4,22 0,51
Kurumsal Etik 300 4,39 0,54
Orgiitsel imaj Olcegi 300 4,12 0,47

Not: (1,00 - 1,79 ok diisiik), (1,80 — 2,59 diisiik) , (2,60 — 3,39 orta), (3,40 — 4,19 yiiksek), (4,20 — 5,00 cok yiiksek)

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin Srgiitsel imaj algilari, orgiitsel imaj 6lgegi toplam puaninda (xX=4.12)
ve finansal saglamlik boyutunda (x=3,91) “yiiksek”, hizmet kalitesi boyutu (x=4.21), yonetim kalitesi
boyutu (x=4.24), calisma ortami boyutu (x=4.24), toplumsal sorumluluk boyutu (x=4.22), duygusal ¢ekicilik
boyutu (x=4.22) ve kurumsal etik boyutunda (x=4.39) “cok yiiksek” oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin
orgilitsel imaj algilarinin en yiiksek kurumsal etik (x=4.39) boyutunda, en d{isiik finansal saglamlik (x=3,91)
boyutunda oldugu goriilmektedir.
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3.3. Okul Yoneticilerin Stratejik Liderlik Davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algilari
Arasindaki iliskilere Yonelik Bulgular

Okul yoneticilerin stratejik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj algilar1 arasindaki iliskinin
saptanmast i¢in yapilan “Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Katsayisi” bulgular: Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4.

Okul yoneticilerin stratejik liderlik davrawniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 arasindaki iliskilere yonelik
“Spearman Sira Farklar: Koreldsyon Katsayis1” sonuclart

SL Ol¢egi ve Boyutlar Ol Ol¢egi ve Boyutlan

HK YK FS CO TS DC KE Oi

r 548%™ ,666™ ,405** ,566** ,584** 581** 595** 646**
Doniisiimsel Uygulamalar
P ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

r o ,A63%  472%  389*  443**  469** 450** ,365** ,503**
Yonetimsel Uygulamalar
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

r 504 ,641% ,329** ,560** ,523** ,548** 634** ,601**

Etik Uygulamalar
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
ro448% [ 587** 377* B37** 521** ,488* ,460** ,561**
Politik Uygulamalar
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r o ,560% ,693* 433" ,615** ,615* 6007 ,607** ,674**
Stratejik Liderlik

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

**p<0.01 Not. HK: Hizmet Kalitesi; YK: Yonetim Kalitesi; FS: Finansal Saglamlik, CO: Calisma Ortam1; DC: Duygusal Cekicilik; KE:
Kurumsal Etik; Ol: Orgiitsel imaj. Mutlak deger korelasyon katsayisi: 0.71-1.00 yiiksek; 0.70-0.31 orta; 0.30-0.00 diisiik diizeyde bir
iligkiyi isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Tablo 4 incelendiginde Stratejik liderlik 6lgegi ile orgiitsel imaj 6lgeginin hizmet kalitesi boyutu arasinda
(r=,560; p<0.01) pozitif yonlii orta diizeyde iliski, yonetim kalitesi boyutu arasinda (r=,693; p<0.01) pozitif
yonlii orta diizeyde iliski, finansal saglamlik boyutu arasinda (r=,433; p<0.01) pozitif yonlii orta diizeyde
iliski, calisma ortami1 boyutu arasinda (r=615; p<0.01) pozitif yonlii orta diizeyde iliski, toplumsal
sorumluluk boyutu arasinda (r=,615; p<0.01) pozitif yonlii orta diizeyde iliski, duygusal ¢ekicilik boyutu
arasinda (r=,600; p<0.01) pozitif yonlii orta diizeyde iliski, kurumsal etik boyutu arasinda (r=,607; p<0.01)
pozitif yonlii orta diizeyde iliski saptanmustir. Stratejik liderlik ile orgiitsel imaj arasinda (r=,674; p<0.01)
pozitif yonlii ve yiiksek degerin alt sinirina yakin orta diizeyde iliskinin oldugu saptanmistir. Bu bulgulara
gore, okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraruslar ile 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 arasinda
pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin stratejik liderlik davrarus algis
yiikseldikge Orgiitsel imaj algilarmi da yiikseltecegi seklinde ifade edilebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

4.1. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Stratejik Liderlik Davranis Algilarina Yonelik Tartisma ve
Sonug¢

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, okul yoneticileri stratejik liderlik davranislarini 6lgek genelinde
“her zaman” yerine getirmektedirler. Stratejik liderlik 6lgeginin boyutlari incelendiginde etik uygulamalar
ve doniisiimsel uygulamalar boyutlarinda “her zaman”, yonetimsel uygulamalar ve politik uygulamalar
boyutlarinda “genellikle” yerine getirmektedirler.
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Ogretmenler, okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarini dlgek genelinde “her zaman” yerine
getirdiklerini belirtmiglerdir. Olgek alt boyutlar agisindan; etik uygulamalari ve doniisiimsel uygulamalari
“her zaman”, yonetimsel uygulamalar ve politik uygulamalar1 “genellikle” yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Olgek boyutlarinda en yiiksek algi etik uygulamalar, en diisiik algi ise politik uygulamalar
boyutunda oldugu belirlenmistir. Stratejik liderlik ile ilgili yapilan arastirmalardan, Cakmak (2018), Ucar
(2017) ve Sisik’in (2015) arastirma sonuglari da bu aragtirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Orgiitlerin kargilastiklar1 problemlerde éncelik durumuna ve problem ¢dziimiine ulasmanin en iyi yoluna
karar verme yOnetsel liderlerce gerceklestirilirken Ugurluoglu (2009), 6rgiitiin mevcut durumuna yonelik
degisim ve gelisim kararlar1 dontisiimcii liderlerce gergeklestirilmektedir (Pisapia, 2006). Sisik’in (2015)
yaptig1 arastirmada yonetimsel uygulamalar ve doniisiimsel uygulamalar boyutu birbiri ile esit “yiiksek
fakat gelistirilebilir diizey” olarak belirlenmisken, Coskun (2017) tarafindan yapilan arastirmada ise
yOnetimsel uygulamalar ve doniistimsel uygulamalar boyutu “ara sira” olarak belirlenmistir. Diizey olarak
birbirine yakin olan bu degerlendirmelerdeki kiiciik sapmalarin nedeni, okul yoneticisinin yeterlilik
seviyelerinden kaynaklanabilecegi gibi orgiitlerin mevcut durum ve ihtiyaglarindan da kaynaklanabilir.

Egitim Orgilitlerinde gosterilecek stratejik yonetim faaliyetleri uzun vadede orgiitiin devamliligma ve
orgiitiin daha etkili olmasina yol agabilir. Bu stratejik yonetim faaliyetlerini gerceklestirecek stratejik
liderler gerekmektedir (Giiglii, 2003). Stratejik liderlik davramslarini orgiitlerinde gosterebilen okul
yoneticileri, belirledikleri amaglar dogrultusunda strateji odakli okullar1 olusturabilirler. Karsilastiklar:
farkli durumlarda tercih edilecek uygun strateji, basariy1 getirebilir. Okullarda elde edilecek basarilar hem
i¢ hem de dis paydaslari olumlu yonde etkileyebilir. Sonug olarak, érgiitlerinin mevcut imaj algisini olumlu
yonde doniistiirmek isteyen okul yoneticileri, stratejik yonetim faaliyetlerine daha da onem vererek,
stratejik lider olmalidirlar.

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilarina Yonelik Sonug ve Tartisma

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore orgiitsel imaj algisi Slgek genelinde “yiiksek” diizeydedir. Orgiitsel
imaj Olgeginin boyutlar1 incelendiginde hizmet kalitesi, yonetim kalitesi, ¢alisma ortami, toplumsal
sorumluluk, duygusal gekicilik ve kurumsal etik alt boyutlarinda 6rgiitsel imaj algilarinin “gok yiiksek”
diizeyde olarak belirlenirken, finansal saglamlik boyutu algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugu
belirlenmistir. Belirlenen bu sonug¢ Ogretmenlerin orgiitsel imaji 6nemli gordiigiinii gostermektedir.
Nitekim olumlu imaja sahip bir orgiitte gorev yapan 6gretmenlerin basarisi ve orgiitlerine olan baghliklar:
da ayn1 yonde etkilenecektir.

Arastirmanin boyutlar incelendiginde kurumsal etik boyutunun en yiiksek, finansal saglamlik boyutunun
ise en diisiik alg1 diizeyinde oldugu sonucuna varilmistir. Orgiitsel imaj ile ilgili aragtirmalar
incelendiginde, Zengin (2019), Karaoglu (2019), Oztiirk (2019) ve Akman (2017) tarafindan yapilan
arastirmalarda da ayni sekilde, kurumsal etik boyutunun en yiiksek, finansal saglamlik boyutunun ise en
diisiik alg1 diizeyinde oldugu sonucuna ulasildig1 goriilmektedir. Bu dort arastirmanin sonucu, bu
aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Arastirmalar, etik kavramimin 6gretmenler icin degerli
oldugunu gostermektedir. Orgiitsel imaja énem veren ve olumlu yonde degismesini isteyen okul
yoneticileri, drgiitiin tiim faaliyetlerinde etik davraniglar sergilemelidirler. Ogretmenlerin 6rgiitleri ile ilgili
finansal saglamlik algisinin en diisiik diizeyde olmasi, resmi temel egitim okullarindaki maddi engellerden
kaynaklandig1 sdylenebilir

Zengin (2019), Karaoglu (2019), Oztiirk (2019) ve Akman (2017) ve Akbulut (2015) tarafindan yapilan
orgilitsel imaj arastirmalar1 incelendiginde, bes arastirmacinin da bu arastirmada elde edilen sonug ile ayni
sekilde 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin 6lgek genelinde “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna
ulastiklar: belirlenmistir. Elde edilen ve literatiir ile desteklenen bu sonug, 6gretmenlerin orgiitsel imaja
verdikleri 6nem ve degeri gostermektedir.
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Markwick ve Fill’e (1997) gore, Orgiitiin meydana getirdigi hizmetlerin yaninda gelistirdigi ticari stratejiler,
faaliyetler, gevre ile iletisim ve duyarlilik, toplumsal sorumluluklarin toplami orgiitsel imaji meydana
getirmektedir. Bu sonugclara gore, orgiitlerinde olumlu imaj olusturmak ve bu imajin devamini saglamak
isteyen okul yoneticileri, 6rgiitiin i¢ ve dis goriiniimii ile ilgili tiim faaliyetlerde kaliteye ve etik degerlere
Oonem vermeli ayrica tiim paydaslar1 yonetim uygulamalarina dahil etmelidirler.

4.3. Okul Yéneticilerin Stratejik Liderlik Davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilan
Arasindaki iliskilere Yonelik Sonug ve Tartisma

Arastirmada elde edilen bulgulara gore stratejik liderlik 6l¢egi toplam puani ile orgiitsel imaj 6lgegi toplam
puarni arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug,
okul yoneticilerinin sergiledigi stratejik liderlik davraruslari yiikseldikce, 6gretmenlerin Orgiitsel imaj
algilariin da ayn1 yonde yiikselecegini gostermektedir.

Stratejik liderlik 6lgegi toplamu ile 6rgiitsel imaj 6lgeginin tiim boyutlar: arasindaki orta diizeyde ve pozitif
yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Anlamli iliski diizeyi en yiiksek olan boyut yonetim
kalitesi, en diisiik olan ise finansal saglamlik boyutudur. Bu sonug stratejik liderlik algisimin en fazla
yOnetim kalitesini en az finansal saglamlig etkiledigini gostermektedir.

Orgiitsel imaj 6lgegi toplamu ile stratejik liderlik Slgeginin tiim boyutlar1 arasindaki orta diizeyde ve pozitif
yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Anlamh iliski diizeyi en yiiksek olan boyut
dontistimsel uygulamalar, en diisiik olan ise yonetimsel uygulamalar boyutudur. Bu sonug orgiitsel imaj
algisinin en fazla doniisiimsel uygulamalar boyutu ile iliskili oldugunu gostermektedir. Ulgen ve Mirze'ye
(2004) gore stratejik liderlerin gelecege yon verme ve Orglitlerini yonlendirme yetenekleri, diger
yeteneklerine gore daha 6nemlidir.

Stratejik liderlik 6lgek geneli ve tiim boyutlar ile orgiitsel imaj 6lgek geneli ve tiim boyutlar1 arasindaki
iliski, elde edilen bulgulara gore incelendiginde, anlamlilik diizeyi en yiiksek olan iliski stratejik liderlik
Olcek geneli ile orgiitsel imaj dlgeginin yonetim kalitesi boyutu arasinda, anlamlhilik diizeyi en diisiik olan
iliski stratejik liderlik Olgeginin etik uygulamalar boyutu ile orgiitsel imaj 6lgeginin finansal saglamlik
boyutu arasindadir. Bu sonug okul yoneticilerinin gosterecegi stratejik liderlik davranislarinin orgiitsel
imaj1 ve 6zelikle Orgiitiin yonetim kalitesi algisini etkiledigini gostermektedir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde hem stratejik liderlik hem de Orgiitsel imaj ile ilgili
arastirmalar bulunmaktadir. Ancak bu iki konunun birbiri ile olan iliskisinin yapildig1 bir arastirmaya
literatiirde rastlanmamuistir. Stratejik liderlik ve oOrgiitsel imaj ile ilgili farkli degiskenlerle yapilan
aragtirmalarda elde edilen sonuglarin bazilar1 su sekildedir:

- Stratejik liderlik davramnislar ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonlii (Gliglii vd., 2017), 6rgiit saglig
arasinda pozitif yonlii (Kose, 2018), drgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii, orgiitten ayrilma istegi ile
negatif yonlii (Giilliice vd., 2019), orgiitsel performans arasinda pozitif yonlii (Bagc & Kaymakci, 2021),
orgiitsel iletisim arasinda pozitif yonlii (Cetinkaya & Akkoca, 2021) ve orgiitsel vatandaslik arasinda pozitif
yonlii (Atakok, 2022) bir iligki vardar.

- Orgiitsel imaj ile drgiitsel baghlik arasinda pozitif yénlii (Sanli, 2014), is doyum diizeyleri arasinda
pozitif yonlii (Akbulut, 2015), orgiitsel ¢ekicilik arasinda pozitif yonlii (Akman ,2017), orgiitsel kimlik
arasinda pozitif yonlii (Karaoglu, 2019), okul giivenligi arasinda pozitif yonlii (Zengin, 2019), ise tutkun
diizeyi arasinda pozitif yonlii (Oztiirk, 2019) bir iliski vardir.

Yapilan bu arastirmalarda orgiit yapisi ve calismasi ile ilgili olumlu goriilecek degiskenlerle stratejik
liderlik arasinda pozitif bir iliski oldugu genellemesi yapilabilir. Nitekim bu arastirmada da okul
yoneticilerinin stratejik liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 arasinda pozitif bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonug olarak okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranis algis:
arttikca 6gretmenlerin drgiitsel imaj algilarinin da artacagi soylenebilir. Orgiitlerinin &rgiitsel imajin
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korumak ve daha iyi hale doniistimiinii saglamak isteyen okul yoneticileri, tim paydaslar ile beraber
stratejik liderligin gerekliligi olan yonetim davranislarina énem vermelidirler.

5. ONERILER

Bu béliimde arastirmanin sonuglar1 kapsaminda, uygulamaya ve arastirmacilara yonelik oOneriler
sunulmustur.

5.1. Aragtirmacilara Yonelik Oneriler

1- Bu arastirma yalnizca Bolu ili Merkez ilcede bulunan 6gretmenlerin goriislerini kapsamaktadir.
Farkli sehirlerde yapilacak arastirma sonuglari karsilastirilarak drneklemler gruplandirabilir.

2-  Arastirmanin kapsaminin arttirilmasi i¢in tiim okul kademelerinde gerceklestirilebilir.

3- Hem nicel hem de nitel yontemlerin kullanildigi karma yontemler kullamlarak kapsam ve
gecerlilik arttirilabilir.

5.2. Uygulamaya yonelik oneriler

1- Uygulamaya dogrudan yansiyan yonetimsel ve politik uygulama davramslarinin okul
yoneticilerince daha etkin ve verimli gergeklestirilmesi saglanabilir.

2- Orgiitsel imaj algisinin pozitif yonde daha da arttirilmast icin okul yéneticilerince finansal durumu
iyilestirecek projeler iiretilmeli ve kaynaklar saglanmalidir.

3- Okul yoneticilerinin, tiim uygulamalarda etik kavramini merkeze almalari, seffaf ve hesap
verilebilir etkinliklere agirlik vermeleri saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

In today's world, the competitive environment and competition types of organisations are changing in
parallel with globalisation. Within this change, the image of organisations is important and image reflects
the organisation positively or negatively. Image in organisations refers to the efforts of stakeholders to
create the desired image, to ensure its continuity and to recreate the image when necessary (Massey, 2015).
Educational organisations have also become institutions that compete with each other. Naturally, the
managers who manage and direct the organisations are in a position to directly affect the image in
educational organisations. Modern management styles are effective for the formation of the desired
positive image in educational organisations and strategic leadership is one of them. Managers of
educational organisations, in other words, school principals, should adopt strategic management styles
and should lead their organisations to multidimensional thinking through strategic behaviours (Pisapia,
2009). Investigating the relationship between the concepts of image and strategic leadership, which have
many common features, can provide positive results for organisations.

2. METHOD

In the 2021-2022 academic year, a total of 1325 permanent teachers working in public primary and
secondary schools in central district of Bolu province constitute the study population. The sample of the
study consists of 355 teachers determined by convenience sampling method. In the study, "Strategic
Leadership Scale" developed by John Pisapia (2009) and "Primary School Image Scale" developed by
Gilirbiiz (2008) were used. As a result of the examination of the data, non-normal distribution was
determined and non-parametric tests were applied in the research.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

According to the results of the research, it was determined that teachers' perceptions of school
administrators' strategic leadership behaviours were at the level of "always". When the researches on
strategic leadership were examined, it was found that similar results were obtained (Cakmak, 2018; Ucar,
2017; Sisik, 2015). According to the results of the research, it was determined that teachers' perceptions of
organisational image were at the "high" level. When similar studies on organisational image were
examined, it was found that teachers' perceptions of organisational image were high (Akbulut, 2015;
Akman, 2017; Karaoglu, 2019; Oztiirk, 2019; Zengin, 2019). These results support the results of the research.

As aresult of the analysis conducted to determine the relationship between school administrators' strategic
leadership behaviours and teachers' perceptions of organisational image, it was found that there was a
positive relationship between the two concepts at a medium level close to the lower limit of the high value.
This situation can be expressed as the higher the perception of strategic leadership behaviours of school
administrators, the higher the perception of organisational image. The highest relationship between
strategic leadership and the "Management Quality" dimension of the organisational image scale, and the
highest relationship between organisational image and the "Transformational Practices” dimension of the
strategic leadership scale.

While there are many studies on both strategic leadership and organisational image, there is no research
examining the relationship between the two subjects in the national and international literature. The results
obtained in the results of strategic leadership and organisational image researches conducted according to
different variables are as follows:

- There is a negative relationship between strategic leadership behaviours and organisational silence
(Gliglii et al., 2017), a positive relationship between organisational health (Kose, 2018), a positive
relationship between organisational identification (Giilliice et al., 2019), a positive relationship between
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organisational performance (Baga & Kaymakei, 2021), a positive relationship between organisational
communication (Cetinkaya & Akkoca, 2021) and a positive relationship between organisational citizenship
(Atakok, 2022).

- There is a positive relationship between organisational image and organisational commitment (Sanls,
2014), a positive relationship between job satisfaction levels (Akbulut, 2015), a positive relationship
between organisational attractiveness (Akman, 2017), a positive relationship between organisational
identity (Karaoglu, 2019), a positive relationship between school safety (Zengin, 2019), and a positive
relationship between the level of passion for work (Oztiirk, 2019).

Based on the results of this research, it can be generalised that there is a positive relationship between
strategic leadership and the variables that are thought to positively affect the organisational structure and
organisational work. In this study, it was concluded that there is a positive relationship between school
administrators' strategic leadership behaviours and teachers' perceptions of organisational image. School
administrators who want to protect organisational image and ensure its change and transformation should
give importance to strategic leadership and strategic practices.
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