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MAKALEBILGISI OzET

Anahtar Kelimeler 2020 senesinde Tkinci Karabag Savasi’nin en dikkat cekici sonuglarindan biri olan Zengezur Koridoru,
Lojistik, Ulasim, Zengezur yerel, bolgesel ve kitalararasi olmak iizere li¢ boyutta dnem tasimaktadir. Koridorun gegtigi bolgeler
Koridoru, Bir Kusak Bir Yol tizerindeki tilkelerde yerel ekonomik kalkinmay: tesvik edici rolii temel yerel etkisidir. Nitekim Koridor,

Tiirkiye, Azerbaycan ve Ermenistan’in az gelismis bolgelerinden gegmesiyle ekonomik etki
Jel Kodlari: BI7, F14, F49 olugturmaktadir. Bolgesel anlamda ise Koridor’un, Azerbaycan'n uzun siiredir isgal altinda olan
glineybat1 bolgelerine baglanmasini saglamasi beklenirken; ayni zamanda Tiirkiye’nin de terdrle
miicadele eden dogu bolgelerine ekonomik biiylime saglamast Ongoriilmektedir. Ayrica Zengezur

Makale Gegmisi: Koridoru Diinyanin en dogusu ile batisini birbirine baglayan, muadillerine kiyasla daha giivenilir ve kisa
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ticaret yolu olmasi bakimindan kitalararasi bir 6nem tagimaktadir. Bu ¢alisma, Zengezur Koridoru nun
Azerbaycan’in dis ticaret ve lojistik sektorii tizerinde olasi etkilerini aragtirmay1 hedeflemektedir. Lojistik
sektoriine odaklanan galismada, koridorun giiglii ve zayif yonleri ile ortaya ¢ikaracagi firsatlar ve tehditler
degerlendirilmistir. Caligmada SWOT analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, Zengezur
Koridoru’nun Azerbaycan’in dis ticaret ve lojistik sektoriinde olumlu bir etki yaratacag: ve ayni zamanda
toplumlar arasinda barisa katki saglayacagi sonucuna vartlmistir. Koridor, Asya ile Avrupa arasinda
transit ulasim projeleri igin Azerbaycan iizerinden 6nemli bir firsat sunmaktadir ve Azerbaycan
Avrasya’da ulagim ve lojistik merkezi olarak giiglenecektir. Ancak, koridor ¢aligmalarinin net bir plana
sahip olmamasi ve bolgedeki giivenlik sorunlarinin devam etmesi, Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki
smurlarin belirlenmemesi gibi zayif yonler bulunmaktadir. Ayrica, ABD ve Avrupa’da etkili Ermeni
lobileri de koridorun agilmasina karsi 6nemli bir tehdit olugturmaktadir.

Bu eser Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararast Lisanst ile lisanslanmugtir.
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ARTICLEINFO ABSTRACT

Keywords The Zangezur corridor, one of the most striking results of the Second Karabakh War in 2020, is important
Logistics, Transportation, in three dimensions: local, regional and intercontinental. Its main local influence is its role in promoting
Zangezur Corridor, One Belt One local economic development in the countries on which the corridor passes. As a matter of fact, the
Road Corridor creates an economic impact as it passes through the underdeveloped regions of Turkey,

Azerbaijan and Armenia. In regional terms, the Corridor is expected to connect the long-occupied
Jel Codes: BI7. F14. F49 southwest regions of Azerbaijan; At the same time, it is foreseen that Turkey will provide economic
growth to the eastern regions fighting against terrorism. In addition, the Zangezur Corridor is of

intercontinental importance as it is a more reliable and shorter trade route than its counterparts, connecting

. . the easternmost and westernmost parts of the world. This study aims to investigate the possible effects of
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the Zangezur Corridor on the foreign trade and logistics sector of Azerbaijan. In the study, which focuses
on the logistics sector, the strengths and weaknesses of the corridor and the opportunities and threats it
will reveal were evaluated. SWOT analysis was used in the study. As a result of the research, it has been
concluded that the Zangezur Corridor will have a positive impact on Azerbaijan’s foreign trade and
logistics sector and will also contribute to peace between societies. The corridor provides an important
opportunity for transit transportation projects between Asia and Europe through Azerbaijan and
Azerbaijan will be strengthened as a transportation and logistics center in Eurasia. However, there are
weaknesses such as the lack of a clear plan for the corridor studies, the continuation of security problems
in the region, and the lack of delineation of the borders between Azerbaijan and Armenia. In addition,
effective Armenian lobbies in the USA and Europe pose a significant threat to the opening of the corridor.

Atif vermek i¢in / To cite: Tukazban Gasimova, T. & Er¢in Yurcu, M. (2023). Zengezur Koridoru’nun Azerbaycan’in dis ticaret ve lojistik
faaliyetlerine olasi etkilerinin SWOT analizi. Dumlupinar Universitesi I[IBF Dergisi, 12,1-15. DOI: 10.58627/dpuiibf.1172010

T kinci Karabag Savasi’nin sonucunda Ermenistan, Rusya, Azerbaycan arasinda bir ateskes antlagmasi imzalanmigtir. Bu
antlagsmayla ¢atigmalar sona ermis ve bolgede bir doniim noktasi olmustur. Ayni zamanda, Azerbaycan'la Tiirkiye Susa
Beyannamesi imzalamistir. Bu beyanname, Susa'nin Tirkiye'yle Azerbaycan'in arasinda stratejik igbirligini
vurgulamaktadir. Sonrasinda, 10 Kasim 2020°de Azerbaycan, Rusya ve Ermenistan arasinda Uglii Deklarasyon

imzalanmustir. Deklarasyon’un 9. maddesi, Azerbaycan ile Nahcivan arasindaki dogrudan iliskilerin yeniden diizenlenmesini
icermektedir. Bu diizenleme, hem Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti’nin trafik ablukasindan kurtulmak, hem de Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) demiryoluna alternatif olan Azerbaycan-Nahcivan-Tiirkiye (ANT) demiryolunun Zengezur Koridoru'nun restorasyonu
ile insa edilmesi anlamina gelmektedir. Azerbaycan, stratejik konumu nedeniyle tarih boyunca 6nemli ticaret yollarinin kesisim
noktasinda bulunmustur. Bu durum, Azerbaycan’in lojistik sektoriiniin geligmesine katkida bulunmustur. Ancak, Sovyetler
Birligi'nin ¢okiisiiyle birlikte yasanan ekonomik, sosyal ve siyasi sorunlar, Azerbaycan'in lojistik sektoriinii de etkilemistir.
Yani sira Azerbaycan’la Ermenistan'in savagi, bolgedeki devletlerin lojistik sektorii lizerinde dnemli olumsuz etkilere yol
acmistir. Ozellikle Zengezur bélgesinin bat1 kisimlarinm Ermenistan'a dahil edilmesi sonucunda Azerbaycan’m Nahcivan
Bolgesi ile olan kara baglantisinin kaybedilmesi Nahcivan'in Azerbaycan’a bagli olmasina ragmen kara yoluyla baglantisinin
olmamasi uzun yillar boyunca ozellikle lojistik sektorii basta olmak iizere gesitli zorluklara sebep olmustur. Bu anlamda
Zengezur Koridoru kitalararasi 6neme sahip yeni bir ticaret ag1 olusturma ve kalkinmay1 yeniden destekleme potansiyeline
sahiptir.

Koridor ¢esitli yonlerde alternatifler sunmasi bakimindan bdlgesel diizeyde 6nemi etkilere sahiptir.

Bu etkilerden ilki ve en 6nemlisi, Tiirkiye ile Orta Asya arasinda yeni bir lojistik rotanin ortaya ¢ikmasidir. Tiirkiye, bolgesel
rakibi fran'a olan bagimlihgin azaltmak ve daha olumlu diplomatik iliskilere sahip iilkelerin topraklar iizerinden Orta Asya
ile baglantilar kurmakla ilgilenmektedir. Ulke bu amacim kuzey ydniinde Giircistan ve Azerbaycan iizerinden
gergeklestirmekte ve benzer bir senaryoyu gilineyde Ermenistan-Azerbaycan giizergahi iizerinden gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Zengezur Koridorunun bu amaca hizmet edebilecegi Ongoriilmektedir. Nitekim Zengezur Koridoru
Tiirkiye'nin Orta Asya iilkelerine alternatif ulagim imkanlar1 sunmasimi da saglayabilecektir. Yam sira Koridorun Giliney
Katkaslarda olan tikaniklida son verecegi ve yiizyillardir insani ve ticari olan hareketliligin bolgeye yeni ivme
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kazandirabilecegi ongoriilmektedir. Boylece Cin’den Avrupa ve Amerika kitasina uzanan yeni bir rota iizerinden mal ve hizmet
ticareti ile yiik ve yolcu tasimaciligi ile turistik seyahatler diizenlenebilecektir.

Ayrica Korona viriis salginindan ekonomik olarak olumsuz sekilde etkilenen bolge tilkeleri, Zengezur Koridoru sayesinde yeni
igbirligi firsatlarina sahip olabilecektir. Koridor ayni zamanda Kuzey-Giiney rotasiyla Orta Koridorun kesintisiz ve daha
ckonomik bir gekilde ¢alismasina katki saglayarak kiiresel ticaret i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Tiim bu potansiyel olumlu etkilerin yani sira birtakim problematik konular da s6z konusudur. S6z gelimi Koridor’un transit
ticareti desteklemesi bakimindan Ermenistan ve Iran gibi iilkeler igin jeopolitik birtakim dezavantajlar sunacag
diistintilmektedir. Ayrica koridorun etkin bigimde faaliyet gdsterebilmesi agisindan alt yap1 yetersizlikleri ve planlama sorunlari
da mevcuttur. Ancak yapilan literatiir taramas1 ve web kaynaklari incelemeleri gostermistir ki Zengezur koridoru kitalararasi
6neme sahip ve giincel bir dis ticaret meselesi olmasina karsin, Azerbaycan ve bolge iilkeler agisindan durum tespiti yapmay1
saglayacak stratejik karar almaya yardimei olacak diizeyde arastirilmamustir. Ayrica koridorun sahip oldugu giiclii ve zayif
yonler ve dis gevre kaynakli firsat ve tehditler arastirilmamistir

Bu kapsamda Zengezur Koridorunun agilmasimin devletler i¢in yarattig1 etkilerin boyutlarini anlamaya ¢aligan bir calismanin
eksikligi s6z konusu olmaktadir. Bu ¢ergevede bu ¢alismanin amact Zengezur Koridorunun agilmasinin Azerbaycan ve ¢evre
tilkelere yaratacagi olas1 dis ticaret ve lojistik etkilerinin incelenmesidir.

Lojistik faaliyetlerin tilkelerin uluslararasi ticaretine ve ekonomisine olumlu katkilar1 dikkate alindiginda, tam kapasite faaliyete
gecirilmesi planlanan Zengezur Koridoru’nun arastirilmasmin teorik ve uygulama yonlii 6nemli katkilar1 olacagi
Ongoriilmektedir. Mevcut aragtirmanin evrenini Zengezur Koridorun’un agilmasiin Azerbaycan’in dig ticaretine olasi etkileri
olusturmaktadir. Calismada Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan'in ulagimina ve iilke ekonomisine olan katkisina iliskin detayli
aragtirma sonuglarina deginilmektedir. Bu koridor, BTK demiryoluna alternatif olan Azerbaycan Nahcivan-Tiirkiye demiryolu
hattinin yapiminda dnemli rol oynayacaktir.

Tagimacilik sektoriiniin biitiin diinyada oynadigi 6nemli rol géz oniinde bulundurularak, Azerbaycan’da da bu alanin
yayginlagmasi ile ilgili birgok projenin hayata gecirildigi, yatirnmlarin ¢ekildigi bilinmektedir. Ayrica Koridor’un tam kapasite
ile faaliyet gostermesi cevre iilkeler i¢in de onem arz etmektedir. Oyle ki son yillarda, koridorun dogrudan etkileyecegi
diistiniilen iilkeler tarafindan konu ile ilgili ¢esitli aragtirma ve ¢alismalar yapilmaktadir. En yakin 6rneklerden biri 2022 yilinda
Tiirkiye’de Zengezur Koridoru’nun Bélgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiyiimedeki Stratejik Oneminin iizerine diizenlenen
caligtaydir. Calistayda s6z konusu koridorun iki iilke arasindaki yeni bir ticaret anlasmasina konu olmas: ve iki iilke i¢in stratejik
6nemine vurgu yapilmaktadir. Benzer sekilde Rusya ve Cin i¢in de diinyanin birgok noktasina transit ge¢isi saglama potansiyeli
olmast bakimindan koridor 6nemli bir kiiresel konumdadir. Diger taraftan koridorun Ermenistan yoniinde kabul gérmedigi
bilinmektedir. Ermenistan Parlamentosunun digigleri daimi komitesi bagkani Eduard Aghajanyan 2022 diizenledigi bir basin
toplantisinda Ermenistan’in basindan beri Zengezur Koridoru’nu tartismaya kapali oldugunu vurgulamistir. Ermenistan gibi
Iran igin de transit gegis opsiyonu sunmasi bakimindan Koridor ticari bir bariyer niteliginde degerlendirilmektedir.

Calismanin ilk boliimlerinde Karabag Topraklarinda Ulasim Sistemi ve Zengezur Koridorunun Azerbaycan'daki ticaret ve
lojistik altyapisina etkisine iligkin literatiir incelenmis, ardindan uygulama kismina gegilmistir. Calismanin amacina uygun
olarak Zengezur Koridoru ikincil kaynaklardan yararlanilarak detayli bir sekilde incelenmistir. Uygulama kisminda
aragtirmanin yontemi ele alinmakta ve aragtirma bulgularina yer verilmektedir. Bu ¢aligma, bulgulara iliskin degerlendirmelerin
ve tartigmalarin yer aldig1 boliim ile ¢esitli Oneriler sunularak sonlandirilmigtir.

Alana iliskin literatiir dikkate alindiginda bu g¢alismanin orijinal yonii ve 6nemini Zengezur Koridoru’nun agilmasinin,
Azerbaycan’in uluslararasi pazardaki ticaret faaliyetlerine ve lojistik etkilerine odaklanarak giiclii ve zay1f yonler ile firsat ve
tehditler ekseninde etkilerini ortaya koymak olusturmaktadir. Bu motivasyon gercevesinde hazirlanan ¢alisma, literatiirde
mevcut olan diger caligmalardan ampirik yonii ve konuyu kapsamli ele alinmasi bakimindan ayrilara 6zgiin bir degere sahip
olmaktadir. Ayrica literatiirdeki arastirma bosluklarini tamamlayici ve ileride yapilacak olanlar i¢in ise aydinlatict nitelige
sahiptir. Yani sira ¢alisma, uluslararasi ticaretle ugrasan ¢ok uluslu firmalara ve Asya-Kafkasya-Avrupa ekseninde ticaret
hacmini genisletme politikasi olan iilkelerin plan ve proje gelistirici mercilerine SWOT analizi aracilig ile yol haritasi ¢izen
bir 6ncii ¢alismadir. Dolayisiyla teori ve uygulamaya katki sunmasi beklenmektedir.

1. KARABAG’DA ULASIM SiSTEMi

Karabag Savasi’ndan kurtarilan bolgelerin restorasyonu igin atilan ilk adimlar otoyollarin insast olmustur. Karabag'in
restorasyonuna onciiliik eden "Biiyiik Doniis" programinda ilk agama, isgal altindaki topraklarda yeni yol ve ulasim altyapisinin
ingasidir. Bu, Karabag'a kuzeyden, giineyden ve dogudan ulagim projelerini miimkiin kilacaktir. Uygulanan ilk projelerden biri
Terter bolgesindeki Sugovusan ve Talis kdylerine giden yollarin yeniden insasidir. Sonraki etapta Cayli kdytinden Talis kdyiine
8 kilometrelik yol yapilmis ve Talis kdyiinden Naftalan sehrine 22 kilometre uzunlugunda yeni bir yol yapilmasi planlanmstir.
Bu yollarin Terter sehri ile baglantis1 sonucunda lojistik ulagim ve turizm gezilerine katilanlar alternatif olarak Naftalan'dan



4 YIL (YEAR): 2023 SAYI(ISSUE): 12

Talig ve Sugovusan'a gidebilecektir. Sugovusan Talis, Toganali-Kelbecer, Ehmedbeyli-Fuzuli-Susa otoyollar1 bu projeler
kapsamindadir (ikisahil.az, 2022).

Ayrica bahsedilen alanlarda yabanci yatirimcilarm yan sira turizm sektdriine yonelik genis firsatlar da odak noktasindadir. Bu
nedenle buralarda sadece karayolu ve demiryolu projeleri degil, hava ulagim1 projeleri de onaylanmigtir. Kisa siirede insa edilen
Fuzuli Uluslararast Havalimani simdiden tamamen kullanima agilmigtir. Fuzuli Uluslararast Havalimani olduk¢a modern
bigimde insa edilmistir (Aydin ve Uste, 2022). Havalimani her tiirlii ucag: kabul edebilecek kapasitededir. Havalimaninin
modern altyapi ile donatilmis terminali, saatte en az 200 yolcunun kalkigina imkan vermektedir. Burada yapilan tiim ¢alismalar
uluslararast norm ve standartlara uygun olarak gergeklestirilmistir. Yeni liman sayesinde yabanci ziyaretgiler veya turistler
Fuzuli-Susa yolu tizerindeki Susa sehrine ve isgalden kurtulan diger sehirlere kolay ve hizli bir sekilde gidebilmektedir. Boyle
bir altyapmni olusturulmasr, iilke ekonomisine dogrudan katki anlamina gelmektedir. Isgalden kurtulmus topraklar yiiksek
potansiyele sahiptir ve bu topraklardaki dogal kaynaklarin ve iiretilecek iiriinlerin taginmast i¢in ulagim dnemli bir faktordiir
(unec.edu.az, 2022).

Restorasyon siirecinde otoyollar ve hava ulasiminin yani sira demiryollar1 da tasarlanmakta ve yeniden insa edilmektedir.
Karabag'a gidilmesine imkan taniyan Barda-Agdam demiryolu 6rneklerden biridir. Barda-Agdam demiryolu hatti Ermeni
isgalinden dnce de kullanilmaktadir. Bu yol 104 km uzunlugundaki Yevlax-Hankendi demiryolunun bir pargasi sayilmaktadir.
Su anda yolun Barda'dan baglayarak Agdam ilgesine kadar uzanan 45 kilometrelik béliimii yeniden tasarlanmis ve insaatina
baglanmistir. Cografi olarak elverigli bu bolgelerde demiryolu hattinin restorasyonunun dnemli sonuglar doguracagi tahmin
edilmektedir. Ozellikle 100 km uzunlugundaki Horadiz-Agbent demiryolu hatti biiyiikk énem tasimaktadir (Pikoxanmim ve
Aslanov, 2022). Ayni zamanda yeni yapilan Bakii-Nahcivan-Tiirkiye demiryolu hattinin bélgeden gegmesi, tilkenin Dogu-Bat1
ve Kuzey-Giiney koridorlarinin kesistigi noktada bulunmast, tarihi Ipek Yolu'nun restorasyonu énemli bir lojistik ve ticaret
merkezi olma imkani yaratacaktir (unec.edu.az, 2022).

Ayrica gelecekte insa edilmesi planlanan Zengezur koridoru Azerbaycan ve Nahcivan ile baglant: i¢in imkanlar olusturacaktr.
Ayni zamanda isgalden kurtulan Azerbaycan topraklarinda Horadiz-Fuzuli ve Fuzuli-Susa demiryolu hatlarinin yapilmasi
planlanmaktadir. Susa, Karabag'in baslica kiiltiir ve turizm merkezlerinden biri oldugundan, karayolu ile birlikte Susa'ya
demiryolu hatt1 yapilacaktir. Planlanan bir diger demiryolu projesi de Horadiz-Agbent demiryolunun yeniden hizmete
acilmasidir. Bu yol, Ermenistan topraklarindan gegerek Nahcivan'a giden Zengezur Koridoru’nun ana bilesenlerinden biridir
(Cabbarova ve Isgondarov, 2022).

2. AZERBAYCAN’DA ULASIM SISTEMi VE ZENGEZUR KORIDORU

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde lojistik sektorii her y1l gelisme kaydetmektedir. Hem kamu hem de 6zel sektér, bu alanda 6nemli
caligmalar yapmakta ve bircok projeyi hayata gecirmektedir (ARDSK, 2023). Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani
tarafindan onaylanan "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Lojistik ve Ticaretin Gelistirilmesine Yo6nelik Stratejik Yol Haritas1", bu
gelismelerin somut bir drnegidir (Strateji Yol Xoritosi, 2022).

2018 yilinda Aliyev tarafindan yapilan ¢alismada, Azerbaycan’in karayla cevrili olmasina ragmen stratejik bir konuma sahip
oldugu ifade edilmistir. Ulke, Asya'dan Avrupa'ya giden iki &nemli ticaret yolunu, Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati (TRACECA)
ulagim koridorlarini {izerinde bulundurmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve Bakii Uluslararast Deniz Ticaret Limani gibi
projelerle ulasim koridorlarina katki saglanmaktadir. Ayrica Aliyev’e (2018) gére bu sayede Azerbaycan, Orta Asya'y1 Bati ile
Giiney Asya'y1 ise Kuzey ile birbirine baglayan 6énemli bir ulasim merkezi haline gelmistir. Uluslararasi projelerde yer alarak
siyasi acidan da onem kazanilmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti, Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatt1 gibi
projelerden elde edilen gelirlerle uluslararasi diizeyde lojistik merkezlerin olugturulmasi ve gelistirilmesi oncelikli giindem
maddeleri arasinda yer almaktadir (A.g.e).

Azerbaycan uluslararasi projelere katilarak siyasi agidan da dncelikler kazanmaktadir. Bakii Tiflis-Ceyhan petrol boru hatt,
Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatti ve bu tiirden diinya ¢apindaki diger projelerden elde edilen gelirlerle Uluslararasi
diizeyde Lojistik merkezlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi bugiiniin giindemini olusturmaktadir (Guliyev, 2021).

Ulkenin ulasimdan elde ettigi gelir hakkinda istatistiksel veriler ve bu alanda yapilan arastirmalar da ileriki donemler igin
olumlu tahminlerde bulunmak icin bir sebep olusturmaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi TACIS (Bagimsiz Devletler
Toplulugu’na Teknik Yardim Programi) ¢ergevesinde TRASEKA (Avrupa-Kafkasya Asya Ulagim Koridoru) ve BTK (Bakii-
Tiflis-Kars) demiryolu projesinin Azerbaycan’a ait gostergeleri agagidaki grafik yardimiyla sunulmaktadir:
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Grafik 1: Yiik Tasimaciliginda Elde Edilen Gelirler
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Yukardaki grafikte ulagim koridorundaki demiryolu, deniz ve karayolu ulasim modlarini kullanarak yiik tagimaciligindan elde
edilen gelirler gosterilmektedir. Yiik tasimalarindan elde edilen gelire ve gelirin biiyiime hizina bakildiginda hemen her yil bu
hizin artarak devam ettigi goriilmektedir. Ayrica karayolu tagimaciliinin bu koridordan gelen toplam gelirin en biiyiik
boliimiini olusturdugu goriilmektedir.

Grafik 2: 2021 Yili Igin Yiik Tasimacihig Verilerinin Yiizdelik Gosterimi
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Buradaki pasta grafikte ise 2021 yilina ait yiik tasimaciligindan elde edilen gelirlerin Azerbaycan ulusal demir yolu, BTK demir
yolu, deniz yolu ve kara yolu cinsinden yiizdelik dagilimlar1 verilmektedir. Ulasilabilen son giincel verilerin sunuldugu grafige
bakildiginda kara yolunun dnemli bir pay aldigi1 goriilmektedir. asagidaki grafikte ise Azerbaycan’in yolcu tagimaciligindan
elde ettigi gelirler gosterilmektedir.

Grafik 3 incelendiginde Avrupa-Kafkasya-Asya ulasim koridorunun ulastirma faaliyetlerinden elde edilen gelir agisindan iilke
biitgesi igin biiylik 6nem tasidigi goriilmektedir. Gelir gostergeleri son yillarda neredeyse yiikselen bir ¢izgi yoniinde
gelismistir (Oliyev, 2018). Gelecekte Karabag bolgesinde bu tiir koridorlarla cok genis ulastirma faaliyetlerinin yiiriitiilecegi
ve lilke biitgesine biiyiik olumlu etkisi olacagi tahmin edilmektedir. Sadece 2020 yilindan itibaren hem yiik hem de yolcu
tagimaciliginda olan diigiis, COVID-19 pandemisinin etkisinden kaynaklanmaktadir. Pandemi siirecinde tim iilkelerde
karantina rejimi uygulanmig, ulasim faaliyetleri kisitlanmistir. Buna ragmen Azerbaycan, ulastirma sektdrii ve yolcu
tagimaciliginda ytikselen bir seyir izlemektedir.


https://www.stat.gov.az/
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Azerbaycan yiik ve yolcu tasimaciliginda mevcut durumuyla yiikselen bir trende sahiptir. Ozellikle Bakii, Azerbaycan'i Hazar
denizinde tiim deniz-su yollarmimn basladigi en bilyiik liman1 olmasi bakimindan ve demiryolunda 1847'de petrol iiretimindeki
artis nedeniyle keskin bir gekilde ylikselme yasanmasi nedeniyle dnemli bir lojistik konumdadir. Fakat gliniimiizde Zengezur
Koridoru’nun faaliyete gecmesi yoluyla Azerbaycan’in mevcut tagimacilik mod ve sekillerinin lojistik alt yapisinin gelisecegi
ongoriilmektedir (report.az, 2022). Zengezur Koridoru’na iliskin temel bilgiler ve Azerbaycan ulagim sistemi ile baglantilart
ise su sekildedir:

1920'lerde Sovyetler Birligi liderleri tarafindan, tarihi olarak Miisliiman Tirk niifusunun bulundugu Zengezur bolgesi
Ermenistan'a ilhak edilmistir ve bugiin Ermenistan sinirlari i¢inde yer almaktadir. 1994 yilinda Ermenistan'in bugiinkii Dogu
Zengezur bolgesinin isgali sonucu Nahcivan'in Azerbaycan ile dogrudan kara yolu tamamen kesilmistir. Zengezur
Koridoru'nun igletilmesi i¢in Azerbaycan kendi topraklarinda baslattig1 ulasim ve altyapi projelerini hizla hayata gecirmektedir.
2021 yili Ekim ayinda 123 km uzunlugundaki Horadiz-Cebrayil-Zengilan-Agbent otoyolunun temeli atilmistir. Bu yol,
“Zengezur Koridoru” baglantisinin dogu kismini olugturmakta ve Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki siyasi sorunlarin
¢oziilmesinin ardindan Ermenistan'a ait topraklardan gececek olan kisim ile baglanmasi planlanmaktadir (Bayramov, 2022).
Resim 1°de Zengezur koridorunun giizergahi resmedilmektedir.

Resim 1. Zengezur Koridoru
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Resim 1°den de goriildiigii tizere Koridor, yaklasik otuz yildir Ermeni isgali altinda olan ve Azerbaycan'in giineybati bolgeleri
de dahil olmak iizere ii¢ iilkenin - Azerbaycan, Ermenistan ve Tiirkiye - az gelismis bolgelerinden, Azerbaycan’a yakin olan
Sunik bolgesinden gegmektedir. Bu bolgeler birbirine Zengezur Koridoru ile baglanacak ve bu bélgelerin her birinin ekonomik
kalkmmasinin yan1 sira giivenlik agisindan da katki saglayacaktir (Isayeva, 2022).

Zengezur Koridoru’nun 6nemi, farkli yonlerde alternatif rotalarin varligi ile karakterize edilebilir. Bu koridor her seyden 6nce
Tiirkiye ile Orta Asya arasinda yeni bir yol olusturulmasim tesvik ederek Tiirkiye'nin bu yondeki iran'a olan bagimliligimi
zayiflatacak, ikinci olarak da Azerbaycan Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti'ne baglayan iran'm bir baski araci olan Nahcivan
transitinin etkisini azaltacaktir. Ayrica Gilircistan'a girmeden, Rusya ile Tiirkiye arasinda yeni bir ulagim giizergdhinin
olusmasina da yardimci olacaktir (Hamzatli, 2022).

Koridorun agilmasiyla birlikte iilkeler arasi ticaret mesafelerinin 6nemli 6lgiide azalmasi ve ticaretin artmasi beklenmektedir.
Zengezur Koridoru, yaklasik 40 kilometrelik bir uzunluga sahip olacak ve boélgedeki ticaret potansiyelini artiracak 6nemli bir
projedir. Koridorun agilmastyla birlikte Tiirk sirketlerinin bolgenin yeniden insasinda aktif rol almasi beklenmektedir. Ayrica,
koridor sayesinde Iran ve Giircistan gibi iilkeler {izerinden gegen hatlara ihtiyag duyulmadan dogrudan Azerbaycan'a mal
sevkiyati yapilabilmekte ve Orta Asya'ya yapilan tagimalar daha hizli ve diisiik maliyetle gerceklestirilebilmektedir. Bu durum,
Hazar Denizi lizerindeki sefer sayisinin artmasini saglayarak limanlarin iglevselligini artirma potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir
(Serka, 2022, 5.15).

Diinyanin en 6nemli ihracatgilarindan biri olan Cin Halk Cumhuriyeti'nin diinya pazarina yilda 2 trilyon 400 milyar Amerikan
dolar1 degerinde mal tedarik etmektedir ve bunun yaris1 Avrupa pazarina aittir. Bu baglamda Cin, Avrupa ile ekonomik
iliskilere biiyiik 6nem vermekte ve yeni alternatif ulasim yollar1 olusturmakla ilgilenmektedir. Bu noktadan hareketle Cin,
mevcut ticari tagimacilik agina bir alternatif daha sunarak, tilkesinden génderdigi mallarin Tiirkiye'nin dogu illerine, oradan da
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Bogazlar iizerinden Avrupa'ya ulagtirilmasini saglamak istemektedir (azerbaijan-news.az, 2022). Bu anlamda Zengezur
Koridoru’nun tam islevsel halinin diinya ticaret arenasinda énemli konuma gelecegi 6ngoriilebilir.

Bunlarin yaninda Zengezur Koridoru, Azerbaycan'a ekonomik kazanimlarin yani sira siyasi kazanimlar da getirebilecektir.
Birincisi, Azerbaycan-Nahcivan giizergahinin BTK demiryolu giizergdhindan 344 km daha kisadir. Bu faktor, uluslararasi
ticaretin ana verimlilik géstergelerinden biri olarak kabul edilen devir siiresi gostergesini 6nemli 6lgiide azaltmaktadir. Dolasim
siiresinin kisalmasi, mallarin yolda kisa siire kalmasi nedeniyle dolasim maliyetlerini azaltmakta, bu da hem gondericilere hem
de alicilara biiyiik fayda saglamaktadir (Bayramoglu, 2022). Bir diger 6nemli faktor ise uluslararasi tagimacilikta biiylik 6nem
tagtyan alternatif glizergdhlarin mevcudiyetidir. Alternatifi ¢ok olan tasima yollar1 daha giivenilir kabul edildiginden BTK
giizergahinin herhangi bir nedenle hizmet dis1 kalmasi durumunda Azerbaycan-Nahcivan-Tiirkiye giizergahi iizerinden Cin'den
Avrupa'ya tasimacilik yapilabilmektedir. Azerbaycan demiryollarinda ulasimin 6nemli 6l¢iide artmasinda Rusya-Ukrayna
savaginin da etkisi oldugunu belirtmek gerekir. Azerbaycan Demiryollar1 A.S.'nin verilerine gore, 2021 yilinin 4. ayma goére
2022 Ocak-Nisan aylarmda 636.000 ton ek yiik tagimmis olup, bunun biiyiik bir kism1 transit modda tagmmistir (report.az,
2022).

2020 yilinda Azerbaycan’in zaferi sonucunda Karabag topraklarinin isgalden kurtarilmasi Avrasya'nin jeo-ekonomik haritasina
yeni firsatlar sunmus ve Azerbaycan'in konumunu daha da gii¢lendirmistir. Zengezur koridoru BTK demiryoluna alternatif
olarak kullanilarak Bakii-Culfa-Igdir hattinin agilmasi icin zemin hazirlamaktadir (Cabbarova ve Iskendorov, 2022). Bu,
Cin'den Avrupa'ya Orta Asya rotasi lizerinden mal tasima potansiyelini artiracak ve tilkenin bolgesel bir ticaret ve lojistik
merkezi haline gelmesine zemin hazirlayacaktir. Kurtarilan topraklarda iki ticaret ve lojistik merkezinin daha kurulmast uygun
goriilmektedir (Pikexanim ve Aslanov, 2022):

1. Isgalden kurtulan Fuzuli veya Zengilan ekonomik b&lgesi — Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla birlikte burada cesitli
ulagim altyapilarinin devreye girmesi - Fuzuli Uluslararasi Havalimani, Zengilan ve Lacin'de yapimi devam eden
havalimanlari, Azerbaycan-Nahcivan-Tiirkiye demiryolu, Karabag ve Dogu Zengezur’da 700 km uzunlugunda 10
otoyolun ingas1 isletmeye alinmasi, bu bolgenin kalkinmasinda yatirim akisinin giiglendirilmesi, bu bolgenin gelecekte
bir lojistik merkez olarak sekillenmesinde énemli olacaktir. Orta Asya-Azerbaycan-Tiirkiye-Avrupa, iran-Rusya,
Rusya-Tiirkiye, Rusya-Ermenistan yollar1 ana ulagim yollart olarak kabul edilmektedir.

2. Nahcivan’mn Culfa ilgesi veya Sederek yerlesimi -Zengezur Koridoru Nahcivan’m bu bdlgelerinin gelisimini
hizlandiracaktir. Ana giizergdhlar Orta Asya-Azerbaycan-Tiirkiye-Avrupa, Rusya-Tiirkiye'dir. Tiim bunlar
Azerbaycan'in hem bolgede hem de diinyada alternatif ulasim yollarina sahip ve giivenilir bir {ilke olarak biiyiik bir {ine
sahip oldugunu gostermektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Zengezur Koridoru’na iliskin literatiir taramasina gére konunun uluslararas: literatiirde kavramsal diizeyde yeni temellendigi
goriilmektedir. Koridorun etkilerinin ampirik olmayan ¢aligmalarda agirlikli olarak Azerbaycan dilinde ve Tiirk¢e yaymlandigi;
sinirl kaynakta evrensel dil olan Ingilizce’ye basvuruldugu ve uluslararas: yayin yapildig: tespit edilmistir (Ornegin Alaca,
2021; Bayramova, 2021; Gawliczek ve Iskandarov, 2023; Michael, 2023; Poghosyan, 2021). Ulasilan ¢aligmalara iligkin dzete
asagida verilmektedir:

Atifqiz1 S. (2015) “Uluslararast ulasim koridorlarinda lojistik operasyonlar” adli ¢alismasinda modern dénemde iilkelerin
transit potansiyellerinin jeopolitik ve jeockonomik yonleri, ulusal ekonominin ana sektdrlerinden biri olan ulastirma
altyapisinin fizibilite caligmasi ve transit potansiyelinin uluslararasi konumunun degerlendirilmesi, uluslararasi ulastirma
koridorlar sisteminde isbirligi ve rekabetin gergeklestirilmesi, uluslararasi ulastirma projelerinin uygulanmasi istikametinde
ekonomik faydalar1 ve gelecekteki beklentileri incelemistir.

Quliyev (2018) tarafindan yazilan “Tasima ve Lojistik Alanindaki Sorunlar ve Analiz Coziimleri” adli calismada Azerbaycan
Cumhuriyeti ulagtirma ve lojistik alaninda igbirligi sorunlarina deginilmis, ¢dziim yollar tartigilmigtir.

Abdullaoglu (2018) tarafindan yazilan “Azerbaycan'da Nakliye ve Lojistik Sisteminin Etkinliginin lyilestirilmesi” galigmasinda
Azerbaycan'n lojistik ve ulagim sisteminin verimlili§ini artirma yollar1 incelenmis ve Stratejik Yol Haritasi uyarinca,
Azerbaycan'in transit potansiyelini daha verimli kullanmak i¢in tagima ve lojistik hizmetlerde rekabet giiciinii artirma yollar
belirlenmistir.

Xudiyeva ve Aslanov (2022) tarafindan yazilan "Isgalden Kurtulmus Topraklarda Ulasim Sistemi ve Ulusal Ekonomiye
Katkisi" adli galismada Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki modern ulasim durumunun analizi verilmis ve ayni zamanda 2. Karabag
Savagi sirasinda isgalden kurtulan Azerbaycan topraklarinin iilke ulasimina ve iilke ekonomisine katkilari incelenmis, detayli
aragtirma sonuglar1 not edilmistir. Azerbaycan ekonomisinde nemli bir yer tutan ulagtirma sektoriiniin gelisme dinamikleri
incelenmis ve istatistiksel gostergelerle analiz edilmistir. Karabag'da yer alan ulasim tiirlerinin siniflandirilmasi verilmis ve
ekonomiye etkileri incelenmistir. Tagimacilik sektoriiniin tiim alanlarda oynadig1 énemli rol g6z 6niinde bulundurularak, tim
diinyada oldugu gibi Azerbaycan’da da bu alanin yayginlasmasi ile ilgili birgok projenin ortaya konuldugu, tedbirler alindigi
ve yatirimlarin ¢ekildigi vurgulanmis, agirlikli olarak otomobil tagimaciligi alaninda ¢ok yonlii caligmalarin yapildigina dikkat
¢ekilmistir.
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Keles (2020) tarafindan yazilan “Modern Ipek Yolu Projesi (Tek Kusak Tek Yol) kapsaminda Orta Koridor: Tiirkiye yatirimlar:
ve etkileri” adli calismada Modern Ipek Yolu projesi, projenin Tiirkiye’ nin turizmine etkileri, biligsim, teknolojik ve ulagim
noktalarinda SWOT ve PEST yontemleri kullanilarak analizleri yapilmistir.

Isayeva (2022) tarafindan yazilan “Zengezur'un Cografi Konumu ve Tiirkiye Azerbaycan Icin Jeopolitikalar” adh ¢alismada
Zengezur Koridoru’nun, yerel, bolgesel ve kitalararasi olmak {izere ii¢ boyutta 6nem tasidigi, yerel diizeydeki énemi, gececegi
topraklar {izerinden iilkelerdeki yerel ekonomik kalkinmaya tesvik edici katkisindan bahsedilmistir. Ulkeler arasinda ekonomik
ve ticari baglarin genisletilmesi, tiim bolgenin gelisimini destekleyecegi ile alakali ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Hamzatli (2022) tarafindan yazilan “Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan ve Tiirkiye'nin dis ticaretine olasi etkileri” adli
caligmada Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan’la Tiirkiye'nin dis ticaretine olast etkilerinin incelenmesi amaglanmistir.
Azerbaycan ve Tiirkiye'nin ekonomik, jeopolitik incelemeleri, firsat ve risk analizleri yapilmis ve bu analizler dogrultusunda
bu iki iilkenin spesifik konularda incelemeleri yapilmistir. Iki iilke tarafinda yapilan analizlerde bilgi, ulastirma, teknoloji
alanlar1 bir baglik altinda incelenmistir ve bu alanlarda yapilmasi gereken ¢alismalar ele alinmistir. Bu koridorun Azerbaycan
ve Tirkiye'nin turizmine pozitif etkileri, lojistik alaninda yapilan ¢aligmalarla birlikte gelecekte yapilmasi gereken ¢alismalar
ele alinmistir. Calismada SWOT ve PEST analizleri yapilmistir.

Bayramoglu (2022) tarafindan kaleme alinan "Tiirkiye'nin Uluslararasi Ticareti ve Azerbaycan Uygulamasi" isimli ¢alismada,
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskilerin ekonomik, askeri, sosyal kiiltiirel ve ulagim alanlarindaki ortakliklarinin bdlgesel
etkileri incelenmistir. Ayrica, lojistik ve ulagim konularinda yapilan ¢aligmalar ve gelecege dair Ongoriiler de
degerlendirilmistir.

Gawliczek ve Iskandarov (2023), “The Zangezur corridor as part of the global transport route (against the backdrop of power
games in the South Caucasus region)” isimli ¢alismalarinda Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ulagim yollarinin kesistigi noktada
yer alan Azerbaycan’in, su anda Zengezur Koridoru nedeniyle daha da énemli bir ulasim ve lojistik merkezi olarak kabul
edildigini vurgulamistir. Ayrica Koridorun agilmasina iligkin birtakim senaryolar verilmistir. En gergek¢i senaryonun
Koridorun agilmasi ve bunun Azerbaycan hiikumeti igin avantajli ancak mevcut Ermenistan hiitkumetinin itibarini zedeleyecek
bir durum oldugu vurgulanmistir. Iran cephesinden bakildiginda ise Koridorun acilmasiyla Azerbaycan’in iran’a transit gecis
iicreti 6demeyecek duruma gelmesi ve bu durumun fran hiikumetini huzursuz ettigi ifade edilmektedir. Ayrica bu koridor
vasitasiyla Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye ¢ekilecek dogrudan dogalgaz hattinin Iran’in Tiirkiye’ye dogalgaz ihracatini sekteye
ugratacag1 ve haliyle bunun iran’m ¢ikarlarma ters diisecegi bilinmektedir. Yam sira iran’dan Ermenistan’a giden dogalgaz
hattinin 6neminin de azalacag ifade edilmektedir.

Koridorun temel paydaslar1 olan Azerbaycan ve Tiirkiye’de yapilan ¢aligsmalarin yani sira diinya olaylarinin stratejik analizini
saglayan uluslararasi bir danigmanlik firmas: olan Oxford Analytica (2023) uluslararas: bir dergide yayinlanan ¢aliymada
fran’m, son ii¢ yilda degisen jeopolitik iliskilerin bir sonucu olarak Giiney Kafkasya'da yalmzlastigini algiladigim
belirtmektedir. Israil varligmi artirirken, Rusya, Ermenistan ve Iran arasindaki gelencksel baglar zayiflamus, Tiirkiye-
Azerbaycan iliskileri ise bu koridor vesilesiyle giilenmistir. Bu incelemeleri dogrultusunda Oxford Analytica (2023) iran’m
oniimiizdeki siirecte Giiney Kafkasya'daki baglari gelistirmek i¢in calisacagini 6ngdrmektedir.

Literatiir incelemesinde ulasilan bir diger sonug ise konunun heniiz Zengezur Koridoru paydasi iilkelerde yeterince bilimsel
arastirma konusu edilmemesidir. Ornegin Giircistan, Ermenistan ve Iran igin gazete yazilari ve basmn agiklamalart mevcutken
(6rnegin armenpress.am, 2023—caligmanin devaminda sunulmaktadir-) sinirli sayida uluslararasi bilimsel arastirmaya
rastlanmaktadir. Bunlardan Ermenistan’da yapilan ve Ermenice yaymlanan bir ¢alismada gevre iilkelerin Zengezur Koridoru
projesine dahil olmalar1 Azerbaycan igin ¢ok 6nemli oldugu igin Ermenistan iizerinde baski olusturdugu agiklanmaktadir.
Bolgeler arast projelerin Ermenistan'a ne 6lglide ekonomik fayda saglayacaginin, Ermenistan'm Kuzey-Giiney karayolu
koridorunun ingaatin1 tamamlayabilmesine bagli oldugu ifade edilmektedir (Michael, 2023). Konuya Ermenistan bakis agisi
sunan bir diger ¢alismada ise (Poghosyan, 2021) Ermenistan’in, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bat1 bolgeleri ile Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti arasindaki ulasim baglantilarinin giivenligini garanti etmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ancak, Syunik (Siinik)
bolgesindeki son gerilimlerin bu geligmelerin basarisini etkilemesinin muhtemel oldugu 6ngoriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, ilgili literatiirde agirlikli olarak Azerbaycan’im lojistik sektoriinii ele alan, Zengezur Koridorunun yerel,
bolgesel, ekonomik ve jeopolitik Onemini aragtiran g¢alismalar ancak ampirik olmayan g¢alismalar s6z konusudur. Bu
calismalarin ayn1 zamanda Koridor’un taraflar1 olan Iran, Ermenistan, Giircistan ve Rusya literatiiriinde sinirl incelendigi ve
ayni sekilde sinirl sayida Ingilizce yayina ulagilabildigi gériilmiistiir.

4. UYYGULAMA
4.1.Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmanin temel amaci Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan’a olasi ticari ve lojistik etkilerinin degerlendirilmesidir.
Azerbaycan'in devlet sinirlart iginde kara ulasimini saglayacak olan Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan'a olasi ticari ve lojistik
etkilerinin incelenmesi, gelecekte yapilacak akademik ¢alismalarda degerlendirilebilecek bir kaynak olmasi nedeniyle biiyiik
bir 6neme sahiptir. Bu amagla, asagidaki arastirma sorulart yanitlanmay1 hedeflemektedir:

v A.S.1:Koridorun agilmasinin Azerbaycan’in dis ticaretini olumsuz etkileyen zayif yonleri nelerdir?
v' A.S.2:Koridorun agilmasinin Azerbaycan’in dis ticaretini olumlu etkileyen giiglii yonleri nelerdir?
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v A.S.3:Koridorun agilmast ile ilgili olarak Azerbaycan’in dis ticaretini olumsuz etkileyecek iilke i¢i veya iilke digindan
kaynaklanan tehditler nelerdir?
v A.S.4:Koridorun agilmasi ile ilgili olarak Azerbaycan’in dig ticaretini olumlu etkileyecek iilke i¢i veya iilke digindan
kaynaklanan firsatlar nelerdir?
Bu ¢alismada elde edilen verilerle Zengezur Koridoru’nun en biiyiik paydas iilke olan Azerbaycan agisindan giiclii yonlerini
ortaya ¢ikartmak, ayrica zayif yonlerini gelistirme yollarini ortaya koymak hedeflenmektedir. D1s kaynakl firsat ve tehditlerin
de giiclii ve zayif yonlerle birlikte degerlendirilmesi ve bulgular1 sentezlenmesi sonucunda ileriye doniil bir eylem plani
niteliginde 6nerilerde bulunulacaktir. Caligma bu sekilde firsatlari en iyi formada degerlendirebilme ve olasi tehditler karsisinda
6nlem almay1 kolaylastirici bir yol haritasi olmay1 hedeflemektedir.

4.2.Arastirma Yontemi

Bu ¢alismada Google Scholar ortaminda Zengezur Koridoru ile ilgili literatiir taramasi ger¢eklestirilmistir. Taramalar Zengezur
Koridoru’nun dogrudan ilgili oldugu Azerbaycan ve Tiirkiye dilleri ve evrensel dil olan Ingilizce iizerinden yapilmistir. Boylece
taramada kullanilan anahtar kelimeler olarak “Zangezur Corridor”, “Zengezur Koridoru” ve “Zongozur dohlizi” olarak
belirlenmistir. Zengezur Koridoru, Orta ipek Yolu ve bdlgede genel durumlara yénelik kapsamli bir calisma yapilmis. Dahil
etme kriterleri arasinda kitaplar, dergiler ve internet araciligiyla ikincil kaynaklar yer almaktadir. Bu dogrultuda konuyla ilgili
giincel literatiire ve resmi kaynakli internet verilerine ulagilmistir. Literatiir taramasi sonucunda 30 makale, 10 adet haber metni
ve 1 bildiri metni elde edilmistir. Ayrica makaleler tek tek incelendiginde konuyla ilgili 19 c¢alisma degerlendirilmistir.
Kullanilan kaynaklara ulagim tarihi Ocak-Temmuz 2023 tarih araligin1 kapsamaktadir.

Literatiir taramasi1 dogrultusunda Zengezur koridoru hakkinda veri toplanabilecek kaynaklara gidilerek ikincil veri toplanmistir.
Veri toplama teknigi olarak veri dokuman analizi ele alinmis, web kaynaklarindan toplanan ikincil veriler dokiiman analiziyle
incelenmistir. Belge incelemesi, belgenin detayli olarak taranmasi ve bu bilgilerin yeni bir biitiinligiiniin olusturulmasi olarak
tanimlanir. Bu aragtirma yontemi, hemen hemen tiim ¢alismalarda siklikla kullanilmaktadir (Baltac1,2019). Analizler sonucu
elde edilen bulgular sentezlenerek SWOT analizi gergevesinde ele alinmistir. Caligmada olas1 etkiler incelenmektedir ve
bununla ilgi olarak SWOT analizinin yapilmasina karar verilmistir.

SWOT analizi, "Strengths", "Weaknesses", "Opportunities" ve "Threats" kelimelerinin bas harflerinden olusan bir tekniktir.
Bu analiz, bir projenin veya girisimin gelecegi i¢in 6nemli olan firsatlari tespit etmeyi, girisime karsi tehdit olabilecek
faaliyetleri fark etmeyi ve buna karsi onlem almayi, girisimin giliclii yonlerini ortaya ¢ikararak bunlari hangi durumlarda
kullanabilecegini belirlemeyi ve girisimin zayif yonlerini bulup buna kargt 6nlem almay1 igermektedir (Aghayev, 2008).

Birgok isletme ve kurum, kendi stratejilerini olugturmak ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmak icin SWOT analizi tekniginden
faydalanmaktadir. Bagliklara gore aciklarsak, "S" harfi giiclii yanlari, "W" harfi zayif yanlari, "O" harfi firsatlar1 ve "T" harfi
tehditleri temsil etmektedir. Bu asamalarin her biri bir zincirin pargasini olusturur ve bir girisim diisiiniiliirken, bu siralama ile
bir harita ¢ikarmak miimkiin olur (Kanbur ve Karakavuz, 2017, s. 78).

Zengezur Koridoru’nun mevcut durumunu ortaya koymak ve gelecege yonelik bir perspektif sunmak adina yiirtitiilen SWOT
analizine iligkin bulgulara asagida yer verilmektedir.

4.3. Bulgular

Calismada Zengezur Koridorunun Azerbaycan'a olan etkileri SWOT analizi ile degerlendirilmistir. Degerlendirmeye konu
birimler Zengezur Koridoru {izerine yapilmig bilimsel aragtirmalar ve ikincil verileri olugturan web kaynaklaridir. Buna gore
Koridor’un bir takim giiclii ve zayif yonleri s6z konusudur. Ayrica tam kapasite ile etkin bicimde faaliyete gegmesinin bir
takim firsat ve tehditler icerdigi tespit edilmistir. Tiim bunlar asagida yer alan SWOT Analizi Bulgular isimli sekil 1’de
Ozetlenmektedir.
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SWOT analizi yoluyla Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan'a politik, ekonomik, lojistik ve sosyal agilardan bir takim olumlu
ve olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir. Temel bulgular Zengezur Koridoru'nun agilmasinin Azerbaycan ekonomisine ve
uluslararas lojistik ve tasimaciligina olumlu yénde etkide bulunacagim gostermektedir. Ote yandan taraf devletler agisidan
bir takim jeopolitik ve ekonomik dezavantajlar sunmasi Koridor’u olasi uluslararasi siyasi anlagmazliklar potansiyeli nedeniyle
zayiflatmaktadir. Literatiir taramasi ve ikincil web kaynaklarinin derlenmesi soncusunda elde edilen bulgulara iliskin SWOT
analizi bulgular1 Grafik 1’de gorsellestirilmektedir. Calismanin devaminda ise SWOT analizinin bilesenlerini olugturan giiclii

Sekil 1:SWOT Analizi Bulgular:

L I L L B

Demiryolu ve otoyol
tagimaciligt
Ekonomik baglantilar
Uluslararas: firmalarla
isbirligi

Maliyet avantaji
Ulasim siiresi

Yeni rotalar

Ticaret hacmi
Gitvenilirlik

Hizhlik

Stratejik 6nem

Sehrin ve firmalarin gelisimi

. 2 00

Kiiresellesme ve taumacilik

Ekonomik ve sivasi giig
Ulasim ve turizm
Istihdam

Mevcut baris ortami
Malivet avantaji
Giivenilirlik

Sehrin ve firmalarin geligimi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

#  Planlama hata ve eksikleri

+  Lojistik ve altyap
yetersizlikleri

*  Sermaye vetersizligi

ve zay1f yonler ile firsat ve tehditler tablolar halinde 6zetlenerek agiklanmaktadir.

Tablo 1: Zengezur Koridoru 'nun Giiglii Yonleri

Demiryolu ve Otoyol tagimaciligi

Ulagim siirelerini kisaltmast

Ekonomik baglantilar

Yeni rotalar

Uluslararas: firmalarla isbirligi

Ticaret hacmi

Maliyet avantaji

Giivenilirlik

Stratejik onem

Hizlilik

Sehri ve firmalar1 gelistirme potansiyeli

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Zengezur Koridoru'nun agilmastyla birlikte, demiryolu ve otoyol tasimaciligi birlikte ¢alisarak bolgenin ulagimini iyilestirecegi
diistiniilmektedir. Avrupa ve Asya arasindaki seyahat siiresi 6nemli 6l¢giide azalarak sadece 12 giine inecektir. Bu durum, Giiney
Katkasya ve diger bolge iilkeleri arasinda is birligi ve ekonomik baglantilarin artmasini saglayacaktir. Ayni zamanda, yiik ve
insan tagimaciligi alaninda yeni sirketlere olanaklar sunarak ulagtirma sektoriinde biiylimeyi tesvik edecektir. Bu durum,
iilkelerin kiiresel ekonomilere entegrasyonunu saglayarak uluslararasi ulasim altyapisinin olusturulmasinda uluslararasi
sirketlerle is birligi imkanlarini da artiracaktir (Hamzatli, 2022). Dolayisiyla sehrin gelismesi ve yeni firmalarin yatirimlara
olanak saglama potansiyeli Zengezur Koridor’unun gii¢lii yonleri arasindadir. Yan sira Koridor Cin’i Orta Asya ve Avrupa’ya
baglayan alternatiflerine kiyasla daha giivenilir bir rota sunmaktadir. Bu anlamda mal ve hizmetlerin daha sorunsuz bigimde
transferinin saglanabilme olanag gii¢lii yonlerdendir.

Azerbaycan ve Tiirkiye'nin bu koridor {izerinde yer almasi, Avrupa-Asya tasimaciligi agisindan Koridor’un stratejik bir neme
sahip olmasmi saglamaktadir (Bayramoglu, 2022). Bu koridorun diinya ticaret rotalarinin {izerinde olmas: ve Asya'dan
Avrupa'ya yonelen ticaretin orta koridora kaymasiyla ticaret hacminin artmasini saglayacaktir. Ayrica, karayolu ve havayolu
mesafelerinin azalmasiyla maliyetler diisecek, giivenlik agisindan alternatif rotalara goére daha giivenli olmasi, giineyden ve
kuzeyden Avrupa'ya giden rotalara kiyasla daha elverisli ve hizli olmasi1 da bu koridorun gii¢lii yonlerindendir. Tiirk Birligi'nin
stratejik ortaklik seviyesine ulasmasiyla birlikte gegislerin kolaylikla ve hizli bir sekilde gerceklesmesi saglanacaktir.

Zengezur Koridoru’nun jeopolitik, stratejik ve lojistik tistiinliiklerinliikleri bulunmaktadir ancak bir takim zay1f yonleri de soz
konusudur. s6z konusu zayif yonler tablo 4 ile 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Zayif Yonler

Planlama hata ve eksikleri

Lojistik ve altyap1 eksikleri

Sermaye yetersizligi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

II. Karabag Savasi’nin 2020 Daglik Karabag Ateskes Antlagmasi ile sona ermesiyle beraber taraflar arasinda bir deklarasyon
imzalanmustir. Buna ragmen Zengezur Koridoru’nun faaliyete gegmesi basta Ermenistan olmak tizere ¢esitli iilkeler tarafindan
kabul gérmemektedir. Bu nedenle etkin bi¢imde varlik gdsteremeyen koridorun planlanma ve yiiriitme adimlarinda hata ve
eksikler bulunmaktadir. Bunun yani sira Projenin gergeklestirilebilmesi i¢in nitelikli iggiicii, uzman say1 ve sermayenin yetersiz
kalmasi, Ermenistan’dan gececek olan 43 kilometrelik yolun yapimi i¢in yeterli miktarda sermaye olmamasi (Hamzatli, 2022)
Koridor’un zayif yonlerini olusturmaktadir.

Giglii ve zayif yonler incelenen proje veya siirecin amaca ulasmasina hizmet eden olgularken; firsat ve tehditler i¢ ve dig ¢evre
kaynakli faktorlerdir. Dolayisiyla Zengezur Koridoru’nun maruz kaldigi gevresel kaynakli bir takim tehditler ve firsatlar vardir.
Bunlar Tablo 5 ve Tablo 6 ile 6zetlenmistir:

Tablo 3: Firsatlar

Kiiresellesme ve tasimacilik | Mevcut baris ortami
Ekonomik ve siyasi gii¢ Maliyet avantaji

Hizlilik Giivenilirlik

Ulasim ve turizm Sehrin ve Firmalarin geligimi
Istihdam

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Khan’a gore (2021), Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla birlikte, Hazar Denizi'nden Avrupa'ya uzanan Petrol ve Gaz Boru
Hatt1 Sistemi (OGPS) ile birlikte "Dogu-Bat1 Koridoru", "Kuzey-Giiney" Uluslararasi Ulasim Koridoru (ITC) ve Hazar
Ulastirma Ag1 (CTN) daha da gii¢lenecektir. Bu hat, OGPS'nin isleyisini kolaylastiracak ve bolgesel ekonomik igbirligini
artiracaktir. Ayrica, Avrupa'da ortaya ¢ikan enerji krizinin ¢éziimii i¢in gelecekte onemli bir firsat sunacaktir. Azerbaycan'in
petrol ve dogalgaz nakil hatlarinda Giircistan'a olan bagimlilig1 da azalacaktir (Hamzatli, 2022). Bu firsatlarin elde edilmesinde
diinyanin kiiresel bir kdy haline gelmesi ve dolayisiyla tagimacilik faaliyetlerinin basta lojistik ve ekonomik anlamda gelismesi
onemli rol oynamaktadir.
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Bunlarin 6tesinde Bayramoglu'na gore (2022), Zengezur Koridoru'nun ag¢ilmasi, Siiveys Kanali'nin ticretleri konusundaki
fazlalik ve tekel durumuna alternatif bir ulagim rotast saglayacaktir. Bu da tasima maliyetlerini diisiirecek ve Avrupa ve Asya
arasindaki ulagimi hizlandiracaktir. Ayrica, Siiveys Kanali'ndaki gegis siiregleri ve giivenlik sorunlarina karsi da alternatif bir
secenek sunulmus olacak. Bu da ticari faaliyetler i¢in daha giivenli bir ortam olusturabilir. Koridorun agilmasiyla birlikte,
Bakii-Dilucu Sinir Kapist arasinda Iran {izerinden gegen mevcut rota, %25 oraninda daha kisaltilacak ve daha verimli hale
gelecektir (Hamzatli, 2022). Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki karayolu mesafesi 400 kilometreye kadar azalacaktir
(Turgunov, 2022).

Koridorunun agilmasiyla, bolge iilkeleri ile Azerbaycan-Tiirkiye arasinda giiglii bir ekonomik baglantt olusmasi ve Avrupa-
Asya arasindaki ulagimin kolaylagmasi beklenmektedir. Bu sayede ticaret, turizm ve diger ekonomik faaliyetlerde artis
yasanmast ongoriilmektedir. Koridorun agilmasinin ayni zamanda bolge iilkelerinin uluslararasi ticaretinde daha cazip hale
gelmelerine katki saglayacagi ve bolge ekonomilerinin biiylimesine yardime1 olacagi 2022 yilinda Hamzatl tarafindan yazilan
calismada ifade edilmektedir.

Yapilan ¢aligmalar iilkelerin lojistik altyapisini daha da giiclii hale getirecektir. Dogu bolgeleri, yeni is firsatlarina ve yatirimlara
acik olacaktir. Bunun yani sira, yabanci yatirimeilarin Azerbaycan'a gelmesi, teknoloji ve bilgi transferi saglayarak, yerel
firmalarin gelisimine katkida bulunabilir. Azerbaycan'm lojistik alaninda dnde gelen iilkeler arasinda yer almasi, iilkenin
ckonomik ve siyasi gii¢ kazanmasima da yardimci olabilir. Bu, yatirnm ve is firsatlarina bagli olarak ger¢eklesecek bir
gelismedir. Yatirimcilarin, bu koridorda bulunan iilkelerdeki firsatlart tanimasi ve degerlendirmesi gerekmektedir
(Bayramoglu, 2022).

Azerbaycan konumuyla ilgili olarak havayolu, deniz, otoyol ve demiryolu tasimaciliklarinin her dalin1 kullanabilecektir. 2021
yilinda Aslanl tarafindan yazilan ¢alismaya gore koridorun hayata gegirilmesiyle birlikte yiik ve yolcu tagimaciliginin artmasi
beklenmektedir. Bu koridor sayesinde bolge iilkeleri arasindaki ticaret hacmi artacak ve turizm sektorii de canlanacaktir. Ayrica
Nahcivan’la Azerbaycan arasinda karayolu ve demiryolu baglantisi saglanmasi, bolgedeki ulasim aginin daha da
gelistirilmesine olanak saglayacaktir.

Koridorun bolge iilkeler ile Azerbaycan-Tiirkiye arasinda yaratacagi ekonomik baglanti da Oonemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Giiney Kafkasya'da karsilikli bagimliligin artmasi, baris ortamimin artmasi ve ortak refah alanlart
olusturulmast ise bolge iilkeleri arasindaki isbirliginin artmasi i¢in 6nemli bir firsat olabilir (Aslanli, 2021).

Zengezur Koridoru icin ulusal ve kiiresel diizeyde ¢ok sayida firsatin oldugu bulunmustur. Bununla birlikte stratejik karar
almayi etkileyebilecek birtakim tehditler de s6z konusudur:

Tablo 4: Tehditler

Siyasi istikrarsizlik Giliven sorunu

Kiiresel gapta risk ve belirsizlikler Hazar denizindeki sorunlar
Alternatif rotalar Siyasi sorunlar

Catigma ortami Ermeni lobisi

Savas ihtimali

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

En belirgin tehditlerden biri siyasi sorunlardir. Ornegin Karabag bolgesinde Azerbaycan ve Ermenistan smirlarmin
kesinlestirilmemesi 6nemli bir tehdit unsurudur. Ayrica koridorun faaliyete gegememesinin arkasinda siyasi sorunlar vardir.
II. Karabag Savasi’nin 2020 Daglik Karabag Ateskes Antlagmasi ile sona ermesiyle beraber taraflar arasinda bir deklarasyon
imzalanmugtir. Buna ragmen Zengezur Koridoru’nun faaliyete ge¢mesi paydaslari ekonomik ve siyasi otorite yoniinden
huzursuz etmektedir ve Koridorun agilmasi kabul edilemez olarak bildirilmektedir.

Bununla birlikte Avrupa ve 6zellikle ABD'nin Cin politikasi, Orta Dogu'daki savaglar ve siyasi problemler, Azerbaycan ve
Ermenistan arasindaki siyasi sorunlar, Azerbaycan'in uzun siireli sicak iligkileri nedeniyle Avrupa iilkeleriyle iliskilerini
yeterince ilerletememesi ve siyasi sorunlar arasinda yer alan Ermenistan'in bu koridorun agilmasini yavaslatmasi gibi politik
ve askeri konular icermektedir (Bayramoglu, 2022).

Hazar Denizi'ndeki gecislerdeki beklemeler ve Ro-Ro gemisi eksikligi gibi sorunlar, Hazar Denizi'nden sadece iki limana sefer
diizenlenmesi ve gemideki araglarin uzun siireler boyunca inisini beklemesiyle sonuglanmaktadir. Bu durumun, konteyner ve
dokme yiik gemilerinin ayr1 limanlari kullanmasindan kaynaklandigi 2022 yilinda Hamzatl tarafindan yazilan ¢alismada ifade
edilmektedir. Bu durum Koridor i¢in ¢ok temel bir tehdit unsurudur.

Azerbaycan'in Nahcivan'a ulagmak igin Iran'a olan ihtiyacinin azalmasi, Iran'm transit gecislerden elde ettigi gelirin azalmasi
ve stratejik dneminin azalacag: diisiincesiyle Iran'in koridora karsi ¢ikmasi 6nemli bir tehdit olarak degerlendirilmektedir
(Isayeva, 2022). Ayrica, Avrupa devletlerinin Cin'e yonelik bir ambargo uygulamasi veya siyasi problemlerden dolay: Cin ile
olan ticaretin zayiflamasi ihtimali, Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki iliskilerin beklenen diizeyde olmamasi ve bazi durumlarda
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kopma noktasina gelmesi, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda anlagsma saglanamamasi ve bunun sonucunda olusabilecek siyasi
gerilimler, tehditler olarak degerlendirilmektedir (Bayramoglu, 2022). Siyasi risk ve belirsizlik ortam1 Koridor i¢in bir tehdittir.

Alternatif rotalara Ispanya ve Fas'in bir koprii ile birbirine baglanmastyla Afrika ticaretinin bu yeni rota iizerinden daha hizh
bir sekilde Avrupa'ya ulasmas1 (Bayramoglu, 2022), ayrica Modern iIpek Yolu'na ek olarak Trans-Sibirya ve Hindistan-Iran
hattinin kullanilmasi gibi senaryolarda Zengezur Koridoru'nun disarida kalmasi ve avantajinin zayiflamasi gibi ihtimaller ileri
stirlilmiistiir (Hamzatli, 2022).

Ayni zamanda bolgedeki siyasi istikrarsizlik, giivensiz bir cografya olan Orta Dogu Bolgesi, Azerbaycan Silahli Kuvvetleri ile
Karabag'da konuslu Ermeni birlikleri arasinda yakin zamanda ortaya ¢ikan catismalar (Isayeva, 2022), ABD ve Avrupa’da
faaliyette olan Ermeni lobilerinin koridorun agilmamasi igin caligmalart (Hamzatli, 2022) da dnemli diger tehditlerdendir.
Nitekim Ermenistan Parlamentosunun digigleri daimi komitesi baskani Eduard Aghajanyan, Ermenistan’in “Zangezur
koridoru” mantiginin hicbir sekilde kabul edilebilir olmadigin1 defalarca dile getirdigini vurgulamaktadir. Ermenistan’in en
yiiksek tirajli online basin kanali armenpress.am’da verilen habere goére Aghajanyan, Avrupa Konseyi Baskanligimin
Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev'in sézde "Zangezur koridoru" ile ilgili agiklamalarini yalanladigini hatirlatarak,
“Ermenistan Bagbakani Azerbaycan Cumhurbaskani ile goriismesinde bdyle bir konunun gériisiilmedigini kaydetti” demistir
(armenpress.am, 2023).

Uluslararast diizeyde dikkat ¢eken konulardan bir tanesi de Koridor’'un Rusya cephesinde olusturacag: etkidir. Ermenistan
demiryollarmin Rus sirketi JSC Russian Railways'e ait oldugu bilinmektedir ve Zengezur'dan gegen demiryolunun ingaatina
Rus rublesi cinsinden baslanacagi Kafkaslarda yakindan takip edilen bir haber ajansi tarafindan duyurulmustur
(kavkazplus.com). Dis ticaret yoniinden de Rusya konunun 6nemli bir aktérii konumundadir. Yapilan arastirmada ulagilan bir
makaleye gore Rusya’nin Zengezur Koridor’'u sayesinde Ermenistan’in biiyiik boliimiinii kontrol altina alabilecegi
ongoriilmektedir ayrica Koridor Rusya ile Tiirkiye’nin ilk dogrudan demiryolunu olusturmasi bakimindan biiyiik bir ticari
baglant1 potansiyeli sunmaktadir (Gawliczek ve Iskandarov, 2023).

5.SONUC VE ONERILER

Azerbaycan karayla gevrili olmasina ragmen merkezi yollar iizerinde yer almaktadir ve Asya'dan Avrupa'ya en énemli iki
ticaret yolu olan Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati (TRACECA) ulasim koridorlar1 {izerinde yer alan elverisli bir cografi konuma
sahiptir. TRACECA ulasim koridorunun ana pargasi sayilan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve Kuzey-Giiney koridorunda yer
alan Bakii Uluslararasi Deniz Ticaret Limani insa edilerek kullanima gegmistir. Bu liman vasitasiyla Azerbaycan Orta Asya'y1
Bati ile (Avrupa birligi), Giiney Asya’y1 Iran ve Hindistan basta olmak {izere Kuzey’le birbirine baglayan bir ulasim merkezi
haline gelmistir.

10 Kasim 2020 tarihinde Azerbaycan, Ermenistan ve Rusya arasinda imzalanan Uclii Deklarasyonun 9. Maddesine gore
Azerbaycan ile Nahcivan arasindaki dogrudan iligkilerin yeniden tesis edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Zengezur
Koridoru'nun yeniden insasi, BTK demiryoluna alternatif olan Azerbaycan-Nahcivan-Tiirkiye demiryolu hattinin insasinin
gergeklestirilmesi demektir. Proje’nin 2020 yilinda hayata gegirilmek tizere kabul edilmesi ve etkilerinin literatiirde detaylica
ele alinmamis olmasi1 bakimindan Uluslararasi Ticaret literatiiriine nemli katkilar saglayacagi 6ngériilmektedir. Buradan yola
¢ikarak caligmada Zengezur Koridoru’nun agilmasimin Azerbaycan igin lojistik ve ticari etkilerini SWOT analizi yardimiyla
ortaya koyulmasina ¢aligilmustir.

Zengezur Koridoru ile ilgili mevcut literatiir taramasindan elde edilen bulgularla Zengezur Koridoru'nun restorasyonunun
Azerbaycan'a ticari, ekonomik, lojistik kazang¢larin yansira siyasi kazanglar da saglayacagi soylenebilir. Birincisi, Azerbaycan-
Nahcivan giizergdh1 BTK demiryolu giizergahindan 344 km daha kisadir. Bu da uluslararasi ticarette dnemli bir verimlilik
gostergesi olarak kabul edilen ulastirma siiresini 6nemli dl¢ilide azaltmaktadir. Bir diger dnemli faktor ise alternatif yollarin
mevcudiyetidir. Koridorun restorasyonu ile diinya iilkelerine fayda saglayacak ve ulasim agin1 yeniden sekillendirecek yeni bir
giizergah olusturulmus olacaktir.

Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla birlikte bolgesel pozitif etkilerin ortaya ¢ikacagi, Azerbaycan'n ekonomik agidan olumlu
yonde etkilenecegi, bolgedeki siyasi giiciiniin artacagi, lojistik alanlarda olumlu etkilerin gézlemlenecegi ve toplumlar arasinda
barisin saglanmasina yardimci olacagi yapilan caligmayla anlagilmistir. Bu bulgular 1s1¢inda, firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmek, giiclii yonleri daha da gelistirmek, zayif yonleri gidermek ve tehditleri ortadan kaldirmak i¢in uygulamalara
ihtiyac oldugu agiktir. Bu baglamda, yapilacaklar asagidaki sekilde ozetleyebiliriz:

Bu projeye etki eden en biiyiikk etmen siyasi olaylardir. Koridor boyunca ticari, politik yeniliklerin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi, glivenligin saglanmasi gerekmektedir. Transit gegisle ilgili sorunlar ortadan kaldirilmali, bununla alakali olarak
giizergah iilkeleri ile goriisler yapilmali, bélgenin 6nemli bir iis haline getirilmesi igin ¢alisiimalidir.

Diger bir konu, sinir ve siir giivenligi arastirmalarinin gerekliligidir. Sinir gegislerinde islemlerin karmasiklagsmasini en aza
indirmek i¢in tehditlerin azaltilmasi, glivenligin saglanmasi, personel sayisinin ve sorumluluklarin ayarlanmasi gibi unsurlar
onem tagimaktadir. Ayrica, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda anlagsma saglandigi takdirde, "Yesil Gegis" hizmetinden transit
gecislerde faydalanilabilecektir. Bu sayede, koridor {izerinden gegen trenler ve tirlar beklemeden ve zaman kaybetmeden
yolculuklarina devam edebileceklerdir. Yesil ge¢is hizmeti, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir tagimaciligi tesvik eden bir hizmet
modelidir. Bu hizmet, tasima islemlerinin ¢evresel etkilerini azaltmayi, karbon ayak izini kiigiiltmeyi ve dogal kaynaklarin
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korunmasini hedefler. Yesil gecis hizmeti, ¢evre dostu tasima modlarinin segilmesini, enerji verimliligi onlemlerini,
yenilenebilen enerji kaynaklart kullanimini ve ¢evresel uygulamalart igermektedir.

Azerbaycan'in lojistik altyapisi, en giivenilir sekilde insa edilmelidir. Ciinkii Asya pazarlari, kiiresel ekonomi iizerinde biiyiik
bir etkiye sahiptir ve bu pazarlarda iiretilen mal ve hizmetlerin Avrupa pazarina miimkiin olan en kisa siirede ve en diisiik
maliyetle taginmasi gerekmektedir. Orta Ipek Yolu'nun bir pargast olan demiryolu giizergahi igin lojistik ¢aligmalarin
yapilmast, yeni projelerin gelistirilmesi ve hizli tren hatlarinin kurulmas: énemlidir. Bu sayede, Azerbaycan, bdlgenin lojistik
merkezi olarak konumunu giiglendirebilir ve Asya ile Avrupa arasindaki ticareti kolaylastirabilir.

Ozetle Zengezur Koridoru Projesi’ne etki eden en biiyiik etmen siyasi olaylardir. Koridor boyunca ticari, politik yeniliklerin
oniindeki engeller kaldirilmali, glivenlik saglanmalidir. Transit gecisle ilgili sorunlar ortadan kaldirilmali, bununla alakali
olarak giizergh iilkeleri ile goriisler yapilmali, bélgenin énemli bir iis haline getirilmesi i¢in calistimalidir. Ulkenin lojistik
altyapist gelistirilmeli, yeni projeler hazirlanmasi gerekmektedir. Lojistik hizmetlerin diinya genelinde merkezi olabilmesi i¢in
dogru planlama, siire¢ analizleri, kurumsal kaynak planlama, risk analizleri ve 6ncelik siralamasinin dogru bir sekilde yapilarak
uygulanmasi gerekmektedir. Bu sayede, lojistik operasyonlar etkin bir sekilde yonetilebilir, kaynaklar verimli kullanilabilir ve
riskler minimize edilerek hizmet kalitesi artirilabilir.

Gelecek caligmalarda Zengezur Koridoru’nun ¢evre {ilkelerin uluslararasi lojistik ve ticaret faaliyetlerine etkilerinin jeopolitik
ve ekonomik baglamda degerlendirilmesi yoluyla uluslararasi ticaret teorisine ve uygulamacilara gesitli katkilar saglanabilir.

YAZARBEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Etik Kurul Onay:: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamustir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da tiglincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakl ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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