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A Study on the Characteristics of a President
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Tarihin eski donemlerinden giiniimiize kadar birgok diistiniir ve filozof devlet yonetimi ve devlet baskaninin sahip olmasi
gereken nitelikler konusunda 6nemli tartismalar yiirtitmiis ve gesitli onerilerde bulunmustur. Bu kriterler cografi ve
demografik 6zelliklere, siyasi kiiltiire, geleneklere, iilkenin rejimine, dine ve benzeri bircok faktore gore degisiklik
gosterebilmektedir. Ancak tiim bu farkliliklara ragmen giiniimiizde devlet bagkanlarinin sahip olmasi gereken temel
ozelliklerin sirlamasini Tiirkiye 6rnegi icin tespit etmek miimkiindiir. Bu calisma, devlet bagkani olan Cumhurbagkanimin
sahip olmasi gereken bazi Ozellikleri hiyerarsik bir siralamaya koymayr amaglamaktadir. Siralamanin
gergeklegtirilebilmesi icin ¢alismanin saha arastirmasi kisminda Analitik Hiyerarsi Proses yontemi kullanilmigtir. Buna
gore 77 kriterin karsilastirmasindan olusan siralama su sekildedir. Cumhurbagkan: diiriist, deneyimli, istikrarh ve tutarly,
tarafsiz ve partizan olmayan, karizmatik bir lider olmali, giiclii hitabet yetenegine sahip olmal ve bir ideolojiye sahip
olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Cumhurbaskani, Tiirkiye, Analitik Hiyerarsi Proses.

ABSTRACT

From ancient times to the present day, many thinkers and philosophers have had important discussions and made
various suggestions about state governance and the qualities that the head of state should possess. These criteria may
vary according to geographical and demographic characteristics, political culture, traditions, the regime of the country,
religion and many other factors. However, despite all these differences, it is possible to identify a ranking of the basic
characteristics that heads of state should possess for the case of Turkey. This study aims to put into a hierarchical ranking
some of the characteristics that the head of state, the President, should possess. In order to realize the ranking, the
Analytic Hierarchy Process method was used in the field research part of the study. Accordingly, the ranking consisting
of the comparison of 7 criteria is as follows. The President should be honest, experienced, stable and consistent, impartial
and non-partisan, a charismatic leader, have strong oratory skills and have an ideology.
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Extended Abstract

Political cultures of countries are shaped in the historical process. The fact that political culture has come
to the present day through the filter of history may cause it to be based on some rigid and difficult to change
or established presuppositions in its cultural codes. This situation can determine many issues ranging from
the way countries view democracy to their bureaucratic traditions, from power-opposition relations to the
temperament of politicians and the meanings attributed to politicians. For some societies, politics may not
be seen as an institution that plays a primary role in determining the future of the society. In societies that
have built a traditional system due to their political culture, politics may be seen as a boring job. In such
societies, neither political parties nor leaders/state administrators are seen as people who are constantly on
the agenda of the people, who are seen as saviours, and who are believed to be equipped with extraordinary
qualities and traits. In some societies, the opposite may be the case. Especially in countries whose political
culture glorifies the cult of the leader and where the leader is equated with a kind of saviour, an idealised
political figure comes to the fore. In such societies, the qualities required in a leader or a head of state are
expressed in terms of positive and extraordinary qualities.

Every society feeds on a different social, political, economic and legal memory, culture and codes. The
political cultures of societies also flourish in this process. Therefore, in different societies, the qualities and
characteristics that should be present in heads of state and the meanings attributed to them may differ. The
qualities sought in the head of state may vary between different countries and systems. Although there are
many qualities attributed to heads of state, in this study, 21 criteria have been determined by making use of
national and international literature. Subsequently, the number of the aforementioned characteristics was
reduced to 7 by taking the opinion of academicians working in the field of political science. A pairwise
comparison questionnaire developed by Thomas L. Saaty was prepared by taking these characteristics into
consideration.

It was applied to 12 academic staff who are experts in their fields, consisting of faculty members working
in different titles in the Political Science and Public Administration departments of universities. In Analytic
Hierarchy Process (AHP) studies, instead of the selected decision makers representing the main mass, it is
required that the decision makers in question should be fully expert in their field. For this reason, the number
of experts and decision makers is often limited in order to determine the decisions and selection criteria to
be taken within the framework of Saaty's 1-9 scale from a rational point of view, because the method differs
from Likert and similar survey methods. In survey studies, it is necessary to create a sample large enough
to represent the main mass, while in AHP, there is no need to survey a large number of people since it can
be used in every area where decisions are made. While applying the pairwise comparison questionnaire to
the academic staff, they were asked to mark whichever of the criteria was more important and to score them
between 1 and 9. Using the data obtained, the most important criterion was tried to be determined by
calculating the criteria weights with the AHP method.

The 7 criteria determined for the study, which should be present in the President of the Republic, were
determined as "Honest, Charismatic, Experienced, Stable-Consistent, Having an Ideology, Neutral-Partisan
and Strong Oratory Skills". According to the analyses performed with the Analytical Hierarchy Process
method, these seven characteristics were ranked from the most to the least preferred within the framework
of the opinions of the experts. According to the analyses performed in 6 different steps in total, the ranking
of the characteristics that should be present in the President was determined as follows:

e  The first priority is "Being honest" with a weight of 26.3%,

e The second priority feature is "Being experienced" with a weight of 18.9%,

e  The third priority feature is "Stability and Consistency" with a weight of 17.9%,

e The fourth prioritised characteristic is "Being neutral and non-partisan” with a weight of 13.9%,
e The fifth prioritised characteristic is "Being a Charismatic Leader" with a weight of 9.3%,

e The sixth prioritised characteristic is "Having a strong oratory skill" with a weight of 7.9%,

e The seventh prioritised feature is listed as "Having an Ideology" with a weight of 5.9%.
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The above-mentioned ranking prioritises that the President of the Republic in Turkey should be an honest
person whose word can be trusted. The President's ideological discourse and actions are the least preferred
characteristic by the experts. The expectation that the President should be non-partisan and impartial can
also be considered as a criticism of the partisan nature of the presidential government system in Turkey.

Giris

Ulkelerin siyasal kiiltiirleri, tarihsel siireg iginde sekillenir. Siyasal kiiltiiriin tarihin siizgecinden
gecerek gliniimiize kadar gelmesi, onun kiiltiirel kodlarinda bazi sert ve degismesi gii¢ olabilecek
ya da yerlesmis 6n kabullere dayanmasina neden olabilir. Bu durum iilkelerin demokrasiye bakis
acisindan biirokratik geleneklerine, iktidar muhalefet iliskilerinden siyasetcilerin mizaglarina ve
siyasetcilere yiiklenen anlamlara kadar pek ¢ok konuyu belirleyebilmektedir. Bazi toplumlar i¢in
siyaset, toplumun gelecegini belirlemek adma birincil rolde yer alan bir kurum olarak
goriilmeyebilir. Zira siyasal kiiltiirleri geregi geleneksel bir sistem inga etmis toplumlarda siyaset
sikict bir is olarak goriilebilir. Bdylesi toplumlarda ne siyasal partiler ne de liderler/devlet
yoneticileri halkin siirekli olarak giindeminde olan, birer kurtarici olarak goriilen, olaganiistii
niteliklerle ve hasletlerle donatildigina inanilan kisiler olarak goriilmezler. Baz1 toplumlarda ise
tam tersi bir durum sdz konusu olabilmektedir. Ozellikle siyasal kiiltiirii, lider kiiltiinii yiicelten
ve liderin bir tiir kurtariciyla es tutuldugu tilkelerde idealize edilmis bir siyasal insan figiirii 6n
plana ¢ikabilmektedir. Boylesi toplumlar agisindan lider ya da devlet bagkaninda olmasi gereken
nitelikler tamamen olumlu ve olaganiistii niteliklerle ifade edilebilir.

Toplum igerisinde digerlerine baskin gelen, bilgi ve becerileriyle onlarin {izerinde bir tahakkiim
ya da otorite kuran, bu o6zellikleri itibari ile topluma yon verebilen kisiler lider olarak ortaya
cikmaktadir. Tarihsel siire¢ iginde toplumlarin genel olarak liderleri ile anilirlar. Ancak bu liderin
yalnizca bir kism1 genis kitleleri biiyilileyerek pesinden siiriiklemeyi basarabilecek ozellikleri
tagimistir (Cetin ve Goriisiik, 2015: 134). Baz1 liderlerin genis halk kitlelerini mobilize edebilecek
ve pesinden siiriikleyebilecek bir karizmaya sahip olmasinda liderin kisisel 6zelliklerinin yani sira
o toplumun siyasal kiiltiiri de 6nemli bir role sahiptir. Siyasal anlamda liderlik, siyasi sistemin ve
cevresinin iirettigi bireysel ve kolektif ihtiyacindan dogar. Ozellikle demokratik rejimlerin
yiikselise gecmesiyle beraber basta devlet bagkani olmak iizere her diizeyde yoneticinin toplumun
icinden biri olmasi, gii¢lii bir karaktere sahip olmasi, diinya goriisii ile toplumu kapsamasi gibi
¢ok sayida kriteri kendi benliginde barindirmasi beklentisi ortaya ¢ikmistir (Okur Cakici, 2020:
2126). Siyasal liderin karizmatik bir devlet bagkani olabilmesi i¢in hitabet giicii, uyum ve uzlagma
kapasitesi ile olaylar karsisindaki durusu ve tecriibesi 6nemlidir. Bahsi gecgen kriterleri cogaltmak
elbette miimkiindiir ancak tiim bu 06zelliklerinin yaninda devlet bagkaninin, toplumun deger

yargilarina kars1 hassasiyet icinde olmasi ve bunlar1 kendinde barindirmasi beklenir (Yolcu, 2019:
98).

Her toplum farkli bir sosyal, siyasal, ekonomik ve hukuki hafizadan, kiiltiirden ve kodlardan
beslenir. Toplumlarin siyasal kiiltiirleri de bu siire¢ iginde nesviinema bulur. Dolayisiyla farkli
toplumlarda devlet baskanlarinda olmasi gereken nitelikler ve hasletler, ona yiiklenen anlamlar
farklilik gosterebilir. Devlet baskaninda aranan nitelikler, farkli iilkeler ve sistemler arasinda
degisebilir. Ancak genel olarak asagidaki nitelikler, bir devlet bagkaninin etkili bir sekilde
gorevini yerine getirmesine katkida bulunabilir:

Diiriistliik: Bir devlet baskaninin diiriist olmasi, uhdesindeki islerin sevk ve idaresinde
yasanabilecek tereddiitleri ortadan kaldirmak agisindan 6nem tasimaktadir. Birg¢oklar1 ig¢in
siyaset, bir tiir aldatma sanat1 olarak goriildiigiinden diiriistliilk gibi hasletler siyaseti temiz bir
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alana ¢evirmek i¢in firsat olarak algilanabilmektedir. Dolayisiyla liderde aranan 6zelliklerden biri
diiriistliik erdemine sahip olmasidir.

Karizma: Liderler, genellikle siradan halktan farkli meziyetlere ve maharetlere sahip kisiler olarak
algilanir. Cogu toplumda kendileri i¢in bir kurtarici olarak goriilen ve her tiirlii olumsuzlugu yok
edebilecek giicleri olduguna inanilan bir karizmatik liderin yonetimi, siradan insan 6zellikleri
tastyan bir lidere gére daha ¢ok tercih edilebilir. Karizma, lideri siradan insanlardan ayiran 6nemli
ozelliklerden biridir ve devlet bagkanini mesrulastirilmasini kolaylastirici bir unsurdur.

Tecriibe: Devlet baskanligi, lilkenin biitiin sorunlarini ¢dzebilecek, giiclii bir gelecek insa edecek,
yasadig1 toplumun kiiltiirel ve siyasal kodlarini iyi bilecek, var olan ya da potansiyel ¢atigmalari
uzlas1 ile sonuglandiracak bir vizyona sahip olmalidir. Bu vizyona sahip olabilmek i¢in devlet
baskani1 olacak kiside tecriibe aranir. Zira tecriibe, bilginin hayata aktarilmis halidir. Sayet bilgi,
giindelik hayatin pratiklerinde uygulama alani bulmamigsa ham bilgiden 6teye gidemez. Tecriibe,
ham bilginin islenmesi, hayatla biitiinlesmesi ve uygulama ile donanmasi halidir. Devlet
bagkanlarin sahip oldugu bilginin, hayatin pratikleri ile ne kadar biitiinlestigi yonetilenler
nezdinde 6nemlidir.

Istikrar ve Tutarlilik: Devlet baskaninda bulunmasi gereken bir diger 6zellik, onun sdylem ve
eylemlerinde istikrarli ve tutarli olmasidir. Bu 6zelligi sayesinde yonetilenler, devlet bagkanina
kars1 gliven duyabilir ve dngoriilebilir bir yonetimin nezaretinde olduklarini hissedebilirler.

Bir Ideolojiye Sahip Olmasi: Toplumsal yasamla ilgili diisiince, anlamlar ve sembolik temsillerin
alanma isaret eden bir kavram olan ideoloji (Sancar Usiir, 1997: 8), diinyadaki baz1 olay ve
olgulara belirli pencereden bakilmasina imkan veren ve organize sekilde siyasal davranista
bulunulmasina temel saglayan, unsurlar1 birbiriyle az ¢ok tutarliliga sahip fikirler demetidir
(Yayla, 2005: 105). Giiniimiizde se¢menler ya da demokratik rejimlerin olmadig iilkelerdeki
yonetilenler, devlet baskaninin kendilerine yakin bir ideolojiye sahip olmasini isteyebilmektedir.
Bazi toplumlarda bu durum olumlu karsilanirken, bazi toplumlarda ise devlet bagkaninin ideolojik
bir durustan uzak olmasmi makbul gorebilmektedir. Ozellikle sosyalist ve fasist rejimlerde
ideoloji devlet bagskaninin mesruiyetini giiglendiren bir 6zellik iken liberal demokratik rejimlerde
keskin ideolojik sdylemlerden kaginan devlet baskanlarinin daha kapsayici olacagi kabul
edilebilir.

Tarafsizlik: Bir devlet baskani, kendisine oy veren ya da vermeyen herkesin devlet bagkani
olabilecek kadar kapsayici bir bakis agisina sahip olmalidir. Devlet yonetiminde herhangi gibi
partiye, baski ya da ¢ikar grubuna imtiyaz tanimamalidir.

Giiglii Hitabet Yetenegi: Bir devlet bagkaninin, kitleleri zaman zaman heyecanlandiracak zaman
zaman ise onlar1 ikna edip kendi politikalarina taraf edecek kadar giiclii bir hitabet yetenegine
sahip olmas1 6nemlidir. Zira devlet bagkaninin siradan insandan daha rasyonel, tutarli, ikna edici,
kedisini dinleten ve heyecan verici bir retorige sahip olmasi arzu edilir.

Liderlik Yetenekleri: Bir devlet baskani, liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir. Giiglii iletisim
becerileri, vizyon sahibi olma, insanlar etkileme yetenegi ve kararlilik gibi liderlik nitelikleri
onemlidir.

Uygunluk ve Yetkinlik: Bir devlet bagskaninin devlet yonetimine ve kamu politikalarina iligkin
uygun bir bilgi ve deneyime sahip olmasi gerekmektedir. Hukuk, ekonomi, politika, diplomasi ve
uluslararasi iligkiler gibi alanlarda yetkinlik 6nemlidir.
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Karar Verme ve Problem Cozme Yetenekleri: Bir devlet bagskani, karmasik sorunlari analiz etme,
¢ozlim Onerileri sunma ve etkili kararlar verme yetenegine sahip olmalidir. Kriz durumlarinda
sogukkanlilik ve etkili karar alma becerisi gereklidir.

Iyi Karakter ve Etik Degerler: Bir devlet baskani, diiriistliik, etik degerlere baglilik, adalet
duygusu ve toplumun genel ¢ikarini gézetme gibi iyi karakter Ozelliklerine sahip olmalidir.
Giivenilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik dnemlidir.

Diplomatik Yetenekler: Bir devlet bagkaninin uluslararas: iligkilerde etkili olabilmesi i¢in
diplomasi becerilerine sahip olmasi énemlidir. Diger iilkelerle iligkileri yonetme, uluslararasi
anlagmalar1 miizakere etme ve ¢ikarlar temsil etme yetenegi gereklidir.

Empati ve Iletisim: Bir devlet baskan, halkla iliskilerde basarili olabilmek icin empati yetenegine
sahip olmalidir. Halkin ihtiyaglarini anlama, toplumla etkili iletisim kurma ve farkli kesimleri bir
araya getirme becerisi onemlidir.

Kriz Yo6netimi: Bir devlet bagkani, kriz durumlarinda y6netim yeteneklerini sergileyebilmeli ve
hizli ve etkili bir sekilde hareket edebilmelidir. Kriz iletisimi ve kriz yonetimi becerileri
Onemlidir.

Bu nitelikler, bir devlet bagkaninin etkili ve basarili bir sekilde liderlik yapabilmesi i¢in 6nemlidir.
Ancak, her iilkenin ve toplumun beklentileri ve gereksinimleri farkli olabileceginden, devlet
baskaninda aranan nitelikler de bu baglamda farklilik gosterebilir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de devlet
baskant makamina secilecek olan Cumhurbaskani’nda olmasi gereken oOzellikleri, uzman
akademisyenlerin goriislerinden yararlanmak suretiyle ortaya koyma girisimidir. Calismada
oncelikle devlet bagkaninin tasimasi gereken ozellikler ve niteliklerin neler olmasi gerektigine
dair siyaset felsefesi geleneginde 6ne ¢ikan Platon, Machiavelli ve Thomas Hobbes gibi
diisiiniirlerin fikirlerine yer verilmistir. Daha sonraki boliimde Islam ve Tiirk geleneklerinde
devlet bagkanlarinin tagimasi gereken 6zelliklere dair literatiir bilgisi islenmistir. Calismanin saha
aragtirmasi boliimiinde ise siyaset bilimi alaninda ¢alismalar yiiriiten 12 akademisyene sunulan 7
kriterin agirliklandirilmis ve siralanmis hali Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) yontemiyle ortaya
konulmustur.

1. Siyaset Felsefesi Acisindan Devlet Yoneticilerinin Hasletleri

Bugiinkii manada bildigimiz devletler, modern birer kurum olarak 16. yiizyilda ortaya ¢ikmustir.
Devletler, modern formlar1 dncesinde de tarih sahnesinde yer almistir. Dolayisiyla devletleri,
modern formlardan ibaret gormek yanilgi igine diismeye neden olacaktir. Devletin kokenini
aciklamaya yonelik ¢esitli teoriler ileri siiriilmiistiir. Bu teorilerden ilki devletin kdkenini ailede
ve ailenin geniglemesinde; ikincisi bir takim biyolojik esaslarda; fi¢iinciisii kuvvet ve miicadelede;
dordiinciisii ekonomik olaylarda ve besincisi ise insan akli ve iradesinde bulmaktadir (Gozler,
2021: 29). Devlet, tarihsel ¢izgi i¢inde bir tiir evrim siirecinden siiziilerek giinlimiizdeki formuna
kavusmustur. Biitiin bu siireg iginde ise devlet i¢inde yonetilen bir gogunluk ile yoneten bir azinlik
ya da yoneten bir tek kisinin varligi s6z konusu olmustur. Devleti yoneten kisilere dair hasletler,
kuskusuz zamanin ruhuna, cografyaya, sekillenen siyasal kiiltiire ve devletlerin i¢inde bulundugu
kosullara gore degisiklik gostermistir.

Platon, Devlet isimli eserinde insanlarin toplum halinde yasamasindaki en 6nemli motivasyonun
insanin tek bagina, kendi kendine yetememesi ve bagkalarina ihtiyag duymasi seklinde ozetler.
Platon’a gore insan bir eksikligini gidermek icin bagka bir insana bagvurmaya ihtiya¢ duyar, baska
bir eksigi i¢in ise bagka bir insana ihtiya¢ vardir. Boylece insanlarin ¢ok sayidaki eksiklikleri,
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onlarin bir arada toplanmasini saglar. Hepsinin yardimlasarak bir ortaklik iginde toplum diizenini
insa ederek yasamasini miimkiin kilacak mekanizmayi ise devlet olarak ifade eder (Platon, 2022:
54-61). Platon’un devlet tasavvurunda herkes 6zel kabiliyetleri mukabilinde bir is yapacaktir ve
diger insanlarla igbirligi halinde hareket etmesi durumunda ise herkes i¢in verimli olabilecek bir
toplumsal diizen kurulabilecektir. Nitekim devlet, insanlarin yagamasi i¢in zorunlu isleri yapan
meslek sahiplerinin ayni catida bulusarak ilk toplumu olusturduklar1 ve bir ahenk ile yiiriittiigii
mekanizma (Arslan, 2021: 406). Platon’un devlet olarak adlandirdigi bu mekanizmada yonetenler
ile yonetilenler ayrimina da yer verilmistir. Ona gore yonetilenler, toplumun biitiin iiretici
giiclerini, toplumun varligini siirdiirmek i¢in ihtiya¢ duyulan maddi ve manevi iirlinlerin ya da
mallarin {iretimi ve dagitimi i¢in ¢aligan kesimlerin tiimii kastedilmektedir. Platon’un koruyucular
tabiriyle ifade ettigi yoneticiler ise hi¢bir ekonomik faaliyette bulunmayan, para kazanmayan,
yalnizca ¢aligan kesimden alinan vergilerle hayatlarini idame ettiren, gorevleri ise toplumu baris
ve giiven i¢inde yasatmak olan askeri ve sicil yoneticilerden, biirokratlardan ve memur sinifindan
meydana gelmektedir (Arslan, 2021: 409). Platon’un devlet tasavvurundaki yoneticilerin en
onemli niteligi yigitlik ve bilgeliktir (Platon, 2022: 130). Nitekim ona gore devlette krallar filozof
olmali ya da krallar filozof olmalidir. Zira ancak bu durumda devlet giiciiyle akil giicii
birlesebilecektir (Platon, 2022: 182).

Demokratik yonetime karsi olan Platon, bilge bir kral ya da akill1 bir bilge azinligin yénetiminden
yanadir. Platon’un amaci, yikilmakta olan aristokratik diizeni kurtarmaktir ve dolayisiyla her tiirlii
bireysel, toplumsal ve siyasal kaosa kars1t mutlak, degismez bir diizen insa etmek istemistir (Cetin,
2010: 29). Boylesine kusursuz bir diizenin insasi igin ise filozof krala bazi olaganiistii ve mistik
giicler ithaf edilmelidir. Filozof kralin ilk ve en 6nemli gdrevi, devletin kurucusu ve kanun
koyucusu olmasidir. ideal devleti ve ideal yurttaslar1 yaratmak isteyen filozof kral, tahakkiimii
altindakilerin sadakatine ve korkusuna mazhar olmak icin tabiatiistii, mistik ve metafizik giiclerle
bezenmis gibi gdoriinmeli, en azindan tebaasinin buna inanmasini saglamalidir (Cetin, 2020: 67).

Siyaset felsefesinde devlet yonetimi ve yoneticileri {izerine en miithim eserlerden birini Nicolo
Machiavelli vermistir. Hitkiimdar isimli eserinde gii¢ olgusuna siklikla vurgu yapan Machiavelli,
devleti de gii¢ tarafindan yaratilmis ve gii¢ tarafindan siirdiiriilecek olan siyasal orgiit seklinde
acgiklamaktadir (Cassirer, 1984: 139). Kendi déneminde, ulusal birligini saglamis bircok {ilkenin
yaninda taksim edilmis prensliklerle yénetilen Italya’nin bu durumunu degistirmek isteyen
Machiavelli, hiikiimdarin sahip olmasi gereken nitelikleri de bu konjonktiire uygun sekilde
acgiklamigtir. Ona gore siradan insanlarin hiikiimdarlarda olmasini istedigi ¢cok sayida olumlu
hasletler vardir. Bunlardan bazilar1 yufka yiirekli olmasi, sadik olmasi, yavuz ve cesur olmasi,
dindar olmasi, gecimli olmasi, agirbaslt olmasi, vb gibi. Ancak Machiavelli, burada 6vgiiye deger
hasletlerin hepsine hiikiimdarlarin sahip olamayacagini, olsa bile bu hasletlerin hiikiimdarin uzun
stire iktidarda kalmasina engel olacagina dikkat ¢ekmistir (2011: 58-60). Bu yoniiyle siyaseti
ahlaki alanin disina ¢ikaran Machiavelli, ulusal birligi tehdit edilecek her seyden hiikiimdarin
kacinmas1 gerektigine dikkat ¢eker. Onun siyaset felsefesinde birey ve toplum arag; siyasal
iktidarin istikrar1 ise amactir. Ona gore siyaset diinyasi, giic miicadelesinin kacinilmaz oldugu
vahsi bir ormandir ve dolayisiyla gii¢ kullanmak dogallastirilir. Son kertede bdyle bir ortamda
amag, aract megrulastirir gorlisiine sahip olan Machiavelli (Taskin, 2015: 30), soylu bir amag
ugruna hiikkiimdarin ahlak ¢er¢evesi disinda da hareket etmesini gogu zaman bir zorunluluk olarak
goriir. Bu yiizden onun hiikiimdara yiikledigi hasletler arasinda halka giiven duymayan;
egemenligin sinirlandirilmasini higbir sekilde kabul etmeyen; zor, bask: ve giicii dnceleyen; yeri
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geldiginde siyasal iktidarin bekasi i¢in soziinde durmayan; tuzaklardan korunmak igin tilki gibi
kurnaz ve tebaasini korkutmak i¢in aslan gibi gii¢lii olan bir anlayis vardir.

Machiavelli ile siyasal iktidarin tagindigi ahlak dis1 alan ve gii¢ yogunlagmasi, iktidara boliinmez,
devredilemez ve paylasilmaz nitelikte bir egemenlik atfeden Bodin ile devam etmistir. Thomas
Hobbes ise iktidarin egemenlik vurgusunu giivenlik {izerine insa ederek yoneticilere dair
hasletleri daha ¢ok otoriter bir anlayis lizerine kurgulamigtir. Zira Hobbes’un Leviathan isimli
eserindeki anahtar kelimelerden biri yetkilendirmedir. Yetkilendirme, tek tarafli bir hakkin
devredilmesi ve tek tarafli yiikiimliiliilk varsayimi olarak ifade edilmistir. Egemen, uyrugun
kendisine aktardigi bu hakkin aynis1 uyruguna vermez; uyrugunun kendisine bagli oldugu sekliyle
kendisi de uyruguna bagli olmak mecburiyetinde degildir (Hobbes, 1993; Springborg, 1976;
Demirci, 2016: 439).

Devletin varligim1 giivenlik kaygisiyla kurulan bir toplum sozlesmesinde géren Hobbes, homo
homini lupus olarak niteledigi doga durumundan kurtulmanin ve dolayisiyla devletin
mesruiyetini glivenlik istencine oturtmustur. Hipotetik bir kurgu ile devletin ve siyasal iktidarin
mesruiyetini ve ontolojik yapisini agiklayan Hobbes'a gore toplum sézlesmesi devletin uyruklari
olan bireyler arasinda oy birligi ile gergeklesmistir. Bu sdzlesme ile uyruklar, dogal haklarindan
ve glic kullanma haklarindan vazgecerek bu haklarin1 devlete ve dolayisiyla devleti yoneten
egemene yiiklemislerdir. S6zlesmeden kaynaklanacak hicbir yilikiimliilik altina girmeyen
egemen, uyruklarin vazgectigi biitiin haklarin toplamindan daha biiyiik bir gii¢le donatilmistir.
Dolayisiyla Hobbes'un teorisinde egemen zorlayici giic tekelini eline almis, toplumun iradesi de
kendisinde toplamistir. Baska bir deyisle, hi¢bir ylikiimliiliik altinda olmayan egemen, tiim siyasal
iktidari, tiim kamusal giicii elinde toplamistir ve iilkede onu sinirlayabilecek bir baska gii¢ yoktur
(Yalginkaya, 2019: 135). Giivensizlik ortami ve kaostan kagisin rotasi olarak ¢ok giiclii yetkilerle
benzenmis bir devleti ve egemeni isaret eden Hobbes’ta korku iklimini gidermenin tek garesi de
biitiin haklarin tek bir kiside toplanmasidir (Ruby, 2014: 80). Egemenligin siirlandirilmadig,
boliinmedigi ve tek bir kiside viicut buldugu bu yonetim anlayisi, kuskusuz ki devlet bagkaninin
olabildigince keyfi bir tutum iginde olmasinin 6niinii agacaktir. Siyasal iktidarin sinirlandirilmasi
ve devlet bagkanina dair demokratik siyasetin i¢inde idealize edilen hasletlerin genis halk kitleleri
tarafindan seslendirilmesi ise Bati siyasal geleneginde Ingiliz ve Fransiz devrimleri ve
Anayasacilik hareketleri birlikte baglamistir. Ote yandan devlet baskaninin hangi 6zelliklere ya
da niteliklere sahip olmasi gerektigi konusunda islam cografyasinda ve Tiirk devletlerinde bir
gelenek olusturulmak istenmistir.

2. Islam ve Tiirk Devlet Geleneklerinde Devlet Baskanlarina Atfedilen Nitelikler

Siyaset felsefesinin ortaya ¢ikmasindan itibaren ¢ok sayida diisiiniir, devlet yonetiminin temel
ilkelerini ve siyasal iktidarin dayanmasi gereken onciilleri sorgulayan, yoneticilerin davranislarini
ve igbaginda bulunduklar zaman diliminde izlemeleri gereken genel tavirlar1 esas alan eserler
yayimlamuslardir (Beris, 2021: 263). Onceki boliimde deginilen Platon, Machiavelli ve Hobbes
bu alanda en ¢ok referans gosterilen Batil1 diisliniirlerdir. Devlet bagkanlarinin tasimasi gereken
niteliklere dair eserler yalnizca Bati siyasal geleneginde tartigtimamstir. Islam medeniyeti ve
Tiirk devlet geleneginde de devlet yoneticilerinin sahip olmasi gereken niteliklere dair zengin bir
siyasetname kiilliyat1 vardir. Siyasetname, devletin nasil yonetilmesine dair temel prensipleri
ortaya koyan, basta devlet bagkani olmak iizere biirokrat ve yonetici kadrolarda bulunmasi
gereken Ozellikleri ve nitelikleri ele alan, devlet baskani ve diger yoneticilerin gorev siireleri
boyunca yapmalar1 ve kaginmalar1 gereken davraniglari konu alan eserler olarak tanimlanabilir

581



Igdir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Ekim 2023 (34)

(Adalioglu, 2006: 410). Siyasetnameler bir yoniiyle devlet bagkani ve diger yoneticilerin hangi
ilkelerle hareket etmesi gerektigi noktasinda onlar i¢in bir tiir pusula goérevi iistlenirken, diger
taraftan da devlet yonetme gelenegi konusunda bilgi aktarimini saglayan bir kurumsal hafiza
islevini de yerine getirirler. Zira siyasetnamelerde devlet bagkaninda bulunmasi gereken
niteliklerin yan1 sira ge¢gmis donemlerde yasanan krizler, savaslar ve buhran dénemlerine dair
kissalara da yer verilebilmektedir. Boylece iletisim ve yazili tarihe dair imkanlarin yeterli
olmadig1 bir donemde, devlet yoneticilerinin gegmisten hisse ¢ikarmalart kolaylagtirilmaktadir.

Siyasetname eserlerinde ele alinan konularin basinda siyasal iktidar1 elinde bulunduran devlet
baskani ile ilgili degerlendirmeler gelir. Hilafet ve imamet konulan ile ilgili bilgiler, devlet
baskanina hasredilen nitelikler, iktidar yetkisini kullanirken devlet bagkaninin dikkat etmesi
gereken hususlar, gbzetmesi gereken ilkeler, giinliik hayati, halkla ve toplumun diger kesimleriyle
iligkileri gibi konularda gesitli degerlendirmeler, 6giitler ve gegmis toplumlardan hikayeler ortaya
konur. Siyasetnamelerdeki goriisler genellikle Kuran ve Siinnet’ten ¢esitli hiikiimlerle
desteklenir. Bunun yani sira giizel sézler ve siirlerle de siislenir. Biitiin bunlarin amaci, devlet
baskanin1 ve yoneticileri genel ahlak cergevesine ¢cekmek, ideal dlgiilere uygun davranilmasini
saglamak ve nihai olarak toplumun Allah’in belirledigi kutsal ilkelerle gore yonetilmesini
saglamaktir. Bu minvalde Maverdi’nin El-Ahkamu’s Sultaniye’si ve Nasihatii’l Milak’i,
Nizamilmiilk’iin Siyasetname’si, Gazali’nin Nasihatiil Miilik’u, Ibn Teymiye’ nin Es-Siyasetii’s
Seriyye’si, Muhammed b. Turtusi’nin Siracu’l Miilik’u, Ebu Mansur es-Sealibi’nin Adabu’l
Miildk’u Islam medeniyetinde &ne gikan siyasetname Ornekleri arasinda sayilabilir (Dursun,
2014: 53).

Zengin bir siyasetname gelenegine sahip olan Islam ve Tiirk devlet geleneginde en &nemli
eserlerden biri Farabi’nin El-Medinet’iil Fazila’sidir. Farabi bu eserinde, toplumu saglikli bir
bedene benzetmektedir. Ona gore bu bedende her organin farkli bir islevi bulunmaktadir. Farabi
burada, toplumu olusturan her bir bireyin {izerine diisen bir rol oldugunu ve is boliimii yapmak
suretiyle saglikli bir beden/toplum iliskisi kurulabilecegini ileri siirmektedir. Devlet bagkani, tim
bu organlarin islevlerini bir diizen ve harmoni iginde yapmasini saglayacak esgiidiimle gorevli
kisi olarak kabul edilmektedir. Bu agidan devlet baskaninda bulunmasi gereken ilk nitelik, bu
gorevi yapabilecek zeka ve yetenege sahip olmasidir. Devlet baskaninin, toplumdaki en bilge kisi
olmasi gerektigini vurgulayan Farabi bu yoniiyle Platon’la benzesmektedir. Ona gore bilge lider,
topluma rehberlik yapabilmelidir, insanlarin mutluluga ulasmasi i¢in onlara yol gosterici
olmalidir. Farabi’ye gore devlet baskanliginda iki énemli kriter daha vardir. Ilk olarak devlet
baskanu, riyasete tabiat ve miistaid bulunmalidir. Ikinci olarak ise devlet bagkani hem bir heyet
tarafindan hem de kendi iradi meleksi ile riyasete mastaid bulunmalidir (Farabi, 1990: 84). Bunun
yani sira devlet bagkan1 diinyevi zevklerden arinmis olmali, toplumun iyiligi i¢in dogru kararlar
alabilme ferasetine sahip olmali ve biitiin bu kararlar1 uygulayabilecek kararlilik ve cesareti
gosterebilmelidir. Farabi’ye gore devlet baskani bu 6zellikleri ile erdemin tasiyicisi ve adaletin
gerceklestiricisi olacaktir. Bu 6zellikleri tagiyan devlet baskaninin goéreve getirilmesi durumunda
Erdemli Sehir’in insast i¢in 6nemli bir adim atilmis olacagini vurgulamaktadir (Farabi, 2020;
Beris, 2021: 271).

Islam gelenegi icinde Maverdi’nin eserleri de siyasetname rneklerinin 6zelliklerini tasimaktadir.
Maverdi’nin meshur eseri ElI-Ahkamu’s Sultaniye basta hilafet, vezirlik, eyalet isleri, savas
komutanligy, i¢ isyanlar, adalet, niifus isleri, vergiler gibi ¢ok sayida konuyu igeren 20 boliimden
olugmaktadir. Maverdi’nin diger eserleri ise Edebii’l Vezir ve Nasihatii’l Miilik’tiir. Maverdi bu
eserlerinde, adaletin belirleyici dzelliginden hareketle, iktidarin dayanmasi gereken ilkeleri ve
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devlet yoneticilerinin tasimasi gereken nitelikleri ele almistir. Maverdi’ye gore devlet baskanlari
adaletli olmali, karar alirken istisareye bagvurmali, her gorevi kendisi yapmak yerine vezirler
tayin ederek igboliimii yapmalidir (Maverdi, 2003; Beris, 2021: 276). Bunun yani sira devlet
baskaninin asil bir aileden gelmesi, bedensel uzuvlari ve akli melekelerinin tam olmasi ve Kureys
kabilesinden olmasi da devlet bagkanlarinin hasletleri arasinda sayilmistir (Toku, 2012: 150).
Maverdi’nin eserine benzer sekilde Es-Seyzeri de devlet baskanlarinin niteliklerine dair bir eser
yazmustir. Es-Seyzeri’nin el-Menhecii’l-mesliik (en-Nehcii’s-siilik) fi siyaseti’l-miilik ismini
tagiyan eserinde, devlet baskaninda bulunmasi gereken nitelikler; adaletli, akilli, cesur, comert,
yumusak huylu, dogru sozlIi, soziiniin eri, sefkatli, sabirli, affedici, siikredici, namuslu ve vakarli
olmak, aceleci olmamak ve 6fke aninda yumusak davranmak seklinde siralanmistir. Eg-Seyzeri
ayni eserinde devlet baskanlarinin zulmetmekten, akilsizca hareket etmekten, cimri olmaktan,
savurganliktan, sdziinden donmekten, yalan sdylemekten, dedikodu yapmaktan, 6tkelenmekten,
kendini begenmislikten, biiyiiklilk taslamaktan, kiskangliktan, acelecilikten, lakaytliktan, g¢ok
gililmekten, anlagmalara aykirt davranmaktan ve kotli huy belirtilerinden kaginmali ve kendini
sakinmalar1 gerektigini de ifade etmektedir (Es-Seyzeri, 2003).

Islam gelenegi iginden yetisen diisiiniirlerin devlet ydnetiminde istisare vurgusu yapmasi dikkat
¢eker iken, onlarla benzer donemde yasayan Batili filozoflarda bu vurgunun olmamasi ya da daha
zayif diizeyde kalmasi onemli bir detaydir. Ancak Batili toplumlar istisareye dayali bir
demokratik kiiltiirii 19. ylizyildan sonra kendi devlet yonetimlerinde tesis etmis ve devlet
bagkanlarinin yetkilerini sinirlandirarak anayasal diizenlerini kurmuslardir.

Tiirk devlet gelenegine bakildiginda da devlet baskanini biiyiik bir 6nem verildigi, nemli devlet
adamlarinin Tiirk devletine baskanlik yapacak kisilerde bulunmasi gereken nitelikler iizerine
yazdig1 cesitli siyasetnameler oldugu goriilmektedir. Ornegin siyasetname geleneginin ilk
ornekleri arasinda sayilan ve 1069 yilinda Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinan Kutadgu
Bilig, devlet yonetimi konusunda kadim tarihin, islam dinin ve Tiirk geleneklerin siizgecinden
geemis bir vizyon ortaya koymaktadir. Kutadgu Bilig’de devlet baskani olan hiikiimdar, eski Tiirk
devletlerinin bir uzantis1 olarak kendisine Tanri tarafindan “kut” verilen, dolayisiyla istiin
niteliklere sahip olmasi gereken kigidir. Eserde hiikiimdarin 6zii dogruluktur seklinde
tanmimlanmistir. Hiikiimdar kendini hak ve adalet esaslarma gore iilkesinde mutlulugu saglamay1
amagc edinmeli ve yine kendini halkin hizmetine adamis olmalidir (Arslan, 2021: 9; Ertugay, 2014:
94)). Nitekim bu eserde hiikiimdar i¢in giines metaforu kullanilmistir. Bu metafor hiikiimdarin
giines gibi olmasmi, sactigir 151k ve yaydigi aydinlik ile ydnetimi altindaki insanlara yon
gostermesini ve onlar i¢in diizeni tesis etmesini sembolize etmektedir. Yusuf Has Hacib
hiikiimdarin sahip olmasi1 gereken fiziki 6zelliklerden, tavir ve davranislarina dair 6zelliklere;
Ozii, sozii ve tavn ile ilgili 6zelliklerden dil ve konugma iislubuna kadar c¢ok yonlii bir
degerlendirme yaptig1 eserinde hiikiimdarin en temel niteliklerini ise adalet, dogruluk ve bilgelik
sekilde siralamigtir (Hacib, 2019; Arslan, 2020: 17).

Tirk devlet gelenegi iginde Onemli bir yere sahip olan bir diger siyasetname Ornegi ise
Nizamiilmiik’iin yazdig1 Siyasetname isimli eserdir. Diinyanin dogal bir diizeninin oldugunu ve
bu diizenin ancak adaletli bir ydonetim anlayisi ile devam ettirilebilecegini isleyen Siyasetname’de
siyaset ve ahlak, dini esaslar1 da igerecek sekilde biitiinlesik bir yap1 olarak kabul edilmektedir.
Devlet bagkanimin goérevi ise uyruklarm rizasini ve itaatini saglayacak giiclii bir yapiy1 adalet
i¢inde tesis etmektir (Nizamiilmiilk, 1998; Beris, 2021: 276). Tiirk devlet gelenegi i¢inde biiyiik
cogunlugu hiikiimdarlara sunulan siyasetname ornekleri vardir. Bunlar arasinda Kinalizade
Ali’nin Ahlak-1 Alai’si, Katip Celebi’nin Cihanniima’si, Kog¢i Bey Risaleleri ve Defterdar Sar1
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Mehmet Pasa’nin Nesayihii’l-Viizera Ve’l-timera isimli eserler ilk akla gelenlerdir. Bu eserlerde
genel olarak devlet bagkanlarinda olmasi gereken niteliklerin basinda adaletli olmasi, dine ve
téreye uygun hareket etmesi, devlet kadrolarinda liyakatli atamalar yapmasi, gereksiz kamu
harcamalarindan kaginmasi gibi hasletler iglenmistir. Siyasetnamelerde devlet bagkanlari igin
idealize edilen nitelikler genellikle dini teamiillerden, geleneklerden ya da Devlet-i Ebed Miiddet
anlayisindan neset etmistir. Zira bahsi gecen donemlerde demokratik rejimler heniiz kurulmamis
ve devlet baskanlarinin davraniglarii halkin istek ve beklentilerine gore sekillendirmesi soz
konusu degildir. Giiniimiiz liberal demokrasilerinde devlet baskanlarinin mesruiyet kaynagi
vatandaslarindan aldigi oy ve yasalar ile belirlendiginden, devlet baskanlarinda olmasi gereken
nitelikler de se¢menlerin isteklerine gore ve yasalara gore degisiklik gosterebilmektedir. Her ne
kadar devlet bagkanlarinda bulunmasi gereken &zellikler halkin beklentileri ve yasalara gore
sekillenmis olsa da siyasetname geleneginin devami seklinde alaninda uzman kisiler tarafindan
devlet bagkaninda bulunmasi gereken 6zelliklerin neler oldugu 6nemli bir arastirma konusudur.
Calismanin sonraki boéliimiinde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Cumhurbagkani’nda bulunmasi
gereken Ozellikler, alaninda uzman akademisyenlerin goriisleri almarak AHP yontemi ile
siralanmustir.

3. Cumhurbaskani’na Hasredilen Niteliklere Dair Saha Arastirmasi

Calismanin bu boliimiinde, uzman goriislerine dayanan arastirmanin amaci, yontemi, analiz
sonuglar1 ve bulgulara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismayla, Cumhurbaskan1i olacak kiside aranan 0&zeliklerin/kriterlerin siralamast
hedeflenmistir. Bahsi gegen degerlendirme, uzman goriisleri yardimiyla Cumhurbagkani’nda
bulunmas1 gereken 6zellikleri hiyerarsik bir siralamaya tabi tutmay1 amaglamaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Ulusal ve uluslararasi literatiirdeki ¢aligmalarda siyasal bir liderde bulunmasi gereken en ¢ok 6ne
cikan Ozelliklerden 6ne cikanlarmm “Diiriist, Karizmatik, Tecriibeli, Istikrarli-Tutarli, Bir
Ideolojiye Sahip, Tarafsiz- Partisiz ve Giiclii Bir Hitabet Yetenegi” oldugu tespit edilmistir (Yukl,
1994; Zaccaro, 2007; Okur, 2020; Ergan, 1999; Kogel, 2003; Ak, 2003). Bunun yani sira
literatiir taramas1 ve uzman goriigleri alinarak siyasal liderlere atfedilen 6zelliklerin hangilerinin
Cumbhurbagkani’nda bulunmasi gerektigine dair goriisler alinmis ve toplamda 21 farkli
ozelligin/kriterlerin oldugu havuz olusturulmustur. Ardindan, siyaset bilimi alaninda c¢alisan
akademisyenlerin de goriisii alinarak bahsi gegen 6zelliklerin sayis1 7’ye indirilmistir. S6z konusu
ozellikler dikkate alinarak Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen ikili karsilastirma anketi
hazirlanmistir. Universitelerin Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi béliimiinde farkli unvanlarda
caligan Ggretim lyelerinden olusan alaninda uzman 12 akademik personele uygulanmustir.
Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) calismalarinda segilen karar vericilerin ana kiitleyi temsil etmesi
yerine, s0z konusu karar vericilerin alaninda tam anlamiyla uzman olmasi sarti aranmaktadir. Bu
sebeple, Saaty'nin 1-9 6lgegi ¢ergevesinde alinacak kararlarin ve se¢im kriterlerinin rasyonel bir
bakis acisiyla belirlenmesi i¢in uzmanlarin ve karar vericilerin sayist cogunlukla sinirhdir, ¢iinkii
yontem likert ve benzeri anket yontemlerinden ayrilmaktadir. Anket ¢aligmalarinda ana kiitleyi
temsil edecek biiyiikliikte bir 6rneklem olusturmak gerekirken, AHP'de karar verilen her alanda
kullanilabilecegi icin ¢ok sayida kisiye anket yapilmasina gerek yoktur (Tiizmen ve Ozdagoglu
2007, 218). Akademik personellere ikili karsilastirma anketi uygulanirken kriterlerden hangisi
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daha 6nemli ise o yonde isaretlemede bulunmalariyla birlikte 1 ila 9 arasinda puanlama yapmalar1
da talep edilmistir. Elde edilen veriler kullanilarak AHP yontemiyle kriter agirliklar hesaplanarak
en onemli kriter belirlenmeye ¢alisilmistir.

Karmasik karar verme problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan AHP, ilk kez Myers ve Alpert
tarafindan 1968 yilinda literatiire kazandirilmistir. 1977°de Thomas Saaty karmasik birimlerin
hiyerarsik yapisinin, birden fazla kriterin 6nem seviyeni karsilastirmak suretiyle, 6zvektor ve
tutarlilik katsayilar1 gibi parcalari birlestirerek bircok karar verme problemlerinin ¢éziimiinde
kullanilmak iizere AHP modelini gelistirmistir (Ozbek, 2017, 71). AHP, bir konuya iliskin
onceden belirlenmis ikili karsilastirma anketi kullanilarak, kararlar1 etkileyen faktdrler ve bu
faktorlerin 6nem derecelerini belirlemeye yonelik karsilagtirmalara dayanmaktadir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda 6nem farkliliklar: ve karar noktalari {izerinde oransal bir dagilim elde
edilir.

Analitik Hiyerarsi Yontemi alti agamada ¢oziime ulagmaktadir ve bu ¢éziim asamalari asagidaki
gibidir (Aydin ve Digerleri, 2009: 72-76):

Adim 1: Amag, Se¢im Kiriterleri ve Karar Alternatiflerinin Belirlenmesi
Adim 2: Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi
Adim 3: Ikili Karsilastirma Matrislerinin Normalize Edilmesi
Adim 4: Kriterlerin Oz Vektor Agirliklarmin Hesaplanmasi
Adim 5: Tutarlilik Analizinin Yapilmasi
Adim 6: Genel Oncelik Siralamasimin Elde Edilmesi
3.3. Analiz Sonuglar1 ve Bulgular

Arastirmada, Cumhurbaskaninda aranan 6zelliklerin AHP yontemiyle agirliklar1 hesaplanmis ve
hesaplamalara iliskin sonuglar agsagida verilmistir. AHP analiz siireci alti adimda yapilmaktadir.
[k dort adimda aranan dzeliklerin agirliklart hesaplanirken, sonraki iki adimda kriterlerin dnem
degerleri belirlenmektedir.

Adim 1: Amag, Se¢im Kriterleri Ve Karar Alternatiflerinin Belirlenmesi: Arastirmanin amacina
ulasabilmek icin ulusal ve uluslararasi yazindan faydalanarak belirlenen 6zellikler Sekil 1°de
gosterilerek AHP hiyerarsik modeli olusturulmustur.
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Diiriist Olmasi

Karizmatik Bir Lider Olmasi

Tecriibeli Olmasi

Cumhurbaskani Segilecek Kiside Aranan Ozellikler

Istikrarli ve Tutarli Olmasi

Bir Ideolojiye Sahip Olmast

Tarafsiz ve Partisiz Olmasi

Giiclii Bir Hitabet Yeteneginin Olmast

Sekil 1. Cumhurbaskaninda Aranan Ozelliklerin AHP Hiyerarsik Modeli

Adim 2: 1kili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmasi: Bu asamada ikili karsilastirma anketini
cevaplayan uzmanlarin, ikili karsilastirma sorularma verdikleri cevaplar toplanarak, her bir
karsilagtirma sorusuna verilen cevaplarin geometrik ortalamas1 alinmak suretiyle ikili
karsilagtirma matrisi olusturulmaktadir. Olusturulan ikili karsilastirma matrisi A asagidaki

gibidir.

Kriterler  Diiriist Karizmatik Tecriibeli Istik — Tutar Ideoloji Tarf — Parti Hitabet

Diirtst 1,000
Karizmatik 0,390
Tecrubeli 0,746
Istik — Tutar 0,590
ideolojiye 0,232
Tarf — Parti 0,456
Hitabet 0,321

Toplam 3,735

Adum 3: ikili Karsilastirma Matrislerinin Normalize Edilmesi: Bir énceki adimda olusturulan
karar matrisinin her bir degeri bulundugu siitun toplamima boéliinmesiyle matrisinin tiim
elemanlari normalize edilmektedir. Bu igslem sonucunda elde edilen normalize matrisi B agagidaki

gibidir.

2,563
1,000
2,525
2,141
0,479
1,515
0,919

11,142

1,340
0,396
1,000
0,867
0,324
0,842
0,464
5,233

1,694
0,467
1,153
1,000
0,320
0,850
0,358
5,842

4,302
2,089
3,082
3,126
1,000
1,692
1,541

16,832

2,195
0,660
1,187
1,177
0,591
1,000
0,460

7,270

3,112
1,088
2,153
2,797
0,649
2,176
1,000
12,975
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Kriterler  Diiriist Karizmatik Tecriibeli Istik — Tutar 1deoloji Tarf — Parti Hitabet Ortalama

Durtst 0,268 0,230 0,256 0,290 0,256 0,302 0,240 0,263
Karizmatik 0,104 0,090 0,076 0,080 0,124 0,091 0,084 0,093
Tecriibeli 0,200 0,227 0,191 0,197 0,183 0,163 0,166 0,190
istik — Tutar 0,158 0,192 0,166 0,171 0,186 0,162 0,216 0,179
ideolojiye 0,062 0,043 0,062 0,055 0,059 0,081 0,050 0,059
Tarf — Parti 0,122 0,136 0,161 0,145 0,101 0,138 0,168 0,139
Hitabet 0,086 0,082 0,089 0,061 0,092 0,063 0,077 0,079

Adim 4: Performans Kriterlerinin Onem Derecelerinin Belirlenmesi: Bu asamada normalize
matrisin satir ortalamalar1 hesaplanarak her bir kritere iligkin yiizdelik agirlik degerleri
belirlenmekte ve siitun vektorii w’nin degerleri hesaplanmaktadir. Siitun vektorii w asagida
gosterilmistir. Siitun vektorli w incelendiginde biitiin 6zelliklerin yilizdelik agirliklar
goriilmektedir.

Diurist 10,2637
Karizmatik 0,093
Tecrubeli 0,190

Istikrarli — Tutarli 10,179
Ideolojiye 0,059
Tarfsiz — Partisiz (0,139

Hitabet 0,079
Toplam 11,000

Adum 5: Tutarlilik Analizi: Tutarliligin hesaplanabilmesi igin dncelikle, e dncelikler vektoriiniin
hesaplanmasi gerekir. Oncelikler vektorii, karar matris ile siitun vektoriiniin (w) carpimi yapilarak
elde edilmektedir.

Diuriist 7,158 7
Karizmatik 7,035
Tecribeli 7,064

Istikrarli — Tutarli | 7,069

Ideolojiye 7,056

Tarfsiz — Partisiz | 7,067

Hitabet 7,026
Toplam 149,475

Sonrasinda hesaplanan e degerinin toplam degeri faktor sayisina boliinerek A,,,, degeri A,,q, =
Yh,e 49475 A-n _ 7,068-7

= 7,068 olarak hesaplanir. Sonrasinda CI = =—-——=0,011 olarak
n 7 n-1 7-1
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hesaplandiktan sonra kriter sayisina gore Random Indeks (RI) tablo degerine bdliinerek tutarlilik

degeri olan CR degeri hesaplanmaktadir. 7 kriterimiz oldugu i¢in RI degeri 1,320

(www.researchgate.net) olarak alinmis ve CR = % = % = 0,0083 olarak hesaplanir. CR <

0,10 oldugu i¢in degerlendirmelerin tutarli oldugu soylenebilir.

Adim 6: Genel Oncelik Siralamasinin Elde Edilmesi: Analitik Hiyerarsi siirecine gére hesaplanan
ozelliklerin yiizdelik agirliklarina gére olusturulan Grafik Sekil 2” de yer almaktadir.

Cumhurbaskani Secilecek Kiside Aranan
Ozellikler Siralamasi

0.3000 0.2630

0.2500
5.2000 0.1896 0.1786
0.1500 0.1386
0.0926
0.0786
LY 0.0590
o i L L
0.0000

Diiriist Karizmatik Tecritbeli Istikrarli ve Bir ideolojiye Tarafsizve  Giigla Bir
Olmasi Bir Lider Olmasi Tutarh  Sahip Olmasi  Partisiz Hitabet
Olmasi Olmasi Olmasi Yeteneginin
Olmasi

Sekil 2. Cumhurbaskaninda Aranan Ozelliklerinin Goreli Onem Degerleri

Sekil 2 incelendiginde, Cumhurbaskaninda aranan 6zelliklerin siralamasi asagidaki gibidir;

v" Birinci oncelikli 6zelligin %26,3 agirhgi ile “Diirtist Olmasi”,

Ikinci oncelikli 6zelligin %18,9 agirlig ile “Tecriibeli Olmas1”,

Ugiincii 6ncelikli 6zelligin %17,9 agirhigi ile “Istikrarli ve Tutarli Olmas1”,

Dordiincti oncelikli 6zelligin %13,9 agirligi ile “Tarafsiz ve Partisiz Olmas1”,

Besinci oncelikli 6zelligin %9,3 agirligi ile “Karizmatik Bir Lider Olmas1”,

Altmer oncelikli 6zelligin %7,9 agirhigi ile “Gtliglii Bir Hitabet Yeteneginin Olmas1”
Yedinci &ncelikli 6zelligin %5,9 agirhigi ile “Bir Ideolojiye Sahip Olmasi” olarak
siralanmustir.

ANENENENENAN

Sonu¢

Devlet bagkanlarinin tasimasi gereken 6zelliklere dair hasletler ve bunlara dair tartigmalar, tarihin
kadim dénemlerinden bugiine kadar siirmektedir. Bahsi gecen hasletler ve tartismalar, yonetim
biriminin 6l¢eginden demografik yapiya, siyasal kiiltirden dini yapiya ve geleneklere kadar ¢ok
sayida faktoriin etkisiyle olugsmaktadir. Bu caligmada devlet baskaninin tasimasi gereken
ozellikler, Bat1 devlet geleneginden Tiirk ve Islam devlet geleneklerine kadar bir sunumla ortaya
konulmaya calisilmistir. Devlet baskaninda olmasi gereken ozellikler, 6zellikle demokratik
rejimlerin kurulmasiyla birlikte nispeten degisiklikler gostermistir. Zira artitk mesruiyetini
geleneklerden, toreden, dinden ya da kisisel karizmadan alan devlet baskanlarinin dénemi biiyiik
Olclide sona ermigtir. Bunlarin yerine vatandaslarin oylar1 ile secilen devlet bagkanlar1 ya da
yoneticilerin, siyasal iktidar1 ele gecirmek i¢in ya da iktidarini siirdiirmek i¢in se¢menlerini
memnun etmesini elzem gdren bir siyasal anlayis 6n plana ¢ikmistir. Nispeten yeni sayilabilecek
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bu siyasal anlayista devlet bagkanlarinda bulunmasi gereken 6zellikler, siyaset bilimi alaninda
caligmalar yapan akademisyenler ve segmenler tarafindan zaman zaman énemli tartigmalara konu
olmaktadir.

Benzer tartigmalar, 6zellikle Tiirk ve Islam devlet geleneklerinde sikca gériilen siyasetname (ve
nasihatname) 6rneklerinde islenmistir. Glintimiize de sirayet eden bu siyasetname gelenegi, devlet
baskanlarinin &zelliklerinin neler olmasi gerektigi, devlet bagkaninin iilkeyi nasil yonetmesi
gerektigi, devlet yonetiminde esas alinacak prensipler gibi ¢ok sayida unsuru barindirmaktadir.
Bu galisma da bahsi gegen tartigmalardan yola ¢ikarak, Tiirkiye’de devlet bagkani makamini
temsil edecek olan Cumurbagkani’nda bulunmasi gereken 6zelliklerin, Analitik Hiyerarsi Proses
yontemiyle siralanmasini miimkiin kilmigtir. Caligma i¢in belirlenen ve Cumhurbaskani’nda
bulunmasi gereken 7 kriter “diiriist, karizmatik, tecriibeli, istikrarli-tutarli, bir ideolojiye sahip,
tarafsiz- partisiz ve giiglii bir hitabet yetenegi” seklinde belirlenmistir. Analitik Hiyerarsi Prosesi
yontemi ile gerceklestirilen analizlere gore bu yedi 6zellik, uzmanlarin goriisleri ¢cercevesinde en
coktan en az tercih edilene gore asagidaki sekliyle siralanmaistir:

Diiriistliik > Tecriibe > Istikrarlilik ve tutarlilik > Tarafisiz ve partisiz olunmas1 > Karizmatik lider
ozellikleri > Giiclii bir hitabet yetenegi > Bir ideolojiye sahip olunmasi.

Yukarida belirtilen siralama, Tiirkiye’de Cumhurbagkani’nin soziine giivenilir, diiriist bir kisi
olmasi gerektigini 6ncelemektedir. Bunun yani sira bilginin hayata aktarilmis hali olan tecriibe,
devlet baskani i¢in ikinci onemli 6zellik olarak 6ne ¢ikmigtir. Tiirkiye’deki devlet bagkanlarinin
genellikle yash ve tecriibeli kimselerden olmasi, bu tercihin geleneksel bir anlayisi da ortaya
koydugunu gostermektedir. Ugiincii kriter olan istikrarlilik ve tutarlilik esasinda diiriistliik ile
benzerlik tasiyan bir 6zelliktir. Zira hem sdylem hem de politikalarinda istikrarli ve tutarli olan
bir devlet bagkani, aslinda bunu diiriistlitk hasletiyle gerceklestirebilecektir. Dordiincii siradaki
ozellik, devlet bagkaninin tarafsizligi ve partisiz sekilde her vatandasi kapsayacak, herkesin
Cumhurbagkan1 olabilecek o6zelliklere sahip olunabilmesine vurgu yapmaktadir. Tarafsiz ve
partisiz bir Cumhurbagkani talebi/istegi, 6zellikle 2017 yilinda gerceklesen anayasa degisikligi
sonucu ortaya koyulan partili Cumhurbagkant modeline bir elestiri olarak yorumlanabilir.
Cumbhurbaskaninin parti kimligi tagimasi, onun tarafisizligina ve kapsayici bir anlayisla iilkeyi
yonetecegine dair tereddiitlerene neden olabilmektedir. Bu yoniiyle tarafsiz ve partisiz bir
Cumbhurbasgkani istegi, ikili karsilastirmalar sonucu One ¢ikan dordiincii kriter olmustur.
Cumbhurbagkaninin karizmatik bir lider 6zelligi tasimas, giiclii bir hitabet yetenegine sahip olmasi
ve bir ideolojiye sahip olmasi son ii¢ sirada yer alan 6zellikler olmustur. Tiirk devlet geleneginde
Atatiirk, Inénii, Ozal gibi karizmatik liderlere duyulan sevgi; Erdogan gibi giiclii bir hitabet
yetenegine sahip liderin se¢imlerde gosterdigi basarilar bu iki 6zelligin 6nemini ortaya koysa da
bu alanda ¢aligmalar yapan akademisyenler tarafindan tevecciih gormemistir. Bu durum, halkin
gelecekte bu iki kritere dair bakis agisinda degisiklilerin olabileceginin sinyali olarak
yorumlanabilir. Cumhurbaskani’nda bulunmasi gereken 6zelliklerden sonucusu ise bir ideolojiye
sahip olmasidir. Bu kriterin son sirada olmasi, tarafsiz ve partisiz bir Cumhurbaskani tercihinin
bir sonucu olarak da yorumlanabilir.
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Katki Oran1 Beyam
Bu makaleye yazarlar esit oranda katki saglamiglardir.
Catisma beyani

Makalenin yazarlari, bu ¢alisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da kurulus ile finansal iligkileri
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasinin olmadigini beyan ederler.

Destek ve tesekkiir

Caligmada goriislerini bizlerle paylagsan akademisyenlere tesekkiir ederiz.
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