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MALI TABLOLAR ANALIZi: PENDIK BELEDIYESI ORNEGI
Kenan GOCER”

Ozet

Hem kar amaci 6n planda olan, hem de sosyal amaci 6n planda olan kurumlar tarafindan iiretilen mali
tablolar, ilgili kurumlarin ve yoneticilerin basarilarinin temel gostergelerinden birini olustururken aym
zamanda kaynaklarin etkin kullanimini da ortaya koyabilecek niteliktedir. Mali tablolara iligkin analiz,
kurumlarin ge¢mis performanslarini ortaya koymakla birlikte, gelecekte yapilmasi gereken faaliyetlerin
planlanmasinda &nemli bir islevi yerine getirir. Bu ¢aligmanin amaci, uzun yillardir kar amagli kurumlarin
analizinde kullanilan mali analiz tekniklerinin kamu kurumlarinda da uygulanabilirligini ortaya koymak ve
ilgili kurumlarin mali analizi yapilarak mali yapilari ile ilgili mevcut durumu belirlemek ve gelecege iliskin
ongoriilerde bulunmaktir. Calisma kapsaminda, Pendik belediyesinin 2008-2012 yillar1 arasindaki bilango ve
biitce sonuglari tablolar1 kullanilmistir. Bu tablolara iligkin analizler, yatay ve dikey analizi kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Belediyelerde mali analiz, dikey analiz, yatay analizi, mali etkinlik
FINANCIAL STATEMENTS ANALYSIS: THE CASE OF PENDIK MUNICIPALITY
Abstract

The financial statements the produced by institutions both at the forefront of profit motive and social
purpose not only constitude one of basic indicators of success of related institutions and administrators, but
they also are capable revealed efficient use of resources. On the one hand the analysis of
financial statements exposes past performances of institutions and on the other hand it fulfills an important
function in the planning of activities needs to be done in the future. Purpose of this study has revealed
applicability to public institutions of financial analysis techniques used in the analysis of profit-oriented
institutions and has made financial analysis of relevant institution and has determined the relevant current
situation and has made predictions about the future. In this study was used balance sheet and budget
results statements between the years 2008-2012 of the Pendik municipality. The analyses of this table have
involved horizontal and vertical analysis.
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GIRiS

Tirkiye, son on yildir kamu yonetimi alaninda ciddi reformlara sahne oldu. Bu reformlarin
basta geleni, kamu mali ydnetimi ve yerel yonetimler mevzuatindaki kurucu
diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler; kamu mali yonetimini diizenleyen 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) (Resmi Gazete, 2003), yerel yonetimleri
yeniden ele alan Biiyliksehir Belediye Kanunu (Resmi Gazete, 2004) ve Belediye
Kanunu’dur (Resmi Gazete, 2005).

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim
mall islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenleyen
KMYKK (2003, md. 1), merkezi yonetimde oldugu gibi 2006 yilinda, belediyelerde de
uygulamaya ge¢mistir.

Merkezi yonetim biitce kanununun disinda yer alan belediyelerin, halka hesap veren,
demokratik, seffaf, dl¢iilebilir, ongoriilebilir ve 1yi yonetisim ilkelerinin egemen oldugu bir
yap1 olarak kabul gérmesi, merkezi yonetim i¢in biiyiik onem tasimaktadir.
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Ozellikle Sayistay (dis denetim) denetiminin iki unsuru olan diizenlilik ve performans
denetiminin, genel yonetim kapsamindaki kamu kurumlarindan olan belediyeler iizerinde
de gecerli olmasi, biitiin dikkatlerin belediyelerin hazirlayacaklari tablolara ¢evrilmesine
neden olmustur.

Sayistay’in diizenlilik denetiminden, mali denetim ve uygunluk denetimini anliyoruz
(Sayistay Kanunu, Resmi Gazete: 03.12.2010, Kanun No 6085, md. 2). Buna gore mali
denetim, kamu idarelerinin hesap ve islemleri ile mali faaliyet, mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin degerlendirme sonuglar1 esas alinarak, mali rapor ve tablolariin giivenilirligi
ve dogruluguna iliskin denetimi; uygunluk denetimi ise kamu idarelerinin gelir, gider ve
mallarina iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunun incelenmesine iliskin denetimdir.

Fakat idarelerce heniiz 6nemi anlagilmayan yeni bir denetim tiirii daha gelmistir. KMYKK
ve Sayistay Kanunu ile gelen bu denetim, performans denetimidir. lgili kanunlara gére
performans denetimi, hesap verme sorumlulugu cergevesinde idarelerce belirlenen hedef
ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesi (KMYKK md. 9; Sayistay
Kanunu md. 2/d ) seklinde tanimlanmaktadir.

Ad1 gecen her iki denetimde de, belediyelerin mali tablolar1 ve tablolarin analizi biiyiik
Oonem tagimaktadir. Belediyelerin mali performansini belirlemede kullanilan g¢esitli ¢agdas
yontemler vardir. Bu c¢agdas yontemlerden bazilari, ICMA (Uluslararasi Sehir Idaresi
Dernegi) tarafindan gelistirilen Yerel Yonetimler Icin Mali Gostergeler Analiz Sistemi ve
W. Brown tarafindan gelistirilen Malil0 Puan Testi olarak siralanabilir (Ers6z, 2011: 291,
293). Bu c¢alismada isletmeler igin uzun yillardir kullanilan geleneksel analiz
tekniklerinden dikey analiz ve yatay analizi tekniklerinin belediyelerde kullanimina yer
verilecektir. Calismamiza konu olarak Pendik Belediyesi’nin 2008-2012 yillar1 aras1 mali
tablolarindan bilango ve biitge uygulama sonuglari tablosu inceleme kapsamina alinmistir.

1. BELEDIYELERIN MUHASEBE SiSTEMi

Kamu kesiminin ihtiya¢ duyacag: tiim mali verilerin giinlii glinline, dogru, giivenilir bir
sekilde kaydedilip saklanmasi; bunlarin islenerek analiz edilmesi ve bdylece {iretilen
yonetim bilgileri ile mali bilgilerin karar verme durumundaki yoneticilerin kullanimina
zamanli olarak sunulmasi saglikli bir kamu mali ydnetimi igin hayati énem tasir. lyi
tasarlanmis bir yoOnetim bilgi sistemi, karar verme slireglerinde yoneticilere dogru,
giivenilir, zamanli ve yeterli bilgi saglar, gerekli raporlar iiretir. Boylece yoneticilerin
etkili, zamanli ve dogru kararlar almalarina yardimci olurken, onlarin hesap verme
yikiimliliiklerini yerine getirmelerinde de vazgegilemez bir rol oynar (Tirkyener, 2011:
49).

Belediye muhasebesi, “belediye faaliyetlerinin biitce ile belirlenen siireler i¢inde, Belediye
Meclisinin arzusuna gore yerine getirilip getirilmediginin kontroliinii saglayan, belediye
hizmetlerinin maliyetini ortaya koyan, ileriye doniik kararlarin alinmasinda idareye 1sik
tutan ve belediye mallarindaki artig ve eksilisleri para ile ifade eden muhasebe teknigi”dir
(Sevimli, 1999: 52).

Belediyelerde 2006 yilindan itibaren nakit esasli muhasebe sisteminden tahakkuk esasl
muhasebe sistemine gecilmis ve duran varliklar1 dahil tiim mali iglemleri muhasebe kaydi
altina alinmaya baslanmistir. Ayrica muhasebe sistemleri eskiye nazaran oldukga kapsamli
hale gelmis ve belli kurallara baglanmistir (Ttirkyener, 2011: 49).
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Tahakkuk esasinda islemler ve olaylar, nakit akimlarinin ne zaman olduguna
bakilmaksizin, ortaya ¢iktiklarinda kaydedilirler. Gelirler hesabi, nakit olarak tahsil edilip
edilmediklerine bakilmaksizin, mali y1l boyunca tahakkuk eden ve genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine gore gelir olarak kaydedilmesi gereken gelir islemlerini, giderler
hesab1 da, yine, nakit olarak 6denip 6denmediklerine bakilmaksizin, mali yi1l boyunca
tahakkuk eden giderlerin toplamini gosterir. Tahakkuk esasli muhasebede tahakkuk eden
gelir ve giderler dogduklar1 mali yilin hesaplarina ve raporlarina dahil edilirler. Boyle bir
yaklasim, ekonomik olaylara iliskin islemleri ait olduklar1 mali yilda kaydeder ve raporlar.
Bu 6zelligi ile donemsel mali raporlar ilgili faaliyet donemlerine iligkin mali islemleri tam
olarak yansitir (Karaaslan, 2005: 16).

Tahakkuk esasina gore kaydedilen varliklar; nakit, alacakli hesaplar, verilen bor¢lar gibi
mali hesaplari, fiziksel varliklari, diger maddi olmayan duran varliklar1 kapsar. Bu sisteme
gore tretilecek mali raporlar gelirleri, amortisman1 da kapsayan giderleri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve diger ekonomik akimlari igerir. Bu yonii ile kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini ya da diger bir ifade ile kamu
yoneticilerinin performanslarinin, yani iyi yonetici olup olmadiklarinin 6l¢iimiinde saglam
bir alt yap1 olusturur (Karaaslan, 2005: 16).

Belediyelerde mali tablolar, Genel Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nde belirlenen ilkelere
ve standartlara uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siirelerde ilgililerin bilgisine sunulur.
Mali tablolar, biitlinliik, giivenilirlik, kullanighilik, yontemsel gecgerlilik ve ulasilabilirlik
ilkeleri ¢ercevesinde; yeterli mesleki egitimi almis personel tarafindan muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanir.
Dipnotlarin ve agiklamalarin, belirli bir olayin veya islemin kamu idaresinin mali durumu
ve faaliyetleri iizerindeki etkisinin degerlendirilmesinde yetersiz kalmasi halinde ilave
aciklamalara yer verilir. Kendi adina ekonomik varlik edinebilen, yiikiimliiliik iistlenebilen,
diger kamu idareleri veya tigiincii sahislarla ekonomik iliskilere girebilen kapsama dahil
her kamu idaresi bir kurumsal birimdir. Kapsama dahil her kurumsal birim ise bir
raporlama birimidir. Dolayisiyla il, ilge, kademe, belde, biiyiiksehir belediyelerinin tamamu
ayrt ayr1 raporlama birimleridir ve kendi mali tablolarmni diizenlemek durumundadirlar
(Tirkyener, 2011: 51).

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore asagida yer alan mali tablolar;
bu tablolarda yer alan bilgilerin, gelecekteki olaylar ve sonuglari hakkinda tahminlerin
olusturulmasi, dogrulanmasi veya degistirilmesine olanak saglayacak sekilde ihtiyaca gore
aylik, ti¢ aylik ve yillik olarak belediyelerin muhasebe birimlerince hazirlanir (Mahalli
Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, m.418):

e Mizan cetveli

¢ Bilanco

e Faaliyet sonuglari tablosu

e Biitge uygulama sonuglar1 tablosu

e Nakit akim tablosu

e Mali varlik ve yiikiimliiliikler degisim tablosu
e I¢ borg degisim tablosu

¢ D1s borg degisim tablosu

e Sarta bagli varlik ve ylikiimliiliikler tablosu

o Gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
e Giderlerin kurumsal siniflandirilmasi tablosu
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e Giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu

e Giderlerin ekonomik siiflandirilmasi tablosu

e Biitge gelirlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

e Biitge giderlerinin kurumsal siniflandirilmasi tablosu

e Biit¢e giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
e Biit¢e giderlerinin finansal siniflandirilmasi tablosu

e Biit¢e giderlerinin ekonomik siiflandirilmasi tablosu

e Biit¢e giderleri ve 6denekler tablosu

Genel amacli mali tablolarin amaci, kaynak tahsisine iligkin kararlarin alinmasi ve
degerlendirilmesinde genis ¢aptaki kullanici kitlesi igin yararl olan; idarenin mali durumu,
performans1 ve nakit akislar1 hakkindaki bilgileri saglamaktir. Mali tablolar kamu
idarelerine iliskin su bilgilerin edinilmesini saglar (Tiirkyener, 2011: 52):

¢ Kaynaklarinin dagilimi ve kullanimint,

e Faaliyetlerinin nasil finanse edildigi ve nakit ihtiyacinin nasil karsilandigini,

e Faaliyetlerini finanse edebilme ve sorumluluklar1 ile taahhiitlerini yerine
getirebilme yetenegini,

e Mali durumu ve mali durumundaki degisiklikleri,

e Faaliyetlerindeki performans, etkinlik ve basarisini,

e Kendilerine saglanan kaynaklari biitcelerine uygun ve yasal sekilde kullanip
kullanmadiklarini,

e Mali islemlerinde saydam olup olmadiklarini ve hesap verilebilirligini

2. MALI ANALIZ VE MALI ANALiZ TEKNIKLERI

Mali tablolar bilgi kullanicilarinin temel bilgi kaynagidir. Bu nedenle mali tablolar
bilgi kullanicilarin ihtiyacim1 karsilamalidir. Bu agidan degerlendirildiginde mali tablo
diizenlemenin {i¢ temel amact:

e ilgililer igin karar almada yararl bilgiler saglamak.

¢ Gelecekteki nakit akimlarin1 degerlendirmede yararl bilgiler saglamak

e Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile Isletme faaliyet sonugclari
hakkinda bilgi saglamaktir.

Mali analiz yapmanin amaci, geg¢mise ait muhasebe bilgilerini finansal kararlarda
kullanilabilecek isletmenin gelecegine iliskin bilgilere doniistiirmektir.

Mali analiz tiirleri {i¢ temel baslikta siniflandirilabilir:

o Kapsamina Gore Finansal Analiz: Kapsamina gore finansal analiz, statik ve
dinamik analiz olarak ikiye ayrilir. Statik analiz, sadece belirli bir tarihe ait mali tablolarin
analiz edilmesidir. Dinamik analiz, birbirini takip eden birka¢ yilin mali tablolariin analiz
edilmesidir.

. Amacma Gore Finansal Analiz: Ug bashik altinda toplanabilir: Yatirim analizi,
isletmenin gelecek donemdeki kazanma giiclinliin belirlenmesi amaciyla yatirimcilar
tarafindan yapilan analizdir. Yonetim analizi, isletme faaliyetlerinin basarisinin 6lgiilmesi
amaciyla yapilan analizdir. Kredi analizi, isletmenin likidite giiciinii belirlemek i¢in kredi
kurumlar tarafindan yapilan analizdir.
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. Yapanmn Kimligine Gore Finansal Analiz: Ic ve dis analiz olmak iizere ikiye
ayrilir. I¢ analiz, isletme i¢indeki kisilerin yaptig1 analizdir. Dis analiz, isletme disindaki
kisilerce yapilan analizdir.

Finansal analiz, finansal tablolardaki bilgilere analiz tekniklerinin uygulanmasiyla analiz
sonuglar1 elde etme ve bu sonuglari yorumlayarak isletmenin mali durumu ile faaliyet
sonuclar1 hakkinda tahminlerde bulunmaktir.

Genelde temel mali tablolara uygulanan analiz teknikleri sunlardir:

eKarsilastirmali Tablolar analizi (Yatay Analiz): Isletmenin iki veya daha fazla
donemlerine iliskin finansal tablolarinin birbirini izleyen donemler bakimindan
kargilagtirmali olarak diizenlenip, bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman igindeki
degisimi belirlemek amaciyla yapilir (Akdogan ve Tenker, 2005:519).

eYiizde Metodu ile Analiz (Dikey Analiz): Finansal tablolarda yer alan her kalem ayni
tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan yiizdelere
gore ifade edilmektedir (Akdogan ve Tenker, 2005:555)

eTrend (Egilim Yiizdeleri) Analizi: Isletmelerin daha uzun bir dénemi kapsayan siire
icerisinde (Syildan fazla) isletmenin durumu goriilmek istendiginde mali tablo
kalemlerinin egilim yiizdelerinin hesaplanmasi, isletme seyrinin daha rahat goriilmesini ve
tablo kalemleri arasindaki iliskilerin daha rahat kurulmasimi saglamaktadir. Egilim
yiizdeleri yontemi, belirli tarihler arasindaki donemde finansal tablo kalemlerindeki artis
veya azaliglarin baz yil ile karsilastirmalar yapilarak ortaya konmasi araciligiyla
gerceklestirilen dinamik bir analizdir (Glicenme, 2005:180).

eOran (Rasyo) Analizi: Bilangonun aktif veya pasifi ile gelir tablosunun kalemleri
arasindaki baglantilar1 kesir ya da yilizde olarak ortaya koyan analiz teknigidir (Arat, 2005:
89).

3. BELEDIYELERDE MALI ANALiZ TEKNIKLERININ UYGULANMA
SINIRLILIKLARI

Isletmelerde kullanilan bazi finansal analiz teknikleri, belediyelerde diizenlenen tablolar
tizerinde uygulanabilir 6zellige sahiptir. Belediyelerin mali tablolarinin analizinde kendine
0zgii niteliklerinden kaynaklanan cesitli sinirlamalar bulunmaktadir. Bu sinirlamalar su
sekilde siralanabilir (Tiirkyener, 2011: 52-54):

. Belediyelerin Kir Amaci Giitmemeleri: Isletmelerde kullanilan tiim finansal
analiz tekniklerinin belediyelerde aynen uygulanmasi miimkiin degildir. Bunun baslica
nedeni isletmelerde karin 6n planda tutulmasi nedeniyle analiz tekniklerinin de bu
gergevede diisliniilmiis ve uygulanmis olmasidir. Belediyelerde ise temel amag¢ hizmet
sunumudur. Belediyelerde 6nemli olan gelirlerin en verimli sekilde kullanilmasinin
saglanmasidir. Belediyelerin temel amaci kar elde etmek olmadigi i¢in, elde edilen
kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigi sadece mali tablolardan hareket ederek
degerlendirilemez.

o Finansman Kaynaklarindaki Simirlamalar: Belediyelerin elde edebilecekleri
gelirler kanunlarca belirlenmis ve yapabilecekleri harcamalarin da yine kanunlarda sinirlar
cizilmistir. Bu nedenle belediyelerin mali tablolarmin analizi yapilirken kendi yapilarina
kattiklar1 degerden ziyade, elde etmis olduklar1 gelirleri etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanip kullanmadiklar1 degerlendirilmelidir. Belediyelerin kaynaklar1 6z kaynak ve dis
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kaynaklardan olusur. Belediye sinirlar icerisinde yasayanlarin sayist ne kadar fazla ise
merkezi yonetimden alacaklar1 vergi payr da o kadar fazla olacaktir. Bununla birlikte
sanayi ve ticareti gelismis bir belediyenin 6z gelirlerinin de yiiksek olmas1 beklenir.

. Tahakkuk Esash Muhasebeye Uygun Mali Tablo Uretiminin Yeni Olmas::
Tahakkuk Esasli Devlet Muhasebesine gegilebilmesi igin, “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” 2005 yilinda, mahalli idarelerin muhasebe uygulamalarini belirleyen ve
Genel Yénetim Muhasebe Y&netmeligi’ni esas alarak cikarilan “Mahalli Idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi” ise 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. Dolayisiyla belediyeler
tahakkuk esasina gore 2006 yilinda kayit yapmaya baslamislar ve ilk mali tablolarin1 2007
basinda hazirlamislardir.

o Belediyelerin Merkezi Yonetimle Olan iliskileri — Siyasi Etkenler: Belediyeler,
iist yonetimde yer alan kisilerin segimle isbasina gelmelerinden dolayr siyasi bir takim
Ozellikler tagimaktadirlar. Bu 6zellikler ise belediyelerin gelir ve gider yapilarinda bazen
onemli degisikliklere neden olabilmektedir. Mali tablolarin analizinde donemler itibariyle
ortaya ¢ikan bu degisikliklerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

o Uluslararas1 Standartlarin Uygulanmamasi: Uygulanan muhasebe sistemi ve
yapilan raporlamalar, uluslararas1 genel kabul gormiis muhasebe ve raporlama
standartlarina uygun olmalidir. Cergceve hesap plani da hem yurt i¢indeki kullanicilarin
bilgi ve yonetim ihtiyaclarina uygun hem de uluslararast mali kuruluslarin belirledigi
niteliklere ve smiflandirmaya uygun, devlet hesaplarinda saydamligi saglayacak ve mali
karar alanlar ile bunlar1 uygulayanlarin hesap verebilirligine temel olusturacak rapor
iiretmeye elverisli olmalidir. Bunu saglamaya yonelik olarak, uluslararasi alanda yapilan
caligsmalar heniiz tamamlanmamastir.

4. MALI ANALiZ TEKNIKLERININ UYGULANMA

Bilango, kurumun belli bir tarihteki varliklarini, yabanci kaynaklarini ve 6z kaynaklarini
gosteren tablodur. Kesin mizanda yer alan hesaplarin bor¢ kalanlar1 bilangconun aktif
hesaplarini, alacak kalanlar1 da bilangonun pasif hesaplarini olusturur. Aktif ve pasifi
diizenleyici hesaplar bulunduklar1 grupta eksi deger olarak gosterilir Bilangolar, Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve
sunulur. Bilangolar, faaliyet donemleri arasinda karsilagtirma yapilabilmesini saglamak
izere son li¢ faaliyet donemine iliskin verileri kapsayacak sekilde hazirlanir (Mahalli
Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, m.421).

Biitce uygulama sonuglar1 tablosu, kurumun biitce uygulamalari sonucunda belirli
raporlama donemlerinde elde ettigi biitce gelirleri ve yaptig1 biitge giderlerini gosteren ve
bunlar hakkinda detayli bilgi saglayan mali tablodur. Biitge uygulama sonuclar1 tablosu,
biitce gelir ve biit¢e gider hesaplar1 hesap gruplari hesaplarindan iretilir. Biit¢e yilinin
tamamina iligkin olarak diizenlenen tabloya mahsup donemi islemleri de dahil edilir.
Tablo, donemler arasi karsilagtirma yapilabilmesini saglamak {izere son ti¢ mali yila iligkin
verileri kapsayacak sekilde hazirlanir (Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi,
m.423). Biitge kesin hesabi, tahmini olarak yapilan biitcenin hesap donemi sonunda
gerceklesen kesin seklidir. Bu bakimdan belediye gelir ve gider biitcelerinin icerdigi
hususlar biitce kesin hesabinda da aynen bulunur. Biitce kesin hesabi gelir ve gider biitce
kesin hesab1 olarak iki kisma ayrilir. Biitge gelir kesin hesabi biitge gelir hesap cetveli ile
biit¢e gelir kesin hesap cetveli aciklamasi isimli iki cetvelden olusur (Sevimli, 1999:51).

144



Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi /2015 Cilt: X Say: |

4.1. Dikey Analiz Teknigine Gore Mali Tablolarin Analizi

Pendik Belediyesi’nin 2008-2012 donemine iligkin bilangosunun aktif ve pasif toplamlari
100, biitce uygulamalari tablosunun biitge gelirleri ve biitge giderleri toplamlar1 100 kabul
edilerek, bahsedilen bu tablolardaki diger kalemlerin bu oran igindeki paylar1 asagidaki
tablolarda incelenmistir.

4.1.1. Bilanc¢o Dikey Analizi

Ana hesap simifi itibariyle incelendiginde Belediye nin varliklarinin % 90’dan fazlasinin
duran varliklardan olustugu goriilmektedir. Ancak 2008 yilindan itibaren donen varliklarda
artis, buna paralel olarak da duran varliklarda da azalis ortaya ¢ikmuistir.

Donen varliklar arasinda en yiiksek paya sahip olan faaliyet alacaklarinda donemler
itibariyle artis ortaya ¢iktigi, kurum alacaklar1 hesabinin oraninin yillar itibariyle diistiigii
goriilmektedir. Faaliyet alacaklarinin artisina neden olan hesap ise, gelirlerden takipli
alacaklar hesabidir. Bu sonuclar, kurumun alacak tahsil politikasin1 gbézden gecirmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Kurumun duran varliklar1 incelendiginde, duran varliklardaki azalmanin temel nedeninin
arazi ve arsalarda azalisla birlikte, birikmis amortismandaki azalistan kaynaklandig:
goriilmektedir.

Tiim haklart BEYDER e aittir 145 All rights reserved by The JKEM



The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management / Volume: X Spring

AKTIF DIKEY YUZDELER

Bilanco Hesaplar: 2008 2009 2010 2011 2012 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
DONEN VARLIKLAR 38.675.726,09  |36.483.451,24 | 49.697.455,35 |69.965.923,79 74.889.704,92 3,62 |34 [4,49 |6,27 |6,45
HAZIR DEGERLER 10.185.363,21  [5.247.994,71 6.438.523,34 17.166.744,98 11.192.286,25 [0,95 [0,49 [0,58 |1,54 |0,96
FAALIYET ALACAKLARI |22.323.142,75 |25.671.606,76 |36.032.285,73 |40.941.673,61 |46.498.874,47 2,09 |2,39 |3,26 |3,67 |4
KURUM ALACAKLARI 910.513,38 757.074,98 628.405,48 441.810,39 286.383,24 0,09 |0,07 |0,06 |0,04 |0,02
DIGER ALACAKLAR 45.,407,04 103.019,80 297.665,58 277.859,03 994.841,68 0 0,01 [0,03 |0,02 |0,09
STOKLAR 4.544.609,10 4.097.516,32 5.807.917,18 10.492.333,16 15.170.839,85 (0,43 [0,38 (0,52 |0,94 |1,31
ON ODEMELER 488.969,27 428.175,13 324.235,10 299.916,56 378.068,09 0,05 |0,04 |0,03 |0,03 |0,03
DIGER DONEN VARL. 177.721,34 178.063,54 168.422,94 345.586,06 368.411,34 0,02 0,02 (0,02 |0,03 |0,03
DURAN VARLIKLAR 1.029.399.368,75 | 1.036.794.282,10 | 1.056.974.770,95 | 1.046.629.882,28 | 1.086.781.482,18 [ 96,38 | 96,6 |95,51 | 93,73 |93,55
KURUM ALACAKLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MALI DURAN
VARLIKLAR 3.033.201,61 6.364.080,03 10.896.865,03  [12.471.171,58 13.862.115,25 (0,28 [0,59 (0,98 |1,12 |1,19
MADDI DURAN VAR. 1.025.490.775,76 | 1.028.857.997,56 | 1.046.077.905,92 | 1.034.158.710,70 | 1.072.857.693,69 | 96,01 | 95,86 | 94,52 | 92,62 | 92,35
MADDI OLMAYAND. V. |[875.391,38 1.572.204,51 0 0 0 0,08 (0,15 |0 0 0
DIGER DURAN V. 0 0 0 0 61.673,24 0 0 0 0 0,01
AKTIF TOPLAMI 1.068.075.094,84 | 1.073.277.733,34 | 1.106.672.226,30 | 1.116.595.806,07 | 1.161.671.187,10 (100 |[100 [100 |100 |100

146




Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi /2015 Cilt: X Say: |

Bilangonun pasifi incelendiginde, yillar itibariyle azalma s6z konusu olsa da en yiiksek
paymn Ozkaynaklara ait oldugu goriilecektir. Pasifte yer alan énemli bir degisim de kisa
vadeli yabanci kaynaklardaki artistir. Bu artigin temel nedeninin ise, faaliyet borg¢larindaki
artis oldugu soylenebilir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarda da donemler itibariyle kismi bir
aris s0z konusu olmakla birlikte, toplam i¢inde kii¢iik bir oran1 olusturdugu i¢in kurumun
mali yapisini etkileme niteliginde degildir. Kisa stireli bor¢lardaki artis ile, bilanconun
donen varliklarindaki artis birlikte degerlendirildiginde, kurumun net ¢alisma sermayesinin
belirli bir diizeyde kaldig1 ifade edilebilir. Buna gore, kurumun kisa siireli borg¢larini
0demede herhangi bir sorunla karsilasmayacagi dngoriilebilir.
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BILANCO - PASIF DIKEY YUZDELER

Bilango Hesaplari 2008 2009 2010 2011 2012 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
KISA VADELI YAB.KAY. 39.249.007,14 | 16.469.183,52| 52.325.267,22| 37.488.758,24| 72.473.222,16| 3,67 | 1,57| 4,73| 3,36| 6,24
KISA VADELI MALI
BORC. 0 0| 31.550.605,81 15.827.964,29 8.109.936,55 0 0| 2,85| 1,42| 0,7
FAALIYET BORCLARI 22.712.856,09 14.854.657,12| 31.550.605,81 15.827.964,29| 39.190.735,30| 2,13| 1,41| 2,85| 1,42| 3,37
EMANET YABANCI KAY. 11.867.392,83 10.656.715,88 10.319.416,40 11.469.843,21 9.300.363,56| 1,11 1,01| 0,93 1,03| 0,8
ODENECEK DIGER YUK. 4.668.758,22 12.496.385,81 10.451.576,13 10.104.366,13 9.126.826,50| 0,44 1,19| 0,94 0,9] 0,79
GIDER TAHAKKUKLARI 0 103.248,61 0 0 1.809.489,29 0| 0,01 0 0f 0,16
DIGER KISA VADELI Y.
K. 0 47.245,72 3.668,88 86.584,61 4.935.870,96 0 0 0| 0,01] 0,42
UZUN VADELI YAB. K. 0 5.197.265,53 5.917.239,89 9.553.676,08 10.823.364,58 0| 0,49| 0,53 0,86| 0,93
iC MALI BORCLAR 0 4.630.769,67 5.491.004,30 8.474.188,28 9.684.677,09 0| 044| 05| 0,76| 0,83
GIDER TAHAKKUKLARI 0 566.495,86 426.235,59 1.079.487,80 1.138.687,49 0| 0,05| 0,04 01| 0,1
OZKAYNAKLAR 1.028.826.087,70 | 1.029.922.214,67 | 1.048.429.719,19 | 1.069.553.371,75 | 1.078.374.600,36 | 96,33 [ 97,94 | 94,74 [ 95,79 | 92,8
NET DEGER 934.287.605,15| 934.437.603,94 | 934.484.657,96 | 934.484.657,96| 966.585.049,50 |87,47 (88,86 [84,44(83,69| 83,2
YENIDEN DEGER. FAR. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GECMIS YIL. OLUMLUF.
S. 63.610.174,52| 94.538.482,55| 95.484.610,73| 113.945.061,23| 103.530.238,48| 5,96 8,99 8,63 10,2| 8,91
GECMIS YIL. O.SUZF.S. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DONEM FAAL. SONUC. 30.928.308,03 946.128,18 18.460.450,50 | 21.123.652,56 8.259.312,38| 2,9 0,09| 1,67 1,89]| 0,71
PASIF TOPLAMI 1.068.075.094,84 | 1.051.588.663,72 | 1.106.672.226,30 | 1.116.595.806,07 | 1.161.671.187,10( 100| 100| 100 2100 100
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4.1.2. Biitce Gelirleri ve Giderleri Dikey Analizi

Biitce uygulama sonuglar1 tablosunun gelirler bolimii incelendiginde, en yiiksek gelir
paymin faiz gelirleri, kisi ve kurumlardan aliman paylar ve para cezalar1 gelirlerinden
olusan diger gelirler ile miilkiyet lizerinden alinan vergiler, harglar ve dahilde alinan mal
ve hizmet vergileri gelirlerinden olusan vergi gelirlerinde olustugu goriilmektedir.
Gelirlerle 6nemli degisimin, yillar itibariyle vergi gelirlerinde ve diger gelirlerdeki azalisla
birlikte taginir ve tasinmaz varlik satisindan olusan sermaye gelirlerinde onemli artisin
gerceklesmesidir. Bu kalemlerden o6zellikle taginmaz satisindan elde edilen gelirlerde
onemli artiglar gergceklesmistir.
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BUTCE GELIRLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI TABLOSU DIKEY YUZDELER

BUTCE

GELIRLERI 2008 2009 2010 2011 2012 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vergi

Gelirleri 33.110.988,72| 29.252.422,50 | 48.417.262,88 | 55.949.198,94  59.362.056,57 | 27,55 |27,25| 37,3|28,22|25,53
Tesebbiis ve

Miilk.

Gelirleri 14.020.195,98 | 11.227.680,38 | 11.925.962,66| 16.081.685,95| 19.894.660,73|11,67|10,46| 9,19| 8,11 8,56
Alinan Bagis

ve Yard. ile

Ozel Gelirler 102.500,00 104.100,00 435.189,93 750.885,00 106.177,00] 0,09 0,1| 0,34| 0,38| 0,05
Diger

Gelirler 60.738.618,34 | 53.055.455,65| 62.919.878,98| 75.758.824,99  83.658.827,39 | 50,54 | 49,42 | 48,47 | 38,21 | 35,98
Sermaye

Gelirleri 12.391.256,13| 14.786.947,51| 6.388.491,84| 50.079.121,50| 71.281.343,67|10,31|13,77| 4,92] 25,26 | 30,65
Alacaklardan

Tahsilatlar 230.551,58 0 0 0 0| 0,19 0 0 0 0
TOPLAM |120.594.110,75 | 108.426.606,04 | 130.086.786,29 | 198.619.716,38 | 234.303.065,36| 100| 100| 100| 100| 100
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Biitge uygulama sonuglar1 tablosunun giderler boliimii incelendiginde, en yiiksek gider
paymnin mal ve hizmet alim gideri ile sermaye alim gideri oldugu goriilmektedir. Mal ve
hizmet alim giderlerinin pay1 6zellikle 2010 ve 2011 yillarinda ¢ok ylikseldigi, sermaye
giderlerinin ise 2008 ve 2012 yillarinda yiiksek paylara ulasmigtir. Mal ve hizmet alim
giderleri i¢cinde en yiilksek paya sahip giderin hizmet alimlar1 oldugu tabloda
goriilmektedir. Giderler i¢inde 6nemli yer tutan kalemlerden biri de personel giderleridir.
Bu grupta, diizenli olmamakla birlikte memur giderlerinin yiikseldigi, is¢i giderlerinin ise
yillar itibariyle 6nemli diisiis gosterdigi belirlenmistir.
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ONCEKI YILA GORE ARTIS
BUTCE GIDERLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRMASI TABLOSU (%)
BUTCE GIDERININ
TURU 2008 2009 2010 2011 2012 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PERSONEL G. 17.328.133,28 | 20.319.797,79 | 24.408.368,16| 27.013.289,69| 32.689.093,50( 13,5 17,7| 17,2| 15,4|12,28
SOS. GUV. K. D. PRIM
GID. 2.734.142,68| 3.237.340,69| 4.196.626,67 | 4.942.023,87| 4.994.340,88| 2,13| 2,82| 2,96| 2,82| 1,88
MAL VE HiZ. ALIM G. 44.350.374,02 | 44.594.895,78 | 57.691.601,23| 70.144.124,15| 84.621.966,47 | 34,6 | 38,85]|40,65| 40(31,79
FAIZ GIDERLERI 533.797,44 120.319,87| 1.148.797,83| 2.181.504,94( 1.843.20069( 0,42 0,1| 0,81] 1,25| 0,69
CARi TRANSFERLER 8.644.362,75| 14.321.205,34 | 15.212.942,09 | 15.169.238,95| 14.425.395,04| 6,74 12,48 (10,72 | 8,67 | 5,42
SERMAYE GIDERLERI 49.787.717,59 | 31.856.223,31| 38.723.515,96| 53.815.181,41|124.460.566,38 | 38,8|27,75|27,28 | 30,7 | 46,75
SERMAYE TRANSF. 4.875.560,03 332.175,47 553.640,98 [ 1.763.636,97| 3.181.225,62| 3,8| 0,29]| 0,39| 1,01 1,19
TOPLAM 128.254.087,79 | 114.781.958,25 | 141.935.492,92 | 175.028.999,98 | 266.215.788,58 | 100| 100( 100| 100| 100
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4.2. Yatay Analizi Teknigine Gore Mali Tablolarin Analizi

Yatay analiz, belirli bir donem igerisinde mali tablo kalemlerindeki yillar itibariyle ortaya
cikan degisimi gosterir. 2008-2012 donemine iliskin kurumun yatay analizi ile ilgili
bulgulara asagida yer verilmistir.

4.2.1. Bilango Yatay Analizi

Onceki y1l baz alinarak yapilan yatay analiz sonuglarina gore, donen varliklarda 2009 yili
hari¢ diger yillarda, Onceki yila gore artis yasanmistir. Artis Ozellikle 2010-2012
doneminde yiiksek oranlara ulagmistir. Donen varliklar ayrintili sekilde analiz edildiginde,
hazir degerlerdeki degisim diizensiz oldugu, faaliyet alacaklarinin ve stoklarin artis, kurum
alacaklarinin ise onceki donem esas alindiginda azalis yoniinde degistigi goriilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklarda ise, haklar hesabinin artig yoniinde degisim gosterdigi

anlasilmaktadir.
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BILANCO - AKTIF % DEGISIM
2008 - 2009 - 2010 - 2011 -
Bilanco Hesaplari 2008 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
DONEN V. 38.675.726,09 36.483.451,24 49.697.455,35 69.965.923,79 74.889.704,92 -5,67 36,22 40,78 7,04
HAZIR DEG. 10.185.363,21 5.247.994,71 6.438.523,34 | 17.166.744,98| 11.192.286,25 -48,48 22,69 166,63 -34,8
FAALIYET AL. 22.323.142,75| 25.671.606,76 | 36.032.285,73| 40.941.673,61| 46.498.874,47 15 40,36 13,62 13,57
KURUM ALCK. 910.513,38 757.074,98 628.405,48 441.810,39 286.383,24 -16,85 -17 -29,69 -35,18
DIGER ALAC. 45.407,04 103.019,80 297.665,58 277.859,03 994.841,68 126,88 188,94 -6,65 258,04
STOKLAR 4.544.609,10 4.097.516,32 5.807.917,18 | 10.492.333,16| 15.170.839,85 -9,84 41,74 80,66 44,59
ON ODEMELER 488.969,27 428.175,13 324.235,10 299.916,56 378.068,09 -12,43 -24,28 -7,5 26,06
DIGER DON. V. 177.721,34 178.063,54 168.422,94 345.586,06 368.411,34 0,19 -5,41 105,19 6,6
1.029.399.368,7 | 1.036.794.282,1| 1.056.974.770,9| 1.046.629.882,2
DURAN VAR. 5 0 5 8 2.689.843,58 0,72 1,95 -0,98 100,26
KURUM ALCK. 0 0 0 0 0 NA NA NA NA
MALI DURAN V. 3.033.201,61 6.364.080,03| 10.896.865,03| 12.471.171,58| 13.862.115,25 109,81 71,22 14,45 11,15
_ 1.025.490.775,7 | 1.028.857.997,5| 1.046.077.905,9| 1.034.158.710,7 | 1.072.857.693,6

MADDI DURAN V. 6 6 2 0 9 0,33 1,67 -1,14 3,74
MADDI OLMYN D.
V. 875.391,38 1.572.204,51 0 0 0 79,6 -100 NA NA
DIGER DURAN
VAR. 0 0 0 0 61.673,24 NA NA NA NA

1.068.075.094 | 1.073.277.733| 1.106.672.226| 1.116.595.806| 1.161.671.187 0,49 3,11 0,9 4,04
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Onceki y1l baz almarak yapilan yatay analiz sonuglarma gore, 2009 ve 2011 yilllar1 harig
kisa vadeli borglarda, nceki yila gore artis yasanmustir. Ozkaynaklarda biitiin donemlerde
artisin oldugu belirlenmistir. Kurumun faaliyet borg¢larinin 2009 ve 2011 yillar1 disindaki
donemlerde arttig1 goriilmektedir.
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BILANCO - PASIF % DEGISIM
2008 / 2009 / 2010/ 2011/
Bilanco Hesaplar1 2008 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
KISA VADELI Y. K. 39.249.007,14 16.469.183,52 | 52.325.267,22| 37.488.758,24| 72.473.222,16 -58,04 217,72 -28,35 93,32
KISA VADELI M. B. 0 0| 31.550.60581| 15.827.964,29 8.109.936,55 NA NA -49,83 -48,76
FAALIYET BORCLARI 22.712.856,09 14.854.657,12| 31.550.605,81| 15.827.964,29| 39.190.735,30 -34,6 112,4 -49,83 147,6
EMANET YAB. KAY. 11.867.392,83| 10.656.715,88| 10.319.416,40| 11.469.843,21 9.300.363,56 -10,2 -3,17 11,15 -18,91
ODENECEK DIGER YUK. 4.668.758,22| 12.496.38581| 10.451.576,13| 10.104.366,13 9.126.826,50 167,66 -16,36 -3,32 -9,67
GIDER TAHAKKUKLARI 0 103.248,61 0 0 1.809.489,29 NA -100 NA NA
DIGER KISA VAD. YAB. K. 0 47.245,72 3.668,88 86.584,61 4,935.870,96 NA -92,23| 2259,97| 5600,63
UZUN VADELI YAB. K. 0 5.197.265,53 5.917.239,89 9.553.676,08 [ 10.823.364,58 NA 13,85 61,45 13,29
IC MALI BORCLAR 0 4.630.769,67 5.491.004,30 8.474.188,28 9.684.677,09 NA 18,58 54,33 14,28
GIDER TAHAKKUKLARI 0 566.495,86 426.235,59 1.079.487,80 1.138.687,49 NA -24,76 153,26 5,48
OZKAYNAKLAR 1.028.826.087,70 | 1.029.922.214,67 | 1.048.429.719,19 | 1.069.553.371,75 | 1.078.374.600,36 0,11 18 2,01 0,82
NET DEGER 934.287.605,15| 934.437.603,94 | 934.484.657,96| 934.484.657,96| 966.585.049,50 0,02 0,01 0 3,44
YENIDEN DEGER. FARK. 0 0 0 0 0 NA NA NA NA
GECMIS YIL. OLMLU F.S. 63.610.174,52 | 94.538.482,55| 95.484.610,73| 113.945.061,23| 103.530.238,48 48,62 1 19,33 -9,14
GECMIS YIL. OLMSUZF.S. 0 0 0 0 0 NA NA NA NA
DONEM FAAL.SNCLRI 30.928.308,03 946.128,18 18.460.450,50| 21.123.652,56 8.259.312,38 -96,94| 1851,16 14,43 -60,9
PASIF TOPLAMI 1.068.075.094,84 | 1.051.588.663,72 | 1.106.672.226,30 | 1.116.595.806,07 | 1.161.671.187,10 -1,54 5,24 0,9 4,04
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4.2.2. Biit¢e Gelirleri ve Giderleri Yatay Analizi

Biitce gelirlerindeki degisim incelendiginde vergi gelirlerindeki 2008 yili diisiisii disarida
birakildiginda, diger dénemlerde artis yasandigi goriilecektir. Ozellikle harglarda 2010
yilindan itibaren artis yasanmistir. 2008 yili hari¢ tutuldugunda tesebbiis ve miilkiyet
gelirlerinin incelenen donemde arttigi tespit edilmistir. 2010 yili hari¢ olmak {izere
kurumun taginmaz mal satis1 gelirlerinde 6nemli artislar gerceklesmistir.
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BUTCE GELIRLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI TABLOSU % DEGISIiM
BUTCE 2008 2010 [ 2011
GELIR - 2009 - | - -
TURLERI 2008 2008 2010 2011 2012 2009 |2010 |2011 |2012
Vergi -

Gelirleri 33.110.988,72 | 29.252.422,50| 48.417.262,88| 55.949.198,94 | 59.362.056,57 | 11,65| 65,52 |15,56| 6,1
Tesebbiis ve -

Miilk. Gel. 14.020.195,98 | 11.227.680,38 | 11.925.962,66| 16.081.685,95| 19.894.660,73[19,92| 6,22|34,85|23,71
Alinan Bagis

ve Yar. ile -
Ozel Gel. 102.500,00 104.100,00 435.189,93 750.885,00 106.177,00 [ 1,56 | 318,05| 72,54 | 85,86
Diger -

Gelirler 60.738.618,34 | 53.055.455,65| 62.919.878,98| 75.758.824,99 | 83.658.827,39|12,65| 18,59 |20,41 10,43
Sermaye

Gelirleri 12.391.256,13 | 14.786.947,51| 6.388.491,84| 50.079.121,50 | 71.281.343,67 [ 19,33| -56,8 | 683,9 | 42,34
Alacaklardan

Tahsilatlar 230.551,58 0 0 0 0 -100f NA| NA| NA
BUTCE

GEL. -

TOPLAMI |120.594.110,75 | 108.426.606,04 | 130.086.786,29 | 198.619.716,38 | 234.303.065,36 | 23,39 | 175,68 | 52,68 | 17,97
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Biitge giderlerindeki degisim incelendiginde, personel, sosyal giivenlik kurumu primi ve
mal ve hizmet alimi giderleri 6nceki yillara gore tiim donemlerde artis gostermistir. diger
donemlerde artis yasandigi goriilecektir. Sermaye giderlerinde ise, 2009 yilindan itibaren
artisin oldugu belirlenmistir.
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BUTCE GIDERLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRMASI TABLOSU % DEGISIM
BUTCE 2011
GIDERININ 2008 - | 2009- |2010- |-
TURU 2008 2009 2010 2011 2012 2009 |2010 |2011 |2012
PERSONEL G. 17.328.133,28 | 20.319.797,79 | 24.408.368,16 | 27.013.289,69| 32.689.093,50| 17,26| 17,26 10,67 | 21,01
SGK. Devlet Primi 2.734.142,68 | 3.237.340,69 4.196.626,67 4.942.023,87 4.994.340,88| 18,4| 184 17,76| 1,06
MAL-HIZM. G. 44.350.374,02 | 44.594.895,78| 57.691.601,23| 70.144.124,15| 84.621.966,47| 055| 0,55| 21,58 | 20,64
FAiZ GIDERLERI 533.797,44 120.319,87 1.148.797,83 2.181.504,94 1.843.200,69 | -77,46 | -77,46 | 89,89 | -155
CARI TRANS. 8.644.362,75| 14.321.20534 | 15.212.942,09| 15.169.238,95| 14.425.395,04| 65,67 | 65,67 | -029| -4,9
SERMAYE GID. 49.787.717,59 | 31.856.223,31| 38.723.515,96 | 53.815.181,41| 124.460.566,38 | -36,02 | -36,02 | 38,97 | 131,3
SERMAYE
TRANS. 4.875.560,03 332.175,47 553.640,98 1.763.636,97 3.181.225,62 | -93,19 | -93,19| 218,5 | 80,38
TOPLAMI 128.254.087,79 | 114.781.958,25 | 141.935.492,92 | 175.028.999,98 | 266.215.788,58|-99,82 | -99,82 | 23,32 | 52,1
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SONUC
Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular 6zetle su sekildedir:

e 2008 yilindan itibaren donen varliklarda artig, buna paralel olarak da duran varliklarda
da azalis ortaya ¢ikmustir.

e Donen varliklar arasinda en yiiksek paya sahip olan faaliyet alacaklarinda donemler
itibariyle artig ortaya ¢iktigi, kurum alacaklart hesabinin oraninin yillar itibariyle diistigi
goriilmektedir.

e Kurumun duran varliklardaki azalmanin temel nedeninin, arazi ve arsalarda azalisla
birlikte, birikmis amortismandaki azalistan kaynaklandigi goriilmektedir.

e Pagifte yer alan 6nemli bir degisim kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artistir. Bu
artisin temel nedeninin ise, faaliyet bor¢larindaki artis oldugu sdylenebilir.

¢ Biitce uygulama sonuglart tablosunun gelirler boliimii incelendiginde, en yiiksek gelir
paymin faiz gelirleri, kisi ve kurumlardan alinan paylar ve para cezalar1 gelirlerinden olusan
diger gelirler ile miilkiyet lizerinden alinan vergiler, har¢lar ve dahilde alinan mal ve hizmet
vergileri gelirlerinden olusan vergi gelirlerinde olustugu goriilmektedir.

¢ Biitce uygulama sonuglar1 tablosunun giderler boliimii incelendiginde, en yliksek gider
payimin mal ve hizmet alim gideri ile sermaye alim gideri oldugu goriilmektedir.

e Donen varliklarda 2009 yili hari¢ diger yillarda, onceki yila gore artis yasanmustir.
Artis 6zellikle 2010-2012 déneminde yiiksek oranlara ulagmistir.

e Onceki yil baz alinarak yapilan yatay analiz sonuglarina gore, 2009 ve 2011 yillari
harig kisa vadeli bor¢larda, 6nceki yila gore artig yasanmustir.

e Biitce gelirlerindeki degisim incelendiginde vergi gelirlerindeki 2008 yili diisiisii
disarida birakildiginda, diger donemlerde artis yasanmustir.

e Biitce giderlerindeki degisim incelendiginde, personel, sosyal giivenlik kurumu primi
ve mal ve hizmet alim1 giderleri 6nceki yillara gore tiim donemlerde artig gdstermistir.
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