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OZET

Caligmada Turkiye’nin leblebi Gretimi ve ticaretinde Onemli yer
edinen Corum, Serinhisar (Denizli) ve Tavsanl: (Kutahya)’da leblebi sektor
incelenmigtir. Secilen drneklem alanlarda leblebi dreticilerinin sosyoekonomik
profil 6zelliklerinin yan: sira sektérun ham madde temini, tretim ve pazarlama
asamasindaki ekonomik ve mekansal iligkileri araszirilmisair. Calismada
degerlendirilen veriler, 6rneklem alanlarda uygulanan anket sonuglar:na;
imalatc:larla, sektorle baglant:/i  kuruluglar ile vyapilan gorismelere
dayanmaktad:r. Elde edilen sonuglar Turkiye’de leblebi sektoriinin bas/:ca
merkezlerinin ilk kez karsilasurmal: olarak degerlendirilmesine olanak
saglamisnir. Arasunrma sirecinde saglanan veriler ile Turkiye’de leblebi
sektorinin SWOT analizi de yap:dmiszir. BOylece sektdrin glncel durumu
ortaya konularak; sektoriin gucli ve zayif yoOnlerine, firsatlara ve tehdit
unsurlar:na dikkat cekilmistir. Araszzrma bulgular:, sektorun gelecegine iliskin
alinacak kararlar ve olusturulacak stratejiler icin bir kaynak olusturmaktad:r.

Turkiye’de leblebi sektord, Ozellikle yurt disindan artan taleplere
bagl: olarak biyik bir gelisme potansiyeline sahiptir. Ancak Uretim ve
pazarlama asamalarinda Kkars:lasilan cegitli guclukler sektorin gelisimini
engellemektedir. S6z konusu faktorlerin etkisi Orneklem alanlar:n cografi
konum  Ozellikleri ile sektorin mekénsal iliskilerine gore farkli/ik
gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Leblebi, Corum, Serinhisar, Tavsanl;, Swot
Analizi.
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ABSTRACT

The roasted chickpea sector in Corum, Serinhisar (Denizli) and
Tavsanli (Kutahya), which have gained an important place in the production
and trade of roasted chickpea in Turkey, was examined in the study. The
economic and spatial relationships of the sector at the stages of supply of raw
materials, production and marketing, along with the socioeconomic profile
characteristics of producers of roasted chickpea, in the selected sample areas
were investigated. The data evaluated in the study are based on the results of
survey applied in the sample areas and on the interviews with manufacturers as
well as with the institutions and establishments in connection with the sector.
The obtained results enabled the first comparative evaluation of the primary
centers of the roasted chickpea sector in Turkey. The SWOT analysis of the
roasted chickpea sector in Turkey was also made with the data obtained during
the research process. Therefore, the current state of the roasted chickpea sector
was suggested and the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the
sector were highlighted. The research findings are a useful source for the
decisions to be taken, and the strategies to be formed, concerning the future of
the sector.

In Turkey, the roasted chickpea sector has great potential for
development depending particularly on the increasing demands from abroad.
However, various difficulties encountered at the stages of production and
marketing hinder the development of the sector. The impact of the factors
concerned varies by the characteristics of geographical location of the sample
areas and the spatial relationships of the sector.

Key words: Roasted chickpea, Corum, Serinhisar, Tavsanli, Swot
Analysis.

1. GIRIS

Baklagil Urlnleri birkag suregten (0rnegin kabuklarin ayrilmasi,
kaynatma, kavurma, ayiklama ve 06giltme vb.) gecirilerek cesitli
yiyeceklerin hazirlanmasinda kullanilir. Esasen baklagillerin kisa bir stre
yuksek sicakliga maruz birakilarak kavrulmas: yontemi uzun yillardir
Asya’da, Orta Dogu’da ve Giiney Amerika’da uygulanmaktadir. Bu tir
urlinler arasinda leblebi olarak adlandirilan kavrulmus nohut, en populer
olanidir (Coskuner ve Karababa, 2004; 257-258). Diinya tizerinde Uretim
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ve tuketim alani oldukca genis olan leblebi, bir¢ok ulkede farkl: isimlerle
amlir: Bengal gram (Hindistan), Roasted chickpea (ingilizce), Garbanzo
(Latin Amerika), Hommes, Hamaz (Arap Dinyasi1), Shimbra (Etiyopya)
(Kobas, 2006; 3).

Leblebinin kdkeni ve ge¢cmisi tam olarak bilinmemektedir. Buna
karsin yuzyillardir Anadolu’da bilinen leblebi Tirk insan: tarafindan
Kuzey Afrika, Orta Dogu, Avrupa ve bazi Afrika Ulkelerine tanitilmistir
(Coskuner ve Karababa, 2004; 258). Tirkiye’de baslangici
belirlenemeyen bir zamandan beri leblebi Uretim yapilmaktadir. Bu
konuda ilk bilgileri 17. Yuzyilin Unli gezgini Evliya Celebi vermektedir.
Celebi’nin aktardiklarindan leblebiciligin 17. Yizyilda Istanbul’da
yaygin olarak dretildigi ve tuketildigi anlasilmaktadir. Galata sekercileri
esnafinin (Celebi, 2004; 537) ve tacir bakkallar esnafinin leblebicilikle
ilgilendigi (Celebi, 2004; 554), bunun yam sira istanbul’da leblebici
esnafinin 100 dikkéan ile 400 c¢alisam bulundugunu bildirmektedir
(Celebi, 2004; 556).

Turkiye, gerek zengin kuruyemis cesitleri ve tretim teknikleri
ile gerekse kuruyemis tuketiminin yuksek oldugu bir Glkedir.
Kuruyemigler Turk mutfaginda tamamlayict tatlar ve cesni olarak
geleneksel bir yer edinmistir. Turkiye, yilda 800 bin ton kuruyemis
tiketimi ile bu alanda 3 milyar dolarlik bir pazara sahiptir ve kisi basina
yillik 3 kg. kuruyemis tiketimi ile dinyada ilk sirada yer almaktadir
(Tarim ve Koy Isleri Bakanhgi, 2009). Leblebi ise Tiirkiye’de 6nemli
miktarlarda Uretilen, yaygin olarak tiketilen, ticari agidan 6nem tasiyan
bir kuruyemis turiddar.

Hammaddesini tarimdan temin eden, hammaddeye isleme,
uretim ve ambalajlama teknikleri uygulayarak raf omrinl artiran,
hammaddeye urln cesitliligi saglayarak katma deger katan tarima dayah
sanayi alt sektori gida sanayii olarak adlandirilir (Yasar, 2002; 69).
Leblebicilik, gida sanayii alt sektorleri icinde sebze ve meyve isleme
sanayii ic¢inde yer alir. Bununla birlikte Gretimde seker, kakao ve
cikolatanin kullanimi, sekerli mamuller sanayii ile iligskisini de ortaya
koymaktadir. Nohudun leblebiye dontismesi yaklasik bir buguk ay1 bulan
bir surecte, cok sayida islemin sonucunda olmaktadir. Bu dretim
strecinde leblebicilik sektorii, tarim sektoriinden sagladig: taleplerin
(nohut, seker, baharatlar) yan: sira ambalaj, ulasim, enerji ve endustriyel

236



TURKIYE’ DE LEBLEBI URETIMI VE TICARETI

mutfak sektori Urunlerine de ihtiya¢ duymaktadir. Bu 6zelligi ile leblebi
imalati ve ticareti, istihdami ¢ogaltic1 katkisinin yani sira bazi sektorlerin
gelisimini de desteklemektedir.

Turkiye’de leblebi Gretiminin en kokli gecmise sahip oldugu
yerlesmeler Tavsanli ve Corum’dur. Serinhisar ise yakin gecmiste leblebi
uretimine baslamakla birlikte, leblebi sektort burada dnemli gelismeler
kaydetmistir. Calisma icin belirlenen 6rneklem merkezler Corum kenti,
Tavsanh (Kitahya) ve Serinhisar (Denizli) ilceleri olarak belirlenmistir.
Bu secimde, belirlenen bu yerlesmelerin glnimuzde Turkiye’nin en
blylk leblebi tretim merkezleri olmalarinin yani sira, Tirkiye’de leblebi
uretiminin cografi isaret tescilinin yapildig1 yerlesmelerin de sadece bu
uc yerlesme ile sinirl olmasi etkili olmustur.

Turkiye’de leblebi sektorini ele alan calismalar oldukca
smirhdr. Var olan c¢alsmalar iginde Turkiye’de leblebi Gretim
tekniklerini ve dretim asamalarini degerlendiren ¢alismalarin (Bilgir,
1976; Aydin, 2002; Gulumser, 1988) yani sira Kalkan (1970)’in
Seydisehir’de; Yardimci (1984)’nin ise Zile’de leblebi Uretimini ilce
Olceginde ele alan 6zet tirinden yayinlar bulunmaktadir. Guniimizde
Turkiye’de leblebi sektorine iliskin veri ve bilgiler oldukca smirhdir.
Cahisma ile Turkiye’nin geleneksel gida Gretiminde 6nemli bir yere sahip
olan leblebi Uretimi kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Boylece
Turkiye’de leblebiciligin  6nem tasidigi alanlarda sektorin sanayi
cografyas: bakimindan degerlendirilmesi, sektérin gelisimini engelleyen
kritik sorunlarin saptanmas: amaglanmistir. Orneklem alanlardaki leblebi
uretimi  ve ticaretinin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi ile
Tirkiye’de leblebi sektorinin gincel durumunun belirlenmesi
hedeflenmistir.

2. YONTEM

CGahsma kapsaminda, 6rneklem alanlarda leblebi Greticilerine
yonelik hazirlanan 32 sorudan olusan 50 anket uygulanmistir. BOylece
uygulanan toplam anket sayisi1 150 olmustur. Anketler leblebi
ureticilerinin - sosyoekonomik  Ozelliklerini, isletmelerin niteligini,
istihdam 6zelliklerini, sektortin girdi taleplerini ve bunlarin temin edildigi
alanlari, sektorin baslica sorunlarin1 belirlemeye yonelik olarak
hazirlanmistir.  Anketin  bazi  sorular1 ise isletme sahiplerinin
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yOrelerindeki leblebicilik faaliyetlerine iliskin gorus ve tutumlarm
Olcmeye yonelik olarak hazirlanmistir. Yanitlar bes nokta Likert Olgegi
ile ‘1" kesinlikle katilmiyorum, *5° ise Kkesinlikle katiliyorum
degerlendirmesine karsilik gelecek sekilde olgulmuistir.  Uygulanan
anket sonuclari, genel olarak Turkiye’de leblebi sektorini yansittig: gibi,
orneklem alanlarin karsilastirilmasina da olanak saglamistir.

Sektore iliskin verilerin saglanmasinda cgesitli kurum ve
kuruluglar ile yapilan goérismeler de yardimci olmustur. Corum’da
Corum Ticaret Odasi, Corumlu leblebicilerin temsil edildigi Firincilar
Odasi, II Tarim Midurligl, Corum Belediyesi ile yapilan goriismeler;
Tavsanl’da Tavsanh Leblebiciler Odasy, ilge Tarim Mudurliigii, Tavsanh
Belediyesi, Cukurkdy Belediyesi ile yapilan gorusmeler; Serinhisar’da
Kuruyemis Uretim ve Pazarlama Kooperatifi, Serinhisar Belediyesi, Ilge
Tarim Muadarlugt ile yapilan gorismeler 6rneklem alanlarda leblebi
sektorine iligskin verilerin hazirlanmasina 6nemli katkilar saglamistir.

Cahismada leblebi sektortinin degerlendirilmesinde SWOT
analizi yontemi kullanilmistir. Analiz, anketlerden elde edilen sonuclara
ve yapilan gorusmelere dayanmaktadir. Bilindigi gibi SWOT Analizi, bir
strecin veya durumun gucli yanlarint belirleyerek bunlart en uygun
firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay: hedefleyen
sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir. Baska bir deyisle
SWOT analizi, planlamada dikkate alinacak temel bilgilerin elde
edilmesi ic¢in kullaniimaktadir. Analizin temel amac: karar verme
asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya dezavantajl
noktalarin beraberce gorilebilmesini saglamaktir. SWOT kisaltmasi
Ingilizce Strengths (Giiglii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler),
Opportunities (Firsatlar), ve Threats (Tehditler) kelimelerinin bas
harflerini iceren bir kisaltmadir. Analizin ‘glc¢li yonleri’ ile ‘zayif
yonleri’, kurum ici yapr ile ilgili iken, “firsatlar’ ve ‘tehditler’ dis cevre
ile iligkili olmaktadir (Ugar ve Dogru, 2005; Temel vd., 2007; Celik ve
Murat, 2008; Kuglksileymanoglu, 2008; Mansuroglu vd, 2008).

3. LEBLEBININ HAMMADDESIi: NOHUT

Taze sebze olarak tiketildigi gibi sekerli ve tuzlu cerez olarak
da yenen nohut, icerdigi zengin protein, mineral maddeler ve vitaminler
nedeniyle yuzyillardir diinya nufusunun beslenmesinde 6nemli bir yere
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sahiptir. Nohut taneleri, agirliklart oraninda %18-31 oraninda protein
icermektedir. Guniimizde yemeklik tane baklagiller icinde nohut ve
mercimegin dinya nifusunun protein ihtiyacinin %210’unu karsiladigi
tahmin edilmektedir (DPT, 2001; Kobas, 2006).

Turkiye, dinya baklagiller Uretiminde 0zellikle de mercimek ve
nohut Uretiminde 6nde gelen uretici Ulkelerden birisidir. Ancak yillar
icinde Uretimde meydana gelen artigla birlikte, nohut tretiminde yillara
gore dalgali bir seyir izlenmektedir. 1960-1969 arasindaki dénemde
Tarkiye’nin yillik ortalama nohut Gretimi 93.940 tondur (Bilgir, 1976; 7).
1990’a gelindiginde 860 bin tona ulasan nohut Gretimi, 1995 yilinda 730
bin tona gerilemis; 2000 yilinda 548 bin tona kadar disen Gretim, 2005’te
artarak 610 bin ton olmustur. 2008 yilinda ise 505.165 hektar ekim
alanindan 518.026 ton nohut elde edilmistir (TUIK, 2010).

Dunya yillik nohut UGretimi ise 10,5 milyon ton civarinda
gerceklesmektedir. Ancak diinyada dretilen nohudun blylk bir kismi
uretildigi  Ulkelerde tiketilmektedir. Bu nedenle nohut ihracati
gerceklestiren Glkeler sinirhdir. Turkiye, nohut ihracatinda diinyada ilk
siralarda yer almaktadir (DPT, 2001; Bayrak, 2006). 2008 yilinda
Turkiye’de tahillar ve diger bitkisel Urtinler grubunda en yiiksek yeterlilik
derecesi %127,7 ile nohutta gergeklesmis ve toplam arzin %22,2’si
(114.247 ton) ihra¢ edilmistir (TUIK, 2010). Leblebinin temel ham
maddesinin nohut olusu, leblebi Gretimi ve ihracatinda Turkiye’ye énemli
ustunlikler saglamigtir. Tirkiye’de Uretilen nohudun yaklasik % 20’si
leblebi Uretiminde kullaniimaktadir (ATAEM, 2010).

Nohut, mercimekten sonra kurakliga, sicaklhiga ve Kirece en
fazla dayanikli yemeklik baklagildir. Nohut, Turkiye’nin her bdlgesinde
yetistirilmekte olup, kislar1 1ik gecen bati bolgelerimizde “kishik”, ic
Anadolu gevresinde ise “yazlik” olarak ekimi yapilmaktadir. Turkiye’de
nohut yetistirilen bolgelerin yani sira ekimi yapilan nohut cesitleri de
farkli Ozelliklere sahiptir. Bu nedenle nohudun vyetistirilme takvimi
bélgelere ve nohut tiiriine gore farklilasir. Ornegin nohut ekimi Orta
Anadolu’da Mart ay:1 sonunda baslarken, Dogu Anadolu’da Nisan ortasi
ve Mayis basini bulur. Damla 89, Guliimser ve Cagatay gibi antraknoz
hastaligina dayanikli gesitler Mart ay: ortasindan itibaren Amasya, Tokat
ve Corum’da ekilebilmektedir. Daha hassas cesitler icin ise Mayis ay1
beklenmektedir (Kobas, 2006; 3).
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Sekil 1. Tiirkiye’de nohut dretiminin illere gére dagi/is: ( TUIK, 2008 verilerine
gore haz:rlanmagzr).

2008 yilinda nohut dretiminin 20 bin tonun (zerinde
gerceklestigi 8 il vardir (Sekil 1). Bunlar sirasiyla Usak, Antalya,
Kiitahya, Konya, Corum, Yozgat, Kirsehir ve Adiyaman’dir. Orneklem
alanlarin il bazinda Gretimlerine bakildiginda, Kutahya ili 33.618 ton ile
ilk sirada yer almaktadir. Kutahya’yr 29.853 ton ile Corum ve 12.540
tonluk Uretimi ile Denizli izlemektedir. Bu ¢ il, Tarkiye nohut
uretiminin yaklasik %15’ini (76.011 ton) saglamaktadir.

Leblebi imalatinda Anadolu’da yetistirilen yerli kiltur nohudu
(Cicer arietinum L.) cesitleri ile yine Tirkiye’de yetisen ispanyol menseli
nohut tdrleri kullanilir. Leblebi yapmaya elverisli nohutlar genellikle iri
taneli, dolgun ve vyuzeyi diz olanlardir (Bilgir, 1976; 7). Leblebi
imalatcilart bu Ozelliklerin yani sira kabuk rengi kirmizi, kabugu kolay
ayrilabilen 06zellikteki nohutlar1 leblebi Uretiminde tercih ederler.
Uretilecek leblebinin cesidine goére nohut cinsi de bazi farkliliklar
gosterir. Ornegin Corum leblebisi (sar1 leblebi) icin en uygun nohut cinsi
kahn kabuklu ve kabugunu c¢abuk atma 6zelligine sahip olan damla cinsi
nohuttur. Bu tlr nohutlar daha ¢ok Corum ve cevresindeki yorelerde
yetistirilir (Kobas, 2006; 6). Sar1 leblebi imalatinda ayrica Usak (kirmizi
nohut) olarak adlandirilan tir de uygunluk gosterir (ATAEM, 2010). Ege
Boblgesi’nde ise beyaz leblebi (sakiz leblebisi) dretiminde Usak ve
Balikesir yorelerinin kirmizi nohutlar: iyi kalitede leblebi imalat: igin

240



TURKIYE’ DE LEBLEBI URETIMI VE TICARETI

uygundur (Kobas, 2006; 6). Genel olarak leblebi imalatinda i¢ bat:
Anadolu ve Giiney Marmara bolumleri ile I¢ Anadolu’nun kuzey
kesimlerinde yetisen kirmizi ve iri taneli nohutlarin kullanildigmi
belirleyebiliriz.

4. LEBLEBI URETIMININ BASLICA OZELLIKLERI

Gunlmuzde Turkiye’de yilda 30 bin ton civarinda Uretildigini
tahmin ettigimiz leblebinin birgok cesidi bulunur. Uretim teknikleri ve
kullanilan ham madde leblebi turtine goére degisiklik gosterdigi gibi her
yOrenin kendine 6zgu uretim teknigi de s6z konusudur. Bu durum leblebi
uretiminde buyuk bir zenginlik ortaya ¢ikarmstir. Son yillarda sektordeki
yoresel  rekabetin  Uriinde cesit gelistirmeye dayali oldugu
gOzlenmektedir. Buna bagli olarak sari leblebinin ve beyaz (sakiz)
leblebinin yan1 sira biberli, vanilyaly, balli, susamli, ¢itir, cips, ¢ikolatal,
kahveli, portakalli, acili, karanfilli, tuzlu, limonlu, karabiberli leblebi
uretimi de yayginlasmistir. Arastirma sirecinde Tavsanli’da 32 cesit,
Corum’da 24 cesit, Serinhisar da ise 15 cesit leblebi dretildigi de
belirlenmistir. Ancak her yorenin uzmanlastigi leblebi Gretimleri s6z
konusudur. Ornegin tigiincii kavurma asamasinda kabuklar: ¢ikariimayan
beyaz leblebi daha ¢ok Ege bolgesinde Uretimi yapilan bir gesittir.

Leblebinin dretimi diger kuruyemislere gore bazi farkliliklar
gosterir. Bilindigi gibi kuruyemislerin hemen hepsi, yas sebze ve
meyvelerin kurutulmasi; bazilari da kavrulmas: ile tuketim o6zelligi
kazanmaktadir. Nohudun leblebiye donusmesi ise yaklasik bir buguk ay1
bulan bir strecte, ¢cok sayida islemin sonucunda olmaktadir. Bu siirecte
cesitli arag-gerecin kullanildigi birgok islem s6z konusudur. ilk olarak
nohutlar1 boylarina gore ayirmak, kiriklari elemek icin “elek” ad1 verilen
ara¢c kullanmlir. Kavurma islemleri ise “ocak”larda ya da 1sitmali
“kavurma makineleri’nde gercgeklesir. Kavurma ocaklar1 geleneksel
uretimde ates tuglasi, kerpig, tava ve karistiricidan olusur ve yakacak
olarak is yapmayan odunlar kullanilir. Sonraki slrecte “islama teknesi”
ya da “1slama makineleri” kullanilir. Ayrica diglenmis bakir sacglar ile kil,
keten, telis guvallar da Uretimin bir parcasidir.

Leblebi dretiminde kullamlan ocaklar, cuval ve cullar, bakir
saclar vb bircok malzeme geleneksel el yapimi araglardir. Uretim igin
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gerekli bu malzemelerin tamami yerel cevrelerden saglanmaktadir.
Leblebi Gretimi her ne kadar geleneksel yontemlerle strddrilse de yerel
malzemeler ve ustaliklarla olan iliskiler, leblebi Uretim yontemlerinin
yerel farkliliklara bagl olarak zenginlesmesini saglamstir.

Leblebi dretimindeki bdlgesel ve yerel farkliliklar, ayni
zamanda ulke icinde ve uluslar arasi pazarlarda rekabeti etkileyen bir
faktordur. Cahismada ele alinan 6rneklem yerlesmeler, yerel bir Grln
olarak leblebilerini haksiz rekabetten korumak amaciyla cografi isaret
tescilini saglamistir. 2010 yili Aralik ayi itibariyle Tlrk Patent Enstitis
tarafindan Turkiye’de tescili saglanan toplam 137 cografi isaret
bulunmaktadir. Bunlar arasinda en biuyuk grup 81 adet ile “tarimsal Uriin’
ya da ‘islenmis yiyecek-icecek drtnleridir. Leblebi tretimleri tescillenen
yerler ise bu listede Corum (42. sirada), Tavsanli (60. sirada) ve Denizli
(134. sirada) olarak siralanmaktadir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
2010). 2002 yilinda leblebi dretimi konusunda ilk cografi isaret tescili
“Corum Leblebisi” igin yapilmistir. Bunu 2003 yilinda tescillenen
“Tavsanh Leblebisi” ile 2009 yilinda tescillenen “Denizli Leblebisi”
izlemistir. Cografi isaret tescil raporlarinda 6rneklem alanlarin leblebi
uretimindeki temel esaslar belirlenmistir. Raporlar degerlendirildiginde
one cikan ve farkhiligi saglayan bazi yoresel ozellikler su sekilde
belirlenmektedir:

Corum Leblebisi: Uretiminde Corum’da ya da benzer iklim
Ozellikleri tasiyan yorelerden temin edilen “damla” cinsi nohut kullanilir.
Uretim siirecinde 4 kez kavurma islemi gerceklestirilir. Tescil raporunda
belirtilen islemler ve bu islere ayrilan stireler hesaplandiginda, nohuttan
leblebi elde edilmesinin en az 97 en ¢ok 112 gunde tamamlandigi
anlagiimaktadir. Uretimin hava gecirmez tugla (lime) ile ériilen ocaklarda
ve Corum’da ustalar: tarafindan 6zel olarak imal edilen bakir tavalar ile
yapildigi; ocakta kullanilacak malzemenin mese odunu olmasi gerektigi
belirtilmektedir. Uretim sirecinde kil guvallarin yan: sira telis guvallar da
kullanilir.

Denizli Leblebisi: Sar1 ve kirmizi renkte olan Usak, Kitahya,
Balikesir illerinde yetisen tuyli ve kahin kabuklu nohutlardan dretilen bir
urinddr. Rapordan saglanan hesaplamaya gore nohudun leblebiye
donismesi 37-41 gun arasinda degismektedir. Denizli leblebisi
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uretiminde kendir guvali kullaniimaktadir. 3 kez 1sitma ve bir kez
tavlama yapilmaktadir.

Tavsanh Leblebisi: Leblebilik nohudun %901 Balikesir, Usak,
Kitahya ve Manisa’dan saglanmaktadir. 3 tav asamasindan gecen
nohutlar icin bu isleminin 13-24 gln strdugu hesaplanmigtir. Burada 3.
tav (kavurma) surecinin ne kadar siirecegi ustaya birakildig: igin stre
dustk gorinmektedir. Gure adi verilen tugla ve ¢camurdan imal edilmis
ocaklarin uUstinde Yatagan (Mugla)’dan temin edilen bakir tavalar
kullanilir. Odun cinsi olarak gurgen ve mese odunlari kullanilir. Tavsanlh
civarindaki Yoruk koylerinde dokunan kil cuvallar ve cullar leblebi
kalitesinin ayrilmaz parcgasi olarak kabul edilmektedir. Buna ek olarak
imalat surecinde keten cuvallar da kullaniimaktadir.

Tescillenen leblebi Gretimlerinin cografi sinirlart Tavsanli’da ilge
smirlary, Denizli ve Corum’da ise il swrlari olarak belirlenmistir.
Uretimde insan faktoriine de yer verilmektedir. Buna gore Tavsanli’da
leblebicilerin yaninda 5 yil ¢iraklik ve kalfalik dénemlerini tamamlayan
gengler peskir kusanarak usta olabilirler. Bu sire Corum’da daha
uzundur. Leblebi ustalarmin yaninda en az 8 en fazla 10 yil ciraklik
yapanlar usta olabilmektedir. Denizli leblebisi tretiminde ise bu konuda
herhangi bir kosul belirtilmemistir.

5. ORNEKLEM ALANLARDA LEBLEBI URETIMI

Tarkiye’nin leblebi sektorl, buyuk bir gelisme potansiyeline
sahip olmakla birlikte, sektoriin gelisme gosterebildigi alanlar oldukca
smirlidir.  Turkiye’de leblebi imalatinin 6nem tasidigi yerler yakin
gecmiste oldukca fazlaydi. Ancak sektort etkileyen bazi sorunlar ve
rekabet streci leblebileri ile (nlenen birgok yerlesmede bu gegim
kaynagmin zayiflamasina yol agmistir. Glntmdizde leblebi Gretiminin
ekonomik bakimdan halen 6nem tasidig1 yerlesmeler arasinda Corum,
Denizli, Kutahya, Gaziantep, Erzincan, Mardin, Kula (Manisa) ve
Sandikli (Afyonkarahisar) sayilabilir (Sekil 2).

Cahsmada ele alinan yerlesmelerin leblebi Gretiminde 0One
cikmalar1 bircok faktorle iliskilidir. Bunlar arasinda ham madde
temininde kolayliklar, ulasim baglantilar;, sektorin gegcmisi ve
deneyimleri 6ne c¢ikmaktadir. Ulasim iliskileri ham madde temininde
O6nem tasiyan bir konu oldugu gibi asil ©6nemli etki pazarlama
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sureclerinde ortaya cikmaktadir. Ozellikle tretimi perakende satislara
dayanan yerlesmeler igin durum bdyledir. Zaman icinde yeni yollarin
yapimmi ile ulasim yapisinda olusan degisimler bazi yerlesmelerde
avantajli durumun yitirilmesine ve leblebiciligin 6nemini kaybetmesine
yol agmaktadir. Ornegin Havran (Balikesir)’da yeni yollarin ilge merkezi
disindan gecmesi, yillar iginde nohut dretimin biyuk disiis gostermesi ile
boyle bir stire¢ yasanmistir. Bazen de Seydisehir (Konya)’da oldugu gibi
gecim kaynaklarmin gesitlenmesi ve rekabet sreglerine bagli olarak
leblebiciligin  6nemini kaybettigi yerlesmeler s6z konusudur. Diger
yandan ulusal perakende pazarinda rekabet giicu zayiflayan ancak bu
streci ihracata yonelerek asmaya calisan yerlesmeler de bulunmaktadir.
Kula (Manisa) ve ¢alismada ele alinan Serinhisar (Denizli) ilgeleri bu tar
Ozelliklere sahip yerlerdir.

Sekil 2. Gegmiste ve/veya gunumuzde leblebi Uretiminin 6nem kazand:g:
yerlegmelerin dagi/is.

Corum

CGorum ili topraklar: Orta Karadeniz bolima ile Orta Kizilirmak
bolimlerinde uzanis gosterir. Uygun konum 6zellikleri nedeniyle Corum,
Ic Anadolu Bolgesi ile Karadeniz Bélgesi arasinda ulasim baglantisini
saglayan onemli bir kavsaktr. 2009 yili niifusu 540.704 kisi (TUIK,
ADNKS, 2009) olan Corum’da leblebicilik ge¢cmisten gunimiize 6nemli
bir ekonomik faaliyet olmustur. Corum, modern endustri anlaminda ¢ok
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koklu bir gecmise sahip degildir. il genelinde en 6nemli ekonomik
faaliyet kolu tarimdir. ilde ilk olarak gelisme gosteren endustri kolu un
fabrikalarinin basi ¢ektigi gida sektorii olmustur. Daha sonra Turkiye’de
ingaat sektdrunde gorilen gelismeye paralel olarak tasa topraga dayali
endustri kollar: (¢imento, tugla, kiremit vb) gelisme gostermistir (Yilmaz,
2004:59,70). Corum’da leblebi sektdriinden elde edilen sermaye birikimi
ayn1 zamanda un ve tugla fabrikalarinin gelisimini de saglamstir.
Leblebicilikle ugrasanlarin blytk o6lgiide ikinci faaliyet alanlari da bu
sektordedir.

Corum ili, yilda yaklasik 5 bin ton leblebi tretimiyle Tlrkiye’nin
onemli bir leblebi dretim merkezidir (Sekil 3). Corum’da Leblebi
imalathanelerinin sayis1 80°dir. Bu imalathaneler daha ¢ok Corum,
Sungurlu ve Osmancik ilgelerindeki kugik isletmelerdir. Bunun yani sira
toptan satis yapan 155, perakende satis yapan 186 magaza
bulunmaktadir. Bu sayiya tekel bayileri, marketler ve bakkaliyeler vb
dahildir.

Serinhisar

Leblebicilik Denizli ili genelinde énem tasiyan bir ekonomik
faaliyettir. ilde leblebi tretimi yapan 500 firma bulunur. ilde leblebi
uretiminde 6ne ¢ikan iki yerlesmeden birisi olan Tavas ilgesine bagl
Kizilca beldesinde 200°e yakin; Serinhisar ilgesinde ise 160 civarinda
leblebi imalathanesi bulunur. Imalathanelerin tamamina yakmi aile
isletmesi seklinde olup evlerin hemen altinda veya yaninda yer
almaktadir. Blylk olcekli isletme sayis1 10 kadardir. ilgenin gunlik
leblebi Gretim kapasitesi 100-150 ton civarindadur. ilgenin yillik tretimi
ise 8 bin ton civarindadir (Sekil 3).

Serinhisar’in 2009 yili nifusu 15.438°dir (TUIK, ADNKS,
2009). ilce, Ege bolimi ile Antalya bolimi smiri (zerinde yer
almaktadwr. ilgenin Denizli, Antalya, Burdur ve Mugla ile ulasim
baglantist mevcuttur. Serinhisar’da leblebi Gretimi 1950°li yillarda
baslamis ve 1970’lere kadar araliklarla stirmistir. Bu tarihten itibaren
teknolojik araclarin devreye girmesi ile sektorde tekrar canlanma
baslamistir.

Serinhisar’da genellikle sari leblebi olarak bilinen sakiz
leblebisinin Gretimi yapilir. Uretim vyerleri ilge merkezinin cesitli
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mahallelerine dagilmstir. Ilgedeki leblebi dretimi daha cok ihracata
yonelik olarak hazirlanmaktadir.

Ton
12.000 -

10.000

8.000

6.000 mNohut
mLebleb

4.000 -

2.000 -

Corum Tavganlt Serinhisar
\o v

Sekil 3. Corum (Merkez), Tavsanl: ve Serinhisar ilgelerinin y:ll:k nohut ve
leblebi dretimleri (Nohut Gretimleri igin veri kaynag: TUJK,2008; Leblebi
uretimleri ise ¢calzsma kapsam:nda tahmini olarak hesaplanmzszr).

Tavsanh

I¢ bat: Anadolu boliimiinde yer alan, Tavsanh Ilgesinin niifusu
100.028’dir (TUIK, ADNKS, 2009). Kiitahya kentine 48 km mesafede
bulunan Tavsanli’nin kara yolu ile Dursunbey-Balikesir; Orhaneli-Keles-
Bursa; Orencik-Cavdarhisar-Usak; Domanig-inegol; Emet-Cavdarhisar-
Usak ve Simav baglantilar: bulunmaktadir. Bununla birlikte ilcenin kara
yolu baglantilart islek glzergahlarin disindadir. Karayolu ulasimina ek
olarak ilgenin demiryolu baglantist da vardir. Tavsanli’dan Balikesir
tizerinden batiya, Kiitahya izerinden de doguya ve i¢ Anadolu’ya uzanan
demiryolu hatt: bulunur.

Tavsanli’da leblebiciligin  yaklagik 3 asirlik bir gegmisi
bulunmaktadir. ilcedeki leblebi Gretiminin blytk bolimi Cukurkoy
mahallesinde gerceklestirilir. 1987 yilinda belde olan Cukurkdy, 2009
yili itibariyle mahalle olmustur. 2007 yili nufusu 4.924 olan Cukurkdy’de
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halkin yiizde 80'i ge¢imini leblebicilik ile saglamaktadir. Burada hemen
her konutun zemin Kkati leblebi imalathanesi durumundadir.

Tavsanli’da yilda yaklasik 7 bin ton leblebi tretilmektedir (Sekil
3). ilgede leblebi tretimi yapan firma sayis1 293’tiir. Ticaret ve Sanayi
Odasina kayitli olan gorece daha buytk dreticilerin sayisi ise 15°tir.
Leblebicilik ilcede komur ¢ikarimina dayali islerden sonra en biylk
istihdam alanidir.

51. SEKTORUN HAMMADDE, iSGUCU,
EKIiPMAN VB. TALEPLERI

Leblebi Gretiminin geg¢misten glnimize gelisme gosterdigi
yerlerin dagilist ile nohut Gretiminin yiuksek miktarda gerceklestigi yerler
arasinda belirgin bir iliski dikkati ceker. ilk baslarda yerel cevreden ham
madde temini olduk¢a Onemli bir faktordi. Fakat zamanla ulasim
olanaklarmin gelismesiyle leblebi dretilen yerler ile nohudun temin
edildigi yerler arasindaki mesafeler de zaman iginde artmistir. Ornegin
Serinhisar’da leblebi Uretiminin basladig1 ilk yillarda nohutlar Usak,
Yesilova ve Cavdir (Burdur)’dan saglaniyordu. Glintimizde ise Antalya,
Mersin, Balikesir, Nigde, Nevsehir ve Konya’dan da nohut temin
edilmektedir. Genel olarak leblebi sektortniin biylk gelisme gosterdigi
yerler, yorelerinde yetisen nohut miktarinin talebi karsilayamamas:
nedeniyle ham madde gereksinimlerini baska illerden karsilamaya
baslamistir. Corum’da da leblebi sektort ihtiya¢ duydugu nohudu Corum
ilinin yan1 siwra Balikesir, Usak, Kiitahya, Yozgat, Malatya, Soma,
Kirkagac (Manisa)’dan saglamaktadir. Benzer olarak Tavsanh ilgesinde
de nohut, Kditahya’nin yani sira Balikesir ve Usak illerinden temin
edilmektedir.

Orneklem alandaki leblebi imalatcilar: genellikle evlerinin bir
bolimund imalathane olarak diizenlemis olan aile isletmeleridir. Nitekim
isletmelerde kiracilik oranmin %210-15 araliginda olusu, isletmelerin
biyiik boluminin aile isletmesi olmasiyla iliskilidir. Isletmelerde
calisanlar daha cok aile fertleridir. Sonbaharda nohut alimlarinin
baslamasindan sonra isguicline gereksinim artarsa da gerekli olan isguct
yakin gevrelerden kolayca saglanmaktadir.

Kigik capta Uretim yapan aile isletmeleri ile biyik 6lgekli
igletmeler arasinda zamanla ortaya c¢ikan is bolimi giderek
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yayginlasmaktadir. Kicuk aile isletmelerin biyik bolimu artik birinci
imalat1 gerceklestirirken, daha blylk 0Olcekli isletmeler ise ikinci imalat1
(tuzlu, soslu, sekerli vb leblebilerin tretimi) gerceklestirmektedir.

Leblebi imalatinda, eleme, kavurma makineleri ile tavalar
kullanilir.  Serinhisar’da kullanilan bakir tavalar Mugla-Yatagan'dan,
kavurma makineleri ise Denizli'den tedarik edilir. Makine ve ambalaj
gereksiniminin tamami Serinhisar ya da Denizli’den saglanir. Corum’da
ise sektoriin ihtiyag duydugu ambalajlar Istanbul, Izmir, Ankara ve
Corum’dan saglamirken; makineler Corum, Denizli, Kitahya, Istanbul,
Izmir ve Konya’dan temin edilir. Tavsanl’da sektoriin ihtiyac duydugu
makinelerin yaklasik %10°’u Kutahya’da dretilir. Makinelerin blylk
bolimi (%60) Kula’dan saglanirken, gereksinimin bir bolimu de Denizli
(%20) ve Konya (%10) illerinden karsilanir. Orneklem alanlarin timiinde
kuruyemis makineleri ve ambalaj endustrisi leblebicilige bagli olarak
gelisme gostermistir.

Fotoraf 1. Fotograf 2.

Leblebi Uretiminde yerel cevreden saglanan bircok arag-gere¢ ve
malzeme kullan:ir (Fotograf 1: Corum Kigik Sanayi Sitesinde leblebi
imalat:nda kullanzlan makineleri imal eden bir at6lye; Fotograf 2: Tavsanl:’da
dinlendirme agamas:nda kullan:lan kil guvallar).
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5.2. LEBLEBi IMALATI ve TICARETININ MEKANSAL
ILISKIiLERI

Orneklem alanlarda leblebiciligin temel gecim kaynaklarindan
birisi olmas: mekéansal gorinime de yansimistir: Yerlesim alanlar:
icinde, konutlarin altinda ya da hemen yaninda yer alan imalathaneler ve
depolar; yerlesmenin 6nemli caddeleri Uzerinde siralanan perakende ve
toptan leblebi satis1 yapan magazalar; leblebi Gretimi i¢in makine imalat:
ve tamiri yapan atOlyeler, leblebi firmalarina ait reklam panolar1 vb
unsurlar mekéansal gérinuman sekillenmesinde etkili olmustur.

Fotograf 4.

Orneklem yerlesmelerde imalathaneler genellikle konutlar:n zemin
kat:nda ya da konut eklentisi olarak yer almaktad:r (Fotograf 3’de Tavsanl:’da;
Fotograf 4’de Serinhisar’daki imalathane 6rneklerinden géruntim).

Leblebisi ile tnlenen tim yerlesmelerde perakende satis yapan
magazalar yaygin olarak sehirleraras: yollarin Gzerinde yer alir. Oteden
beri karayollar1 Gzerinde gerceklesen perakende leblebi satiglari, soz
konusu yerlesmelerin ve leblebilerinin (lke geneline tanitilmasini
saglamis, bunun yani sira leblebi dretiminin  0nem kazandigi
yerlesmelerde mekénsal gértinuman bir parcas: haline gelmistir. Nitekim
Corum’da leblebi satis magazalari otogarin da yer aldigi kentin merkezi
kesiminin yani sira, ¢evre yolu bulvari Uzerinde yogun bir dagilis
gOsterir. Sadece Osmancik kavsagi ile Binevler kavsag: arasinda kalan
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kesiminde yolun iki kiyisinda 20 kadar leblebi satis magazasi bulunur.
Bunun yam sira Gazi, Inonii, Bahabey ve Osmancik caddeleri tizerinde
de perakende satis magazalari yogunlasmistir (Sekil 4). Benzer olarak
Serinhisar’da da leblebi satis magazalari Denizli-Antalya karayolu
kenarinda yogunlastigi gorulir. Glnumizde burada 20’den fazla
perakende satis magazasi bulunur (Fotograf 5).

Fabila Satis Yeri

Fotograf 5. Antalya-Denizli karayolu kenar:nda leblebi satug mag“azalarz
(Serinhisar).

Orneklem alanlarda leblebi tretimi yapan isletmelerin genel
olarak kiiciik bir boliimii (%10) perakendecilik yapar. Ureticiler daha ¢ok
urunlerini toptan olarak pazarlamaktadir (%70). Bunun yani sira hem
perakende hem de toptan satis yapanlarin orani da %Z20°dir. Leblebi
ureticileri toptan satiglarin neredeyse tamamini tticcarlara gerceklestirir.
Tavsanli’daki tretimlerin ¢ok blytk bolimu tlccarlardan gelen taleplerle
fason olarak gerceklestirilir. Sadece Serinhisar’da toptan satislar
kooperatif aracilig ile diizenlenmektedir.
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Sekil 4. Corum kentinde leblebi imalathaneleri ve/veya satis magazalarinin
yogunluk kazand:g: alanda dagilislar:.
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Leblebi ayn1 zamanda bir ihra¢ Grinudir ve Turkiye’nin leblebi
ihracat1 son yillarda artarak 10 bin tonun Uzerine ¢ikmustir. Bilgir
(1976)’in  aktardiklarindan 1960’larda Turkiye’nin yillik leblebi
ihracatinin yaklasik 438 ton oldugu anlasiimaktadir (Bilgir, 1976; 7).
2000 yilinda Turkiye’nin leblebi ihracati 7.400 ton, 2003 yilinda 10.350
ton ve 2005 yilinda da 11.260 ton olarak gergeklesmistir. 2005 yilinda
leblebi ihracatindan toplam 13,5 milyon dolar gelir elde edilmistir
(Kobas, 2006; 8).

Ihracat yapilan Ulkelerin talep ettigi leblebi cesitleri farkhdur.
Yunanistan, Makedonya ve diger Balkan ulkeleri daha ¢ok sari leblebiyi
tercih ederken, baharatli ve acili GOrtnler Ortadogu'da ve Arap
ulkelerinde, aromali ve sekerli Griinler ise Avrupa ulkelerinden talep
gormektedir. Corum’dan basta Almanya olmak (zere Fransa, Isvicre,
Ispanya, Yunanistan, italya, Kanada, ABD ve Avustralya’ya ihracat
yapilmaktadir. Tavsanli leblebileri de daha cok Almanya, Fransa,
Ingiltere, Bulgaristan, Yunanistan, Makedonya, Arnavutluk, Liibnan,
Irak, Suriye’ye ihra¢ edilmektedir. Serinhisar’da imalatcilar pazarlama
konusu ile dogrudan ilgilenmezler. Toptan satislar ilcedeki leblebi
kooperatifi araciligi ile Denizli kentinde bulunan ihracat¢: firmalara
yapilir. Tlrkiye leblebi ihracatinda 6nemli bir yer edinen Denizli Ticaret
Borsasi’nda Turkiye’nin diger alanlarindan gelen leblebiler de islem
gOormekte ve buradan gesitli Glkelere ihrag edilmektedir.

Ulusal ya da uluslar arasi fuar ve festivaller de drunlerin,
markalarin tanitimi igin dnemli firsatlar sunan organizasyonlardir. Corum
hari¢ diger 6rneklem alanlarda dogrudan leblebi tanitimmi hedefleyen
festivaller bulunur. Tavsanli’da 2000 yilindan itibaren “Leblebi ve
Komur Festivali”; Serinhisar’da ise 2001 yilindan itibaren “Leblebi ve
Kulttr Festivali” duzenlenmektedir. Tavsanli’da sonbaharda diizenlenen
bu festivalin yan: sira ilkbaharda dizenlenen “Saban Dede Leblebi
Senligi” de 6nemli bir etkinliktir. Corum’da ise yoOre leblebilerinin
tamtimi “Hitit Festivali” cercevesinde olmaktadir. Yurt disindaki
uluslararas: festivallere ilgi ise Tavsanlh ve Corum’daki az sayida
ihracatg¢i firmanin katilimi ile smirhdur.
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6. ANKET BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Leblebi Gretimi ile n kazanan gevrelerde tretim genellikle
babadan ogula gecen bir gelenek iginde strdirilmektedir. Leblebiciligin
geleneksel bir tretim olmas: nedeniyle bu isle ugrasanlarin ¢cok buyik
bolumii oradaki yerlesme niifusuna kayithdir. Orneklem alanlarda
uygulanan anket sonuglari da bu durumu dogrulamaktadir. Corum
kentindeki ureticilerin %92’sinin dogum yeri Corum iken, %8’inin
dogum yeri Corum disindaki illerdir. Tavsanl ilgesindeki dreticilerin
%901 dogum yerinin Tavsanl oldugunu belirtirken,%8’i Kitahya’nin
diger ilcelerinden, %2’si ise Kutahya disindaki illeri belirtmistir.
Serinhisar’da da durum benzer Ozellikler go6sterir. Gorlisme yapilan
ureticilerin % 78’1 Serinhisar dogumlu iken, %22’si de Denizli Merkez
ve Acipayam ilgesi dogumludur.

Ureticilerin yas gruplarina dagilis1 leblebiciligin o yoredeki
gecmisi ile baglantih sonuclar ortaya koymaktadir. Ornegin Corum ve
Tavsanli gibi leblebi Uretiminin daha kokli gecmise sahip oldugu
yerlerde 40 yas ve Uzeri nufusun orani belirgin bir sekilde yuksektir.
Sektorin yeni gelisme merkezlerinden birisi olan Serinhisar’da Ureticiler
geng nufus yapist ile farklilasmaktadir (Tablo-1).

Tablo 1. Anket sonuglar:na gore leblebi Ureticilerinin yas gruplar:
Yas gruplari corum Serinhisar Tavsanh
20-29 %12 %60 %14
30-39 %12 %28 %32
40-49 %48 %4 %40
50+ %28 %8 %14

Isletme sahiplerinin 6grenim durumu degerlendirilecek olursa,
en blylk paya ilkogretim mezunlart sahiptir. Bu grubun oranlar:
Corum’da %56, Serinhisar’da %64, Tavsanli’da ise % 78’dir.
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Yuksekogretim mezunlarmin orant Corum’da en yuksek orana (%12)
sahip iken; bu oran Tavsanli’da ve Serinhisar’da %2’dir.

Leblebi dretimi yapan isletmeler genellikle kicik aile
isletmeleridir. Bu nedenle leblebiciligin yan: sira baska gecim kaynaklar1
da mevcuttur. Bunlar genellikle tarimsal faaliyetlerdir. Buna karsin
ailelerin esas ekonomik faaliyeti leblebiciliktir. Leblebiciligin yani sira
baska isleri de olanlarin oran1 Corum’da %20, Serinhisar’da %12,
Tavsanli’da %42 olarak belirlenmistir. Sadece leblebicilik ile elde edilen
aylik gelirler drneklem alanlarda oldukca farklilasmaktadir. Corum ve
Serinhisar’da isletmeler leblebi Uretiminden genel olarak daha yuksek
gelir elde etmektedir. Tavsanli’da kiglk isletme yapisinin yaygin
olusunu bagl olarak genel olarak isletme gelirleri dustktur. Bir diger
neden de Tavsanli’da isletme sahiplerinin pazarlama sireci ile
ilgilenmeyerek, daha cok fason dretim yapmalariyla iligkilidir. Bu
durumda kazanclar da azalmaktadir.

Isletmelerde toplam calisan sayis1 da isletme buyikligini ifade
eden bir gosterge oldugu gibi leblebi Uretiminden saglanan gelirlerin
farklilasmasin1 da agiklamaktadir. En dusiik calisan sayisina sahip
isletmeler daha ¢ok Tavsanli’dadir (%88). Corum’daki isletmelerin %
16’s1, Serinhisar’daki isletmelerin ise %18’i 10’dan fazla sayida kisinin
calistigr isletmelerdir (Tablo 2). Calisanlarin bir bolumu aile fertleridir.
Corum’daki isletmelerde calisanlarin %65°i Ucretli iscilerdir. Bu oran
Serinhisar’da %47, Tavsanli’da %67 seklindedir.

Tablo 2. Leblebi imalathanelerinde calisan sayusiin
dagilimi
Calisan Sayisi corum Serinhisar Tavsanh
1-5 Kisi %68 %64 %388
6-10 Kisi %16 %18 %8
11-15 Kisi %8 %8 %2
16+ Kisi %8 %10 %2

Diger yandan Gorum’daki isletmelerde ortalama calisan sayisi 5.8
iken, Serinhisar’da 5.5, Tavsanli’da ise 3.7 kisidir. Isletmelerin yillik
leblebi Gretimlerine bakildiginda, Corum’daki isletmelerin buytk bolumi
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100 tonun altinda Gretim yaparken (%72), Tavsanli’daki isletmelerin
yaris1 300 ton ve (izerinde Uretim yapmaktadir (Tablo 3). Bu sonug¢ daha
cok Tavsanli’dan diger leblebi UGretimi yapan merkezlere buyik
miktarlarda birincil imalat Grlnleri ve fason tretim yapilmast ile ilgilidir.

Tablo 3. Leblebi imalathanelerinin y:ll:k
uretim miktar:na gore dagilimi
Yilhk Uretim
Miktan Corum | Serinhisar | Tavsanh
100 tondan az 72% 16% 10%
101-200 ton 8% 24% 16%
201-300 ton 12% 32% 24%
301 ton + 4% 28% 50%

Leblebi dretiminin yuksek oldugu yerlerde ihracatin da buna
paralel gelisecegi Onermesi bu sektorde dogru degildir. Ornegin
Corum’da gorisme yapilan isletmelerin %30’u ihracat da yapmaktadir.
Bu oran Serinhisar’da %22 iken, Tavsanl da %2’dir. Tavsanli’da leblebi
uretiminin isletmeler 6lceginde yuksek olmasina karsin ihracata katilan
firma sayismin azhligi yine dretimlerin baska iller icin fason olarak
yapilmasi ile ilgilidir. Serinhisar’da ise firmalarin yaklasik beste biri
dogrudan ihracat gergeklestirmektedir. Ancak firmalarin tamamina yakini
kooperatif araciligi ile ihracata yonelik leblebi Gretmektedir.

Orneklem alanlarda goriisme yapilan isletme sahiplerine
sektordeki en 6nemli t¢ sorunu belirtmeleri istenmistir. Ankette yer alan
seceneklerden ham madde temini, is glcl temini, ara¢ gere¢ temini,
ekipman ve ara¢c gere¢ temini sorunlari en az isaretleme yapilan
secenekler olmustur. “Sermaye yetersizligi” tU¢ 6rneklem alanda da, ilk
uc sorun arasinda belirtilmistir. Tavsanli’da ve Serinhisar’da bu sorun ilk
sirada yer ahrken, Tavsanh da toplam 41 isaretleme ile bu soruda en ¢ok
isaretlenen sorun olmustur (Tablo 4).
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Tablo 4. Orneklem alanlardaki leblebi iireticilerine gore sektériin en énemli
Uc sorunu ve bu sorunlarin isaretlenme say:lar:
1 2 3
Yeni ustalarin | Sektore yeni katilan girisimcilerin Sermaye
Gorum yetismemesi kaliteyi olumsuz etkilemeleri yetersizligi
(38) (24) (18)
Ihracat
Serinhisar Sermaye Sektore saglanan desteklerin olanaklarinin
yetersizligi olmayisi gelistirilememesi
(33) (28) (11)
Sermaye Pazarlama
Tavsanh yetersizligi Tamtimin yetersiz olusu sorunlar
(41) (34) (26)

Uygulanan anketin bazi sorularinda o yoredeki leblebicilige
iliskin belirlenen bazi ifadeler sunulmus; yanitlar bes nokta Likert dlgegi
ile ‘1’ kesinlikle katilmiyorum, ‘5’ ise kesinlikle katiliyorum olarak
Olctlmastir (Tablo 5). Deneklerin degerlendirme sonuglari, 6rneklem
alanlarda sektoriin bazi 6zellikleri bakimindan tutum ve alg: farkliliklar:
bulundugunu ortaya koymustur. Leblebi sektoriinde tretim geleneksel bir
anlayisla, aile icinde kusaktan kusaga gecerek surdirilmektedir.
Leblebicilik ugras1 bir bakima aile mirasi ve gelenegidir. Nitekim bu
goruse, ‘kesinlikle katiliyorum” ya da ‘katiliyorum’ segeneginde
isaretleme yapanlarin orant Tavsanl ve Serinhisar’da %86,Corum’da
%76 olarak belirlenmistir.

Gorum’da gorusillen dreticilerin %80°i leblebicilik sektortinin
gunimduzde bir gerileme iginde oldugunu degerlendirmektedir. Bu oran
Tavsanli’da %90’a ulasmaktadir. Serinhisar’da ise leblebi Greticilerinin
sadece %22’si bu goruse katildigini bildirmistir. Bu yargi, ayni1 zamanda
kontrol sorusu durumundaki “leblebicilik sektorl glinimizde ilerleme
ve gelisme icindedir” ifadesine verilen yanitlarla tutarhdir. Buna gore
Corum’daki leblebi dreticilerinin = %19’u, Serinhisar’da %72’si,
Tavsanli’da ise sadece %2’si leblebi sektoruntn gelisme icinde oldugu
konusunda hem fikirdir. Sonuglar Tavsanli’da leblebi sektdrtinde buyuk
bir gerileme yasandigin1 ortaya koyarken, Serinhisar’da leblebi
sektorinun gelisme icinde oldugunu yansitmaktadir.
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ureticilerinin sektére ait baz: ifadelere iligkin

Tablo 6. Leblebi

degerlendirmeleri
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Corum’daki dreticilerin de yaklagik beste biri sektoriin ilerleme ve
gelisme gosterdigi yonunde fikir bildirmektedir.

Ham madde temininde guclik yasandig: ifadesini dogru bulan
leblebi dreticilerinin oram1 Corum’da %32, Tavsanli’da %54 iken
Serinhisar’da bu oran %68’e ulasmaktadir. Serinhisar’da ham madde
temininde yasanan gugclikler daha ¢ok ihracata uygun kaliteli nohudun
saglanmas: ile ilgilidir. Orneklem alanlar, bilyik miktarda nohut
yetistirilen cevrelerde yer alirlar. Ancak Kaliteli ve leblebi imalatina
uygun nohutlarin  yoreden temin edilmesinde bazen guglikler
yasanmaktadr.

Sektorun niteliksiz is glcl temininde zorlanmadigi; ancak
kalifiye, ustalik sertifikasina sahip isgicunin karsilanmasinda sorunlar
yasadig1 belirlenebilir. Corum’daki Ureticilerin %33’0 “isgucl temininde
guclukler bulundugu” ifadesine katilmaktadir. Bu oran Serinhisar %28,
Tavsanli’da ise %17’°dir. Kuskusuz Tavsanli’da ekonominin fazla
cesitlilik gostermeyisi, leblebiciligin komurden sonra ilgenin en 6nemli
gecim kaynagi olusu isguct temininde gulclikleri azaltmaktadir.
Tavsanli’da leblebiciligin kokli gegmisi, ilgede leblebi Gretimine asina
olanlarin oranmin yuksek olmasi, isglct teminini kolaylastirici bir
faktordur.

Pazarlama konusunda giclukler yasandigini degerlendiren
isletme sahiplerinin  oran1 Corum’da %38, Serinhisar’da %70,
Tavsanli’da ise %80’ bulmaktadir. Serinhisar’daki guclikler daha cok
ihracat olanaklarinin 6niindeki engellerdir. Tavsanli’da oranin yiksek
olmasmin nedeni ise ihracat ve perakende leblebi ticareti olanaklarinin
zayif olmasu ile ilgilidir.

Gergekten de Turkiye leblebi sektort bazi eksikleri nedeniyle yurt
dis1 pazarlarda rekabet gicunden ve kalict olmaktan henlz uzaktir.
Leblebi ihracatinin 6nundeki baslhica engeller standart dretimin
saglanmasi, markalasma, Kkalite yOnetimi, sektorde 0orgitlenme,
paketleme ve ambalaj, ihracat igin gerekli olan blrokratik engellerin
asilmasi konularindadwr. Bu alandaki boslugun yabanci firmalar
tarafindan degerlendirildigi anlasiimaktadir. Ornegin ihracat yeterliligine
sahip Yunan dis ticaret firmalari Denizli bolgesinden nohut alip isleyerek
kendi markalariyla Kanada, ABD ve diger Avrupa Birligi tlkelerine
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pazarlamaya baslamistir. Bu acidan Turk leblebisinin cografi isaret
tescilin yapilmasi da 6nem tasiyan bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gerek ulusal gerekse uluslar arasi pazarlarda leblebi reten
merkezlerin rekabeti giderek artmaktadir. Rekabetin son yillardaki gicl
kalitenin garantisinin markalasarak pekistirilmesi olmaktadir. Kalite
yOnetim sistemleri de markalarin pazar gicund artiran bir faktordar.
Ozellikle Serinhisar’da markalasma siirecinde basarilar elde edildigi
gorilmektedir. ilcede marka tescili yaptiran isletme sayis1 guiniimiizde
48’dir. Ilcede faaliyet gosteren leblebi ve kuruyemis imalathanelerinin
yaklasik %80’ i marka ¢alismalarmi tamamlamstir.

7. LEBLEBI SEKTORUNUN SWOT ANALIZI

Orneklem yerlesmelerde gergeklestirilen anketlere ve gériisme
formlarindan elde edilen verilere dayanarak Turkiye’de leblebi
sektorinun SWOT analizi yapilmigtir. Bu degerlendirme ile Corum,
Serinhisar ve Tavsanli’daki leblebi sektoriinin gelistirilmesinde hem
sektor ici faktorlerden kaynaklanan gucli ve zayif yonlerin hem de dis
cevresel durumlarin olusturdugu firsatlar ve tehdit unsurlarmin
belirlenmesine c¢alisilmistir.  Turkiye’nin farkli alanlarinda yer alan
orneklem yerlesmeler, Gretim 6zellikleri ile Turkiye’de leblebi sekt6rini
temsil yetenegine sahiptir. Yapilan degerlendirme leblebi sektoriinde
mevcut durumun daha iyi anlasilmasini kolaylastirarak bir anlamda
sektoriin "mevcut durum™ analizidir. Diger yandan saptanan durumlar
sektoriin gelecege donuk alacag: kararlari yonlendirmekte ve gelecekteki
durumunun ne olacagmi 6ngdrmeye yardimci olmaktadir. Bu ikinci
anlamiyla yapilan degerlendirme, bir bakima sektoriun “gelecek durum®
analizi olmaktadir.

Gugcld Yonler

G1. Ulusal olgekte leblebi dretimini ve tiketimini destekleyen
geleneksel teknikler ve kulttrel 6zelliklerin varligi,

G2 Corum, Serinhisar ve Tavsanl leblebilerinin cografi isaret
tescilinin yapilmis olmasi,
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G3. Corum, Serinhisar ve Tavsanli’nin cografi konum
Ozelliklerine bagli olarak ulasim avantajlarina sahip oluslar: ile bolgesel
pazarlara yakinlik,

G4. Corum, Serinhisar ve Tavsanli’nin leblebi Gretimine elverisli
nohut Uretim alanlarina yakinlhgz,

G5. Sektorun geleneksel ve yerel baglantilarmin sagladig:
deneyimler.

Zayif Yonler
Z1. Yetersiz sermayeye sahip kiguk isletmelerin yaygin olusu,
Z2. imalatcilarin yerel ve ulusal érgiitlenme sorunlars,

Z3. Leblebiciligin gelistirilmesine yonelik politika ve desteklerin
olmayist,

Z4. Sektorde yeni ustalarin yetismesinde guclukler,
Z5. Tamtim ve pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersizligi,

Z6. Leblebi uretimi konusunda Meslek Yuksek Okullarinda
programlarin bulunmayisi,

Z7. Rekabetin yerel uzmanlasmayi engellemesi,

Z8. imalathanelerin konutlarla i¢ ice bulunmasi. imalathaneler
sanayi siteleri, toptan satis yapan firmalar icin de gida toptanci sitelerinin
halen faaliyete gecmemesi.

Firsatlar

F1. Dunyada saglikli beslenmeye ve dogal trtinlere artan ilginin
yeni pazar olanaklari sunmast,

F2. Leblebi adina dizenlenen festival ve senliklerin Grin
tanitimina, yeni pazarlar ve tiiketiciler kazanmaya sagladig: katkilar,

F3. Ulusal ve uluslar arasi pazarlarda Corum, Tavsanh ve
Serinhisar leblebilerinin tanmiyor olusu.

Tehditler

T1. Kiresel Olcekte etkilesimlere bagli olarak cips vb drinlerin
ulusal gerez pazarinda yayginlasmaya baslamasi,
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T2. Kigik isletmelerin dis pazarlarin buyik Olcekli taleplerini
karsilayamamast,

T3. Ihracata yonelik biirokratik ve teknik sorunlar,
T4. Uretimde standardizasyon konusunda sorunlarin varhg:.

SWOT analizi sonuglart 0Orneklem alanlardaki leblebi
sektorlnun zayif yonlerinin yiksek oldugunu gostermektedir. Belirlenen
zayif yonleri gucli yonlere donustlrecek stratejiler gelistirilmesi
gereklidir. Sektorun gugcli yonleri de 5 bashk ile temsil edilmektedir.
Belirlenen guclu yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullaniimasi
icin sektorel planlamaya ve destege gereksinim vardir. Sektorl tehdit
eden 4 baslik bulunmaktadir. Bunlar genel olarak leblebi ihracati ile dis
pazarlardaki rekabet sorunlarina dayanmaktadir. Tehditlerin de sektdrun
gucli yanlart ile buttnlestirilerek firsatlara donismesi saglanabilir.
Sonuglar, sektoriin gelecegi ile ilgili planlama calismalarinda ¢6zim
bekleyen temel sorun alanlarimin yani sira degerlendirilmesi gereken
firsatlara dikkat cekmektedir.

8. SONUC ve ONERILER

CGalismada ele alinan 6rneklem alanlar, 500°den fazla isletme ile
Turkiye’nin leblebi Gretiminin Ggte ikisini saglamaktadir. Isletme sayisi
en fazla Tavsanli’da (293)’dir. Orneklem alanlarda 15°ten fazla isci
calistiran, modern tesislere sahip buyik isletmelerin oran1 %Z20°dir.
Ancak sektorde kiguk aile igletmeleri egemendir.

Orneklem alanlardaki arastirma sonuglar: Tavsanh ve Corum’da
leblebi sektoriinin gerileme surecinde oldugunu; Serinhisar’da ise
gelisme ve ilerleme icinde bulundugunu ortaya koymaktadir. Tavsanli’da
leblebi ticareti zamanla zayiflayarak, Gretim baska illerdeki isletmeler
icin yapilan birincil Uretime ya da fason uretime kaymistir. Bdylece
Tavsanli’da leblebi ticareti gecmise kiyasla blylk disiis kaydederken;
uretimde teknolojiyi ve kooperatif 6rgutlenmesini basarili sekilde
kullanan, ihracata yonelik pazarlama segenegini gelistiren Serinhisar’da
leblebi ticareti gelismesini surdirmdistir. Corum’da ise leblebicilik,
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onemli yollarin kavsaginda bulunmasmin avantajint iyi kullanarak
rekabet surecinde bu iki yerlesmenin arasinda yerini almistir.

Dogal bir aperitif yiyecek olarak leblebi, her gecen gtin uluslar
arasi pazarlarda daha fazla taninmakta ve talep edilmektedir. Ancak bu
surecgte Turkiye’de leblebi sektdriinln ihracat potansiyelini gelistirmeye
yonelik herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Oncelikle yapilmas:
gereken, sektdre yonelik desteklerin ve stratejinin belirlenmesidir. Diger
yandan Turkiye leblebilerinin cografi isaret tescilinin de bu slrecte
tamamlanmasi gereKir.

Leblebinin tretim sirecinde kaliteli nohut tretiminden baslayan,
ambalaj ve mutfak sanayi vb birgok alt sektore uzanan faktorler etkili
olmaktadir. Bunun yani sira tretilen leblebinin dis pazarlarda tanitimi ve
ihraci da yine birgok faktorun etkili oldugu bir siiregtir. Sektérde mesleki
orgutlenmenin yetersizligi, kiicuk isletmelerin sektére egemen olusu vb
yapisal Ozellikler dis pazarlara agilmay: gigclestirmekte, sektoriin
sorunlar ile bas etmesini olanaksiz hale getirmektedir. Sektoriin ihracat
potansiyeli, istihdam yapist ve tarimsal iligkileri distndldigiinde
bltuncil bir yaklasim ile desteklenmesinin geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
amacla Ulkemizde leblebi sektorinin ele alinarak yapilandirilmas: ve
yonlendirilmesi gereklidir. Tarim ve Koy isleri Bakanlgi, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi, Dis Ticaret Miistesarhgi, ihracatc: Birlikleri, Ticaret
Borsalari, mevcut leblebici orgutleri ve kooperatifleri, yerel yonetimler
vb ilgili kurum ve kuruluslarin ortak katilimiyla belirlenecek destekler ve
ahinacak kararlar sektdrun gelecegini gicli bir hale getirecektir.

Leblebi sektoriinde ulusal pazar rekabeti de artmaktadir. Bu
strecte pazar olanaklar1 icin Orgltlenmeye, teknolojik yenilenmeye,
markalasmaya, kaliteye Onem veren yerlesmeler kalici olabilecektir.
Calisma kapsaminda saglanan bulgular trtnlerini kolaylikla pazarlayan,
dig ticaret baglantilarmi gelistiren merkezlerin bu rekabet slrecinde
dayanikli olabilecegini gostermektedir. Ham madde temini ise rekabet
surecinde Uriin kalitesi (izerinde etkili bir faktordir. Uretimde
standardizasyonun saglanmasi ve Uretimde kayiplarin azalmasi leblebi
uretimine uygun, Kkaliteli nohut kullanimina baghdir. Bunun igin
sertifikali tohum kullaniminin yayginlasmasi gerekmektedir. Leblebi
thracatiin artirilmas: standart Gretimle mimkin olabilecektir. Standart
Uretim icin ise standart hammaddenin saglanmas: gerekmektedir.
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Ticcarlar yerine borsalar araciligi ile alimlarin yayginlasmasi leblebi
sektorlnde Uriin kalitesini artirmaya yardimci olacaktir.

Turkiye’de faaliyet gosteren leblebi dreticileri ulusal Olgekte
temsil edilecek kurumsal bir yapilanmaya sahip degildir. Yerel olarak ise
Corum’da leblebi dreticilerinin mesleki Orgutlenmesi bulunmazken,
Tavsanli’da Leblebiciler Odasi, Serinhisar’da da Leblebi Kooperatifi
bulunmaktadir. Sektérde dagmik ve kigik ¢apli imalathanelerde
gerceklesen dretim yapist egemendir. Kiguk isletmelerin  sinirh
finansman ve dretim olanaklari, yerel 6Olcekte organize olmayan bir
uretim yapis1 nedeniyle buyik talepler kisa siirede karsilanamadigindan
ihracat olanaklar1 smirlanmaktadir. Leblebi Ureticilerin kooperatifler
yoluyla Gretim ve pazarlama iliskilerini diizenlemeleri, genel olarak aile
isletmelerinin  egemen oldugu leblebi sektorine blylk destek
saglayacaktir. Kooperatif 6rgutlenmesi ile Gretimin ortak bir ¢at1 altinda
saglanmasi, uzmanlasmayi destekleyerek, kaliteyi ylkseltecek, isletme
verimliligini artiracaktir.

Genellikle leblebi imalathaneleri yerlesim dokusu igine dagilmis
bir dlzene sahiptir. Leblebi Uretimi ve pazarlanmas: amaciyla
olusturulacak sanayi siteleri ve gida toptanci sitelerine gereksinim vardir.
Boylece sektdrde gida guvenligi ve tuketici saghgir vb konularda da
ilerleme saglanacaktir.

Sektorin gelecekte karsilasmas: olas1 sorunlardan biri de
geleneksel dretim tekniklerine vakif ustalarin yeterince yetismemesidir.
Meslek Yiksekokullarinda leblebi ustasi yetistirecek programlarin
acilmasi bu bakimdan 6nemli yararlar saglayacaktir.

Leblebinin ulusal ve uluslar arasi etkinliklerde tanitimi
gelistirilerek sirdurtlmelidir. Serinhisar ve Tavsanli’da leblebi tanitimi
icin ulusal dizeyde festivaller ve bir senlik diizenlenmektedir. Bu tir
etkinlikler leblebinin tanitim:1 ve yeni pazarlar elde etmesine katkida
bulunmaktadir. Gunumizde koruma katki maddeleri iceren ve insan
saghigina zararh birgcok cerez turine karsi leblebinin iyi bir alternatif
oldugunu wvurgulayan tanitict kampanyalar leblebinin yeni pazarlar
bulmasin1  kolaylastiracaktir. Bu nedenle uluslar arasi1 fuarlara,
yarigmalara Turkiye leblebilerinin katilimi artirilmalidir. Gunimizde
gelismis Ulke toplumlarinin saglikli beslenme ahlskanhklarina, dogal
urlinlere artan ilgisi, cesitli nedenlerle ihmal edilmis bazi geleneksel
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besinlerin  lretiminde yeniden canlanma saglamaktadir. Yapimi
geleneksel tekniklere dayanan leblebi de proteince zengin besleyici
Ozellikleri ile dinya Olceginde ilgi ve talep gorebilecek aperitif bir
yiyecektir.
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