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Ogretmen giiclendirme ile psikolojik sermaye ve sosyal sermaye
arasindaki iliskinin incelenmesi*

Tansu ERDEM KANDEMIR? ve Neslin IHTIYAROGLU®

Oz

Bu arastirmanmn amaci 6gretmen giiclendirmenin psikolojik sermaye ve sosyal sermaye iizerindeki
yordama diizeyini incelemektir. Yordayici iliskisel tarama modelinin kullanildigi aragtirmada veriler,
Ogretmen Giiglendirme Olgegi, Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi ve Ogretmenlerin Sosyal Sermaye
Olgegi ile toplanmistir. Verilerin analizinde parametrik testlerden t-Testi, tek yonlii varyans analizi,
korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirma sonucuna gore 6gretmen giiclendirme ile
psikolojik sermaye olgeklerindeki en yiiksek iligkiler iyimserlik ile mesleki gelisim ve iyimserlik ile
giiven boyutlari arasinda; 6gretmen giiglendirme ile sosyal sermaye 6lceklerindeki en yiiksek iliskiler ise
yonetici aglari ile giiven ve yonetici aglari ile isbirligi arasinda oldugu saptanmigtir. Mesleki gelisim
boyutunun psikolojik sermayenin; giiven ve igbirligi boyutlarinin ise sosyal sermayenin anlamli birer
yordayicisi oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen giiclendirme, Psikolojik sermaye, Sosyal sermaye.

Analyzing the relationship between teacher empowerment on psychological capital

and social capital

Abstract

The aim of this study is to examine the predictive level of teacher empowerment on psychological and
social capital. In the study in which the predictive correlative screening model was used, the data were
collected with the Teacher Empowerment Scale, the Positive Psychological Capital Scale and the
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Teachers' Social Capital Scale. t-Test, one-way analysis of variance, correlation and multiple regression
analysis were used in the analysis of the data. According to the results of the research, it was determined
that the highest relations in teacher empowerment and psychological capital scales were between
optimism and professional development and optimism and trust dimensions, and the highest relations in
teacher empowerment and social capital scales were between administrator networks and trust and
cooperation with administrator networks. It has been found that professional development dimension is a
significant predictor of psychological capital, and trust and cooperation dimensions are significant
predictors of social capital.

Keywords: Teacher empowerment, Psychological capital, Social capital.

GIRIS

Egitim-0gretim siireclerini etkili ve verimli kilmada bir paydas olarak en dnemli rol
ogretmenlere diismektedir. Egitim sistemi i¢inde yapilan higbir degisim ya da gelisimin,
ogretmenlere ragmen gerceklesmesi ya da basari olmasmin miimkiin olmadig
degerlendirlebilir. Bu nedenle Ogretmenlerin egitim siireclerinde farkindalik
gelistirmeleri ve kendisinden beklenen rolleri en etkili bir bigimde sergilemeleri
beklenir. Ogretmenin bu farkindalign gelistirmesi ve siiregteki rollerinin &nemini
algilamasi i¢in ona ozerklik taninmasi ve esneklik saglanmasi faydali olabilir. Boylece
ogretmenin kendisini gii¢lii hissetmesi ve bu giliclinii egitim-6gretim hedefleri

dogrultusunda kullanmasi saglanabilir.

Giclendirme, Ogretmenlerin karar alma silirecine katilimlarinin  saglanmast  ve
yetkinlendirilmesi (Rinehart ve Short, 1993); katilimcilarin degisim ve gelisim
stirecinde aktif rol almas1 (Zimmerman, 2000); 6gretmenlerin kavramsal ve uygulamali
ogretim i¢in donatilmasi (Jha, 2011); yoneticilerin astlarina gii¢, yetki sorumluluk
vermesi ve calisanlarin kendi faaliyetlerinin sorumlulugunu tasiyacaklari bir ortamin
saglanmas1 (Col, 2004); 6gretmenlerin statiisiiniin gelistirilmesi, bilgilerinin arttirilmasi,
sorun ¢ozme becerilerinin gelistirilmesi ve karara katilimlarinin saglanmasi (Bogler ve
Somech, 2004); o6grenciler igin egitimi kaliteli hale getirecek kararlari alma ve
uygulamaya koyma giiciine sahip olmasimi (Kimwarey vd., 2014) kapsayacak bi¢cimde

tanimlanmaktadir.

Kurumlar kaliteli ve etkili hale getirmek amaciyla ortaya atilan personel giiclendirme
icin literatiirde ¢esitli siniflamalar olmakla birlikte ¢cogunlukla yapisal/davranigsal ve

psikolojik giiclendirme olmak {izere iki boyutta ele alinmaktadir (Bolat, 2010). Yapisal
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giiclendirme, yoneticiler tarafindan personele yapilan yetki devri ve bilgi aktarimin
(Kiral, 2019); orgiit, orgiit politikalar1 ve uygulamalarini (Altinkurt vd., 2016); giicii
elinde bulunduranlardan daha az giice ve yetkiye sahip olanlara gii¢ aktarilmasini ifade
etmektedir. Yapisal giiclendirmeye gore oOrgiitlerde basarinin saglanabilmesi ig¢in
calisanlarin tiimiinde giic unsurunun bulunmas: gerekmektedir (Ozan vd., 2016).
Gtiglendirmenin diger boyutu olan psikolojik giiclendirme ise ¢alisanlarin yeterliligi ve
cevresini anlama konusundaki algi ve inanglarini (Zimmerman, 2000); oOrgiit
calisanlarinin igsel motivasyonlar1 ve algilarin1 (Altinkurt vd., 2016); personelin
kendilerini giliglendirilmis hissedip hissetmedigine iliskin algilarii (Kiral, 2019) ifade
etmektedir. Psikolojik giiclendirmede personelin ise yonelik olumlu algisinin
motivasyonu iizerindeki pozitif etkisine odaklanilirken yapisal giiclendirmede

personelin yonetimsel faaliyetlerinin merkeze alindigir goriilmektedir (Celik ve Akar,

2020).

Yapilan arastirmalarda o6gretmen giiclendirmenin Orgiitsel vatandaslik davranisini
arttirdig1 (Altinkurt vd., 2016); giiclendirilen personelin 6rgiite daha fazla giiven duyup
aidiyet duygusunu gelistirdigi (Erbas Kelebek, 2022); c¢alisanlara sorumluluk, yetki,
ozerklik ve bilgi verilmesinin mevcut sorunlar1 kisa siirede ¢6zmeye yardimer oldugu
goriilmiistiir (Ulufer Kansoy, 2021). Giiclendirmenin 6gretmenlere bununla birlikte
egitime yapilan bir yatirrm oldugu, bu sebeple kurumdaki iiretkenlik ile verimliligin
arttirilmis olacagi (Ozkan Hidiroglu ve Tanridgen, 2021); giiglendirme ile dgretmenlerin
uzmanlik becerilerinin gelistirilecegi ve okulun amaglarina ulastirilmasina katki
saglayacagl (Kimwarey vd., 2014); giiclendirmenin verimliligi arttirmak ve stresin
dogurabilecegi olumsuzluklar1 énlemek amaciyla kurumlar igin bir gereklilik oldugu
(Balyer vd., 2017) sonucuna varilmistir. Ayn1 zamanda yapilan arastirmalarla 6gretmen
giiclendirme ile orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve orgiitsel vatandaslik davraniglar
(Bogler ve Somech, 2004); yapisal ve psikolojik giiglendirme algilari ile motivasyonlari
(Ihtiyaroglu, 2017); psikolojik giiclendirme ile duygusal ve normatif bagllik (Ordu ve
Balcik, 2019); 6gretmen giiclendirme algilart ile Orgiitsel giiven algilart (Uygur ve
Arabaci, 2019) arasinda anlamli iliskiler ortaya konmustur. Giiglendirilmis
O0gretmenlerin okullarda olumlu 6rgiitsel davranislar sergilediklerini (Tindowen, 2019),

mesleki baghliklarimin  ve is performanslarinin yiikseldigini (Kiral, 2019) is
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tatminlerinin ve tiretkenliklerinin arttig1 (Rinehart ve Short, 1993) degerlendirilmistir.
Goriildiigii gibi 6gretmen giiclendirme egitim oOrgiitlerine bir¢ok olumlu etkiyi
beraberinde getirmektedir. Bu olumlu etkiler psikolojik ve sosyal sermaye baglaminda
da ele almabilir. Dolayisiyla 6gretmenlerini giiclendiren bir egitim kurumunun

psikolojik ve sosyal sermayeye de katki saglamasi olasidir.

Glinlimiiz diinyasinda insan kaynagi rekabet avantaji olarak goriilmektedir. Bu nedenle
uzun yillar boyunca gérmezden gelinen psikolojik sermaye kavrami énem kazanmis,
orgiitler icin finansal sermayelerin yanmi sira insan sermayesi de on plana c¢ikmistir
(Luthans vd., 2004). Psikolojik sermaye kavraminin temelini pozitif psikoloji hareketi
olusturmaktadir. Pozitif psikolojinin dnciilerinden olan Seligman insanlardaki yanlislar
bulup diizeltmeye calismak yerine onlar gii¢lii kilan, olumlu yonlerine odaklanarak bu
ozellikleri gelistirmelerine yardimci olmay1 amaglamistir (Luthans, 2002). Bunlardan
yola ¢ikarak psikolojik sermaye insanlarin ¢evreye uyum saglayabilmesi, zorlu
durumlarla basa g¢ikabilmesi ve iyi bir yasam siirdiirebilmesi i¢in sahip oldugu giiclii
ozelliklerin birlesimi (Lee vd., 2017); kisilerin psikolojik gelisimlerindeki iyimser
durum (Bissessar, 2014); insanlarin ¢alisma siirecindeki yeteneklerine olan pozitif
inanc1 (Ozdemir ve Géren, 2016); stresle basa cikabilmek icin psikolojik kapasitenin
kullanim1 (Feng-1I, 2016); bireyin sorumluluklar1 yerine getirebilmek ic¢in gosterdigi
caba ve kendine giiveni, basarili olma konusunda olumlu diislincelere sahip olmasi,
engellerle karsilastiginda bunlarla basa c¢ikabilmesi (Luthans vd., 2010) olarak ifade
edilmektedir. Goriildiigii tizere psikolojik sermaye karmasik bir kavram olup umut, 6z
yeterlilik, iyimserlik ve dayamklilik boyutlarmin birlesiminden olusmaktadir. Oz
yeterlilik, kisinin hedeflerine ulagabilmek i¢in gosterdigi ¢aba ve kendine olan giiven;
iyimserlik, kisinin basarili olacagina yonelik pozitif diisiinceye sahip olmasi; umut,
hedefe ulagsma siirecinde gosterilen sabir; dayaniklilik ise zor durumlarla
karsilasildiginda edilen miicadele ve gosterilen direng olarak tanimlanmaktadir (Luthans

vd., 2007).

Psikolojik sermaye, 6gretmenlerin refahinin saglanmasinda, kisilerin islerini huzurlu
sekilde yapabilmesinde ve saglikli 6rgiit ortaminin olusturulmasinda ihtiyag duyulan bir

kaynaktir. Ogretmenlerin egitim vasitastyla iistlendikleri rol gdz &niine almnirsa
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psikolojik sermayelerinin g¢ocuklara, okula ve iilkeye olan etkisi daha net sekilde
anlagilacaktir (Zewude ve Hercz, 2021). Yapilan arastirmalarda psikolojik sermayenin
bireysel olarak kisinin performansini artiran, Orgiit bazinda ise c¢alisanlarin
performansin1 artiran ve rekabete katki saglayan (Kulek¢i Akyavuz, 2021); isten
kaynaklanan olumsuzluklar1 6nleyip kisilerin olumlu sonuglar almasina yardimci olan
(Akyiirek, 2021); oOgrencilerin ve kurumdaki diger personelin motivasyonlarint ve
tiretkenliklerini arttiran (Demir, 2018); okul iklimini pozitif yonde etkileyen (Sertel ve
Karadag, 2022); olumlu oOrgiitsel davraniglara katki saglayan (Luthans vd., 2010); is
doyumunu arttiran (Annakkaya ve Atanur Baskan, 2021) bir olgu oldugu sonucuna

ulastimistir.

Egitim Orgiitlerinin temelini insan olusturmaktadir. Bu nedenle psikolojik sermayenin
varligr kadar egitimin olmazsa olmazi, iligkileri i¢inde barindiran sosyal sermaye

2

kavrami da biiylik 6nem tagimaktadir. Psikolojik sermaye “kim oldugumuz ”, sosyal
sermaye “kimleri tanidigimiz” ile iliskili oldugundan egitim &rgiitleri i¢in vazgecilmez
sermayelerdendir (Ersozli, 2008; Luthans vd., 2006). Sosyal sermaye kavram ilk kez
Hanifan tarafindan kullanilmistir. Hanifan (1916) alisilmisin disina ¢ikarak sermayeyi
para ve miilkiyet anlamlarinin haricinde, bireyden halka dogru genisleyen ve sosyal
iliskilerden olusan bir kavram olarak “sosyal sermaye” seklinde tanimlamistir. Ayrica,
sosyal sermaye kisilerin tanisikliklarindan kaynaklanan bir iletisim agina sahip olmalar1
nedeniyle bireyin veya grubun elinde bulundurdugu kaynaklarin toplamini (Field,
2008); giiven, aglar, kolektif eylem, normlar, iliskiler, bilgi paylasimi, karsilikli yarar
ve gelisen sivil toplumu igeren unsurlarin birlesimini (Fukuyama, 2000; Pawar, 2006);
kisi ve kisiler arasindaki iligkiyi i¢inde gizleyen yapiy1 (Gamarnikow ve Green, 1999);
insanlarin hedeflerini gergeklestirebilmek icin gerekli bilgi ve deneyimi edinmesine
yardimc1 olacak c¢evreye ve bu cevre ile karsilikli giiven iligkisine sahip olmasini
(Ersozli, 2008); insanlarin birlikte yasayabilmek icin yaptigt isbirligini (Ekinci, 2012)
ifade etmektedir. Sosyal sermaye kavrami ¢esitli unsurlari i¢ine almaktadir. Bu unsurlar
Coleman (1988) tarafindan giiven, sorumluluk, isbirligi ve sosyal norm olarak;
Fukuyama (2000) tarafindan ise giiven, karsiliklilik, isbirligi ve sosyal normlar olarak
ele alinmigstir. Bunlarin yaninda Ekinci (2012) giiven, isbirligi, sosyal aglar ve sadakat;

Namalir (2015) aglar, giiven, normlar ve katilm seklinde bir siniflama yapmustir.
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Literatiirde farkli unsurlar belirtilmis olsa da sosyal aglar, normlar ve giiven, yapilan
calismalardaki ortak unsurlardir (Giinkor ve Ozdemir, 2017). Sosyal aglar, resmi veya
gayri resmi yollarla tamdigimiz kisiler ya da gruplarin birbiriyle iletisim ve etkilesimde
bulundugu yap1 (Polatcan ve Balci, 2019); normlar, toplum i¢inde yasayan insanlarin
davraniglarin1 belirleyen ve bu yolla diizeni saglayan kurallar biitiinii (Goziibiiyiik
Tamer, 2019) seklinde tanimlanmaktadir. Giiven ise sosyal sermaye i¢in hem kaynak
hem de sosyal sermayenin bir sonucu konumundadir. Ayni zamanda iliskilerin
stirdiiriilmesi i¢in yapilan yatirimdir. Aragtirmacilarin ¢ogu i¢in giiven unsuru ayri bir
Ooneme sahiptir ve sosyal baglayici olarak nitelendirildiginden insanlar1 isbirligi

yapmaya tesvik etmektedir(Arriaza ve Rocha, 2016; Ozan vd., 2017).

Miskilerin siirdiiriilmesi, isbirliginin yapilmasi ve toplumun verimli sekilde isleyebilmesi
icin sosyal sermayenin varligina ihtiya¢c duyulmaktadir (Fukuyama, 2000). Toplumlarin,
orgiitlerin ve bireylerin hedeflerine ulagmasi ancak bununla miimkiindiir (Téremen,
2010). Sosyal iligskiler modern diinya diizeninde degersizlestirilmis olsa da gliniimiizde
islevini korumakta ve insanin oldugu her yerde varligini stirdiirmektedir ( Aktay, 2017).
Yapilan arastirmalarda, sosyal sermayenin okul basarisini ve istihdamin siirekliligini
sagladig1 goriilmektedir (Comer, 2015). Ogretmenlerin sosyal sermaye diizeyleri ile is
tatminleri (Edinger ve Edinger, 2018); okulun sosyal sermaye diizeyi ile 6gretmenlerin
akademik iyimserlik diizeyleri (Sadik ve Ergiiven Akbulut, 2020); orgiit saglig1 diizeyi
ile sosyal sermaye diizeyi (Akyiirek ve Celik, 2020); okul ve aile sosyal sermayesi ile
akademik basar1 (Yang, 2017) arasinda pozitif yonli iliskiler bulunmustur. Bunlarin
yaninda sosyal sermaye okuldaki verimliligi, etkililigi, motivasyonu ve gelisimi
arttirmaktadir (Ekinci, 2012; Quinn ve Kim, 2018). Varlig1 bu kadar kiymetli olan bir
olgunun yoklugu da cesitli sikintilar1 beraberinde getirmektedir. Ozellikle sosyal
sermayenin en Onemli unsuru olan glven eksikligi Ogretmenlerin gelisimini
engellemektedir (Donaldson ve Firestone, 2021). Bununla birlikte sosyal iliskilerdeki
kapalilik 6grencilerin 6grenmesini engeller ve motive edici ortamdan yoksun birakir.
lletisimin ve iliskilerin kopuk oldugu, takim caligmasma yer verilmeyen, kisilerin
birbirine giiven duymadigi, aidiyet duygusunun bulunmadigr kurumlardan verimlilik
beklenemeyecegi gibi bunlarin bulunmadigi okullardaki ¢ocuklardan da basarili ve

olumlu davraniglar gostermeleri beklenemez (Toremen ve Ersozlii, 2010).
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Son zamanlarda is hayatinda rekabet ve degisen kosullar insan kaynagimin etkili
kullanilmas: gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle finansal sermaye araglarinin tek
basina yeterli olmadiginin fark edilmesi insan sermayesinin tiirlerinden sosyal ve
psikolojik sermayeyi giindeme getirmistir. Bununla beraber orgiitlerde verimliligi
arttirmak, basariya ulagsmak ve devamlilig1 saglamak adina diizenlemeler yapilmaktadir.
Personel giiclendirme uygulamalari bunlarin birer yansimasidir (Anik ve Tdsten, 2019;
Balgik ve Ordu, 2019; Basc1 ve Gegikli, 2022; Luthans vd., 2004; Tosten ve Ozgan,
2017). Okullardaki insan kaynaginin ogretmenler oldugu goz Oniine alindiginda
ogretmen giiclendirmenin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmen giiclendirme
uygulamalarinin yapilmasi, psikolojik sermaye ve sosyal sermayenin arttirilmasi ile
Ogretmen refah1 saglanmis, huzurlu ve saglikli calisma ortami olusturulmus, kisilerin ya
da gruplarin performanslar arttirtlmig ve is tatmini saglanmis olur (Edinger ve Edinger,
2018; Luthans vd., 2010; Zewude ve Hercz, 2021). Anlasildigi iizere 6gretmen
giiclendirmenin bulunmadigi bir okulda calisan 6gretmenlerin psikolojik ve sosyal
sermaye diizeylerinin yiiksek olmasi beklenemez. Bu nedenle gii¢clendirmenin
ogretmenlerin psikolojik ve sosyal sermaye diizeylerini etkileyen Onemli bir unsur
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu arastirmada 6gretmen giiglendirme ile psikolojik ve
sosyal sermaye arasindaki etkilesimin incelemesi amaglanmis, arastirma kapsaminda su

sorulara cevap aranmistir:

1.0gretmen giiglendirme, psikolojik sermaye ve sosyal sermaye cinsiyet, yas ve kidem

degiskeni agisindan anlamli olarak farklilagsmakta midir?

2.0gretmen giiclendirme ile psikolojik sermaye ve sosyal sermaye arasinda anlamli bir

iliski var midir?

3.0gretmen giiclendirme, psikolojik sermayenin ve sosyal sermayenin anlamli bir

yordayicist midir?

YONTEM

Arastirma Modeli
Ogretmen giiglendirme ile psikolojik ve sosyal sermaye arasindaki iliskinin incelendigi

bu caligmada, yordayici iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Yordayic iliskisel tarama
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modeli, birden fazla degisken arasindaki iligkinin/etkilesimin varligin1 ve derecesini

belirlemek i¢in gelistirilmistir (Karasar, 2020).
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Gaziantep ilinin Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde yer alan
resmi ilkokul ve ortaokullarda 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda gorev yapan 14.509
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin Ornekleminiuygun Ornekleme ydnetimiyle
ulagilan 451 6gretmen olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme zaman ve isgiicli agisindan
varolan smirhiliklar nedeniyle kolay ulasilabilirlerin segilmesidir (Biiyiikoztirk ve ark.,

2013). Katilimc1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1

Katilimct 6gretmenlerin demografik ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 312 69,2
Erkek 139 30,8
Yas 20-30 162 35.9
31-40 200 443
41-50 67 14.9

51-60 22 4.9
Mesleki Kidem 1-5yil 132 29.3
6-10 y1l 123 27.3
11-15 y1l 123 27.3
16-20 y1l 57 12.6

21 ve lizeri 16 3.5

Toplam 451 100

Veri Toplama Araclar1 ve Arastirma izinleri

Aragtirma icin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla 6gretmenlere yonelik {ic 6lgme
araci kullanilmistir. Bunlar; Ozkan Hidiroglu ve Tanridgen (2020) tarafindan gelistirilen
Ogretmen Giiglendirme Olgegi; Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif
Psikolojik Sermaye Olcegi; Kilic Dogan ve Sar1 (2017) tarafindan ash Giinkor’e (2016)
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ait Ogretim Elemanlarinin Sosyal Sermaye Algis1 Olgeginden uyarlanan Ogretmenlerin
Sosyal Sermaye Olgegidir. Arastirma igin Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulundan 18/10/2022 tarihinde 09 numarali oturumda etik kurulu izni

alinmustir.
Ogretmen Giiclendirme Olgegi

Ogretmen Giiglendirme 6lgegi, mesleki gelisim (11 madde), giiven (12 madde), durum
(8 madde) ve isbirligi (6 madde) olmak iizere 4 boyuttan ve 37 maddeden olusan 5’li
likert tipi bir dlgektir. Ozkan Hidiroglu ve Tanridgen (2020) tarafindan hazirlanan
gecerlik/giivenirlik  analizinde Olgekteki maddelerin madde toplam korelasyon
katsayilar1 .56 ile .85 arasinda degismektedir. Olgegin boyutlar1 igin hesaplanan
Cronbach's alpha degeri; mesleki gelisim .95, giiven .97, statli .94 ve isbirligi icin .94
olarak bulunmustur. Olgegin tamami icin Cronbach Alpha degeri ise .97 dir. Olgegin bu
arastirma kapsaminda hesaplanan giivenilirlik degerleri mesleki gelisim .95, giiven .95,

statii .95 ve isbirligi .95; 6l¢ek toplami icin .98 dir.
Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

Pozitif psikolojik sermaye Olcegi, 6z yeterlilik (4 madde),iyimserlik (5 madde), gliven
(4 madde), disa doniikliik (5 madde), psikolojik dayaniklilik (5 madde) ve umut (3
madde) olmak iizere 6 boyuttan ve 26 maddeden olusan 5’11 likert tipi bir 6lcektir.
Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan yapilan gegerlik/giivenirlik analizlerinde &lgekteki
maddelerin madde toplam korelasyon katsayilar1.46 ile .64 arasinda degismektedir.
Olgegin boyutlar1 icin hesaplanan Cronbach's alpha degeri; 6z yeterlilik igin .79,
iyimserlik i¢in .80, giiven i¢in .82, disadoniikliik i¢in .79, psikolojik dayaniklilik igin .75
ve umut igin .72 olarak bulunmustur. Olgegin tamam icin Cronbach Alpha degeri ise
.92°dir. Olgegin bu arastirma kapsaminda hesaplanan giivenilirlik degerleri 6z yeterlilik
icin .88, iyimserlik i¢in .84, giiven i¢in .78, disadoniikliik i¢in .92, psikolojik
dayaniklilik i¢in .85 ve umut i¢in .80; 6lgek toplami i¢in .92 dir.

Sosyal Sermaye Ol¢egi

Sosyal sermaye Olcegi, Kilic Dogan ve Sar1 (2017) tarafindan uyarlamasi yapilan

yonetici aglar1 (10 madde), 6gretmen aglar1 (6 madde), giiven (5 madde) ve normlar (5
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madde) olmak iizere 4 boyuttan ve 26 maddeden olusan 5°li likert tipi bir 6lgektir.
Olgegin boyutlar: igin hesaplanan Cronbach's alpha degeri; yonetici aglar i¢in .91,
dgretmen aglari igin .86, giiven i¢in .79 ve normlar igin .71 olarak bulunmustur. Olgegin
tamami icin Cronbach Alpha degeri ise .90°dir. Olgegin bu arastirma kapsaminda
hesaplanan giivenilirlik degerleri yonetici aglari i¢in .90, 6gretmen aglar1 icin .89, giiven

icin .85 ve normlar i¢in .71; 6lgek toplami i¢in .93 diir.
Verilerin Analizi

Yapilan normallik analizlerinde 6l¢eklerin basiklik, carpiklik degerleri, bu degerlerin
standart hatalari, dagilim diyagramlari, normal dagilim i¢in kullanilan test sonuglart ve
orneklem genisligi degerlendirilmis verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna
ulasilmistir (George ve Mallery, 2010; Krithikadatta, 2014). Bu sebeple toplanan veriler
parametrik testlerden t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve

regresyon analizleri ile SPSS 22 paket programi kullanilarak test edilmistir.
BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular bu bdliimde sunulmaktadir. Tablo 2’de
cinsiyet degiskenine gore d6gretmen giiclendirme, psikolojik sermaye ve sosyal sermaye

diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapilan t-Testi sonuglari sunulmaktadir.

Tablo 2
Cinsiyet degiskeni ogretmen giiclendirme, psikolojik sermaye ve sosyal sermaye diizeylerit-Testi
sonuc¢lart
Boyutlar Cinsiyet n X S T p
Mesleki gelisim Kadin 312 3.24 0.83 1.07 .87
o Erkek 139 3.15 0.79 1.09
=
£ Giiven Kadin 312 3.39 0.76 1.48 42
=
-%;* Erkek 139 3.27 0.76 1.48
o
g Statii Kadin 312 2.85 0.75 0.69 .26
E Erkek 139 2.80 0.77 0.68
2
Isbirligi Kadin 312 3.51 0.76 0.85 .62
Erkek 139 3.44 0.77 0.85
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Oz yeterlilik Kadin 312 3.98 0.47 -0.93 .76
Erkek 139 4.03 0.33 -1.06
Tyimserlik Kadin 312 3.22 0.83 0.76 .59
o Erkek 139 3.16 0.84 0.76
T
IS
5 Giiven Kadin 312 4.00 0.50 -1.12 .73
n
= Erkek 139 4.05 0.31 -1.32
o
S
= Disadoniiklik Kadim 312 3.99 0.49 -1.57 .33
a
= Erkek 139 4.06 0.28 -1.91
N
o
& Ppsikolojik Dayanikliik Kadin 312 3.89 0.57 0.38 .64
Erkek 139 3.87 0.46 0.41
Umut Kadin 312 3.93 0.52 -1.03 .03*
Erkek 139 3.99 0.37 -1.17
Yonetici Aglar Kadin 312 3.66 0.62 0.81 .39
Erkek 139 3.61 0.59 0.83
L Ogretmen Aglari Kadin 312 3.90 0.50 0.44 .79
T
E Erkek 139 3.88 0.47 0.45
<5
n
S Giiven Kadm 312 3.88 0.50 0.59 .84
b Erkek 139 3.85 0.46 0.61
Normlar Kadin 312 3.46 0.49 0.59 .09
Erkek 139 3.43 0.40 0.64

Tablo 2 incelendiginde ogretmen gliglendirmenin mesleki gelisim,

glven, stat,

isbirligi; psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, iyimserlik, disadoniiklik, psikolojik

dayaniklilik; sosyal sermayenin yonetici aglari, 6gretmen aglari ve normlar boyutlar

cinsiyet bakimidan anlamli bir farklilagsma (p>.05) gostermemektedir. Fakat psikolojik

sermayenin umut boyutu cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilagma (t(449)=-1.036;

p<.05) gostermektedir. Umut boyutunda erkeklerin (X=3.99) ortalamasinin kadinlarin

(x=3.93) ortalamasindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Tablo 3’te G&gretmen

giliclendirmenin, sosyal sermaye ve psikolojik sermayenin yas degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigini gosteren ANOV A sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 3

Ogretmen giiclendirme, sosyal sermaye ve psikolojik sermayenin yas degiskeniANOVA

sonuclart
20-30 31-40 41-50 51-60
F p Sig
X S X S X S X S .
Dif
Boyutlar
g Mesleki gelisim 316 09 321 077 330 064 342 060 090 .43 -
_._E
2 Giiven 326 089 337 072 346 060 344 047 134 .26 -
:(3
g Statii 283 080 279 073 292 070 301 0.79 083 .47 -
s
:gﬁ Isbirligi 337 083 352 072 363 061 353 056 225 .08 -
Oz yeterlilik 397 052 402 037 399 042 402 023 045 71 -
(3]
g Iyimserlik 315 089 322 081 324 082 335 064 053 .65 -
3
x  Giiven 400 056 403 038 4.02 040 394 024 035 .78 -
5
o
é Disadoniiklik 399 055 404 035 398 044 399 009 049 .68 -
a
E Psikolojik Dayaniklilik 380 068 396 041 391 047 384 046 275 .04* 2-1
a
Umut 391 057 397 043 394 045 404 021 073 .53 -
Yonetici Aglart 356 076 370 052 366 049 370 031 162 .18 -
g
£  Ogretmen Aglari 384 063 393 041 39 036 381 040 140 .24 -
3
§ Giiven 378 061 393 039 38 044 393 004 296 .03* 2-1
8
Normlar 338 053 351 043 346 037 347 031 251 .05 2-1

Tablo 3 incelendiginde G6gretmen giliglendirmenin mesleki gelisim, giiven, statii ve
isbirligi; psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, iyimserlik, gliven, disadoniikliik ve umut;
sosyal sermayenin yonetici aglari ve 6gretmen aglar1 boyutlarinin yas degiskenine gore
farklilasmadig1 (p>.05) belirlenmistir. Bunun yaninda psikolojik sermayenin psikolojik

dayaniklilik boyutu ile sosyal sermayenin normlar ve giiven boyutlar1 yas bakimindan
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anlamli farklilik (F3,447) =2.750, F(3,447) =2.968, p<.05) gostermektedir. Yapilan Tukey

testi sonucunda psikolojik dayaniklilik, normlar ve giiven boyutlarinda bu farkin 31-40
yas ile 20-30 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Psikolojik dayaniklilik boyutunda 31-
40 yas grubunun (X=3.96) ortalamasi 20-30 yas grubunun (X=3.80) ortalamasindan;
giiven boyutunda 31-40 yas grubunun (X=3.93) ortalamasi1 20-30 yas grubunun (x=3.78)
ortalamasindan; normlar boyutunda 31-40 yas grubunun (Xx=3.51) ortalamas1 20-30 yas
grubunun  (x=3.38) ortalamasindan daha yiiksektir. Tablo 4’te Ogretmen
giiclendirmenin, sosyal sermaye ve psikolojik sermayenin kidem degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigini gosteren ANOVA sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4
Ogretmen giiclendirme, sosyal sermaye ve psikolojik sermayenin kidem degiskeni ANOVA
sonuclart
1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve iistii
Sig
F p Dif
X S X S X S X S X S
Boyutlar

Mesleki 323 100 316 075 317 076 329 059 361 066 134 .26
gelisim

Giiven 327 09 340 068 333 070 338 056 366 053 115 .33
(OG)

Statii 283 086 284 070 278 068 284 071 330 084 167 .15

Ogretmen Giiclendirme
Giiclendirme

Isbirligi 33 093 351 070 352 071 358 057 371 060 158 .17

Oz 394 063 401 027 407 031 39 027 393 062 167 .15
yeterlilik
° [yimserli 314 096 314 078 327 081 330 064 327 092 071 .58
g k
& Giiven 400 066 403 029 405 032 399 025 387 061 067 .60
n
~ (PPS)
g Disadonii 3.98 0.64 402 030 4.07 029 394 029 391 057 126 .30
< Kk
a
= Psikoloji 379 078 394 036 398 035 383 039 382 039 236 .05 2-1
g«
o Dayanikli
ik
Umut 391 064 394 044 402 033 391 033 400 063 1.02 .39
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Yonetici 352 086 370 045 370 048 365 039 378 061 209 .08
Aglar

Ogretmen 3.82 073 395 030 394 036 387 033 391 053 158 .17
Aglari

Giiven 373 069 393 033 39 034 384 035 39 058 395 .00 2-1
(SS) 31

Sosyal Sermaye

Normlar ~ 3.38 057 353 046 345 038 342 036 358 033 206 .08

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen giliglendirmenin mesleki gelisim, giliven, statii ve
isbirligi; psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, iyimserlik, gliven, disadoniikliik ve umut;
sosyal sermayenin normlar, yonetici aglari, O0gretmen aglar1 boyutlarinin kidem
degiskeni bakimindan anlamli farklilik (p>.05) gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Bunun yaninda psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutu ile sosyal

sermayenin giiven boyutu kidem bakimindan anlamli farklilik (F4,446) =3.956,

F(4,446)=2.809, p<.05) gostermektedir. Yapilan Tukey testi sonucuna gore psikolojik
dayaniklilik boyutundaki fark 1-5 ile 6-10 yil arasinda oldugu; 6-10 yilin (x=3.94)

ortalamasmin 1-5 yilin (x=3.79) ortalamasindan yiiksek oldugu saptanmistir. Giiven
boyutundaki farkin ise 1-5 ile 6-10 ve 11-15 yil arasinda oldugu saptanmistir. Giiven
boyutunda 6-10 yilin (X=3.93) ortalamasinin 1-5 yilin (X=3.73); 11-15 yilin (X=3.95)
ortalamasinin 1-5 yilin (X=3.73) ortalamasindan ytiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. 1-
5 yillik kideme sahip 6gretmenlerin giiven boyutunda sosyal sermaye algilar1 6-10 yil

ve 11-15 yillik kideme sahip 6gretmenlerin sosyal sermaye algilarindan daha diistiktiir.

Ogretmen Giiclendirme ile Psikolojik Sermaye ve Sosyal Sermaye Diizeyleri

Arasindaki Iliskiler

Ogretmen giiclendirme ile psikolojik sermaye ve sosyal sermaye arasindaki iliskileri

saptamak amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.
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Ogretmen giiclendirme ile psikolojik sermaye ve sosyal sermaye arasindaki iliskiler

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1.Mesleki 1
gelisim
2.Giiven 76** 1
(06)
3.Statii 63**  65** 1
4.isbirligi .60**  .82**  5g** 1
5.0z A8** 15% 17 16%* 1
yeterlilik
6.Iyimserli S1FF 43% 41 37F* 50** 1
7.Giiven A6** 13 15**  15%*  g5**  50** 1
(PPS)
8.Disadonii  .14**  15%*  15**  J9** = g5+  45*¥*x  gg** 1
kliik
9.Psikoloji 26%*  30%*  26%*  30**  69**  5O** 73 72%* 1
k
Dayamkhh
k
10.Umut A9xF 9% AT 20% 79FF 4QF* 73%* 76** 6T 1
11.Yonetici ~ .35%*  47**  35%¥* 4% 44*%*  35FF  37RF AR 41F 0 30%* 1
Aglan
12.0gretm 30%*F 39%% 20%%  42%x  A4%x 4% AQ** ABX* 3%k 37 74 1
en Aglan
13.Giiven A6** 28%* 15 32%%  33Fx  13FF 7% 6%+ 20%%  30**  72%*  T1%* 1
(S9)
14.Normla 28%% 3%k 27 28 30**  20%*  26%*  31* 3% 20%%  B4x* A4 4G 1
r
15.0gretm .88**  93**  80**  83**  19**  50**  16**  18**  31**  22%% 4G+ 40**  26**  33** 1
en
gii¢lendir
me toplam
16. 34**  31F* 30+ 30**  87**  78**  @7** 86+  .87**  82**  46**  43**  30**  35F*  36** 1
Psikolojik
sermaye
toplam
17.Sosyal B4%F AB** 33%% A46** 46%* 32%F 30%F  AB%F A3x 41%* 94%*  8B** 83%*  G7** 45*x 47 1
sermaye
toplam
**p<.01
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Tablo 5 incelendiginde o6gretmen giiglendirme ile psikolojik sermaye arasinda en
yiiksek iliskiler iyimserlik ile mesleki gelisim (r=.51; p<.01) ve iyimserlik ile giiven
(r=.43; p<.01) arasinda orta diizeyli olarak bulunmaktadir. Ayrica iyimserlik ile statii
(r=.41; p<.01) iyimserlik ile isbirligi (r=.37; p<.01) arasinda orta diizeyli; giiven ile
giiven (r=.13; p<.01) ve disadoniikliik ile mesleki gelisim (r=.14; p<.01)arasinda diisiik
diizeyli iliski bulunmaktadir. Ogretmen giiclendirme ile sosyal sermaye arasindaki en
yiiksek iligkiler yonetici aglar ile gliven (r=.47; p<.01) ve yoOnetici aglar ile isbirligi
(r=.46; p<.01) arasinda orta diizeyli olarak bulunmaktadir. Ayrica 6gretmen aglar ile
isbirligi (r=.42; p<.01) ve Ogretmen aglart ile giiven (r=.39; p<.01) arasinda orta
diizeyli; giiven ile statii (r=.15; p<.01) ve giiven ile mesleki gelisim arasinda diisiik
diizeyli iliski bulunmaktadir. Olgek toplamlarma bakildiginda gretmen giiglendirme
Olgek toplami ile psikolojik sermayenin iyimserlik(r=.50; p<.01) ve psikolojik
dayaniklilik (r=.31; p<.01) alt boyutlari; sosyal sermayenin yonetici aglari(r=.46;
p<.01), 6gretmen aglar1 (r=.40; p<.01) ve normlar(r=.33; p<.01) alt boyutlar1 arasinda
orta diizeyli iligki bulunmaktadir. Psikolojik sermaye oOlcek toplami ile Ogretmen
giiclendirmenin mesleki gelisim (r=.34; p<.01), giiven (r=.31; p<.0l), statii (r=.30;
p<.01) ve isbirligi (r=.30; p<.01) alt boyutlari; sosyal sermayenin yonetici aglari (r=.46;
p<.01), 6gretmen aglar1 (r=.43; p<.01), giiven (r=.30; p<.01) ve normlar (r=.35; p<.01)
alt boyutlar1 arasinda orta diizeyli iliski bulunmaktadir. Sosyal sermaye 6lgek toplami
ile 6gretmen giiglendirmenin mesleki gelisim (r=.34; p<.01), giiven (r=.46; p<.01), statii
(r=.33; p<.01) ve isbirligi (r=.46; p<.01); psikolojik sermayenin 6z yeterlilik (r=.46;
p<.01), iyimserlik (r=.32; p<.01), giiven (r=.39; p<.01), disadoniikliiliik (r=.45; p<.01),
psikolojik dayaniklilik (r=.43; p<.01) ve umut (r=.41; p<.01) alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyli iliski bulunmaktadir.

Olgek toplamlar1 arasindaki en yiiksek iliski 6gretmen giiglendirme dlgegi ile sosyal
sermaye Olgegi (r=.45; p<.01) arasinda orta diizeyli olarak tespit edilmistir. Ogretmen
giiclendirme ile psikolojik sermaye 6lcegi (r=.36; p<.01) arasinda da orta diizeyli iliski

bulunmaktadir.
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Ogretmen Giiclendirmenin Yordayicihigina iliskin Bulgular
Ogretmen giiclendirmenin psikolojik sermayeyi yordama diizeyine iliskin yapilan ¢oklu
regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Ogretmen giiclendirmenin psikolojik sermayeyi yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi
sonuclart

Degiskenler B SE B t p
Sabit 3.03 .09 30.5 .00
Mesleki gelisim A1 .03 .20 2.94 .00*
Giiven (OG) -01 .05 -.02 -.24 .80
Statii .06 .03 A1 1.87 .06
Isbirligi .07 .04 13 1.70 .08

R=.37 R*=.14 F=18.18 p<.00

Tablo 6 incelendiginde mesleki gelisim degiskeni .20 oraninda psikolojik sermaye ile
orta dlizeyde pozitif yonlii (Koklii vd., 2006) anlamli iligki vermektedir (R=.37; R*=.14;
p<.00). Bahsedilen dort degisken psikolojik sermaye toplam varyansinin %14 {inii
aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligma iligkin ANOVA sonuglari
incelendiginde mesleki gelisim degiskeninin psikolojik sermayenin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Giiven, statii ve isbirligi degiskenlerinin ise
psikolojik sermaye iizerinde yordayict bir roliiniin bulunmadig1 saptanmistir. Ogretmen
giiclendirmenin sosyal sermayeyi yordama diizeyine iliskin yapilan ¢oklu regresyon

analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Ogretmen giiclendirmenin sosyal sermayeyi yordamasina iliskin c¢oklu regresyon analizi
sonuclart
Degiskenler B SE B t p
Sabit 2.65 .09 27.9 .00
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Mesleki gelisim -.01 .03 -.03 -44 .65

Giiven (OG) 14 .05 24 2.72 .00*

Statii 03 03 04 85 39

isbirligi 15 .04 25 3.45 00*
R=.48 R2=23 F=34.71 p<.00

Tablo 7 incelendiginde giiven degiskeni .24 oraninda ve isbirligi degiskeni .25 oraninda
sosyal sermaye ile orta diizeyde pozitif yonli (Kokli vd., 2006) anlamli iliski
vermektedir (R=.48; R?>=.23; p<.00). Bahsedilen dort degisken birlikte sosyal sermaye
toplam varyansimnin %?23’iinii agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iliskin ANOVA sonuglar1 incelendiginde giiven ve isbirligi degiskenlerinin sosyal
sermayenin anlamli birer yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Mesleki gelisim ve

statii degiskenlerinin sosyal sermaye lizerinde yordayici bir rolii bulunmamaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu c¢alisgmada Ogretmen giiclendirmeyle psikolojik sermaye ve sosyal sermaye
arasindaki iligkiler O0gretmen goriislerine dayali olarak incelenmistir. Arastirmada
O0gretmen giiclendirmenin alt boyutlar1 cinsiyete gore farklilagsmamaktadir. Karaca ve
Ozer (2019) ile Ozkan Hidiroglu ve Tanridgen (2021) tarafindan yapilan calismada
benzer sekilde cinsiyete gore farklilasma olmadigi goriilmiistiir. Buna paralel olarak
sosyal sermayenin alt boyutlar1 da cinsiyete gore farklilagmamaktadir. Bu sonuclar
Sadik ve Ergiiven Akbulut (2020) tarafindan yapilan c¢alisma ile benzerlik
gostermektedir. Psikolojik sermayenin umut boyutunun cinsiyet degiskeni bakimindan
anlaml sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Erkek o6gretmenlerin umut boyutunun
ortalamasmin kadin 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Umut meslekle ilgili birgok isin iistesinden gelebilme, meslek hayatinda karsilagilan
problemlerle basa ¢ikabilme ve yasanilan problemlerin kisiyi olgunlastirma durumunu
ifade etmektedir. Erkeklerin umut boyutunun daha yiiksek olmasi, kadinlarin aile hayati
ve cocuklart konusunda aldig1 sorumluluklarin fazla olmasindan ve okula ayrilan
zamanin kisith kalmasindan dolayr mesleki problemlerle basa c¢ikmada zorluk

yasamalar1t ve bu durumun umut boyutuna olumsuz yansimasiyla agiklanabilir. Yalgin
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(2019) tarafindan yapilan arastirmada bu ¢alismadan farkli olarak psikolojik sermaye
boyutlarinin cinsiyet degiskeni bakimindan 6z yeterlilik boyutunda anlamli farklilik
gosterdigi bulunmus, kadin 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin erkek 6gretmenlere
gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu farklilasmanin nedeni arastirmanin yapildigi

orneklem grubunun 6zelliklerinin farkli olmasindan kaynaklanabilir.

Arastirmada yas degiskenine gore, Ogretmenlerin 6gretmen giiclendirmeye ydnelik
algilar1 6lcek genelinde tiim boyutlarda anlamli olarak farklilasmamaktadir. Thtiyaroglu
(2017) ve Okmen (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer sonuclara
ulagilmistir. Psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutunda anlamli bir
farklilasma s6z konusudur. Psikolojik dayaniklilik boyutunda bu farkin 20-30 yas ile
31-40 yas arasinda oldugu ve 31-40 yas grubunun ortalamasmin 20-30 yas grubu
ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Psikolojik dayaniklilik, kurumdaki
sorunlar i¢in yapici katkilar sunma, beklenmedik sorunlara ¢oziim iiretme ve giicliiklerle
miicadele etmeyi ifade etmektedir. Psikolojik dayanaklilik boyutunda 31-40 yas
grubunun ortalamasinin 20-30 yas grubu ortalamasindan yiiksek olmasimin nedeni
olarak yas1 biiylik 6gretmenlerin sorunlara olgunlukla yaklasmasi, yonetimle aralarinda
saglikli diyalog kurabilmesi ve yonetim/6gretmen ile isbirligi yapma konusunda daha
rahat olmas1 gosterilebilir. Bahadir ve Kahveci (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gore psikolojik sermayenin boyutlar1 yas bakimindan anlamli farklilik
gostermemektedir. Bunun nedeni olarak arastirmanin yapildigi 6rneklem grubunun
ozelliklerinin farkli olmasi gosterilebilir. Sosyal sermayenin normlar ve giliven
boyutlarinin yas bakimindan anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Normlar ve giiven boyutlarinda bu farkin 20-30 yas ile 31-40 yas arasinda oldugu ve
31-40 yas grubunun ortalamasinin 20-30 yas grubu ortalamasindan yiiksek oldugu
saptanmistir. Normlar, 6gretmenlerin okul iginde aldigi sorumlulugu ve davraniglarini
yonetim ve Ogretmenlere gore simirlamasini, kararlara uymasini; gliven ise
Ogretmenlerin ~ birbirine  olan  giivenini, mesai  dist  ortak  etkinlikler
gerceklestirebilmelerini, 6zel problemleri paylasmay1 ve aile ziyaretleri yapmay: ifade
etmektedir. Normlar boyutunda 31-40 yas grubunun ortalamasinin, 20-30 yas grubunun
ortalamasindan yiliksek olmasinin nedeni yasin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin

kararlara uyma ve sorumluluk alma konusunda deneyim sahibi olarak daha olgun
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davraniglar sergilenmesiyle agiklanabilir. Ayrica yoOnetim ile aralarindaki yas farki
azalan 6gretmenlerin kendilerini daha az sinirlamasi olasidir. Giiven boyutunda 31-40
yas grubunun ortalamasinin, 20-30 yas grubunun ortalamasindan yiiksek olmasinin
nedeni ise insanlarin yas aldikca kurduklar iliskilerin derinliginin artmasiyla
aciklanabilir. Sadik ve Ergiiven Akbulut (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada sosyal
sermayenin hi¢gbir boyutunda yas bakimindan bir farklilagma goriilmemektedir. Bu

durum 6rneklem sayisinin diisiik olmasi ile agiklanabilir.

Bu calismanin sonuglarina goére oOgretmen gii¢lendirmenin alt boyutlarinin kidem
degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadigi tespit edilmistir. Bu sonuglar Fidan
Toprake¢r (2019) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile Ortiismekte, Sanli vd.
(2018) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 ile Ortlismemektedir. Psikolojik
sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutunun kidem degiskenine goére anlamli farklilik
gosterdigi saptanmistir. Psikolojik dayaniklilik boyutunda bu farkin 1-5 yil ile 11-15 y1l
arasinda oldugu ve 11-15 yil grubunun ortalamasinin 1-5 yil grubu ortalamasindan
yiiksek oldugu goriilmektedir. Psikolojik dayaniklilik, 6grencilerin sorunlari i¢in ¢aba
harcamay1 ve karsilasilan zorluklarin miicadele azmini arttirmasini ifade etmektedir.
Psikolojik dayanaklilik boyutunda 11-15 yil grubunun ortalamasinin 1-5 yil grubu
ortalamasindan yiiksek olmasiin nedeni olarak meslekte gegirilen siireye bagli olarak
kisilerin tecriibelerinin artmasi, karsilasilan problemler/problemlere iiretilecek ¢oziimler
konusunda gorece fazla deneyime sahip olmalar1 ve psikolojik acgidan hazir olmalari
gosterilebilir. Bu veriler Tésten ve Ozgan(2017) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar
ile ortiigmekte, Cimen(2015) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 ile benzerlik
gostermemektedir. Sosyal sermayenin giiven boyutunda kidem degiskeni bakimindan
anlaml bir farklilagma oldugu saptanmistir. Giiven boyutunda bu farkin 1-5 yil ile 6-
10/11-15 y1l arasinda oldugu ve 6-10 y1l ortalamasiin 1-5 yil; 11-15 y1l ortalamasinin
1-5 yil ortalamasindan yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Giiven, 0gretmenlerin
okulda alman kararlar1 uygulama sorumlulugunu ve orgiit paydaslarmin birbirleri ile
kurdugu giiven iligkisini ifade etmektedir. Giiven boyutunda 6-10 yil ile 11-15 yil
ortalamasimin 1-5 yil ortalamasindan yiiksek olmasinin nedeni meslekte gegirilen

siirenin daha uzun olmasi nedeniyle okuldaki 6gretmenlerin/yoneticilerin kurum igin
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alinacak kararlar ve sorumluluklar konusunda ortak paydada bulusuyor olmalari olarak

gosterilebilir.

Bu ¢alismanin sonucuna gore 6gretmen giiclendirme ile psikolojik sermaye arasinda en
yluksek iliskilerin iyimserlik ile mesleki gelisim ve iyimserlik ile giiven arasinda oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug, okul yonetimi tarafindan egitimlere (egitim teknolojisi
egitimleri, kisisel gelisim kurslari, 6gretim yontem ve teknikleri egitimleri, hizmet igi
egitimler, bilimsel egitimler, smif yonetimi egitimleri, mevzuat egitimleri) katilma
firsat1 sunulan ve kendini gelistiren 6gretmenlerin mesleki gelisim boyutu arttik¢ca ve
yonetim ile d6gretmenler arasinda saglikli diyaloglar kurulduk¢a 6gretmenlerin hayata
olan bakis acilarinin pozitif yonde etkilendigini, toplumla daha olumlu iliskiler
kurduklarint buna bagl olarak iyimserlik boyutunun arttifin1 géstermektedir. Ayrica
okul yonetiminin dgretmenlerin diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebilmelerine
firsat tanimalar1 ve onlara deger verdiklerini gostermesi ile giiven boyutu artmakta bu
durum enerjilerini yiikseltmekte ve giler yiizli olmalarini saglayarak iyimserlik
boyutunu arttirmaktadir. Bu ¢ikarimlar Kaya ve Altinkurt (2018) tarafindan yapilan
psikolojik sermaye ile yapisal ve psikolojik giliclendirme arasinda anlaml iliski tespit

edilen arastirma sonuclariyla tutarlilik géstermektedir.

Bu arastirmanin bir diger sonucuna gore O0gretmen giiclendirme ile sosyal sermaye
arasindaki en yiiksek iligkiler yonetici aglan ile giiven ve yonetici aglari ile igbirligi
arasinda bulunmaktadir. Yoneticilerin 6gretmenlerin diislincelerini  6zgiirce ifade
etmelerini saglamasi, Ogretmenlerin kendilerine deger verildigini hissetmesi ve
yoneticilerin 6gretmenlere deger vermesi ile giiven boyutunda; okuldaki 6gretmenlerin
birbirleri ile igbirligi yapmalar1 ve birbirlerini takdir etmeleri sayesinde de isbirligi
boyutunda artis meydana getirebilmektedir. Giliven ve isbirligi boyutlarindaki bu artis
okulda Ogrencilerin sorunlarini rahat ifade etmesi, 6gretmenler ile yoneticiler arasinda
olumlu iletisimin kurulmasit ve orgiit lyelerinin isbirligi/takim ¢alismasi yapmasi
yonetici aglar1 boyutundaki artis1 destekleyebilir. Olgeklerin toplamlari arasindaki
iligskilere bakildiginda en yiiksek iliskinin 6gretmen gii¢lendirme ile sosyal sermaye

arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu durum Ogretmen giiclendirmenin sosyal
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sermayeyle psikolojik sermayeye gore daha yakindan iligkili oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Bu c¢alismada mesleki gelisim degiskeninin psikolojik sermayeyi; giiven ile isbirligi
degiskenlerinin ise sosyal sermayeyi anlamli sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.
Buldugumuz sonuglar bize 6gretmenlerin egitimlere(hizmet i¢i egitim, kisisel gelisim
kurslari, bilimsel egitimler, siif yonetimi egitimleri, mevzuat egitimleri, brans
egitimleri) katilimlarinin desteklenmesinin ve egitim alma konusunda kendilerine imkan
verilmesinin psikolojik sermayelerini; yoneticiler tarafindan degerli olarak goriilmenin,
yoneticilerin destekleyici davraniglarinin, esitlikgi uygulamalarinin, 6zgiir calisma
ortaminin, igbirligi saglanmasinin ve takdir edilmenin sosyal sermayelerini olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Yoneticileri tarafindan mesleki gelisimleri
konusunda desteklenen, engellenmeyen, egitimlere katilmalari i¢in ortam saglanan
ogretmenlerin psikolojik sermayelerinde; saygi duyulan, deger verilen, adaletli
davraniglara maruz kalan, anlayis gosterilen, empati ile yaklasilan, angaryalarla
ugrasmak zorunda kalmayan, meslektaslar ile is birligi yapma firsati bulan, takdir
edilen Ogretmenlerin sosyal sermayelerinde iyilesme ve artis olacagini sdylemek

mumkundiir.
Oneriler

Mesleki gelisim degiskeninin Ogretmenlerin psikolojik sermayesini anlamli sekilde
yordadigi sonucundan yola c¢ikarak Ogretmenlerin; mesleki gelisim faaliyetlerine
katilimlarinin desteklenmesi yoniinde yoneticilere farkindalik ¢alismalarinin yapilmasz;
kendi gelisimlerine katki saglayacak kisisel gelisim kurslarina katilmalar1 konusunda
yoneticiler tarafindan desteklenmesi; bilimsel egitimlere katilimlar1 noktasinda okul

yonetimi ve politika yapicilar tarafindan destekleyici ¢alismalar yapilmasi 6nerilebilir.

Giiven ve isbirligi degiskenlerinin 6gretmenlerin sosyal sermayesini anlamli sekilde
yordadig1 sonucundan yola ¢ikarak 6gretmenlerin; anlayish, saygili, 6zgiir, adil ve esit
sekilde ¢alisabilecegi ortamin olusturulmasi; yoneticilerle saglikli diyalog kurabilecegi
ortamin olusturulmasi; angarya isler ile zamanlarinin bosa harcanmasinin engellenmesi,

igbirlik¢i ¢alisma ortaminin kurulmasi; yoneticilerin giiclendirmenin ne oldugu, nasil
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uygulamalar ile giiclendirme yapilacagi hakkinda egitimler almasinin saglanmasi

Onerilebilir.

Yapilacak ardil ¢alismalarda 6gretmen giiclendirmenin psikolojik sermaye ve sosyal
sermayeyl ne sekilde etkiledigine yonelik nitel ¢alismalarin yapilmasi Onerilebilir.
Boylece daha detayli ve derinlemesine veriler elde edilebilir. Yoneticiler igin
giiclendirme ¢aligmalar1 6gretmenlerin psikolojik ve sosyal sermaye diizeylerini arttirma

konusunda yol gosterici nitelikte olabilir.
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