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Bu ¢alismanin temel amaci Turkiye’de havacilik alaninda 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren yiiksekogretim
kurumlarinin mevcut durumlarini tespit etmek ve bu universitelerde istihdam edilen akademisyenlerin sayisal
verilerini elde etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda calismada icerik analizi yonteminden yararlanilmustir.
YOKATLAS veri tabaninin arama kismina “sivil havacilik ulastirma isletmeciligi”, ““sivil havacilik kabin hizmetler”
“havacilik yonetimi”, “havacilik elektrik ve elektronigi”’, “havacilik ve uzay muhendisligi” yazilarak havacilik
alaninda egitim veren yliksekégretim kurumlarina ulagilmistir. Havacilik alaninda egitim verilen 6n lisans ve lisans
programlari tespit edilmis olup saysal verileri ortaya ¢ikarilmistir. On lisans diizeyinde 50 {iniversitenin (%61’
vakif), lisans diizeyinde 43 tniversitenin (%56’st devlet) havacilik alaninda egitim verdigi tespit edilmistir. Ayni
zamanda ¢alismada 6n lisans duzeyinde ve lisans diizeyinde havacilik alaninda egitim veren universiteler bolge
bazinda degerlendirilmis ve hangi bélgede ka¢ Gniversitesin oldugu haritalar Gzerinde gosterilmistir. Arastirma
sonucunda havacilik alaninda 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren kurumlarin ¢ogunlukla Marmara
Bolgesi’'nde bulundugu, 6n lisans diizeyinde 305 akademisyenin istthdam edildigi, lisans diizeyinde ise 375
akademisyenin istthdam edildigi ve her iki diizeyde de akademisyenlerin biytk ¢cogunlugunun isletme mezunu
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Hava Ulastirma i§letmeciligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri, Havacilik Yonetimi,
Havacilik Elektrik Elektronigi, Havacilik ve Uzay Mithendisligi
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A Research on Universities Providing Associate and Undergraduate
Education in the Field of Aviation

ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the current status of higher education institutions that provide
associate and undergraduate education in the field of aviation in Turkey and to obtain the numerical data of the
academicians employed in these universities. For this purpose, content analysis method was used in the study.

Higher education institutions providing education in the field of aviation were reached by typing "civil aviation

transportation management”, "civil aviation cabin services", "aviation management", "aviation electricity and

electronics", "aviation and space engineering" in the search section of the YOKATLAS database. Associate and

undergraduate programs in the field of aviation have been identified and their numerical data have been revealed.
It has been determined that 50 universities (61% foundation) at associate degree level and 43 universities (56%
state) at undergraduate level provide education in the field of aviation. At the same time, universities providing
education in the field of aviation at the associate degree and undergraduate level were evaluated on a regional
basis and how many universities in which region were shown on the maps. As a result of the research, it has been
determined that the institutions providing education at the associate and undergraduate level in the field of
aviation are mostly located in the Marmara Region, 305 academicians are employed at the associate degtee level,
375 academicians are employed at the undergraduate level, and the majority of the academicians at both levels are
business graduates.

Keywords: Civil Air Transport Management, Civil Aviation Cabin Services, Aviation Management, Aviation
Electrical Electronics, Aviation and Space Engineering

1. GIRIS

Havacilik sektorii, diinya ¢apinda turizm ve kargo talebindeki biiyime nedeniyle son birkag yilda
istikrarlt bir biiyimeye tanik olmustur. Havacilik, bir¢ok bélgede sosyal kalkinmaya ve ekonomik biyiimeye
katkida bulunan 6nemli bir sektérdiir. Havacilik sektorii, dogrudan ve dolaylt olarak milyonlarca vasifli ve
yart vasifl insant istthdam etmektedir. Sektér, diinya ¢apinda turistlerin, ttbbi malzeme, gida ve diger temel

mallar gibi yiklerin hizli bir sekilde taginmasini saglayan turizm ekonomisinin énemli bir parcast olmaya

devam etmektedir (Dube, Nhamo ve Chikodzi, 2021).

Turkiye’de havacilik sektériinde kalifiye insan giicii ihtiyacinin saglanmast amaciyla Yiksekogretim
Kurulu ile Sivil Havacilik Genel Midirliigh arasinda is birligi protokold imzalanmistir. Bu iki kurum arasinda
gerceklestirilmis is birligi protokoliinde, ylksedgretimlerde sivil havacilik sektorii isletmelerinin gereksinim
duyacagi biitiin alanlarla ilgili bélimlerin agilmasi kararlastirilmistir. Bunun yani sira kalite standartlart geregi
acilacak olan bu bélimlere ait miifredat ve egitim igeriklerinin olusturulmasina da karar verilmistir. Yapilan
protokol nezdinde yitksekogretimlerde sivil havacilik egitimi veren &gretim programlarinin arttirilmast ve
gelistirilmesi hedeflenmis, ucak bakim teknisyenligi, pilotaj, sivil hava ulastirma isletmeciligi, kabin hizmetleri
ve havacilik yonetimi gibi boliimlerin arttirilmast amag edinmistir. Turkiye’de ve diinyada hizlt bir gelisme
ivmesi yakalayan sivil havacilik sektoriiniin isglcti ihtiyaglarint karsilayabilecek nitelikte yetistirilmis ve
mesleki donanimlara sahip kalifiye elemanlarin yetismesi icin Universitelere buyik sorumluluk ve is

diusmustiir (Durmus ve Tokyay, 2021).
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Nitel olarak tasarlanan bu calismanin amact Turkiye’de havacilik alaninda 6n lisans ve lisans
dizeyinde egitim veren yiksekdgretim kurumlarinin mevcut durumlarint tespit etmektir. Arastirma
kapsaminda yapilan literatiir taramast sonucunda COVID-19un havacilik sektoriine etkisi (Akca, 2020;
Macit ve Macit, 2020; Sen ve Biitiin, 2021; Kalkin, 2021; Délen, Yanik ve Ayanoglu, 2021; Abu-Rayash ve
Dincer, 2020; Mhalla, 2020; Yu ve Chen, 2021; Bureau, 2021; Florido-Benitez, 2021), dijital pazatlama (Abu-
Dalbouh, 2020; Karaagaoglu ve Ulger, 2020; Isilar, 2021; Acar, 2023; Keke, 2023; Basal ve Suzen, 2023)
havacilik ve savaslar (Tekin, 2020; Celfis, 2010; Dempsey, 2002), havacilik ve iletisim (Ergil, 2009; Dénmez
ve Uslu, 2016; Yilmaz, Savas ve Muratoglu, 2021; Dave, Choudhary, Sithag, You ve Choo, 2022), havacilik
ve egitim (Crehan, 1995; Karp, 2000; Yavas, Macit ve Yesilay, 2021; Acarbay, 2016; Exrgiin, 2014) gibi bircok
baslik altinda havacilik konusunun ele alindigt gériilmustiir. Fakat havacilik konusunun 6n lisans ve lisans
dizeyinde egitim veren yiksekogretim kurumlart baglaminda ele alindigi herhangi  bir calismaya
rastlanidmamustir. Bu sebeple yapilan bu calismanin literatiirdeki boslugu tamamlayacagi, arastirmacilara
yluksekogretim diizeyinde verilen egitim konularina iliskin bir bakss acist sunacagi distintilmektedir. Calisma
amact dogrultusunda ilgili literatlir taranarak havacihk hakkinda genel bilgiler verilmis, Yiksekégretim
Program Atlasr’'ndan “sivil havacilik ulastirma isletmeciligi”, “sivil havaciik kabin hizmetler” “havacilik
yonetimi”, “havacilik elektrik ve elektronigi”, “havacilik ve uzay mithendisligi” alanlarinda egitim veren
yitksek6gretim kurumlart belirlenmis ve igerik analizi yapilmistir. Daha sonra hem ilgili kurumlarin web
sayfasindan hem de Yuksekogretim Akademik aramadan faydalanilarak bu kurumlarda istihdam edilen
akademisyenlerin mezuniyetlerine iligkin bilgiler elde edilmistir. Yapilan bu ¢alismanin havacilik alaninda
egitim veren kurumlarin mevcut durumunu ortaya koymak ve bu alanda egitim veren yliksekdgretimlerin
daha verimli olmasi, kalitelerinin artirilmast bakimindan elzemdir. Arastirmada Oncelikle yiiksekégretim
duzeyleri kisitlamast yapilmistir. Aragtirma havacilik alaninda 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren
tiniversiteler ile sinirlandirlmustir. Calismada diger bir kisit ise bazi akademisyenlerin YOK’iin akademik

portalindaki egitim bilgilerinin bulunmamasidur.

Ginimiizde akademik kadro ilanlarinda ilgili disiplin disinda farkli disiplinlerin sartlari verilerek
kadrolar ilan edilmektedir bu kadindan yola ¢ikildiginda havacilik alaninda da bahsi edilen durum s6z konusu
mudur? Sorunsalindan yola ¢ikilmistir. Her bélimde oldugu gibi havacilik alaninda da nitelikli insan giicti
yetistirmek 6nem arz etmektedir. havacilik Nitelikli insan glict yetistirmek i¢in de Universitelerde uzmanlik
alaninda nitelikli kisilerin istthdam edilmesi gerekmektedir. Yapilan bu calismada Turkiye’de havacilik
alaninda 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren kurumlarin istatistiki verilerini ortaya koymak ve bu
kurumlarda istthdam edilen akademisyenlerin akademik 6zgec¢mislerine iliskin bilgilerin tespitine varmak
hedeflenmistir. Gintimiizde havacilik alaninda egitim veren Universite sayilarinin ve akademisyen sayilarinin
ortaya ctkarilmast i¢in calisma, giincel bir durum kazandirmast agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica
“bavacihik kurallar: kanla yazilpistir” ifadesi havacilik alaninda verilen egitimin son derece 6nemli oldugunu
vurgular niteliktedir. Bu ifadeden yola ¢ikilarak literatiir taramasi yapilmus, ¢alismanin kavramsal gercevesi

olusturulmus ve ¢alismanin amacina ulasmast i¢in asagida yanitlart aranan arastirma sorulari gelistirilmistir:
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Havacilik egitimi neden 6nemlidir?

= 2022 yili verilerine gbre Turkiye’de 6n lisans ve lisans diizeyinde havacilik egitimi veren Gniversite
sayist kactir?

= Bolge bazinda havacilik egitimi veren Universitelerin giincel sayist nedir?

®  Havacilik alaninda istihdam edilen akademisyenlerin lisans mezuniyetleri nelerdir?

® Havacilik alaninda istihdam edilen akademisyen sayisinin giincel durumu nedir?

® Havacilik alaninda egitim veren universiteler, fakiilte bazinda mi yoksa ytksekokul bazinda mi

egitim vermektedir?

1. LITERATUR

1.1. Havacilik Sektorii

Insanoglu gokyiiziinde ucan kuslara bakip ugmayt istemis fakat bunu ¢ok uzun zaman sonra
basarabilmistir. Mitolojik kaynaklara bakildiginda kuslar, kuslara benzer varliklarin ¢ektigi ucan araclar ya da
ugan ilahlar gibi motiflerin insanoglunun ugmaya yonelik istegini yansittig1 goriilmektedir. lgili kaynaklar
incelendiginde Mistr ve Cin’de plandr (uzun stre ugabilen motorsuz arag) benzeri ¢alismalar yapildigina dair
kanitlar bulunsa da ilk caglarda ucus calismalart yapildigina iliskin net bir bilgi bulunmamaktadir. Tlk hava
aract olan ugurtmanin M.O. 1000’li yillarda Cin’de ortaya ciktigt bilinmektedir. (Petrescu, Aversa, Akash,
Bucinell, Corchado, Apicella ve Petrescu 2017; Dalamagkidis, Valavanis ve Piegl 2012). Ugurtmanin
bulunmasi ile birlikte insanlar u¢ma ideali ile ilgili distinmeye baslamustir. Ugurtmanin icat edilmesi plandr
ve balon icadina énciilitk etmigtir. U¢gmanin miimkiin oldugunu bilimsel olarak ortaya koyan ilk insanlardan
biri Roger Bacon'dur. Bacon, mevcut kara ve deniz tagitlarindan daha biyik, bir insani tasiyarak
ucurabilecek, insan ya da hayvan giicine ihtiyag duymayan araclarin imal edilebilecegini ve bu araclarla
inanilmaz hizlara ulagilabilecegini yazmustir. Joseph ve Jacques Montgolfier kardesler ise 5 Haziran 1783’te
Fransa’da 800 metrekiiplik bezden yapilmis, tizeri kagitla kaplanmis, alttnda saman ve yiin yakilabilen ve
sicak hava ile sisirilebilen balonlart 1500 metrelik yikseklige ¢ikarmayr basarmuslardir (Utl-1). Havacilik
Tarihi olarak ortaya ¢tkan olgu modern anlamda Wright kardeslerin icat ettigi ucakla baglamigtir. Tarihi siireg
icerisinde havaciligin baslangict olarak 1903’te Wright kardeslerin “Flyer” adint verdikleri, Ttrkgeye ucak ve

tayyare olarak gecen icat temel alinmaktadir (Canl, 2019:1).

Hava araclan ile ticari amag giiderek posta, yitk ve yolcu taginmast havayolu tasimaciligi olarak
tanimlanmaktadir. Hvayolu isletmeleri oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Havacilik sektériinde bazi
isletmelerin filolatinda yalnizca bir ucak bulunurken bazilarinin filosunda yiizlerce ucak bulunmaktadir.
Sektorde glinde ylizlerce sefer yapan isletmeler bulundugu gibi dénemsel olarak faaliyette bulunan isletmeler
de vardir. Havacilik sektSrii sayesinde sehir, tlke hatta kitalara ulasim saglanmaktadir. Havayolu sektériintin
yuk ve yolcu tagtmaya katkisinin yani sira ekonomik gelismeye ve biiyiimeye katkist son derece fazladir.
Havacilik sektorii bireylerin sosyal ve gunlil yasamlarini, diger tlkeler ile olan iliskilerini hem politik hem

ekonomik yonden etkileyen 6nemli bir sektérdiir (Sun, 2019).
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Diinyada serbestlesme hareketinin etkisiyle rotalar ve ugus programlarindaki kisitlamalarin ortadan
kalkmas ile baskayan rekabet, havaciligi 6zel sektére agmistir. Ozellesme ile birlikte yolcu sayist, sirket sayist,
ucak sayist belirgin bir sekilde artmaya baslamistir. Kiiresellikle dogrudan iliskisi olan sivil havacilik sekotrii
dinyada yasanan ekonomik krizlerden olumsuz anlamda etkilenerek zarar gérmustir. Diinya Havacilik
Sektori’nde 2050°de 100 bin ugakla 400 milyon ton kargo vel6 milyar yolcu tasinacagi tahmin edilmektedir.
Aytica havaciligin buylime merkezinin Bat’dan Doguya dogru kayacagi, Hindistan ve Cin basta olmak tzere
Giiney Afrika, Endonezya, Brezilya, Rusya ve Tirkiye gibi tilkelerin bu biiylimenin itici giicii olacagt da bir
diger tahminler arasindadir. Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitleri devletin ve sektériin kurmus oldugu
Orgiitler olarak iki baglik altinda incelenmektedir. Devletin kurmus oldugu 6rgiitlere Avrupa Sivil Havacilik
Otoritesi, Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii, Avrupa Sivil Havacilik Konferansi, Avrupa Sivil
Havacilik Emniyet Ajansi, Uluslararast Sivil Havacilik Birligi 6rnek verilebilirken sektériin kurmus oldugu
orgiitlere Avrupa Havayollart Birligi (AEA), Uluslararast Havaalanlari Konseyi (ACI) ve Uluslararast Hava
Tasimacihigt Birligi IATA) olarak gosterilebilir (Karaagaoglu, 2015).

Yilmazin (2020) Turkiye’de sivil havacilik sektoriintin tarihsel gelisimini inceledigi ve 2003-2018
yillari arasinda havacilik sektérint degerlendirmek amactyla yapmus oldugu calismada, sivil havacilik
sektériiniin tarihine yonelik Sivil Havacilik Genel Midarligi Stratejik Plan’ndan (2019-2023) elde etmis
oldugu bilgiler su sekildedir:

= 1912 yiinda Thrkiye’deki ilk hava ¢alismasi Atatiirk Havalimanr’nin yaninda bulunan Sefakéy’de iki
hangarda ( tarim araclari, araba, ugak vb. koymaya yarayan biiyiik ve kapalt yer) ve kiciik bir alanda
baslamustir.

= “Tirk Tayyare Cemiyeti” ile 1925’te Ttrk sivil havaciliginin temelleri atilmis ve daha sonra bu
cemiyet Ttrk Hava Kurumu ismini almustir.

= 28 Ocak 1925’te Vecihi Hiirkus tarafindan insasina baglanan, ilk Ttrk yapimi ucak olma unvanina
sahip “Vecihi K-IV” ile ilk ugusu gerceklestirmistir.

= 1925te Turk Hikimeti ve Alman ucak imalat firmasi olan “Junkers” arasinda bir anlagsma
imzalanmis ve Kayseri’de modern bir ucak fabrikast kurulmustur.

*  1932’de Istanbul’da Vecihi Hiirkus tarafindan “Vecihi Sivil Tayyare Mektebi” adinda Tirk Sivil

Havacilik Okulu’nun ilki acilmugtir.

*  1933’te Milli Savunma Bakanhgr'na bagl olarak “Havayollari Devlet Isletme Idaresi” kurulmus ve
bu kurum Tiirkiye’de sivil havayollart kurmak ve tastmacilik yapmakla gorevlendirilmistir. 11k olarak
bu yil sivil hava tasimaciligt 5 ugaktan olusan kigtk bir filo ile “Ttrk Hava Postalart” ad: altinda

gerceklestirilmistir.

1.2. Havacilik Egitimi
Havacilik egitimi ve 6gretimi, 20. ylzyilin baslarinda ilk basarili motorlu ucuslardan hemen sonra
baslamistir. Havacilik alaninda egitim distncesi I. Diinya Savagi, ardindan I1. Diinya Savast'nin bir sonucu

olarak 6nemli sayida pilot hazirlama gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Uzay mithendisligi ¢alismalar ise, Wright
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kardeslerin ucusundan yirmi yil sonra yapilmaya baslanmustir (Barata ve Neves, 2011). Fakat Wright
Kardesler'in basarili kontrolli ugusunun, kendilerinden 6nceki Samuel Langley, Sit George Cayley ya da
Otto Lilienthal gibi mucitlerin 6nceki deney ve ¢alismalart olmadan miimkiin olamayacagt ifade edilmistir.
Cayley ucus prensiplerini bilimsel anlamda ortaya koymasindan 6tiirti kimi kaynaklarca havaciligin babasi
olarak kabul edilmektedir. Tasima kuvveti, agirlik, itki kuvveti, siiritkleme kuvveti gibi hava araci tzerinde
etki gosteren dort kuvvet ve bahsi edilen kuvvetler arasindaki iliski George Cayley tarafindan ilk kez
tanimlanmustir. George Cayley’in Havacilik bilimi icin yaptgt en énemli katki, bilimsel arastirma arag ve

yontemlerini bu alanda uygulamasidir (Egitim Bilisim Ag1, 2023).

Tiirkiye’de sivil havacilik egitimi, 1986’da kurulan Anadolu Universitesi biinyesinde Sivil Havacilik
Meslek Yiiksekokulu’nun agilmastyla baglamustir (Yalcinkaya ve Adiloglu, 2012). 1992°de Yiiksek Ogretim
Kanunu’nda yapilan degisiklik sebebiyle Anadolu Universitesi’nin egitim siiresi Ingilizce hazirlik egitiminin
de dahil edilmesiyle bes yila ¢ikaridmistir. Nitelikli personel ihtiyacinu karsilamak amactyla 2001 yilinda Erciyes
Universitesi, 2005 yilinda Kocaeli Universitesi ve 2008 yilinda Mustafa Kemal Universitesi'nde lisans
dizeyinde havacilik egitimleri verilmeye baslanmistir (Kiract ve Bayrak, 2014). Genel olarak havacilik
alaninda verilen ilk teknik egitimler incelendiginde bu egitimlerin énce ugak fabrikalarinda, egitimin ilerleyen
dénemlerinde havacilik isletmelerinde sonrasinda da yitksekgretimlere verilmeye baslandigt bilinmektedir.
1941°de Istanbul Teknik Universitesi Ugak Mithendisligi Fakiiltesi, makine mithendisligi biinyesinde egitim
vermeye baslamustir. Bu fakilte Nuri Demirag tarafindan kurulmus ve fakiltenin kurulmasi igin gerekli
masraflart kendisi karstlamustir. Vecihi Hirkus ve Nuri Demirag havacilik egitimine 6nem veren ve bu alanda
egitim veren ilk kisilerdendir. Havayolu isletmeleri sivil havacilik alaninda ilk egitim veren kurumlardir ve
Turk Hava Yollart binyesindeki Egitim Baskanligi bu kurumlardan ilkidir. Alanda donanimlt ve egitimli
personel yetistirilmesinde en 6nemli kurumlar ise Universitelerdir. Sektorde ara eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla kurulan ve 6nlisans egitimi veren meslek ylksekokullart ve dort yillik lisans egitimi veren fakiilteler

mesleki ve teknik egitim vermektedir (Bilkay, 2021).

Havaciligin her alant yitksek seviyede uzmanlik gerektirmektedir. Bu sebeple havayolunda gérev alan
pilottan ugak bakim personeli, yer hizmeti ¢alisanlari, ofiste egitim veren personele kadar her ¢alisanin isinin
gerektirdigi cesitli sertifika ve diplomalara sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Havacilik egitiminde
belgelendirme/sertifikasyon  sistemi 6nemli  konular arasindadir. S6z konusu  sertifikalarin  hangi
kurumlardan ve hangi egitmenlerden alinacagi, ne kadar siire gegerli oldugu ve ne sekilde alinacagi, almug
olduklart egitim programlarinin icerigi gibi konular havacilik teknik otoritelerince ulusal ve uluslararasi
kurallar ¢ercevesinde belirlenerek uygulanmaktadir. Havacilik alanindaki en énemli egitim, ugus ve ugus
emniyeti ile ilgili olan personelin egitimidir. Ugusta grevli pilotlarin yliksek diizeyde bilgi gerektiren egitim
strelerini tamamlamalar1 ve tecriibe kazanmalari icin gerekli ucus saatlerini doldurmalart gerekmektedir.
Ugak teknisyenleri ise ucak bakim ve modelleri ile ilgili egitimler alirken kabin memurlart havada
yasanilabilecek konulara yonelik egitimler almaktadir. Havacilik egitimlerinde gercek yasamda

karsilasilabilecek fakat emniyet ve maliyet sebebiyle denenmesi miimkiin olmayan konularda similator
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kullanilarak egitim verilmektedir. Bu sekilde hem karsilasilabilecek glic durumlar deneyimlenmekte hem de

egitim kalitesinin arttirilmast hedeflenmektedir (Karagiille, 2010).

Havacilik alaninda uluslararast ve ulusal dizenlemelerin zorunlu hale getirdigi egitimleri vermek
amaciyla cesitli sayida tiniversiteler acilmustir. Istanbul Teknik Universitesi, Tiirkiye’de havacilik egitiminin
acilmasina 6nciilik eden kurumlarin basinda gelmistir. Akabinde Orta Dogu Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi, Erciyes Universitesi de egitim vermeye baglamistir. Havacilik sektériindeki gelismeler, sektorde
nitelikli personel ihtiyacint beraberinde getirmistir. Yukarida bahsi gecen tiniversitelerin havacilik sektdriine
nitelikli personel yetistirdiginden dolay1 cesitli Giniversitelerde de havacilik egitimi verilen béliimler agilmistir
(Ozgelik, 2012). Nitelikli is giiciine gereksinim duyan havacilik sektérii, siradan bir sekilde ve yalnizca
basvuru neticesinde sektérde calismak isteyen kisileri istthdam edilen bir karar verme mekanizmasina sahip
degildir. Bunun sonucunda sektére dair deneyimleri ve bilgi birikimleri olan kisilerin istthdam edilmesi biytik
o6nem tastmaktadir. Buna gbre havaciik sektériinde egitim, ¢alisanlar ve isletmeler bakimindan ortak bir
6neme sahiptir. Bu bakimdan da sektdrel anlamda verilen egitimlerin istthdam 6ncesi ve sonrasinda 6zenli
bir sekilde tasarlanmast gerektigi disiincesi ortaya ¢ikmistir (Akan, 2017). Genellikle havacilik alaninda
egitimin farkh alanlarda gerceklestigi gorilmektedir. Bu alanlar agagidaki baghklar altinda toplanmigtir
(Karaagaoglu, 2015):

*  Universite-Sektor Igbirlikleri: Son donemlerde gelismekte olan havacilik sektoriinin, gesitli
yuksekdgretim kurumlariyla yapmis oldugu egitim isbirligi, havacilik sektériine buytk destekler
saglamistir. Bunun neticesinde tniversitelerin ilgili bolimlerinde egitim veren akademisyenlerin,
isletme biinyesinde vermis olduklart egitim destegi, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi bakimindan énem
arz etmektedir.

* Egitim Kurumlarinin Sekt6ér Analizleri: Yiksekogretim kurumlari ilk sirada olmak tizere sivil
havacilik ile ilgili kurumlar, egitimde bulunan siirecleri sekillendirmek adina, sektér icerisinde olan
uygulamalari analiz etmekte ve bunun neticesinde de elde edilen sonuglara gére egitim yapilarinda
hem 6&grencilerin gelecek dénemlerde istedikleri statlyl elde etmesine hem de sektor
gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik degisik uygulamalar gerceklestirmekteditler.

*  Universite Biinyelerindeki Egitim: Ogrencilerin havacilik sektoriine uyum saglamalart adina
yiksekégretim kurumlarinin buyiik Sl¢tide desteklerinin var oldugu séz konusudur. Bu bakimdan
isletmeler, tiniversite egitimi almis kisilerin istthdam edilmesine odaklanmaktadir.

= Sektérel Egitimler: Havacilik sektdiriiniin kendi biinyesinde vermis oldugu egitimler, sektériin
deneyimli isimleri tarafindan tasarlanmaktadir. Buna goére havayolu sirketleri, bunyesinde

olusturduklar egitim birimleriyle calisanlarint donemsel olarak detayli uygulamlar ile egitmektedirler.

Sivil havacilik egitimi giiniimiizde ulusal ve uluslararasi havacilik otoriteleri tarafindan denetlenen
planl ve sistemli egitim faaliyetleri olarak gosterilmektedir. Sivil havacilik egitimi, ucus faaliyetlerinin glivenli
ve emniyetli bir sekilde icra edilmesini saglarken, yolcularin algiladiklar kalite tizerinde de belitleyici bir etkisi

bulunmaktadir. Havacilik sektériinde sistem olarak yasal diizeyde uyulmast gereken zorunlu kurallar, ilkeler,
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ve standartlar bulunmaktadir. Bu sistem icerisinde ugus faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
personelin lisanslt olmasi ve kurallarla belirlenmis yeterliliklere sahip olmast zorunludur. Tirkiye’de Sivil
Havacilik Genel Mudirligi yurtdisinda ise uluslararast otoriteler egitim ile ilgili belirli standartlarin yerine
getirilmesi gerektigini yasal zeminde belirlemistir. Havacilik egitimleri tim {lkelerde benzer sekilde meslek
edindirme kurslarinda, havayolu sirketlerinin blinyesinde ve tniversitelerin meslek ylksekokullatinda
verilmektedir (Ozbek Kayabas, 2023). Chicago Loyola Universitesi'nde égretim iiyesi olan C. Ornstein,
havacilik egitiminde 10 bilgi alaninin temel alinmasi gerektigini 6ne stirmektedir. Bu 10 bilgt alani su
sekildedir (Lehrer, 1995):
1. Egitim temel araclari icermelidir.
. Ogrenme sekli kolaylagtirilmalidir.
. Verilen egitimler gercek diinyada uygulanabilir olmalidir.

. Ogrencinin benlik kavramlari, farkindaligi, becerileri ve kisisel biitiinlik duygulart gelistirilmelidir.

2
3
4
5. Egitim bircok bi¢cim ve yontemden olugmalidir.

6. Bireyin teknoloji diinyasina hazirlanmast gereklidir.

7. Bireylerin biirokrasi diinyasina hazirlanmast gereklidir.

8. Bireyin eski bilgileri almasina izin verilmedir.

9. Egitimin hayat boyu strecek bitelikte olmast gereklidir.

10. Degetler baglaminda 6gretim saglanmalidir.

2. YONTEM
Nitel olarak tasarlanan bu calismanin amact Turkiye’de havacilik alaninda Onlisans ve lisans

diizeyinde egitim veren yiksekdgretim kurumlarinin meveut durumlarini, akademisyen sayilarini, istthdam
edilen akademisyenlerin mezuniyet alanlarinin neler oldugunu tespit etmektir. Bu amag dogrultusunda ilgili
literatlir taranarak havacilik hakkinda genel bilgiler verilmis, Yiksekogretim Program Atlas’ndan “sivil
havacilik ulastirma isletmeciligi”, “sivil havacilik kabin hizmetler” “havacilik yénetimi”, “havacilik elektrik
ve elektronigi”, “havacilik ve uzay mihendisligi” alanlarinda egitim veren yuksekdgretim kurumlar
belitlenmis ve igerik analizi yapidmistir. Daha sonra hem ilgili kurumlarin web sayfasindan hem de
Yiksekogretim Akademik Aramadan faydalanidarak bu kurumlarda istthdam edilen akademisyenlerin
mezuniyetlerine iliskin bilgiler elde edilmistir. Yapilan bu calisgmanin havacilik alaninda egitim veren
kurumlarin mevcut durumunu ortaya koymak, bu alanda egitim veren Universitelerin verimliliginin ve
kalitelerinin artirtlmast bakimindan elzemdir. %99 basarinin dahi basarisizlik sayildigt ve kurallart kanla
yazilmis olan havacilik sektdriinde nitelikli insan glicline daha fazla ihtiya¢ duyuldugu distintlmektedir.
Aragtirmada 6ncelikle yliksekogretim diizeyleri kisitlamast yapdmustir. Arastirma havacilik alaninda 6nlisans

ve lisans diizeyinde egitim veren universiteler ile sinirlandirilmistir. Calismada diger bir kisit ise bazi

akademisyenlerin YOK’in akademik portalindaki egitim bilgilerinin bulunmamasidur.
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3. BULGULAR

3.1. Sivil Hava Ulagtirma Isletmeciligi ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Egitimi Veren

Universitelere Iliskin Degerlendirme

Arastirmada ilk Turkiye’de 6n lisans dizeyinde havacilik egitimi veren tniversiteler Tablo 1’de
verilmistir. Tiirkiye’de sivil hava ulagtirma isletmeciligi ve sivil havacilik kabin hizmetleri egitimi veren toplam
50 tiniversite oldugu, bu tiniversitelerin %61’nin vakif tiniversitesi oldugu ve %45’ nin Istanbul’da bulundugu

tespit edilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye'de On Lisans Diizeyinde Egitim Veren Universiteler

Sehir Sahiplik Universite Meslek Yuksekokulu
Durumu
Agn Devlet Ibrahim Cegen Universitesi Sivil Havacilik Meslek Yuksekokulu
Antalya Devlet Alaaddin Keykubat Gazipasa Mustafa Rahmi Buyukball
Universitesi Meslek Yuksekokulu
Ankara Devlet Yildinm Beyazit Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Bayburt Deviet Bayburt Universitesi Demirozu Meslek Yuksekokulu
Bingol Devlet Bing6l Universitesi Bingol Sosyal Bilimler Meslek
Yuksekokulu
Burdur Devlet Mehmet Akif Ersoy Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Universitesi Yuksekokulu
Izmir Devlet Dokuz Eylul Universitesi Efes Meslek Yuksekokulu
Erzincan Devlet Binali Yildirm Universitesi Meslek Yuksekokulu
Eskisehir Deviet Eskisehir Teknik Ulasturma Meslek Yuksekokulu
Universites:
Giuimiishane Devlet Giimiushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu
Igdar Deviet Igdar Universites: Igdar Meslek Yuksekokulu
Isparta Devlet Isparta Uygulamal: Bilimler Keciborlu Meslek Yuksekokulu
Universitesi
Istanbul Devlet Istanbul Universites: Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Kars Deviet Kafkas Universitesi Susuz Meslek Yuksekokulu
Kirklareli Devlet Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Mus Deviet Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Tokat Deviet Gaziosmanpasa Universitesi Pazar Meslek Yuksekokulu
Usak Devlet Usak Universitesi Sivil Havacilik Meslek Yuksekokulu
Zonguldak Deviet Bulent Ecevit Universitesi Caycuma Meslek Yuksekokulu
Antalya Vakif Akev Universitesi Meslek Yuksekokulu
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Istanbul Vakif Atasehir Adiguzel Meslek Atasehir Adiguzel Meslek Yuksekokulu
Yuksekokulu
Trabzon Vakif Avrasya Universitesi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Beykent Universitesi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Beykoz Universites: Beykoz Lojistik Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Dogus Universitesi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Fatih Sultan Mehmet Vakif Meslek Yuksekokulu
Universitesi
Gaziantep Vakif Hasan Kalyoncu Meslek Yuksekokulu
Universitesi
Istanbul Vakif Arel Universites Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Aydin Universites Anadolu Bil Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Bilga Universitesi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Esenyurt Universites Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Gedik Universitesi Gedik Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Gelisim Universites Istanbul Gelisim Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Kultiir Universitesi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Okan Universites Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Medipol Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Rumeli Universitesi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Sisk Meslek Yuksekokulu Istanbul Sish Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Topkaps Universitesi Plato Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Istinye Universitesi Meslek Yuksekokulu
Izmir Vakif Ekonomi Universitesi Meslek Yuksekokulu
Izmir Vakif Kayram Meslek Izmir Kavram Meslek Yuksekokulu
Yuksekokulu
Nevsehir Vakif Kapadokya Universitesi Kapadokya Meslek Yuksekokulu
Konya Vakif KTO Karatay Universitesi Ticaret ve Sanayi Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Maltepe Universites Meslek Yuksekokulu
Istanbul Vakif Nisantaga Universitesi Meslek Yuksekokulu
Ankara Vakif Turk Hava Kurumu Ankara Havacilik Meslek Yuksekokulu
Universitesi
Izmir Vakif Turk Hava Kuromu Izmir Havacilik Meslek Yuksekokulu
Universitesi
Antalya Vakif Karpaz Universitesi Havacilik Meslek Yuksekokulu

Year/Yil 2024, Volume/ Cilt 4, Issue/ Say: 1, 22-47



Havacilik Alaninda On Lisans ve Lisans Diizeyinde
Egitim Veren Universiteler Uzerine Bir Aragtirma Giilgin OZBAY-Vildan TUYSUZ- Serkan SEMINT

Harita 1’de Tirkiye’de 6n lisans diizeyinde havacilik egitimi veren tiniversitelerin bolgelere gore
dagilimi gésterilmistir. En fazla yiizdelik orana sahip bolge Marmara (%45) olarak tespit edilmistir. Bu durum
Marmara Bolgesi’nde vakif iniversiteleri sayisinin fazla olmasiyla agiklanabilir. Marmara Bélgesi’ni sirastyla;
Dogu Anadolu Bolgesi (%13), Karadeniz Bolgesi, Akdeniz Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi, Ege Bolgesi (%10)
ve Guneydogu Anadolu Bélgesi (%2) takip etmektedir.

Harita 1: Tiirkiye'de Bilge Bazmda Havacilik Alaninda On 1isans Diizeyinde Egitim 1 eren Universiteler

3.2. Sivil Hava Ulagtirma Igletmeciligi ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Egitimi Veren

Kurumlar ve Akademik Yapilarina Iligkin Degerlendirme

Asagida Tablo 2’de ilgili iniversitelerin web sitelerinden “sivil hava ulastirma isletmeciligi” ve “sivil
havacilik kabin hizmetleri” bélimlerinde egitim veren kurumlardaki akademisyenlerin sayisal ve unvan
durumlart hakkinda bir degerlendirme yapidmistir. Sivil hava ulastirma isletmeciligi ve sivil havacilik kabin
hizmetlerinde egitim veren toplam 305 akademisyenin oldugu ve §gretim Uyelerinin biyiik cogunlugunun

(266 kisi) 6gretim gorevlisi unvanina sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Tirkiye'de OnLisans Diizeyinde Sivil Hava Ulagtirma Isletmeciligive Sivil Havacthk Kabin
Hizmetleri Egitimi Veren Kurumlar ve Akademik Yapilart

Kurumlar Arg .Gor. Ogr.Gor. Dr.Ogr.Uyesi Dog.Dr. Prof. Dr.
IbrahimCecenUniversitesi - 2 - -
Alaaddin Keykubat Universitesi - - - -
Yildirim Beyazit Universitesi - - - -
Bayburt Universitesi - 1 - -

Bingol Universitesi -

Mehmet Akif Ersoy Universitesi -

Dokuz Eyliil Universitesi -

Binali Yildirim Universitesi -

Eskisehir Teknik Universitesi -

Giimiishane Universitesi -

Igdir Universitesi -

DN O 9 W I & & W U] V| | L
|
1
1

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi -
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Istanbul Universitesi

Kafkas Universitesi

Kirklareli Universitesi

Alparslan Universitesi

Gaziosmanpaga Universitesi

Usak Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi

Aker Universitesi

Atagehir Adigiizel Meslek Yiiksekokulu

Avrasya Universitesi

Beykent Universitesi

ol ol vl ol v & o v~

Beykoz Universitesi

Dogus Universitesi

(O8]

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

—_
—_

Hasan Kalyoncu Universitesi

Arel Universitesi

Aydin Universitesi

Bilgi Universitesi

Esenyurt Universitesi

Gedik Universitesi

W N U O] I W

Gelisim Universitesi

Kiiltiir Universitesi

Okan Universitesi

Medipol Universitesi

Rumeli Universitesi

Sisli Meslek Yiiksekokulu

Topkap1 Universitesi

IstinyeUniversitesi

Ekonomi Universitesi

Kavram Meslek Yuksekokulu

Kapadokya Universitesi

KTO Karatay Universitesi

Maltepe Universitesi

Nisantag1 Universitesi

Turk Hava Kurumu Universitesi

11

Tiurk Hava Kurumu Universitesi

Toplam

226

34

3.3. Sivil Hava Ulagtirma Isletmeciligi ve Sivil Havaciik Kabin Hizmetleri Boéliimii

Akademisyenlerinin Ozgegmiglerine Iliskin Degerlendirme

Karaca (2018: 70) diinya genelindeki yiiksekdgretim kurumlarinda verilen gastronomi 6grenimini

inceledigi calismada, bir alanin egitim siirecinde akademisyenlerin bilgi, donanim ve tecriibeye sahip
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olmasinin verilen egitimin niteligi bakimindan 6nem arz ettigini belirtmistir. Ayn1 zamanda alanda teorik ve
uygulamalt ders veren akademisyenlerin alanla ilgili yiiksekdgretim programlarindan mezun olmasinin
egitimin verimliligi ile iligkili oldugunu ifade etmigtir. Karaca’min (2018) ifadesinden yola ¢ikarak
Yiksekogretim Akademik Arama ve ilgili tiniversitelerin web sitelerinden yararlanimis ve bu baslik altinda
Turkiye’de sivil hava ulastirma isletmeciligi ve sivil havacilik kabin hizmetleri alaninda istihdam edilen
akademisyenlerin lisans mezuniyet alanlart incelenmigtir. Sekil 1 incelendiginde, isletme mezunu (%23)
akademisyenlerin agirliklt oldugu, isletmeyi sirasiyla diger bélumler (%016), sivil hava ulastirma isletmeciligi
(%015), yabancit dil (%12), havacilik yénetimi (%5), iktisat (%5), turizm isletmeciligi (%5), kamu yonetimi
(%2) ve halkla iligkiler (%02) alanlarinin takip ettigi gériilmektedir. Sekil 1’de “diger” olarak verilen bolimler
ise; ucak ve gévde motor bakimi, yonetim ve organizasyon, ¢alisma ekonomisi ve endustri iligkileri, beden
egitimi ve spor yonetimi, fizik, muhasebe ve vergi, elektronik mithendisligi, fen bilgisi 6gretmenligi, insaat
mithendisligi, matematik, makine mithendisligi, genetik mithendisligi, konaklama isletmeciligi, ulastirma ve
lojistik, sehir ve bolge planlama, saglik yénetimi, jeoloji mithendisligi, yap: egitimi, elektrik egitimi, ekonomi,
maliye, sanat tarihi, endistriyel tasarim, gazetecilik, ilahiyat, ¢evre mihendisligi, siyaset bilimi, ucak
mithendisligi, tarimsal yapilar ve sulama, bilgisayar, temel bilimler, uluslararasi ticaret, bitki koruma, radyo-

televizyon ve sinema, makine egitimi, Amerikan kiltiirii ve edebiyati, malzeme lojistik yonetimi ve sistem

mithendisligidir.
Ulus lﬂ]‘ﬂlf:] il Tliskiler Diger
Turizm ° 16%
Isletmeciligi Sosyoloji
5% 1%o
Tiirk Dili ve

Edebiyat1 \

Halkla Hiskiler 1%

2% Tarih

e
Terciimanlhik

126

Kamu Yonetimi lkstiiat
294 ° Boliun
Endiistri Havacilik Yonetimi Belirtilmemis
Miithendisligi 5% 794 )

1%
Sekil 1: Tiirkiye'de Sivil Hava Ulagtirma Igletmeciligi ve Sivil Havacilsk Kabin Hizmetleri
Alaninda Istibdam Edilen Tiim Akademisyenterin 1isans Mezunivet Alanlar:

3.4. Havacilik Yonetimi, Havacilik Elektrik Elektronigi, Havacilik ve Uzay Miithendisligi

Egitimi Veren Universitelere Iliskin Degerlendirme

Asagida Tablo 3’te Tirkiye “havacilik yonetimi”, “havacilik elektrik ve elektronigi” “havacilik ve
uzay mithendisligi” alaninda egitim veren {iniversiteler yer almaktadir. Tlgili ti¢ alanda egitim veren toplam
43 {iniversite bulunmaktadir. Tablo 3 incelendiginde Erciyes Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi,
Iskenderun Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi, Gaziantep Universitesi, Tarsus Universitesi, Aydin
Universitesi, Gelisim Universitesi, Nisantast Universitesi, Atitim Universitesi, Kapadokya Universitesi,

Samsun Universitesi biinyesinde ilgili boliimde birden fazla egitim verildigi goriilmektedir. Universiteler

incelendiginde %56’sinin devlet tniversitesi oldugu, %71’inin “fakiilte” biinyesinde egitim verdigi ve
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%30’unun Istanbul’da bulundugu tespit edilmistir. Ayrica ilgili iiniversitelerde %65 havacilik yonetimi, %20

havaciik ve uzay mihendisligi, %15 oraninda ise havacilik elektrik ve elektronigi egitimi verildigi

saptanmustit.

Tablo 3: Tiirkiye'de Lisans Diizeyinde Egitim Veren Universiteler

Sehir Sahiplik Universite Fakiilte /Yiiksekokul Bolim
Durumu
Antalya Devlet Alanya Alaaddin Gazipaga Havacilik ve Uzay ~ Havacilik Yoénetimi
Keykubat Universitesi Bilimleri Fakdltesi
Amasya Devlet Amasya Universitesi Merzifon Iktisadi ve Havacilik Yonetimi
IdariBilimler Fakiiltesi

Kayseri Devlet Erciyes Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yonetimi
Fakiltesi

Eskisehir Devlet Eskisehir Teknik Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yénetimi
Universitesi Fakdltesi

Gaziantep Devlet Gaziantep Universitesi ~ Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yonetimi
Fakdltesi

Igdur Devlet Igdir Universitesi Tktisadi ve IdariBilimler Havacilik Yonetimi
Fakiltesi

Hatay Devlet Iskenderun Teknik Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yonetimi
Universitesi Fakiltesi

Kocaeli Devlet Kocaeli Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yoénetimi
Fakdiltesi

Konya Devlet Necmettin Erbakan Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yonetimi
Universitesi Fakdiltesi

Mersin Devlet Tarsus Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik Yonetimi
Fakdiltesi

Istanbul Vakif Arel Universitesi Iktisadi ve IdariBilimler Havacilik Yoénetimi
Fakiltesi

Istanbul Vakif Aydin Universitesi Iktisadi ve IdariBilimler Havacilik Yoénetimi
Fakiiltesi

Istanbul Vakif Bilgi Universitesi Uygulamah Bilimler Havacilik Yoénetimi
Fakdiltesi

Istanbul Vakif Esenyurt Universitesi  Isletme ve Yonetim Bilimleri ~ Havacilik Yonetimi
Fakdiltesi

Istanbul Vakif Gelisim Universitesi Uygulamalt Bilimler Havacilik Yoénetimi
Fakdiltesi
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Istanbul Vakif Medipol Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri  Havacilik Yonetimi
Fakultesi
Istanbul Vakif Okan Universitesi Uygulamalr Bilimler Havacilik Yoénetimi
Fakiltesi
Istanbul Vakif Rumeli Universitesi Iktisadi ,Idari ve Sosyal Havacilik Yonetimi
Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Vakif Ticaret Universitesi Isletme Fakiltesi Havacilik Yonetimi
Istanbul Vakif Topkapt Universitesi Iktisadi ,Idari ve Sosyal Havacilik Yonetimi
Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Vakif Nisantast Universitesi Iktisadi ,Idari ve Sosyal Havacilik Yonetimi
Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Vakif Ozyegin Universitesi ~ Havacilik ve Uzay B -limleri ~ Havacilik Yénetimi
Fakdltest
Ankara Vakif Turk Hava Kurumu IsletmeFakiiltesi Havacilik Yonetimi
Universitesi
Ankara Vakif Atlim Universitesi Sivil Havacik Yiksekokulu ~ Havacilik Yonetimi
Istanbul Vakif Beykoz Universitesi Sivil Havacik Yiksekokulu — Havacilik Yonetimi
Nevsehir Vakif Kapadokya Universitesi Uygulamal: Bilimler Havacilik Yoénetimi
Yiksekokul
Balikesir Devlet Balikesir Universitesi Edremit Sivil Havacilik Havacilik Yonetimi
Yiksekokul
Divarbakar Devlet Dicle Universitesi Sivil Havacik Yiksekokulu — Havacilik Yénetimi
Erzincan Devlet Binali Yildirim Ali Cavit CelebiogluSivil Havacilik Yoénetimi
Universitesi Havacilik Yiksekokulu
Giimiishane  Devlet Gumtshane Uygulamali Bilimler Havacilik Yoénetimi
Universitesi Yiksekokul
Kastamonu  Devlet  Kastamonu Universitesi  Sivil Havacilik Yitkksekokulu — Havacilik Yonetimi
Malatya Devlet  Turgut OzalUniversitesi  Sivil Havacik Yiiksekokulu — Havacilik Yonetimi
Mugla Devlet Sitk1 Kocman Dalaman Sivil Havacilk Havacilik Yoénetimi
Universitesi Yiksekokulu
Samsun Devlet Samson Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu  Havacilik Yoénetimi
Konya Devlet Selcuk Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu  Havacilik Yoénetimi
Isparta Devlet Stileyman Demirel Sivil Havacilik Yiksekokulu — Havacilik Yonetimi
Universites :
Kayseri Devlet Erciyes Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik Elektrik

Fakultesi

ve Elektronigi
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Eskigehir Devlet Eskisehir Teknik Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik Elektrik
Universitesi Fakdltesi ve Elektronigi
Hatay Devlet Iskenderun Teknik Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik Elektrik
Universitesi Fakiiltesi ve Elektronigi
Kocaeli Devlet Kocaeli Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik Elektrik
Fakdltesi ve Elektronigi
Istanbul Vakif Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Havacilik Elektrik
Fakdltesi ve Elektronigi
Elaz1g Devlet Firat Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu ~ Havacilik ve Uzay
Mithendisligi
Nevsehir Vakif Kapadokya Universitesi Uygulamalr Bilimler Havacilik Elektrik
Yitksekokulu ve Elektronig
Istanbul Vakif Nisantast Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu =~ Havacilik Elektrik
ve Elektronigi
Adana Devlet  Alparslan Tirkes Bilim ~ Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik ve Uzay
ve Teknoloji Fakiltesi Mithendisligi
Universitesi
Ankara Devlet Yildirim Beyazit Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik ve Uzay
Universitesi Fakdltesi Mihendisligi
Gaziantep Devlet Gaziantep Universitesi ~ Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik ve Uzay
Fakdltesi Mithendisligi
Hatay Devlet Iskenderun Teknik Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik ve Uzay
Universitesi Fakiiltesi Mithendisligi
Samsun Devlet Samsun Universitesi Ozdemir Bayraktar Havacilik ve Uzay
Havacilik ve Uzay Bilimleri Mithendisligi
Fakdltesi
Mersin Devlet Tarsus Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri ~ Havacilik ve Uzay
Fakiltesi Mithendisligi
Ankara Vakif Atlim Universitesi Mithendislik Fakiltesi Havacilik ve Uzay
Mithendisligi
Gaziantep Vakif Hasan Kalyoncu Havacilik ve Uzay Bilimleri Havacilik ve Uzay
Universitesi Fakdiltesi Mihendisligi
Istanbul Vakif Aydin Universitesi Mithendislik Fakltesi Havacilik ve Uzay
Mihendisligi
Izmir Vakif Ekonomi Universitesi Mithendislik Fakiltesi Havacilik ve Uzay
Mihendisligi
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Ankara Vakif OSTIM Teknik Mihendislik Fakiltesi Havacilik ve Uzay
Universitesi Mithendisligi

Kaynak: YOKATLAS ,2022(Ur1-3)

Harita 2 bulgularina gére lisans diizeyinde en fazla havacilik egitiminin verildigi boélge, Marmara
Bolgesi (%39) oldugu saptanmistir. Marmara Bolgesi'nde ise en fazla havacilik egitiminin verildigi il
Istanbul’dur. Strastyla; I¢ Anadolu Bélgesi (%22), Akdeniz Bolgesi (%12), Dogu Anadolu Bélgesi ve
Karadeniz Bolgesi (%10), Ege Bolgesi (%5) ve Giineydogu Anadolu Bolgesi (%2), Marmara Bolgesi’ni takip

etmektedir.

Harita 2: Tiirkiye'de Bilge Bazmnda Havacilik Alaninda Lisans Diizeyinde Egitim Veren Universiteler

3.5. Havacilik Yonetimi, Havacilik Elektrik Elektronigi, Havacilik ve Uzay Miithendisligi
Egitimi Veren Kurumlar ve Akademik Yapilarina Iligkin Degerlendirme

Tablo 4te ilgili Universitelerin web sitesinden “Havaciik Yo6netimi”, “Havacilik FElektrik
Elektronigi”, “Havacilik ve Uzay Mihendisligi” bolimlerinde degerlendirmeler yapilmis olup bu boliimde
istthdam edilen akademisyenlerin sayisal ve unvan durumlarina iligkin bilgiler verilmistir. Elde edilen bilgilere
gbre bu ti¢ bélumde toplam 375 akademisyenin oldugu tespit edilmistir. Akademisyenlerin biiyiitk cogunlugu
ise Dr. Ogr. Uyesi (162) unvanina sahiptir.

Tablo 4: Tirkiye'de Lisans Duzeyinde Havacilik Y6netimi, Havacilik Elektrik Elektronigi, Havacilik ve
Uzay Mihendisligi Egitimi Veren Kurumlar ve Akademik Yapilart

Kurumlar Arg .Gor. Ogr.Gor. Dr.Ogr.Uyesi Dog.Dr. Prof. Dr.
Alanya Alaaddin Keykubat 2 1
Universitesi
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Amasya Universitesi 3 1 1
Erciyes Universitesi 1 1 1
Eskigehir Teknik Universitesi 4 4 4
Gaziantep Universitesi 3
Igdir Universitesi 1 1
IskenderunTeknik Universitesi 3 1
Kocaeli Universitesi 3 1
Necmettin Erbakan Universitesi 3 4 1
Tarsus Universitesi 2
Arel Universitesi 4
Aydin Universitesi 4 3 1
Bilgi Universitesi
Esenrurt Universitesi 2
Gelisim Universitesi 2 1
Medipol Universitesi 1
Okan Universitesi 1
Rumeli Universitesi 2
Ticaret Universitesi 4 2
Topkap1 Universitesi 2 1
Nisantas1 Universitesi 9 1
Ozyegin Universitesi 4 1
Tirk Hava Kurumu Universitesi 7 1
Atlim Universitesi 6 3 1
Berkoz Universitesi 3 1
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Kapadokya Universitesi 3
Babkesir Universitesi 3
Dicle Universitesi 1 3
Binali Yildirim Universitesi 2
Gumiughane Universitesi 3 2 2
Kastamonu Universitesi 1 2 1
Turgut OzalUniversitesi 1 1 1
Sitki Kogman Universitesi 1 1
Samsun Universitesi 2 3
Selcuk Universitesi 1 4 1
Siileyman Demirel Universitesi 1 4 1
Ercives Universitesi 1 7 2 2
Eskisehir Teknik Universitesi 5 8 1 1
IskenderunTeknik Universitesi 2 4
Kocaeli Universitesi 1 2 4 1
Gelisim Universitesi 1 1 1 1
Firat Universitesi 1 1 1 1
Kapadokya Universitesi 2 2
Nisantas Universitesi 2
Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji 10 3 4
Universitesi
Yildirim Berazit Universitesi 1 1 3 6
Gaziantep Universitesi 4 3 3
IskenderunTeknik Universitesi 1 4
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Samsun Universitesi 4 1 4 2 1
Tarsus Universitesi 3 1 5 1
Atilim Universitesi 3 2
Hasan Kalyoncu Universitesi 2
Aydin Universitesi 1 2 3
Ekonomi Universitesi 4 2
OSTIM Teknik Universitesi 3 1
Toplam 77 46 162 60 30

3.6. Havacilik Yonetimi, Havacilik Elektrik Elektronigi, Havacilik ve Uzay Miithendisligi

Egitimi Akademisyenlerinin Ozgeg¢mislerine Iliskin Degerlendirme

Sekil 2 verileri incelendiginde havacilik yonetimi alaninda istihdam edilen akademisyenlerin lisans

mezuniyet alani igerisinde en fazla oranin isletme (%25) bélimiine ait oldugu tespit edilmistir. Isletme

bélumiing ise sivil hava ulagtirma (%017), iktisat (%8), endiistri mithendisligi (%6), elektronik mithendisligi

ve makine mithendisligi (%3), maliye ve turizm isletmeciligi (%2) bolimlerinin takip ettigi gorilmektedir.

Diger (%25) olarak adlandirilan bélimler ise; bilgisayar mithendisligi, konaklama isletmeciligi, sosyoloji,

tekstil egitimi, ugak mithendisligi, tiyatro elestirmenligi ve dramatoloji, pazarlama ve reklamcilik, ekonometri,

dogu dilleri edebiyati, tip, ucak gévde ve bakim, basin ve yayincilik, Ingilizce égretmenligi, alman dili,

meteoroloji mithendisligi, kamu y6netimi, turizm rehberligi 6gretmenligi ve havacilik uzay sistemleridir.

Makine
Miihendisligi
3%

Maliye

Elektronik
Miihendisligi
3%

6%

Miihendisligi

Sivil Hava
Ulastirma
Isletmeciligi
17%

Havacilik Yonetimi
9%

Sekil 2: Tiirkiye'de Havacilk Yonetimi Alaninda Lstibdam Edilen Tiim Akademisyenlerin
Lisans Meguniyet Alanlar:
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Sekil 3’te havacilik elektrik elektronigi alaninda istthdam edilen akademisyenlerin lisans mezuniyet
alanlart incelendiginde elektrik elektronik mithendisligi (%022) bélumiiniin en fazla orana sahip oldugu tespit
edilmigtir. Havacilik elektrik elektronik (%16), elektronik mithendisligi (%014), fizik (%06) ve uluslararasi
iliskiler (%3) bolumlerinin takip ettigi saptanmistir. Diger (%38) olarak adlandirilan lisans mezuniyet alanlart
ise; ulastrma hizmetleri, istatistik, matematik, arkeoloji sanat tarihi, havaciik mihendisligi, uzay
mithendisligi, elektrik egitimi, metal egitimi, yénetim ve organizasyon, ucak elektrik elektronik, endistri
miuhendisligi, elektronik ve bilgisayar egitimi, elektrik elektronigi, ucak elektronigi, makine mithendisligi,
isletme, ucak mithendisligi, bilgisayar mithendisligi, elektronik ve otomasyon, bilgisayar egitimi ve makine

egitimidir.

Havacilik Elektrik
Elektronik
16%
Uluslararasi
Mliskiler
4%

Fizik
6%

Sekil 3: Havacilk Elektrik Elektronigi Alanmda Istibdam Edilen Tiim Akademisyenlerin
Lisans Mezguniyet Alanlar:

Sekil 4’te gbrildigi tizere havacilik ve uzay mihendisligi alaninda istthdam edilen akademisyenlerin
lisans mezuniyet alanlari agithkh olarak makine mithendisligi (%48) oldugu tespitine varilmustir. Sirasiyla
havacilik ve uzay mihendisligi (%10), ucak muihendisligi, uzay mithendisligi ve metaliitji ve malzeme
mithendisligi (%00), elektrik ve elektronik mithendisligi (%05) bélimlerinin takip ettigi gérilmektedir. Diger
(%019) olarak adlandirilan bélumler ise; insaat mihendisligi, kimya mithendisligi, iktisat, tekstil mithendisligi,
matematik havacilik mithendisligi, ucak ve uzay bilim mithendisligi, mekatronik mithendisligi, fizik, metal

egitimi, ucak gévde ve motor, astronomi ve uzay bilimleridir.

Elektrik ve
Elektronik
Mithendisligi
5%

Ugak Miihendisligi
6%

Uzay Mithendisligi
6%
Metalurji ve
Malzeme Havacilik ve Uzay
Mithendisligi Miihendisligi
6% 10%
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Sekil 4. Havacilk ve Uzay Miihendisligi Alaninda Istibdam Edilen Tiim Akademisyenlerin
Lisans Mezuniyet Alanlar:

4. SONUC ve ONERILER

Bu calismada, Tirkiye’de havaciik alaninda 6n lisans ve lisans dizeyinde egitim veren
yiiksekogretim kurumlarinin mevcut durumlart incelenmistir. Bu dogrultuda éncelikle Yiiksek Ogretim
Program Atlasr'nda (YOKATILAS) arama kismina “havacilik” kelimesi taratilarak 6n lisans diizeyinde sivil
hava ulastirma isletmeciligi ve sivil havacilik kabin hizmetleri lisans diizeyinde havacilik yonetimi, havacilik
elektrik elektronigi, havacilik ve uzay muhendisligi bélimlerinde egitim veren yiksekégretim kurumlari
tespit edilmistir. On lisans diizeyinde egitim veren toplam 50 tniversite ve 305 akademisyen oldugu, 50
Gniversitenin 22’sinin Marmara Bolgesi'nde bulundugu, egitim veren akademisyenlerin 266’sinin 6gretim
gorevlisi unvanina sahip oldugu ve akademisyenlerin %22’sinin lisans mezuniyetlerinin “isletme” oldugu
ortaya ctkarilmistir. Lisans diizeyinde havacilik yonetimi, havactlik elektrik elektronigi, havactlik ve uzay
mithendisligi alaninda egitim veren toplam 43 Gniversite ve bu ti¢ béliimde toplam 375 akademisyen oldugu,
43 tiniversitenin 16’stnin Marmara Bélgesi'nde bulundugu, egitim veren akademisyenlerin 162’sinin Dr. Ogr.
Uyesi unvanina sahip oldugu ve akademisyenlerin %25’inin lisans mezuniyetinin “isletme” oldugu tespit
edilmistir. Bubun nedeni havacilik alaninda mezun olan kisilerin sektérde calismay tercih edebilir seklinde
aciklamak mimkindir. Cinkd havacilik sekt6ri hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde istthdam yaratma
giicinii elinde barindiran bir alandir. Ayrica aragtirma sonucuna gére 6n lisans egitimi veren {iniversitelerin
%061 nin vakif Gniversitesi, lisans diizeyinde egitim veren Gniversitelerin %56’s1nin devlet Gniversitesi oldugu
gorilmektedir. Kiract vd., (201:512-513) sivil havacilik lisans mezunlarinin istthdam ve kariyer durumlarint
inceledigi ¢alismada, 2005 yilina kadar sivil havacilik egitimi veren tek tiniversite oldugu, 24.06.2013 tarihinde
yayinlanan Ogrenci Se¢me ve Yetlestirme Sistemi’nin kilavuzuna gére bu alanda egitim veren 12 devlet, 13
vakif olmak tzere toplam 25 tniversite bulundugu Gniversitelerin 11’nin 6n lisans 15’inin lisans diizeyinde
egitim verdigi belirtilmistir. Ayrica sivil havacilik alaninda egitim 57 akademisyenin 16’sinin sivil hava
ulastirma igletmeciligi boliimii mezunu oldugunu ifade etmislerdir. Buna goére sivil havacilik bélimiinde
egitim veren kurumlarin ve akademisyenlerin sayisinin artis gésterdigi gériilmektedir. Erdogan (2019: 61)’1n
havacilik yonetimi alanindaki is tanimlarinin yiiksekégretim kurumlari ders igeriklerine gére analizini yaptigt
calismada ise Haziran 2019 itibariyle havacilik yonetimi egitimi veren 13 devlet 10 vakif iniversitesi olmak
tizere toplam 23 Universite bulundugu belirtilmistir. Arastirma sonucuna gére havacilik yénetimi bélimiinde
egitim veren toplam 36 universite bulunmaktadir. Yine bu alanda egitim veren tniversitelerin sayisinin
artugint séylemek mimkindir. Bilkay (2021:14) sivil hava havacilik yonetimi bélimlerinde goérev alan
akademisyenlerin sayisini belirlemek Uzere yaptigt calismada toplam 238 akademisyenin gérev aldigint
belirtmistir. Bu alanda egitim veren akademisyenlerin sayisinin da arttif1 yine arastirma sonuglart arasinda
yer almaktadur.

Bu bilgiler 1s1g1nda ¢alismada, havacilik alaninda egitim veren kurumlarin sayisinin artis gosterdiginin
ortaya konulmasi, istthdam edilen akademisyenlerin mezuniyet alanlarinin belirlenmesi bakimindan 6nem
arz etmektedir. Aynt zamanda havacilik alaninda istihdam edilen akademisyenlerin tiimintn (680 kisi)

mezuniyet alanlar incelendiginde buytk ¢ogunlugunun ilgili bélimlerden mezun olmadigi dikkate deger bir
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bulgudur. Bunun sebebini havacilik alainda verilen derslerin farkli disiplinler kapsaminda verilmesi seklinde
aciklamak mumkindir. Havacilik alaninda egitim veren kurumlarin ve bu kurumlarda gérevli
akademisyenlerin profillerinin incelendigi bu calismanin, literatire katki sunacagi disinilmektedir.

Arastirma kapsaminda arastirmacilara ve kurumlara sunulan 6neriler sunlardr:

Havacilik alaninda egitim veren kurumlarin mevcut egitim olanaklarinin degerlendirildigi calismalar

yapilabilir.

® Kurumlar daha verimli ve daha kaliteli egitim vermek icin ilgili alanlarda ihtisasint tamamlamis ve
bu alanda uzmanlagsmis akademisyenleri tercih edebilir.

= Ulusal literatiire katki saglamak amaciyla havacilik egitimi ile ilgili yapilan c¢alismalarin sayist
arttrilabilir.

=  Kurumlarin bazilarinin birden fazla bélumde egitim verdigi goriilmektedir. Diger kurumlar da ilgili
stregleri hizlandirarak diger havacilik boliimlerini acabilir. Bu sekilde havacilik alaninda istihdam
edilen akademisyenlerin sayisi artacaktir.

® Havaciik alaninda egitim veren kurumlarin Sgrenci profilleri, tlke genelinde tercih edilme
istatistikleri, kontenjan, yerlesme ve kayzt istatistiklerinin incelendigi ¢alismalar yapilabilir. Bu sekilde
tniversitelerin tercih edilme durumlari ortaya cikarilabilir.

® Bu alanda istthdam edilen akademisyenler ile miilakat teknigi kullanarak gériismeler saglanip
uygulamali ¢alismalar da gergeklestirilebilir.

® Havaciik alaninda egitim veren universitelerin bolim dersleri tizerine de arastirmalar

gerceklestirilebilir. Bu sayede tiniversitelerin ortak mifredata sahip olup olmadigt saptanabilir.

Ozetle havacilik egitimi hem uygulamali hem de teorik derslerin verildigi karma bir egitim modelinden
beslenmektedir. Havacilik egitimini diger egitim alanlarindan ayiran en temel farklilik ise bahsi edilen egitim
modelidir. Havacilik egitimi alan kisilerin nitelikli ayi zamanda donanimli olmast gerekmektedir ¢iinki
gecmisten giiniimiize kadar yasanmis kazalardan ve bu kazalardan ¢ikarilan dersler sonucu, aynt kazalarin
tekrar yasanmamasi ve ucus emniyetini saglamak adina bu alanda egitim alan kisilerin niteligi elzemdir. Alan
icerisinde akademisyen olmak icin YOK’iin belirledigi sartlar gézetilmektedir. Ornegin ilgili alanda lisans
mezunu olamak, havacilik sektériinde en az 5 yil is tecriibesine sahip olmak gibi sartlar akademik ilanlarda

gbze carpmaktadir.
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