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OZET
Otomotiv endiistrisi, kiiresel ekonomide kritik bir
rol oynamaktadir.. Calismada, 2017 yilindan
itibaren otomotiv sektoriiniin  karsilastigi temel
degisiklikler ve zorluklar arastirilarak, bunlarin
hem kiiresel piyasa hem de Tiirk otomotiv
endiistrisi  i¢in  etkileri  analiz ~ edilmektedir.
Calismada mitel analiz yontemlerinden dokiiman
analiz yontemi kullanilarak Forbes Global 2000
Diinyanin. En Biiyiik  Sirketleri listesindeki
otomotiv firmalarinin durumu degerlendirilmekte,
2017, 2018, 2019, 2020;72021 yillari Otomotiv
Sanayi Dernegi Otomotiv Sanayii Kiiresel
Degerlendirme Raporlar1 analiz edilerek sektdriin
genel durumu resmedilmekte ve Tiirkiye nin
belirtilen zaman araligindaki otomotiv {iretimi,
diinya tilkeleri arasindaki yeri ve i¢ pazar satiglart
incelenerek 2016 yili verileri ile
karsilastirilmaktadir. Calismada, ©zellikle COVID
19 salgini ile birlikte diinya genelinde = alinan
onlemler ve diger kisitlamalar karsisinda, biitiin
sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektoriinde de bir
durgunluk ve gerileme yasandigi, 2022 yili Forbes
Global 2000 listesinin ilk 200 siralamasinda 10
otomotiv firmasi bulundugu; Toyota’nin listedeki
ilk otomotiv firmasi olarak ‘yerini korudugu,
Toyota’yr sirast ile Volkswagen Grup;. Daimler,
Ford Motor ve BMW Grup’un takip ettigi;
Tirkiye’nin yerli markast TOGG ile elektrikli
otomobil pazarma hizl bir giris yapmak istedigi,
diinyanin en biiylik ekonomileri arasinda 2022
yilinda 19. swraya geriledigi ve diinya
siralamasindaki  gerilemesine ragmen otomotiv
iireten iilkeler siralamasinda 13. siraya ytikseldigi,
artan Uretimin 2022 yili satig verilerine gore i¢
pazar satiglarina yansidigi sonuglaria ulagilmistir.
Anahtar Kelimeler: Otomotiv, Otomotiv Sektor,
Yerli Tiirk Otomobili, TOGG, Elektrikli Otomobil.

ABSTRACT

The automotive industry plays a crucial role in the
global economy. This study examines the main
changes and challenges facing the automotive
industry since 2017 and analyses their impact on
both the global market and the Turkish automotive
industry. Using the document analysis method, one
of the qualitative analysis methods, the study
evaluates the status of automotive companies in the
Forbes Global 2000 World's Largest Companies
list and analyzes the Automotive Industry
Association's  Automotive  Industry = Global
Assessment Reports for 2017, 2018, 2019, 2020,
2021. In addition, the study compares Turkey's
automotive production, ranking among global
countries, and domestic market sales in the
specified period with 2016 data. The study states
that there is stagnation and decline in the
automotive sector, as in all sectors, especially in
the face of the measures and other restrictions
taken worldwide with the COVID-19 outbreak.
And also states that there are 10 automotive
companies in the top 200 of the Forbes Global
2000 list for 2022, Toyota maintains its place as
the first automotive’ company in the list,
Volkswagen Group, Daimler, Ford Motor and
BMW __Group follows Toyota. In addition,
Tirkiye's is set to make a rapid entry into the
electric car market with its domestic brand TOGG
states. In 2022, Turkey ranked 19th among the
world's largest economies, and despite its decline
in the global rankings, it has risen to 13th among
automobile producing countries, and the increase
in production is reflected in domestic market sales
according to 2022 sales data.

Keywords: Automotive, Automotive Sector,
Domestic Turkish Automobile, TOGG, Electric
Vehicle.
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1. Giris

Otomotiv sektorii, teknolojik gelismeler, pazar dinamikleri ve kiiresel trendlerin
etkisiyle diinya genelinde giin gegtikce gelisen ve iilke ekonomileri i¢in 6nemi artan bir
sektordiir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2022, s. 5). Otomotiv sektorii iiretimde bulundugu
ekonomiye yiiksek katma deger saglayan, teknolojik gelismeleri hizlandiran, ihracat
kanaliyla doviz geliri kazandiran, etkilesim i¢inde oldugu demir-gelik, yazilim, elektronik,
plastik, tekstil, enerji, sigorta gibi (Kamaci, 2022, s. 51) birgok sektoriin gelisimine katkida
bulunan, tedarik sagladigi ingaat ve turizm gibi imalat sanayiini destekleyen sektorlerle
savunma, ulagtirma ve altyap1 gibi stratejik alanlar1 gelistiren, lokomotif niteliginde
sektorler arasinda yer almaktadir (Pigkin, 2017, s. 7). Otomotiv imalat sektorii diinyanin en
bliyiik endiistrilerinden biridir. Her y1l yaklagik 70 milyon arag tiretilmektedir. Sektér ayni
zamanda 4 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Otomotiv endiistrisi diinya gayri safi yurt
i¢i hasilasimin (GSYIH) yaklasik yiizde 3'iine katkida bulunmaktadir. Kiiresel ekonomik
kalkinma, entegre oldugu genis faaliyet yelpazesi nedeniyle otomotiv endiistrisinin
faaliyetlerine baglhidir (Nova News, 2023).

Literatiirde otomotiv sektorii ile ilgili; otomotiv sektoriinii genel olarak degerlendiren
(Gabagh & Uzundz, 2017; Icingiir & Cengelci, 2016; Yayar & Yilmaz, 2016), ekonomik
cergevede ele alan (Ertugral, 2012; Gorener & Gorener, 2008; Karagdz, 2021; Polat,
2020), dis ticaret 6zelinde inceleyen (inangli & Konak, 2011; Ugan, 2005), teknolojik
boyutlar1 arastiran (Semiz vd., 2004; Simsek, 2019), cevresel faktorler agisindan
degerlendiren (Katip vd., 2014) ve son zamanlarin yeni trendi olan elektrikli araglar
hakkinda cesitli konular1 (Coskun, 2022; Karamehmet & Morgiil, 2018; Okde, 2022;
Topal, 2023) ele alan bir ¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Yilmaz ve digerleri (2017) de
yaptiklar1 ¢alisma ile otomotiv sektdriiniin diinyadaki ve Tirkiye’deki degisimini ortaya
koymuslardir.

Bununla birlikte, otomotiv sektori 2017 — 2023 arasi donemde kiiresel Olgekte
ekonomileri, tedarik zincirlerini ve tiiketici davramiglarimi etkileyen Onemli degisimler
yasamistir. 2017'den 2023’e kadar olan donemde kiiresel Olgekte onemli doniisiimlere
taniklik eden otomotiv sektorii, degisen tiiketici tercihleri, teknolojideki ilerlemeler ve
degisen diizenleyici ¢erceveler gibi gesitli faktorler tarafindan yonlendirilerek ekonomileri,
teknolojiyi ve ulasim sistemlerini yeniden sekillendirmistir (IEA, 2021).

2017 — 2023 aras1 donemde kiiresel otomotiv sektorii, elektrikli araglarin yiikselisi,
otonom! siiriis teknolojilerindeki ilerlemeler, siirdiiriilebilirlik ve cevresel diizenlemelere
verilen onemin artmasi (Alfalahi, 2021; GE Digital, 2023) gibi doniistiiriicii gelismelere
taniklik etmistir. Bu degisiklikler rekabet ortamini yeniden sekillendirmis ve otomotiv
sektorlindeki geleneksel is modellerini bozmustur (OSD, 2021, 2022a; ODMD, 2022).
Tiirkiye ise otomotiv sektorliniin 6nde gelen oyuncularindan biri olarak bu degisimlerin
etkilerini deneyimlemis ve otomotiv sektoriinde hem zorluklar hem de firsatlarla kars
karsiya kalmisgtir.

1 Otonom araglar, sahip olduklar1 otomatik kontrol sistemleri sayesinde fiziksel gevrelerini algilayarak insan miidahalesine ihtiyag
duymadan isletilebilen araglardir. Su anda tiim diinyada otonom kara, deniz ve hava araglari lizerine kapsamli ¢aligmalar devam
etmektedir (Arikan vd., 2018).
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Calismada, 2017 — 2023 aras1 donemde diinya genelinde ve o6zellikle Tiirkiye'de
otomotiv sektdriinde meydana gelen degisikliklerin kapsami ve sonuglari nitel analiz
yaklagimlarindan dokiiman analizi yontemi kullanilarak bir sektdr analizi seklinde
resmedilmeye caligilmaktadir.

2. Yontem

Nitel analiz, alandan toplanan verilerden hareket edilerek bu veriler igerisinde sakli
duran bilgiyi kesfetmeye ve ortaya ¢ikartmaya ¢abalayan bir yaklasimdir (Ozdemir, 2010,
s. 328). Calismada, nitel analiz yontemleri igerisinde literatiirde en ¢ok kullanilan
yontemlerden biri olan dokiiman analizi yontemi ile veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
Dokiiman analizi, basta basili ve elektronik materyaller olmak tizere alandaki tiim belgeleri
incelemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistemli bir yontemdir ve dokiimana ulasma,
orijinal olup olmadigini teyit etme, dokiimani anlama, analiz etme ve veriyi kullanma
asamalarindan olusmaktadir (Kiral, 2020, ss. 170-173). Arastirmanin analiz birimi
toplanan dokiimanlarin igerikleridir. Literatiirde dokiiman analizi yonteminin tek basina
kullanildig1 ve dokiimanlarin tek basina bir arastirmanin veri setini olusturdugu pek ¢ok
arastirma yer almaktadir (Sak vd., 2021, ss. 233-236). Sak ve digerleri (2021, s. 236) bu
durumda dokiimanlarin, arastirmanin amacina gore kapsamli bir igerik analizine tabi
tutulmasini 6nermektedir.

Calismada, dokuman analizi ile elde edilen nitel veri setinin analizinde, literatiirde yer
alan 6nemli analiz modellerinden (Dey, 1993, son baski 2003; Miles & Huberman, 1994,
Tiirkce ¢v. 2016; Wolcott, 1994) birisi olan Wolcott (1994) tarafindan gelistirilen veri
analiz modeli izlenmistir.

Wolcott (1994), veri analizi silirecinde ¢ farkli yontemin izlenebilecegini
belirtmektedir: (1) alandan toplanmis verilerin rapora oldugu gibi yansitilmast, (2) verilerin
icerisinde yer alan anahtar faktorleri ortaya ¢ikaracak ve veriler arasindaki iligki yapilarini
tanimlayacak sekilde verilerin dikkatli ve sistematik bir analize tabi tutulmasi ve (3)
arastirmacinin bakis acis ile verilerin yorumlanmasi (Ozdemir, 2010, s. 331). Wolcott'a
(1994, ss. 12-13) gore, analiz bir degerlendirme yontemi olarak kullanilabilir ve
yorumlama, anlamlar ve baglamlarla ilgili siire¢csel sorular1 ele alir. Nitel arastirmaci,
deneyimden veri olusturma eylemi sirasinda, bazi seyleri kayda deger olarak seger ve
digerlerini arka plana atar. Verilerin analizinde bu ii¢ analiz yonteminin birbirini takip
etmesi zorunlu degildir (Wolcott, 1994, ss. 10-13).

Bu gergevede, ¢alismada, ekonomilerin sektorel gelisiminin birbirini izleyen safhalarla
devam ettigi (Akkaya & Candz, 2018, s. 384) gerceginden hareketle, otomotiv sektdriiniin
2017-2023 yillart arasindaki diinyadaki ve Tiirkiye’deki degisimini ortaya koyabilmek
amaciyla Yilmaz ve digerlerinin (2017) ¢alismasindaki sonuglar, 2017,2018, 2019, 2020,
2021 yillar1 Otomotiv Sanayi Dernegi Otomotiv Sanayii Kiiresel Degerlendirme Raporlari,
Forbes Global 2000 listesi ve otomotivle ilgili diger dokiimanlar analiz edilerek
degerlendirilmekte ve belirtilen donem i¢in genel bir sektor analizi gergeklestirilmektedir.

3. Otomotiv Sektoriiniin 2017 — 2023 Yillar1 Arasinda Diinyadaki Gelisimi
3.1. Otomotiv Sektoriine Genel Bakis

Kiiresel ekonominin yaklasik %3’iinii olusturan otomotiv sanayiinde (OSD, 2022a),
2008 kiiresel finans krizi ile hizlanan Kuzey Amerika ve Avrupa iilkelerinin otomotiv
tretimden aldig1 paylarin Cin ve Hindistan gibi {lkelere kaymasi (Piskin, 2017)
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makroekonomik olarak tiretim merkezlerinin ve pazarlarin degismesine yol agsa da 2017
ve 2018 yillarinda diinya ekonomisi biiylimesini siirdirmeye (2017 %3,6; 2018 %3,6)
(Organisation for Economic and Cooperation Development (OECD), 2019) devam etmistir
(OSD, 2018, s. 3). Ancak iilkeler arasindaki mevcut ticaret savaslari, politik/ jeopolitik
belirsizlikler (OSD, 2019, s. 3) ve diinya ekonomisinin ana motoru konumundaki gelismis

ekonomilerdeki yavaslamanin, gelismekte olan bazi ekonomilerdeki toparlanmay1 da tehdit
etmesi (OSD, 2019, s. 4) 2019 yilinda diinya ekonomisinde genel bir durgunluk
goriilmesine neden olmustur. 2020 yilina girerken ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslarinin siiren uzun miizakereler sonucu imza asamasina gelmesi ve Ingiltere’nin
Avrupa Birligi’'nden ayrilma siirecinde (Brexit siireci) sona gelinmesi ile kiiresel
ekonomide gelecege umutla bakilirken 2020 yili mart ayinda baslayan virlis salgini ile
birlikte kiiresel makro goriiniim kimse ne oldugunu anlamadan tamamen bozulmustur
(OSD, 2020, s. 3).

Cin’de baslayan ve global anlamda etkisini gosteren COVID-19 pandemisinden en gok
etkilenen sektorlerden birisi de otomotiv sektorii olmustur. Sirketler ve sektorler bu siireci
merkez bankalarinin ve yerel hiikiimetlerin verdikleri destekler ile atlatmaya ¢alismislardir
(OSD, 2021, s. 3). Pandemi sebebiyle kiiresel otomotiv iiretimindeki %16 oranlarina varan
daralma, hammadde fiyatlarindaki artig, devletler tarafindan emisyon kriterlerindeki
regiilasyon sikilastirmalari, ¢ip arzimin eksikligi? gibi onemli faktorler 2020 ve 2021
yillarinda otomotiv tiretimini etkilemistir (ODMD, 2022). 2020 ve 2021 yillar1 boyunca
otomotiv sektorii, yavaslayan kiiresel ekonomi nedeniyle diislis egilimi gosterirken,
COVID-19’un devam eden etkisi ve Rusya'nin Ukrayna'ya agtigi savas, otomotiv yari
iletken endiistrisinde kitliklara ve 2022'de tedarik zincirinde daha fazla aksamaya neden
olmustur. Pandemi 6ncesi donemde uluslararasi otomobil satiglarinin 80 milyona ulasacagi
tahmin edilse de diinya ¢apinda otomobil satiglar1 2021 yilinda yaklasik 66,7 milyon adet,
2022 yilinda ise yaklasik 67,2 milyon adet olarak ger¢eklesmistir (Statista, 2023).

COVID-19 salgin1 nedeniyle tiim diinyanin yasadigi olaganiistii durum otomotiv
sektoriiniin de tretim ve tedarik problemleri yasanmasina sebep olmustur (Uzun vd.,
2023). Salgin nedeniyle sektor genelinde kiiresel boyuttaki bir¢ok otomotiv iireticisi sirket,
uygulanan sokaga c¢ikma yasaklar1 gibi kisitlamalar sebebiyle liretimlerine belirli siirelerle
ara vermek zorunda kalmastir.

3.2. Forbes Global 2000 Diinyanin En Biiyiik Sirketleri Listesinde Otomotiv
Firmalan

Biitiin bu kiiresel ekonomik geligsmeler 15181nda, diinyaca {inlii ekonomi dergisi Forbes
tarafindan yayinlanan diinyanin en biiylik sirketleri listesindeki otomotiv firmalarinin
durumu 2022 yili itibariyle Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1

2 Basmaci ve digerleri (2022) ¢ip krizi ile ilgili yaptiklar1 aragtirmalarinda durumu otomotiv sektorii agisindan 6zetlemislerdir: “Kiiresel
baglamda artan talebe bagli yasanan mikrogip kithgi, 2020 yilinda COVID-19 pandemisi ile derinlesmeye baslamustir. Mikrogip
kitligindan en ¢ok etkilenen sektorlerden olan otomotiv sektdrii agisindan bakildiginda, krizin tedarik zinciri boyutundaki etkileri daha
net goriilebilmektedir. Mikrogip tireten bir firmanimn imalat siireci iki aya yakin siirmektedir. Siparisten sevkiyata kadar gecen siire ise
toplamda dort ay1 bulabilmektedir. Modern bir aragta 100’e yakin mikrogip bulunmaktadir. Mikrogip tedarik edemeyen otomotiv
reticilerinin 10 milyona yakin bekleyen siparisi bulunmaktadir. Mikrogip iireticisi firmalar ise hammadde tedarikinde ciddi sorunlar
yasamaktadir.”




SABIR TASTAN ve TASTAN

Forbes Global 2000 Diinyanin En Biiyiik Sirketleri Listesindeki Otomotiv Sirketleri 2017-2022

Piyasa
Satislar Kar Varliklar Degeri
) (Milyar (Milyar  (Milyar (Milyar
Siralama Sirket Ulke Dolar-$)  Dolar-$) Dolar-$) Dolar-$)
#10 249.9 17.1 4125 171.9
Toyota Motor  Japonya
#10 282 28 552 238
#28 Volk 240.3 5.7 458.7 72.9
G(rJOUqu Almanya
#25 =roup 296 18 638 82
#28 Daimler 169.5 9.4 256.3 76.1
DAIMLER (Mercedes- Almanya
#41 Benz Group) 179 27 295 75
TN #64 151.8 4.6 238 44.7
: Ford Motor Amerika
#59 136 18 257 61
#51 104.2 7.6 210.3 57.7
BMW Group  Almanya
#64 131 15 277 56
#40 166.4 9.4 221.7 50.8
General i
Motors Amerika
#69 — 127 10 245 58
#79 Stellantis® Hollanda 177 17 195 44
#14 127.9 3.9 161.8 51.4
Honda Motor ~ Japonya
#102 130 7 193 45
#104 Hvundai 80.7 4.7 148.1 34.2
I\_/Iw Gliney Kore
#147 B 103 4 197 38
675
#933 7 Milyon $ 22.7 49.3
Tesla Amerika
#151 54 6 62 1'.04
trilyon $

Not. Gélgelendirilmis alanlar 2017 yilina ait verileri, gélgelendirilmemis alanlar 2022 yilina ait verileri
gostermektedir.

Kaynak: FORBES, 2017, 2023a, 2023b, Yilmaz vd., 2017

32017 yihn listesinde 289. sirada yer alan Fransiz Peugeot firmasi (Fransiz Groupe PSA) ile 224. sirada yer alan Ingiltere merkezli Fiat
Chrysler Automobiles firmalar1 Ocak 2021°de birleserek Hollanda Merkezli Stellantis N.V. firmasint kurmuslardir (Vikipedi, 2023).
Firmanimn biinyesinde 14 otomobil markasi (Abart, Chrysler, Alfa Romeo, Citroen, Dodge, DS Automobiles, Fiat, Jeep, Lancia, Maserati,
Opel, Peugeot, Ram Trucks, Vauxhall) bulunmaktadir (Stellantis, 2023).



https://www.forbes.com/companies/toyota-motor/
https://www.forbes.com/companies/volkswagen-group/
https://www.forbes.com/companies/volkswagen-group/
https://www.forbes.com/companies/daimler/
https://www.forbes.com/companies/ford-motor/
https://www.forbes.com/companies/bmw-group/
https://www.forbes.com/companies/general-motors/
https://www.forbes.com/companies/general-motors/
https://www.forbes.com/companies/honda-motor/
https://www.forbes.com/companies/hyundai-motor/
https://www.forbes.com/companies/hyundai-motor/
https://www.forbes.com/companies/tesla/
https://www.forbes.com/companies/toyota-motor/
https://www.forbes.com/companies/volkswagen-group/
https://www.forbes.com/companies/daimler/
https://www.forbes.com/companies/ford-motor/
https://www.forbes.com/companies/bmw-group/
https://www.forbes.com/companies/general-motors/
https://www.forbes.com/companies/honda-motor/
https://www.forbes.com/companies/hyundai-motor/
https://www.forbes.com/companies/tesla/
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Tablo 1°de goriildiigli iizere, diinyanin en biiyiik otomotiv sirketi Toyota Motor’dur.
Toyota Motor 2017 yilindaki konumunu ve otomotiv sirketleri arasindaki birinciligini
siirdiirmeye devam etmektedir. lkinci siradaki Volkswagen Group diinyanmn en biiyiik
sirketleri listesinde 2022 yilinda 3 sira ilerleyerek 25. siraya yiikselmistir. Ugiincii siradaki
Daimler (Mercedes-Benz Group) ise piyasa degerini koruyarak karini ve varliklarini artirsa
da diinyanin en biiyiik sirketleri listesinde 2017 yilinda 28. siradayken 2022 yilinda 41.
siraya gerilemistir. 2017 yilinda diinyanin en biiyiik sirketleri listesinde 40. olan General
Motors 2022°de 69. siraya, 2017 yilinda 51. olan BMW Group 64. siraya gerilerken; 2017
yilinda 64. sirada olan Ford Motor ise 2022 yilinda BMW Group ve General Motors’u
gecerek 59. siraya yiikselmistir.

2022 yilinda diinyanin en biiylik sirketleri listesinde 79. sirada yer alan Stellantis
firmasini, 102. sirada yer alan Honda Motor, 147. sirada yer alan Hyundai Motor ve 2017
yilinda 933. sirada yer alirken 2022 yilinda 151. siraya yiikselen Tesla takip etmektedir.

2017 yili listesinde ilk 200 firma igerisinde 95. sirada yer alan Nissan Motor 2022 yili
listesinde 408 siraya, 108. sirada olan Saic Motor 204. siraya, 164. sirada olan Renault ise
645. siraya gerileyerek ilk 200 firma arasindaki konumlarini kaybetmislerdir.

3.3. Otomotiv Uretimi

Diinyadaki otomotiv {iretimi yaklasik olarak 2016 yilinda %5 ve 2017 yilinda %2
oraninda artis gdstermesine ragmen kiiresel boyutta goriilen ekonomik yavaslamanin
etkileriyle 2018 yilinda %1,5 ve 2019 yilinda %5 gerilemistir. Ancak asil diisiis COVID-19
salgininin baglamasi ile gergeklesmistir. 2019 yilinda 86.5 milyon olan otomotiv iiretimi
say1s1 2020 yilinda %19 diiserek 72,5 milyona gerilemistir. Uretimin 2021 yilinda % 2,76,
2022 yilinda ise %S5 artmasina ragmen salgin Oncesi {retim rakamlarina heniiz
ulagilamamustir (Tablo 2).

Tablo 2’de goriildiigli lizere otomotiv iiretim adetleri salgin oncesi doneme gore
azalmistir. Salgmin etkilerinin ve salgin doneminde diinya genelinde alinan kisitlama
kararlariin iiretimin azalmasima neden oldugu sdylenebilse de kisitlamalar sonrasinda
sektordeki sirketlerin talebi dogru belirleyemedigi de goriilmektedir (ODMD, 2022).
Ayrica, ¢ip krizi* olarak adlandirilan, yari iletken ¢ip iiretiminin azalmasi nedeniyle
otomotiv iireticilerinin ¢ip bulmakta zorlanmasi nedeniyle iiretim kapasiteleri diismiis ve
piyasada olusan talepler karsilanamamustir (Uzun vd., 2023). Ozellikle son dénemde
giindeme gelen kiiresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda hiikiimetlerin, karbon emisyon
oranlarinin  azaltilmasina yonelik c¢esitli calismalar1 ise {iretim yOntemlerinin
degistirilmesine neden olmustur (ODMD, 2022).

4 Cin’deki ana maddesi silisyum olan ¢ipler i¢in gerekli olan hammadde eksikligi ve dinyanm en biiyiik ¢ip treticisi olan Tayvan ile Cin arasinda yasanan politik

gerginlik otomotiv sektériinde ¢ip arzi sikintilari tiretim sayilarini ciddi oranda etkilemistir (ODMD, 2022).



https://www.forbes.com/companies/toyota-motor/
https://www.forbes.com/companies/daimler/
https://www.forbes.com/companies/general-motors/
https://www.forbes.com/companies/general-motors/
https://www.forbes.com/companies/bmw-group/
https://www.forbes.com/companies/ford-motor/
https://www.forbes.com/companies/honda-motor/
https://www.forbes.com/companies/hyundai-motor/
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Tablo 2

Diinya Otomotiv Uretimi (Otomobil ve Ticari Araclar)

Diinya Toplam Uretim (Adet)

g |8 Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

R |R

111 |Cin 24.567.250| 28.118.794| 29.015.434| 27.809.196| 25.720.665| 25.225.242| 26.082.220| 27.020.615
2 | 2 |Amerika (ABD) | 12105988| 12.198.137| 11.189.985| 11.297.911| 10.880.019| 8.822.399| 9.167.214| 10.060.339
3 | 3 |Japonya 9.278.238| 9.204.590| 9.690.674| 9.729.594| 9.684.298| 8.067.557| 7.846.955| 7.835.519
6 | 4 |Hindistan 4160.585| 4.488.965| 4.792.231| 5.142.809| 4516.017| 3.394.446| 4.399.112| 5.456.857
5 | 5 |Giiney Kore 4555.957| 4.228.509| 4.114.913| 4.028.834| 3.950.617| 3.506.774| 3.462.404| 3.757.049
4 | 6 |Almanya 6.033.364| 6.062.562| 5.645.584| 5.120.409| 5.661.328| 3.742.454| 3.308.692| 3.677.820
7| 7 |Meksika 3.565.218| 3.597.462| 4.094.832| 4.100.770| 3.986.794| 3.176.600| 3.145.653| 3.509.072
9 | 8 |Brezlya 2.429.421| 2.156.356| 2.736.802| 2.881.018| 2.944.988| 2.014.055| 2.248.253| 2.369.769
8 | 9 [ispanya 2.733.201| 2.885.922| 2.848.317| 2.819.565| 2.822.355| 2.268.185| 2.098.133| 2.219.462
12 | 10 |Tayland 1.909.398| 1.944.417| 1.988.823| 2.167.694| 2.013.710| 1.427.074| 1.685.705| 1.883.515
17 | 11 |Endonezya 1.098.780| 1.177.389| 1.218.106| 1.343.714| 1.286.848| 691.286| 1.121.967| 1.470.146
11 | 12 |Fransa 1.972.000| 2.082.000| 2.225.700| 2.267.764| 2.202.460| 1.316.371| 1.351.308| 1.383.173
15 | 13 |Tirkiye 1.358.796| 1.485.927| 1.695.731| 1.550.260| 1.461.244| 1.297.878| 1.276.140| 1.352.648
10 | 14 |Kanada 2.283.307| 2.370.271| 2.194.003| 2.025.794| 1.916.585| 1.376.623| 1.115.002| 1.228.735
16 | 15 |Cek Cumhuriyeti | 1946 533| 1349.896| 1.305.865| 1.442.884| 1.433.963| 1.159.151| 1.111.432| 1.224.456
20 | 16 [iran 982.337| 1.164.710| 1.515.396| 1.095.210| 821.060| 880.997| 894.298| 1.064.215
18 | 17 |Slovakya 1.038.503| 1.040.000| 1.032.445| 1.093.215| 1.100.000|  985.000| 1.000.000| 1.000.000
13 | 18 |ingiltere 1.682.156| 1.816.622| 1.749.385| 1.604.328| 1.381.405| 987.044| 932.488| 876.614
19 | 19 |italya 1.014.223| 1.103516| 1.142.210| 1.062.332| 915.305| 777.165| 795.856|  796.394
14 | 20 |Rusya 1.378.246| 1.303.989| 1.551.909| 1.768.546| 1.719.784| 1.435.335| 1566.317| 608.460
TOPLAM URETIM 85.393.501| 89.780.034| 91.748.345| 90.351.847| 86.419.445| 72.551.636| 74.609.149| 78.794.858
YUZDELIK DEGISIM 4,89% 215% | -155% | -455% | -1911% | 2,76% 531%

Kaynak: CEIC Data, 2023; OICA, 2023; OSD, 2017, s. 8, 2018, 2019, s. 9, 2020, s. 12, 2021, s. 8, 2022

Uzun yillardir kiiresel otomotiv tiretiminin % 30-33’iinti (OSD, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022a) gerceklestiren Cin, otomotiv liretiminde agik ara farkla diinyanin en biiyiik
lireticisi konumundadir. Ikinci sirada yer alan ABD’de 2022 yilinda yaklasik 10 milyon
otomotiv iiretimi gergeklestirilirken, 3. sirada yaklasik 8 milyon iiretimle Japonya yer
almaktadir. 2015 yilinda otomotiv iiretiminde 4. sirada olan Almanya ise 2021 yili ile
birlikte Hindistan ve Giiney Kore’nin ardindan 6. siraya gerilemistir.

2016 yili itibariyle diinya otomotiv {retiminin yarisindan fazlasinin {iretiminin
gerceklestirildigi Asya-Okyanusya bolgesi (OSD, 2017, s. 7) 2022 yilinda da liderligini
artirarak devam ettirmektedir. Ozellikle otomobil ve toplam otomotiv iiretimi bolgesel
siralamasinda ilk sirada Asya-Okyanusya bolgesi yer alirken, ticari arag iiretimi
siralamasinda ilk sirada ise Kuzey Amerika bolgesi yer almaktadir (OSD, 2022a, ss. 6-7).

Otomotiv sektoriinde liretim ve satiglar anlaminda 2022 y1l1, 2020 ve 2021 yillarina gore
daha olumlu seyretmektedir. Ancak 6zellikle Haziran 2022 verilerine gore Avrupa basta
olmak iizere heniiz pandemi Oncesi doneme doniilemedigi goriilmektedir. 2022 Haziran
itibartyla satis rakamlar1 Avrupa’da 1996’dan beri en diisiik seviyesinde gerceklesmistir.
2022 yilindaki olumlu durum ise 6zellikle Cin’deki iiretim artisindan kaynaklanmaktadir.
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Otomotiv tiretiminin 2025 yilinda pandemi 6ncesi donemi yaklasik %10 oraninda gegecegi
tahmin edilmektedir. Ancak, Cin, ABD, Avrupa Birligi ve diger bir¢ok iilke 2050 yilina
kadar karbon emisyonlarinda net sifir olma hedeflerini agiklamalari ve Avrupa
Parlamentosu’nun Haziran 2022 tarihinde 2035 ve sonrasi i¢in karbon salan benzinli ve
dizel arag satislarinin satiginin yasakladigini agiklamasi otomotiv sektoriinde karbondioksit

salinimina yonelik daha fazla teknolojik gelistirmenin ve inovasyonun yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Tiim bu degisim ve belirsizliklere ragmen 2023 yil1 diinya toplam otomotiv
pazarmin bir Onceki yila oranla %6 artisla 88.771 milyon adet seviyesinde gergeklesecegi
tahmin edilmektedir (ODMD, 2022).

4. Otomotiv Sektoriiniin 2017-2023 Yillar1 Arasindaki Tiirkiye’deki Gelisimi ve
Durumu

2022 yil1 otomotiv iiretim verilerine gore diinya iiretim siralamasinda 13. sirada olan
Tiirkiye 2015 yilina gore diinya iiretim siralamasinda iki basamak yiikselmistir. Tiirkiye’de
2022 yilinda gerceklestirilen otomotiv liretimi pandemi oncesi (2018 yil1) doneme gore %
14 azalmis (Tablo 2) olsa da Tiirkiye, AB iilkeleri i¢indeki iiretim siralamasi acisindan
Almanya, Ispanya ve Fransa’nin ardindan 4. siradakini yerini korumaktadir.

Otomotiv endiistrisi Avrupa'nin refahi i¢in hayati 6nem tagimakta olup 13.8 milyon
Avrupaliya dogrudan ve dolayli is imkani saglamaktadir. Bu rakam toplam AB
istthdaminin %6,1'ini temsil etmektedir. Avrupa’da 2.6 milyon kisi dogrudan motorlu tasit
tiretiminde ¢alismakta olup, bu rakam AB imalat istihdaminin %8,5'ini temsil etmektedir
(European Commission, 2023). Ihracatinin %80'ini Avrupa iilkelerine yapan Tiirkiye
(Automotive Industry Exporters’ Association, 2023), kiiresel belirsizliklere (OSD, 2018, s.
3) ve pandemiye ragmen ekonomik biiylimesini (2016 %3,3, 2017 %?7,5, 2018 %3, 2019
%0,9, 2020 %1,8, 2021 %11, 2022 %5,6) (Ticaret Bakanligi, 2022; TUIK Kurumsal,
2023) siirdiirmeyi basarmis giiclii bir iilke olarak diinyanin belli basl ekonomileri arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye’nin toplam otomotiv tiretimi 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %14 oraninda
artarken (OSD, 2018, s. 17), 2018 yilinda %9 (OSD, 2019, s. 19), 2019 yilinda %6 (OSD,
2020), 2020 yilinda %11 (OSD, 2021, s. 23), 2021 yilinda %2 (OSD, 2022a, s. 19)
oraninda azalmistir (Tablo 2). COVID-19 dénemi (2020-2021) ile éncesi donemde (2018-
2019) BIST’te faaliyet gdsteren otomotiv firmalarinin finansal performanslarini analiz
eden Calis ve Sakarya'ya (2022, ss. 287-288) gore de pandemi tiim sektorleri etkiledigi
gibi otomotiv sektdriinii de derinden etkilemistir.

Kiiresel ekonomik daralmanin ve pandeminin etkilerinin hissedildigi 2018, 2019, 2020
ve 2021 yillarmin ardindan 2022 yilinda Tiirkiye’nin toplam otomotiv iiretimi %35,6
oraninda artmustir (Tablo 2). Onceki yillarin verilerine gére genel bir toparlanma yasanmis
olsa da Tiirkiye’de 2022 yilindaki ekonomik durum ve doviz kurlarindaki artis nedeniyle
hammadde ve ithal iriinlerin fiyatlarinin yiikselmesiyle baglantili olarak otomobil fiyatlari
stirekli artmistir. Ayrica, otomobilin tiiketiciler tarafindan bir yatinm araci olarak
goriilmeye baslamas1 ve kurlardaki devaliiasyon diizeyine yaklasan artislarin fiyat
dalgalanmalarina neden olmasi gibi faktorler de otomotive olan talebi fazlalastirmistir
(Uzun vd., 2023). Ancak, tiiketicilerin ara¢ alimi i¢in finansman bulma zorluklari, arag
fiyatlarimin agir1 yiikselmesi nedeniyle kredi vade ve kullandirma oranlarinin yetersiz
kalmasi, kamuoyunda olusan vergi (Ozel Tiiketim Vergisi) indirimi ve matrah diizenlemesi
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beklentisi (Uzun vd., 2023), 2022 yilinda yasanan tedarik sorunlari nedeniyle Tiirkiye’deki

yolcu ve hafif ticari arag iiretiminin negatif yonde etkilenmesi, i¢ pazarda yasanan arag ve
akaryakit fiyatlarindaki artis ve Avrupa ekonomisindeki daralma satislar1 olumsuz
etkilemistir (KPMG, 2022).

2016 yilinda Tirkiye’de tiretim gergeklestiren ve Forbes Diinyanin En Biiyiik Sirketleri
listesinde bulunan otomotiv firmalarindan Toyota, Mercedes-Benz, Honda, Ford, Hyundai,
Renault, Isuzu firmalarindan bazilar1 2022 yilina gelindiginde ilk 200 sirket listesindeki
siralamalarini kaybetseler de Tirkiye’de gerceklestirdikleri tiretimi devam ettirmektedirler.
2016 listesinde yer alan FCA Fiat Chrysler firmasmin 2021 yilinda Stellantis N.V.’ye
doniismesi sonrasinda daha 6nce Fiat Chrysler firmasinin partneri olarak Tiirkiye’de tiretim
gergeklestiren Tiirkiye Otomobil Fabrikasi A.S. (Tofas®) Stellantis N.V. ile stratejik is
birligi yaparak tliretime devam etmektedir (Ko¢ Holding, 2023). Ayrica, bu firmalar ile
birlikte Forbes Global 2000 Diinyanin En Biiyiik Sirketleri listesinde olmayan Tiirkiye
mengeili Hattat, Karsan, Otakar, Temsa, Tiirk Traktor firmalar1 ve Alman Man firmas1 da
Tiirkiye’de liretim yapmaya devam etmektedirler (OSD, 2022b; Yilmaz vd., 2017).

Diger taraftan, 2022 yil1, Tiirkiye’nin yerli otomobil markast TOGG’un seri liretime
gegmesi nedeniyle olduk¢a o©nemli bir yil olmustur. TOGG, Tirkiye’nin kendi
alanlarindaki 4 biiytik firmasi (Anadolu Grubu, BMC, Turkcell, Zorlu Holding) ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’ nin isbirligi ile 25 Haziran 2018'de fikri ve sinai
miilkiyeti %100 Tiirkiye’ye ait kiiresel bir teknoloji markasi ortaya c¢ikarmak ve
Tiirkiye’nin mobilite ekosisteminin ¢ekirdegini olugturmak amaciyla kurulmustur. 29 Ekim
2022’de seri liretime baslayan TOGG, 2023 Mart ayinda elektrikli, baglantili ve seri {iretim
C segmenti SUV model olan T10X’1 piyasa siirmiistiir. TOGG’un 2030 yilina kadar
pazardaki farkli ihtiyaclara cevap verecek toplamda 5 farkli gévde tipinden olusan bir arag

portfoyline ulagsmasi1 ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayarak yeni istithdam olanaklar
olusturmasi beklenmektedir (TOGG, 2023). Hem yabanci markali otomobillere olan
ilginin artmast hem de yerli alternatiflerinin azlig1 gibi nedenlerle otomotiv sektdriinde disa
bagimliligin arttigini ve iilkelerin kendi yerli markali otomobillerini iiretmelerinin biiyiik
onem kazandigini belirten Aver'nin (2020) yaptig1 arastirmada tiiketici yenilikg¢iligi ve
tiiketici etnosentrizminin yerli markali otomobil satin alma niyeti tizerinde olumlu etkileri
oldugu sonucuna ulasilmistir. TOGG’un tiiketiciyle bulusmasi, Tiirk tiiketiciler i¢in
etnosentrik olarak bag kurabilecekleri bir markanin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir.
Konu ile ilgili olarak Kocagoz ve digerlerinin (2020) yaptig1 arastirmada da TOGG ile
ilgili marka tercihinde bulunulmasinda “yerlilik ve millilik” vurgulart nedeniyle
etnosentrik bir egilim goriildiigii sonucuna ulasilmis ve Tirkiye giindeminde ulasimin
akilli tasariminin (akilli ulasim, mobilite ekosistemi vb.) kendisine heniiz fazla bir yer
edinemedigi belirtilmistir.

Deneyimli bir otomotiv iireticisi olarak elektrikli araclara geciste kiiresel trendi takip
ederek iyi bir baslangic yapan (Aydogan, 2021) ve Avrupa’nin Onemli otomotiv
tireticilerinden biri olan Tirkiye, AB’nin 2050 yilina kadar iklim-n&tr bir kita olma hedefi

5 Kog Holding ve Stellantis N.V. 2023 yilinda imzaladiklar stratejik anlasma ile Stellantis Tiirkiye dagitim sirketi Stellantis Otomotiv
Pazarlama A.$.'nin sermayesinin tamamini Tofas satin almis ve Tiirkiye'de dagitima sunulan tiim Stellantis markalarinin (Alfa Romeo,
Fiat, Citroén, DS Automobiles, Jeep®, Maserati, Opel ve Peugeot) Tofas tarafindan dagitilmasi ve Tofas tarafindan iiretilen modellerin
iretimine devam edilmesi kararlastirilmistir (Kog Holding, 2023).




SABIR TASTAN ve TASTAN

ve slrdiriilebilirlik merkezli endiistriyel donilislimiiniin tamamlanmasin1 saglayacak

bliylime stratejisi dogrultusunda agikladigt Avrupa Yesil Anlasmasi (European Green
Deal-EGD) c¢ercevesinde, 1 Ekim 2023 tarihinde yiiriirliige girmesi beklenen anlagmaya
uygun olarak iklim degisikligi, siirdirilebilirlik ve EGD hedeflerinin uygulanmasi
amactyla 2021 yili1 Ekim ayinda Paris Anlasmasi'n1 imzalayarak ¢aligmalarina hiz vermistir
(Automotive Industry Exporters’ Association, 2023, s. 2).

Tirkiye’nin diinya otomotiv iiretimini elinde bulunduran iilkeler arasindaki yeri ise
Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYIH-Gross Domestic Product - GDP) en yiiksek iilkeleri
listesinde (Tablo 3) gosterilmektedir. 2016 yilinda oldugu gibi 2021 yili sonu rakamlarina
gore de diinya otomotiv iretimini elinde bulunduran otomotiv sirketlerinin diinyanin en
biiyiik ekonomileri olarak nitelendirilen iilkelerin sirketleri oldugu gortilmektedir.

Tablo 3

Diinya Gayri Safi Yurti¢i Hastla (GDP) Stralamasi

ULKE 2016 (Milyon $) 2021 (Milyon $)
Amerika 18.569.100 23.315.080
Cin 11.199.145 17.734.062
Japonya 4.939.383 4.940.877
Almanya 3.466.756 4.259.934
Hindistan t 2.263.522 3.176.295
ingiltere l 2.618.885 3.131.377
Fransa l 2.465.453 2.957.879
italya 1.849.970 2.107.702
Kanada 1T 1.529.760 1.988.336
Giiney Kore ‘t 1.411.245 1.810.955
Rusya ‘t 1.283.162 1.778.782
Brezilya l 1.796.186 1.608.981
Avustralya 1‘ 1.204.616 1.552.667
ispanya a 1.232.088 1.427.380
Meksika 1.045.998 1.272.839
Endonezya 932.259 1.186.092
Hollanda 1T 784.060 1.012.846
Suudi Arabistan t 644.935 833.541
Tiirkiye l 857.748 819.035

Kaynak: The World Bank, 2017, 2023

Tablo 1°de goriildigi iizere, Toyota Motor ve Honda Motor, Japonya; Volkswagen
Group, Daimler (Mercedes-Benz Group) ve BMW Group, Almanya; Ford Motor, General
Motors ve Tesla, Amerika Birlesik Devletleri; Stellantis, Hollanda; Hyundai Motor, Giiney
Kore menseili firmalar olarak Forbes Global 2000 Diinyanin En Biiyiik Sirketleri listesinde
yer almaktadirlar. Bu firmalarin mensei ne olursa olsun iiretim yerleri ise kiiresel
ekonomiye uygun olarak diinyanin dort bir tarafinda gerceklesmektedir.
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Bu otomotiv firmalarindan Toyota, Mercedes-Benz, Honda, Ford, Hyundai, Renault,
Isuzu ve Stellantis N.V. firmalariin iiretim merkezi olan ve diinya otomotiv iiretiminde
13. sirada olan Tiirkiye, Tablo 3’te gosterilen Diinya GSYIH (GDP) siralamasida 2021
yil1 verilerine gore 19. siraya gerilemistir.

Tiirk Otomotiv Endiistrisinin 2016 yili (Tablo 4) perakende satislarinin 2022 yili
perakende satislar1 (Tablo 5) ile karsilastirilmasinda ise 2016 yilinda toplam 134.535 adet
arac satis1 gerceklestiren Volkswagen firmasmin satiglarinin 2022 yilinda 60.341°e
gerileyerek pazar liderliginden 4. siraya geriledigi goriilmektedir. Pazar liderligini ise 2016
yilinda 4. sirada olan Fiat firmasi 146.435 adet arag satis1 ile 2022 yilinda ele gegirmistir.
Ikinci sirada 99.639 adet arag satis1 ile Renault firmasi gelirken, 3. sirada ise hafif ticari
ara¢ satisindaki basarisi ile Ford firmasi toplam 77.435 adet arag satis1 gergeklestirmistir.
5. sirada Toyota yaklasik 50 bin ve 6. sirada Hyundai firmasi1 yaklasik 45 bin arag satisi ile
Tiirkiye pazarindaki ortalama satis rakamlarini 2022 yilinda da siirdiirmiislerdir.

Tablo 4

Tiirkiye Otomotiv Sektorii (Otomobil/Hafif Ticari) Perakende Satiglari 2016

PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI: OCAK-ARALIK 2016

MARKA OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
VOLKSWAGEN 0 101.763 101.763 0 32772 32772 0 134.535 134.535
RENAULT 64.194 42422 106.616 0 15.091 15.091 64.194 57513 121.707
FORD 7917 33453 41370 63.356 4.878 68.234  71.273 38.331 109.604
FIAT 49.266  3.103 52.369 47.852 5.885 53.737  97.118 8.988  106.106
OPEL 0 55.471  55.471 0 0 0 0 55.471  55.471
TOYOTA 35.674 11513  47.187 0 5.645 5.645 35.674 17.158  52.832
HYUNDAI 23.055 26.463 49.518 0 2.244 2.244 23.0565  28.707 51.762
DACIA 0 42.107 42.107 0 5.422 5.422 0 47.529 47.529
MERCEDES-BENZ 0 32.666  32.666 0 8.070 8.070 0 40.736  40.736
PEUGEQOT 0 25.440 25.440 1.721 8.402 10.123 1.721 33.842 35.563
NISSAN 0 30.513 30.513 0 1.540 1.540 0 32.053 32.053
SKODA 0 28.876 28.876 0 0 0 0 28.876 28.876
BMW 0 27.166 27.166 0 0 0 0 27.166 27.166
CITROEN 0 17.041 17.041 1.493 6.884 8.377 1.493 23.925 25.418
AUDI 0 22.005 22.005 0 0 0 0 22.005 22.005
SEAT 0 20.637 20.637 0 0 0 0 20.637 20.637
HONDA 11.787 8.714 20.501 0 0 0 11.787 8.714 20.501
KIA 0 14.398  14.398 0 3.952 3.952 0 18.350  18.350
MITSUBISHI 0 709 709 497 3.533 4.030 497 4.242 4,739
VOLVO 0 4.100 4.100 0 0 0 0 4.100 4.100
SUZUKI 0 3.931 3.931 0 0 0 0 3.931 3.931
ISUZU 0 0 0 2.359 1.055 3.414 2.359 1.055 3.414
JEEP 0 2.192 2.192 0 0 0 0 2.192 2.192
IVECO 0 0 0 0 2.175 2.175 0 2.175 2.175
LAND ROVER 0 2.108 2.108 0 0 0 0 2.108 2.108
KARSAN 0 0 0 1.693 0 1.693 1.693 0 1.693
MINI 0 1.688 1.688 0 0 0 0 1.688 1.688
SUBARU 0 1.584 1.584 0 0 0 0 1.584 1.584
MAZDA 0 1.427 1.427 0 0 0 0 1.427 1.427
PORSCHE 0 827 827 0 0 0 0 827 827
SSANGYONG 0 507 507 0 254 254 0 761 761
Diger 2.230 2.230
TOPLAM: 191.893 562.824 754.717 118971 107.802 226.773 310.864 672.856 983.720

Kaynak: ODMD, 2017
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Tablo 4’te goriilen 2016 yilinda pazardaki Alman hakimiyeti 2022 yili verilerine gore
(Tablo 5) yerini yerli iiretim yapan firmalara birakmistir.

Tablo 5

Tiirkiye Otomotiv Sektorii (Otomobil/Hafif Ticari) Perakende Satiglart 2022

PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: 2022

MARKA OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

Yerli Ithal Toplam  Yerli Ithal Toplam  Yerli Ithal Toplam
FIAT 97.078 276 97.354 46.520 2.561 49.081 143.598 2.837 146.435
RENAULT 70.493 17.713 88.206 0 11.433 11433 70.493 29.146  99.639
FORD 2.882 8.421 11.303 64.809 1.323 66.132 67.691 9.744 77.435
VOLKSWAGEN 0 49.695 49.695 0 10.646 10.646 0 60.341 60.341
TOYOTA 32509 5.767 38.276 0 11.661 11.661 32.509 17.428  49.937
HYUNDAI 28.043 14.198 42.241 0 2.935 2.935 28.043 17.133 45.176
OPEL 0 30.378 30.378 0 6.347  6.347 0 36.725 36.725
DACIA 0 36.000 36.000 0 0 0 0 36.000 36.000
PEUGEOT 0 23.345 23.345 0 9.321 9321 0 32.666 32.666
CITROEN 0 21913 21.913 0 6.918 6.918 0 28.831 28.831
MERCEDES-BENZ 0 18.661 18.661 0 6.327  6.327 0 24.988 24.988
HONDA 0 21.429 21.429 0 0 0 0 21.429 21.429
KIA 0 18.462 18.462 0 1.905  1.905 0 20.367 20.367
SKODA 0 19.464 19.464 0 0 0 0 19.464 19.464
BMW 0 18.056 18.056 0 0 0 0 18.056  18.056
AUDI 0 14554 14.554 0 0 0 0 14.554 14554
NISSAN 0 9.337  9.337 0 395 395 0 9.732  9.732
VOLVO 0 8.228  8.228 0 0 0 0 8.228  8.228
SEAT 0 6.142  6.142 0 0 0 0 6.142  6.142
SUZUKI 0 3.601  3.601 0 0 0 0 3.601  3.601
IVECO 0 0 0 0 2.966  2.966 0 2.966  2.966
CUPRA 0 2792 2.792 0 0 0 0 2792 2792
JEEP 0 2422 2422 0 0 0 0 2422 2422
MITSUBISHI 0 583 583 0 1.437 1.437 0 2.020 2.020
ISUZU 0 0 0 578 1.317  1.895 578 1.317  1.895
DS 0 1.829  1.829 0 0 0 0 1.829  1.829
MG 0 1.627 1.627 0 0 0 0 1.627 1.627
LAND ROVER 0 1.111 1.111 0 419 419 0 1.530 1.530
MINI 0 1.385  1.385 0 0 0 0 1.385  1.385
SSANGYONG 0 804 804 0 489 489 0 1.293 1.293
Diger 3778 3778
TOPLAM: 231.005 361.655 592.660 112.223 78.400 190.623 343.228 440.055 783.283

Kaynak: ODMD, 2023

2022 yili verilerine gore, satiglari en yiiksek ilk 6 firmanin 5’1 yerli iiretim yapan
firmalardan olusmaktadir. 2016 yilinda toplam satislarin % 67’si ithalat ile karsilanirken bu
oran 2022 yilinda %56,25’e gerilemistir. Tiirkiye’de iretilen araglarin satisi ise 2016
yilinda % 33 diizeyindeyken 2022 yilinda % 43,75’e¢ ylikselmistir. Bu durum Tiirk
otomotiv endiistrisi a¢isindan oldukca sevindirici bir gelismedir.

5. Otomotiv Sektoriiniin Gelecegi

Otomotiv iiretimi, mobilitede devrim yaratan bir etkiye sahiptir. Otomotiv iiriinlerine
erisim sayesinde insanlar ve {rlinler arttk diinya capinda daha kolay hareket
edebilmektedir. Bu da insanlarin ve isletmelerin go¢ etmesine ve banliyd bolgelerinin
olusup gelismesine yol agmistir (Nova News, 2023). Giiniimiizde, otomotiv iireticileri,
tirettikleri araglarin tasarim, motor giicii, konfor, giivenlik, yakit tiiketimi vb. 6zellikleriyle
rakip modellerden daha farkli ve iistiin olduguna tiiketicileri inandirarak pazar paylarini
arttirmaya calismaktadirlar (Bakan & Selci, 2019, s. 30). Otomobil iireticilerinin
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gelecekteki basarisi, is ve isletme modellerinde stratejik yanitlar ve degisiklikler gerektiren

otomobillerin nasil ¢alistig1, nasil iiretildigi, nasil kullanildigi, nasil satildig1 ve sektoriin
nasil diizenlenecegi konularina uyum saglama becerilerine gore belirlenecektir. Otomobil
tireticileri bu yeni stratejik zorunluluklara gore hareket ederek ve ger¢ek anlamda baglantili
isletmeler haline gelerek misteri taleplerine yanit verebilir, tedarik zincirlerini ve
yetenekleri yonetebilir ve veri odakli kararlar alabilirler (KPMG Global, 2023).

Otomotiv sektoriiniin gelecegi ve biiyiimesi, mikro pazarlardan ve yeni mobilite
gelismelerinden beslenecektir. Trendler, baglanabilirlik, yeniden tanimlanmis mobilite,
ara¢ paylasimi ve otonom araglarin yiikselisi ve bireysel sahiplik kavraminin énlimiizdeki
on yil iginde cazibesinin azalabilecegini gostermektedir (GE Digital, 2023). Istasyon
tabanli (belirli birakma alanlar1 olan) bisiklet paylasimi ve istasyonsuz (herhangi bir yere
birakilabilen) bisiklet/scooter paylasimi gibi paylasilan mikro hareketliligin son on yilda
diinya genelindeki sehirlerde olaganiistii bir biiylime gosterdigi (Zou, 2023, s. 91) goz
oniine alindiginda otomobillerle ilgili yakin zamanda bu tarz gelismelerin ortaya ¢ikmasi
da sasirtict olmayacaktir.

Bireysel arag¢ sahipligi ile ilgili Amerika Birlesik Devletleri'nin otomobil odakli dort
metropol bolgesinde yapilan bir arastirmada (bknz: Batur vd., 2023), arastirmaya
katilanlarin %58'inin ara¢ ¢agirma kullanim sikliginin arag sahipligini etkiledigi ve hizmet
olarak mobilitenin geleceginin daha diisiik arag sahipligi seviyeleri ile sekillenecegi (Batur
vd., 2023) sonucuna ulasilmasi da bugiinden gelecegin ipuglarini gostermektedir.

Gelismekte olan tilkelerdeki otomobil ve arag sahipliginin giderek artmasina (Celik vd.,
2023, s. 218) ragmen oOzellikle gelismis iilkelerde medyanin yogun ilgisi ve tiiketicilerin
otonom araglara ve baglantili otomobile olan yliksek ilgisi nedeniyle, otomotiv endiistrisi

kisisel veri giivenligi, gizlilik, emniyet ve daha fazlasini ¢evreleyen sorunlari ele almaya
odaklanmalidir (GE Digital, 2023). Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin bir ¢ok
eyaletinde ara¢ cagirma hizmetlerinin geleneksel modeller yerine otonom araglarla
gerceklesmeye basladig1 gz ontine alindiginda, bu araglardaki tiiketiciye yonelik 6zellikler
otomotiv endiistrisi tarafindan yakindan takip edilmelidir.

Bu yeni donemde mobil bilgilerin araca entegrasyonu kilit dnem tasimaktadir. Bu tiir bir
entegrasyon ile kisisellestirme bir iiretkenlik unsuru haline gelirken herhangi bir aragtaki
kullanic1 e-postalarin1  kontrol edebilecek, arama yapabilecek, sunumlar {izerinde
calisabilecek ya da geleneksel olarak ise gidip gelirken kaybettigi liretkenlik zamanini geri
kazanabilecektir (GE Digital, 2023).

Diger taraftan, liiks bir otomobil kullanmanin normal bir otomobil kullanmaya oranla
ara¢ sahibine daha fazla memnuniyet ve nese getirdigi (Li, 2023) ve liikks araglarin bir ¢ok
tilkede statii veren bir arag olarak goriildiigii ger¢egi de otomotiv firmalarinin dikkatinden
kagmamalidir.

Otomotiv sektoriiniin geleceginde siiphesiz ki elektrikli araglara geg¢is de oldukga
onemli bir yer oynamaktadir. Elektrikli araglara geg¢is otomotiv firmalarmin orgiitlenme
seklini degistirirken, otomotiv sirketleri, yatirimlar ve ortakliklar yoluyla ve son
zamanlarda igten yanmali motor ve elektrikli motor islerini ayirarak elektrikli arag gegisini
yonetmek icin giderek daha fazla yeniden orgiitlenmektedirler (KPMG Global, 2023).
Stiphesiz ki elektrikli araglara olan talebin artmasindan kaynaklanan elektrik sebekesi
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sorunlarmin iistesinden gelmek i¢in yenilenebilir enerji kullanimi ve iilkelerin altyapisal
olarak (Aydogan, 2021) bu gegise heniiz hazir olmamalar1 gibi sorunlar sektoriin 6niindeki
onemli engeller olarak goriinmektedir.

KPMG Global'in (2023) Future of Automotive (Otomotivin Gelecegi) raporuna gore,
baglantili ara¢ i¢i deneyimi ic¢in yazilim, igerik giincellemeleri ve bilesenlerin tedarik
edilmesi, tliketicilerin kisisellestirilmis bilgi-eglence, siirlis yardimi ve teknik yardimdan
giderek daha fazla keyif almasi, daha iyi performans ve yeni gelir akislari i¢in verilerden
yararlanma, otomobilleri daha giivenli ve daha giivenilir hale getirmek icin sensorler
kullanilmasi, kullanim verilerinin miisterilerin yasam boyu degerini artirmak i¢in
kullanilmast ve veri gilivenliginin ve veri gizliliginin garanti edilmesi, sifir karbon
politikalarina uyarak elektrikli ara¢ {iiretimine gegisin benimsenmesi, bayilik roliiniin
gelismesi ve internetten aligverigin yayginlagsmasi otomotiv sektorliniin  gelecegini
sekillendirecek dnemli konular olarak sektoriin gelecegine damga vuracaktir.

6. Sonuc¢

COVID 19 kiiresel salgini ile diinya genelinde yasanan sokaga ¢ikma yasaklari, seyahat
kisitlamalari, salginin yayilmasin1 6nlemek icin alinan Onlemler ve diger kisitlamalar
karsisinda, biitiin sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektoriinde de bir durgunluk ve
gerileme yasanmistir. Ancak yasanan bu olumsuz durumlarin etkisinden ¢abuk kurtulan
otomotiv sirketleri diinyanin en biiyiik sirketleri listesinde 2016 yili verilerine benzer
siralarda yer almaktadirlar.

2022 yilt Forbes Global 2000 diinyanin en biiyiikk sirketleri listesinin ilk 200
siralamasinda 10 otomotiv firmasi bulunmaktadir. Toyota listedeki ilk otomotiv firmasi
olarak diinyanin en biiyiik 2000 sirketi arasinda 10. siradaki yerini korumaktadir. Toyota’y1
sirasi ile Volkswagen Grup (Volkswagen ve Audi), Daimler (Mercedes-Benz), Ford Motor
ve BMW Grup takip etmektedir. Kiiresellesmenin gelismesi ve simirlarin anlamim
yitirmesi ile birlikte pazarlara en yakin lokasyonlarda, en ekonomik sekilde {iiretim
gerceklestirmek amaciyla diinyanin dort bir tarafinda tiretim gergeklestiren bu firmalar
mensei olarak diinyanin en gelismis ekonomilerine sahip iilkelerin sirketleridir.

Ozellikle pandemi déneminde otomotiv satiglarinin kiiresel anlamda biiyiik darbe
almasiyla otomotiv pazarina olan giiven kaybedilmistir. Alicilar, pandemi sonrasinda
kisitlamalar kalkmaya basladiginda bile anlasilir bir sekilde temkinli davranmislardir.
Satiglar, 2021 yilinda ancak toparlanirken, iiretim ve satig anlaminda biiylime ise ancak
2022 yilinda baslayabilmistir. Bu yeni donemle birlikte, elektrikli araglar (EV'ler) ve hibrit
araglar sektoriin en fazla hareket gordiigii alanlar olarak goze ¢arpmaktadir (Miller, 2023).
Elektrikli araclara kiiresel gecis, her bir pazara bagli olarak ¢ok farkli hizlarda
gerceklesirken, hibrit teknolojisine olan ilgi ise Cin hari¢ ¢ogu iilkede tam bataryali
elektrikli araglar1 (BEV) geride birakmaya devam etmektedir (Deloitte US, 2023).

Elektrikli ara¢ tiretiminde kiiresel olarak kendini konumlandirmak isteyen Tiirkiye ise
2023 yilinda piyasaya siiriilen yerli otomobil markast TOGG ile pazara hizli bir giris
yapmak istemektedir. Diinyanin en biiylik ekonomileri arasinda 2016 yili itibariyle 17.
sirada iken 2022 yilinda 19. siraya gerileyen Tiirkiye, diinya siralamasindaki gerilemesine
ragmen otomotiv ireten iilkeler siralamasinda 13. siraya ylikselerek kriz donemini firsata
cevirmistir.
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Diinyanin 6nemli otomotiv iiretim merkezlerinden biri olan ve artan iiretimin 2022 yili

satig verilerine gore i¢ pazar satiglarina yansidigt goriilen Tiirkiye’de, otomotiv pazarindaki
ithal agirlikli satislarin dengelenerek satislarda yerli iiretim araglarin 6ne ¢ikmaya basladigi
goriilmektedir. Stiphesiz ki bu durumun nedenleri arasinda Tiirk Lirasi’nin yabanct para
birimleri karsisinda yasadigi olaganiistii deger kaybinin da payr oldugu diisiiniilebilir.
Diger taraftan, 6zellikle 2023 yilinda piyasaya siiriilen Tiirkiye’nin yerli otomobil markasi
TOGG’un satiglarinin artmasi ile pazardaki ithal satis oraninin daha da azalmasi
beklenmektedir. ilerleyen yillarda, TOGG’un planladig1 biitin modellerini iiretime
sunmasi ile diinyanin 6nemli elektrikli otomobil iireticileri arasina girmesi siirpriz
olmayacaktir.

Diinyanin 6nemli sektorlerinden biri olan ve bir ¢ok bileseni olan otomotiv sektori,
degisen rekabet dinamiklerinden, gelisen tiiketici beklentilerinden, ekonomik zorluklardan
ve mevzuat degisikliklerinden diinya genelinde etkilenmektedir. Genel olarak, otomobil
ireticileri, teknoloji sirketleri, parca ireticileri, bayiler, enerji sirketleri ve finansal
hizmetler kuruluslari, miisteri arayiiziine sahip olmak ve mobilite saglayicisi olarak marka
sadakati kazanmak i¢in yogun bir rekabet halindedirler (KPMG Global, 2023). Diinyanin
onde gelen danigmanlik firmalarindan KPMG Global, otomotiv sektdriinde goriilen
zorluklarin tstesinden gelebilmek igin sekiz stratejinin zorunlu olarak uygulanmasini
onermektedir (KPMG Global, 2023):

e Otomotiv firmalar elektrikli arag iiretimine gegis i¢in organize olmalidir.

e Uretim, tedarik zincirleri ve ortakliklar gozden gegirilmeli ve yeniden
degerlendirilmelidir.

e Baglantili ara¢ deneyimine odaklanilmalidir.
e Otomotiv satis sonrasi hizmetleri i¢in yeni servis modelleri gelistirilmelidir.

e Otomotiv firmalar1 tarafindan sorunsuz bir dogrudan satis deneyimi
yaratilmalidir.

e Miisterilerin yasam boyu degerini artirmak icin verilerden yararlanilmali ve
miisteri baglilig1 olusturulmaya ¢alisilmalidir.

e Hareketliligin finansman1 ic¢in kaynak yaratilmali, otomobil iireticileri
kendilerine ait finansman islerini biiylitmeli ve miisterilere essiz finansal
¢ozlimler sunularak marka baglilig1 yaratilmalidir.

e Yetenekli insanlar1 otomotiv sektoriinde calismaya tesvik etmeli ve otomotiv
sektorlinde ¢alisan yetenekli insanlari elde tutmak i¢in miicadele edilmelidir.
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Extended Summary

The automotive sector, which is evolving day by day throughout the world under the
influence of technological developments, market dynamics and global trends, is becoming
increasingly important for national economies (Sanayi Genel Midirligi, 2022, p. 5). The
automotive sector is one of the driving forces of the economy. It provides high added value
to the economy in which it is produced, accelerates technological development, generates
foreign exchange through exports, and contributes to the development of many sectors of
which it is a customer. In addition, with sectors that support manufacturing, such as
construction and tourism, which it supplies, it develops strategic sectors such as defense,
transport and infrastructure. (Piskin, 2017, p. 7).

Yilmaz et al. (2017), through their study, revealed the changes in the automotive sector
in the world and in Turkey. However, the automotive sector experienced significant
changes between 2017 and 2023, which affected the economy, supply chain, and consumer
behavior on a global scale. This study attempts to depict the changes in the automotive
sector between 2017 and 2023 with the document analysis method and discusses the
changes that have occurred in the automotive sector, first globally and then specifically in
Turkey.

In the study, data was collected and analysed using the document analysis method,
which is one of the most widely used methods in the literature among qualitative analysis
methods. The unit of analysis of the research is the content of the collected documents. The
data analysis model developed by Wolcott (1994), one of the most important analysis
models in the literature, was followed in the analysis of the qualitative data set obtained
through document analysis.

In this framework, this study analyzes the Automotive Industry Association's
Automotive Industry Global Assessment Reports for 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, the
Forbes Global 2000 list, and other automotive-related content to identify the changes in the
automotive industry globally and in Turkey between 2017 and 2023.

The global economy continued to grow in 2017 and 2018 (3.6% in 2017 and 3.6% in
2018) (Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019; OSD,
2018, p. 3). In the automotive industry, which accounts for about 3% of the global
economy (OSD, 2022a), the share of automotive production has shifted from North
American and European countries to countries such as China and India (Piskin, 2017). This
situation led to macroeconomic changes in production centers and markets. However, the
current trade wars between countries, political/geopolitical uncertainties (OSD, 2019, p. 3)
and the slowdown in developed economies, which threatened the recovery of some
emerging economies (OSD, 2019, p. 4), led to a general recession in the global economy in
2019. At the beginning of 2020, the global economy looked to the future with hope, as the
trade war between the United States and China reached the signature stage after protracted
negotiations, and the Brexit process in the United Kingdom came to an end. However, the
virus outbreak that began in March 2020 completely soured the global macro outlook
before anyone realized what had happened (OSD, 2020, p. 3).

The automotive industry was one of the sectors most affected by the COVID-19
pandemic, which started in China and had a global impact. Important factors such as the
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decline in global automotive production of up to 16% due to the pandemic, the increase in
raw material prices, the tightening of emission standards by governments and the lack of
chip supply influenced automotive production in 2020 and 2021 (ODMD, 2022).
Throughout 2020 and 2021, the automotive sector showed a downward trend due to the
slowing global economy, while the ongoing effects of COVID-19 and Russia's war on
Ukraine caused shortages in the automotive semiconductor industry and further supply
chain disruptions in 2022. Although international car sales were estimated at 80 million
units in the pre-pandemic period, global car sales totalled approximately 66.7 million units
in 2021 and 67.2 million units in 2022 (Statista, 2023).

In the light of all these global economic developments, the status of automotive
companies in the list of the world's largest companies published by the world-renowned
business magazine Forbes has almost returned to the pre-economic crisis period as of 2022.
According to the list, the largest automotive company in the world is Toyota Motor.
Toyota Motor maintained its position in 2017 and its first place among automotive
companies. The second-ranked Volkswagen Group moves up 3 places to 25th in the list of
the world's largest companies in 2022. Third-ranked Daimler (Mercedes-Benz Group)
maintained its market capitalisation and increased its profits and assets, but fell from 28th
place in 2017 to 41st place in the list of the world's largest companies in 2022. General
Motors, which ranked 40th in the list of the world's largest companies in 2017, ranked 69th
in 2022; BMW Group, which ranked 51st in 2017, ranked 64th; and Ford Motor, which
ranked 64th in 2017, overtook BMW Group and General Motors in 2022, rising to 59th
place.

Stellantis ranked 79th in 2022, followed by Honda Motor in 102nd place, Hyundai
Motor in 147th place and Tesla, which ranked 933rd in 2017 and rose to 151st place in
2022,

Nissan Motor, which ranked 95th among the top 200 companies in 2017, dropped to
408th place in the 2022 list, Saic Motor, which ranked 108th, dropped to 204th place, and
Renault, which ranked 164th, dropped to 645th place, losing their positions among the top
200 companies.

In terms of car production, global car production increased by around 5% in 2016 and
2% in 2017, before falling by 1.5% in 2018 and 5% in 2019 due to the impact of the global
economic slowdown. However, the real decline occurred with the onset of the COVID-19
pandemic. The number of vehicles produced, which was 86.5 million in 2019, fell by 19%
to 72.5 million in 2020. Although production increased by 2.76% in 2021 and 5% in 2022,
it did not return to pre-pandemic levels.

China is by far the world's largest car producer, accounting for 30-33% of global car
production for many years (OSD, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022a). The United
States, which ranks second, produces about 10 million cars in 2022, while Japan ranks
third with about 8 million. Germany, which ranked fourth in 2015, will fall to sixth place
in 2021, behind India and South Korea.

According to the 2022 automotive production data, Turkey, which ranks 13th in the
world production ranking, has moved up two places in the world production ranking
compared to 2015. Although automotive production in Turkey in 2022 decreased by 14%
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compared to the pre-pandemic period (2018), Turkey maintains its 4th place in the
production ranking of EU countries, behind Germany, Spain, and France.

While total automotive production in Turkey increased by 14% in 2017 compared to the
previous year (OSD, 2018, p. 17), it decreased by 9% in 2018 (OSD, 2019, p. 19), 6% in
2019 (OSD, 2020), 11% in 2020 (OSD, 2021, p. 23) and 2% in 2021 (OSD, 2022a, p. 19).
After 2018, 2019, 2020 and 2021, when the effects of the global economic contraction and
the pandemic were felt, total automotive production in Turkey increased by 5.6% in 2022.

Some of the automotive companies that were on the Forbes World's Largest Companies
list in 2016 with production in Turkey continue to production -Toyota, Mercedes-Benz,
Honda, Ford, Hyundai, Renault and Isuzu. However, some of them have lost their position
in the list of the top 200 companies in 2022. After FCA Fiat Chrysler, which was on the list
in 2016, was transformed into Stellantis N.V. in 2021, Tiirkiye Otomobil Fabrikas1 A.S.
(Tofas) continue to product with a strategic cooperation (Ko¢ Holding, 2023). In addition
to these companies, the Turkish companies Hattat, Karsan, Otakar, Temsa, Temsa, Turkish
Tractor, and the German company Man, which are not on the Forbes Global 2000 World's
Largest Companies list, continue production in Turkey (OSD, 2022b; Yilmaz et al., 2017).

On the other hand, 2022 was a very important year for Turkey's domestic car brand
TOGG, as it started mass production. TOGG was established on June 25, 2018, with the
aim of creating a global technology brand whose intellectual and industrial property is
100% owned by Turkey, with the cooperation of Turkey's four largest companies in their
respective fields (Anadolu Group, BMC, Turkcell, Zorlu Holding) and the Union of
Chambers and Commaodity Exchanges of Turkey (TOBB). On 29 October 2022, TOGG
started mass production and launch the T10X, an electric, connected and mass-produced C-
segment SUV model in March 2023. By 2030, TOGG is expected to reach a vehicle
portfolio consisting of a total of 5 different body types that will meet different market
needs and create new employment opportunities by contributing to the Turkish economy
(Togg, 2023).

As in 2016, according to the figures for the end of 2021, the automotive companies that
hold the world's automotive production are the companies of the countries characterized as
the world's largest economies in terms of gross domestic product (GDP). Toyota Motor
and Honda Motor Japan; Volkswagen Group, Daimler (Mercedes-Benz Group) and BMW
Group Germany; Ford Motor, General Motors and Tesla United States of America,;
Stellantis Netherlands; Hyundai Motor South Korea are included in the Forbes Global
2000 World's Largest Companies list. Regardless of the origin of these companies, their
production sites are located all over the world, in line with the global economy.

According to 2021 data, Turkey, home to Toyota, Mercedes-Benz, Honda, Ford,
Hyundai, Renault, Isuzu and others, had fallen to 19th in global GDP.

Comparing the Turkish automotive industry's 2016 retail sales with 2022 retail sales,
Volkswagen, which sold 134,535 vehicles in 2016, falls from market leadership to fourth
place, selling 60,341 vehicles in 2022. Fiat, which ranked fourth in 2016, takes over
market leadership in 2022 with sales of 146,435 vehicles. Renault is in 2nd place with
99,639 vehicle sales, while Ford's success in light commercial vehicle sales puts it in 3rd
place with a total of 77,435 vehicle sales. Toyota came in 5th place with almost 50,000
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vehicle sales, while Hyundai came in 6th with almost 45,000 vehicle sales, maintaining its
average sales in the Turkish market in 2022.

According to the 2022 data, five of the top six companies with the highest sales are
domestic production companies. While 67 per cent of total sales were met by imports in
2016, this ratio decreased to 56.25 per cent in 2022. Sales of vehicles produced in Turkey
increased from 33% in 2016 to 43.75% in 2022. This is a very positive development for the
Turkish automotive industry.

In particular, with the increase in sales of the domestic Turkish car brand TOGG, which
was launched in 2023, the share of imports in the market is expected to decrease further. In
the following years, it will not be surprising to see TOGG become one of the world's major
electric car manufacturers, with the production of all its planned models.

As global car sales were hit hard during the pandemic period, and buyers were
understandably cautious even when restrictions were lifted after the pandemic, car sales
only started to recover in 2021, with growth in production and sales realised in 2022. In
this new era, electric vehicles (EVs) and hybrids stand out as the areas where the industry
has seen the most movement (Miller, 2023). While the global transition to EVs is occurring
at very different speeds in different markets, interest in hybrid technology continues to
outpace full battery electric vehicles (BEVS) in most countries, except for China (Deloitte
Us, 2023).

According to KPMG Global's Future of Automotive (2023) report, the future of the
automotive industry will include: Delivering software, content updates and components for
a connected in-car experience; Consumers increasingly enjoying personalised
infotainment, driving assistance and technical support; using data for better performance
and new revenue streams; and using sensors to make cars safer and more reliable.
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Ek bilgiler

Cikar Catismas: Bilgisi: Yazarlar, gcalismada ¢ikar ¢atismasi olmadigini kabul etmektedir.
Destek Bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik Onay Bilgisi: Calismada kullanilan veriler igin etik onayr alinmasina gerek
bulunmamaktadir.

Katki Orami Bilgisi: Birinci yazarin katki oram1 %350, ikinci yazarin katki orani %50
seklindedir.




