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Zaman, énemi her gegen giin daha ¢ok artmakta olan bir kaynaktir. Karmasgik bir yapisi
olan mimari tasarim siirecinin bagarisi, projelerin istenilen siirede ve kalitede
gerceklesmesi bireylerin ve orgiit yéneticilerinin zamanlarini etkin bir sekilde yonetmesi
ile miimkiin olacaktir. Bu kapsamda bireylerin ve érgiitlerin yillar gectikce, zamanlarini
daha etkili yonetmeyi 6grenecekleri diistincesinden yola cikilmistir. Calismanin amaci,
oncelikle mimarlik alaninda faaliyet gésteren biirolarda, is veren ve is géren mimarlarin
zaman yénetimi davraniglarinin mimarlarin yast ve ¢alisma deneyimi ile mimarlik
biirolarinin faaliyet yillar: arasindaki iliskiyi 6lcmektir. Sonrasinda, mimarlarin zaman
yonetimi degiskenlerinin birbirleriyle olan iliskileri cercevesinde, zaman yénetimi
davraniglarinin ¢éziimlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, zaman ve zaman
yonetimi kavramlary, mimarlik biirolarinda zaman ydnetimi ve zaman yénetimi
degiskenleri ele alinmistir. Zamani planlama, zaman kullanimi, zamandan tasarruf,
zaman tuzaklari ve iletisim zaman yonetimi degiskenleri olarak kabul edilmigtir. Yapilan
kaynak taramasi ¢ergevesinde mimarlarin zaman yénetimi davraniglarina yonelik dért
varsayim gelistirilmistir. Gelistirilen varsayimlar cercevesinde, soru kagid: farkli
alanlarda yapilmis ¢calismalarda kullanilmis érneklerden yola ¢ikilarak hazirlanmistir.
Arastirma kapsaminda Istanbul’da faaliyet gésteren mimarlik biirolarinda is géren ve is
veren olarak ¢alisan mimarlar arasinda zaman yénetimi davraniglarini élgen bir anket
calismast  yapilmis, yapilan ¢éziimlemeler sonrasinda elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir. Yapilan istatiksel ¢éziimlemeler sonucunda, yas ve ¢calisma deneyimi
ile zamandan tasarruf, biironun faaliyet yilinin ise zaman kullanimi degiskeni ile iliskisi
oldugunu géstermektedir. Calismanin ikinci adiminda yapilan ¢éziimlemeler,
mimarlarin zaman yénetimi davraniglari kendi icinde degerlendirildiginde, degiskenler
arasinda ytiksek ve cok yiiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugunu géstermektedir. Elde
edilen bulgular varsayimlart desteklemis olmakla birlikte, mimarlarin projenin
basarisinda etkili zaman yénetiminin éneminin yeterince farkinda olmadiklarini da
gostermektedir.
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Time is a crucial asset, and its significance is increasing day by day. Architectural design
process is complicated, and success of the of the projects, namely completing within the
desired time and quality will be possible if individuals and organizations manage their
time effectively. In this context, it is based on the idea that individuals and organizations
will learn to manage their time effectively over the years. The aim of this study is, firstly,
to measure the relationship between time management behaviors of employee and
employer architects working in the architectural design offices and the age and working
years of the architects, and the activity years of the architectural design offices. Secondly,
it is aimed to analyze the time management behaviors of architects within the frame of
the relationships between time management variables. For this purpose, the concepts of
time and time management, time management in architectural design offices and time
management variables are discussed. Time planning, time use, time saving, time traps
and communication were accepted as time management variables. Within the
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framework of the literature review, four hypotheses were developed regarding the time
management behaviors of architects and a questionnaire was prepared based on the
examples used in studies conducted in different fields. Within the scope of this research,
a survey was conducted with the prepared questionnaire to measure time management
behaviors of employee and employer architects working in architectural offices in
Istanbul, and after the analysis the results obtained were evaluated. As a result of the
statistical analysis, it is found that age and working years of the architects are related
with time saving variable, and the activity years of the offices are related with the time
use variable. Secondly, following the analyzes show that there are high and very high-
level significant relationships between the time management behaviors of architects.
Although the findings support the hypothesizes, the results also show that architects are
not sufficiently aware of the importance of effective time management for the success of

the project.
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1. Giris

Orgiitlerin birbirleriyle olan rekabetlerinin her gecen
giin daha ¢ok arttifl giiniimiizde zaman en o6nemli
kaynaklardan biridir. Zaman, ekonomik diizey a¢isindan
karsit uclarda olan iki kurum ya da bireyin mali gii¢leri,
toplumsal ve cografi konumlar c¢ok farkli olsa da esit
yararlanma olanagina sahip olduklari tek kaynak olarak
on plana c¢ikmaktadir (Fidan, 2011). Ote yandan,
zamanin idretim i¢in gereksinim duyulan tiim girdilere
baktigimizda, ©nemi anlasimayip, geregi gibi
yonetilemeyen tek etken oldugunu da sdylemek
miimkiindiir (Yimaz ve Disiikcan, 2022). Zaman,
orgiitiin temel bir boyutu olup, zaman yoOnetimi ise
zamanin Kisisel ya da orgiitsel hedeflere ulasmak icin
etkin ve verimli bir sekilde kullanma ¢abasi olarak
tanimlanabilir. Ote yandan, zaman yonetimini yalnizca
orgiitsel boyutta degil, orgiitii olusturan bireylerin de
kendilerini denetlemesi olarak ele almak ©nemlidir.
Baska bir anlatimla, zaman y6netimi kisa bir zamanda
cok is yapmak degil, islerin belli bir zaman araliginda
etkin bir bicimde yiiriitiilmesi anlamina gelmektedir
(Akyiiz, Tagkin ve Aldemir, 2020). Hem bireysel hem de
orgiitsel olarak pek ¢ok katkisi olan zaman yo6netimi
kavramai, bireylerin iizerindeki stres ve baskiy1 azaltarak
giidiilenmeyi yiikseltirken, orgiitlerin basariminin
artmasina da katki saglamaktadir (Kiigtikaltan, Karalar
ve Keskin, 2013).

Mimarlik hizmetinin iretildigi yerler olan mimarhk
biirolari, yapi liretim siirecinin ¢esitli asamalarinda yer
almasi ve diger uzmanlik dallar ile esgiidiimli bir
calisma saglamasi nedeniyle yapim endistrisinde
o6nemli bir rol lstlenmektedir (Erbil ve Akincitiirk,
2010). Bu karmasik yapi icerisinde projenin basarisi
hedeflenen siire, kalite ve maliyet sinirlar1 igerisinde
kalinarak tamamlanmasiyla saglanmaktadir. Projenin

basarisini etkileyen kavramlardan biri olan zaman, etkili
ve verimli kullanilmasi gereken o6nemli bir aractir.
Zaman yonetimi belli bir zaman dilimi igerisinde
gerceklesecek etkinlikleri yonetmek ve organize etmek
icin kullanilabilecek en uygun kavramdir (Oriici, Tikici
ve Kanbur, 2007). Ote yandan, yaraticilhgl da iceren
mimari tasarim siirecinin, projenin basaris1 agisindan
mimarlarin  etkili zaman yoOnetimi davranislar
gelistirmeleri de dnemlidir. Zampetakis, Bouranta ve
Moustakis (2010), calismalarinda bireylerin
yaraticilifinin zaman yonetimi davranislari ile 6nemli
olctide iligkili oldugunu, yaratici diisiincelerin etkili bir

sekilde kullanilmasi icin zaman yonetimi
davranislarinin gerekli olabilecegini ortaya
koymusladir. Bu noktadan yola ¢ikarak, c¢alisma
kapsaminda, mimarlarin zaman yOnetimi

davraniglarinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda mimarlarin yaslari ve deneyimlerinin zaman
yonetimi  davramislarini  etkiledigi, o6te yandan
calistiklar1 orgiitiin faaliyet yilina bagh olarak zaman
yonetimi davranislarinin etkilendigi diisiincesinden
yola ¢ikilmistir. Calisma kapsaminda mimarlarin yasi ve
deneyimleri ile mimarlik biirolarinin faaliyet yillarinin
zaman yonetimi davraniglarn arasindaki iliskilerin
incelenmesi hedeflenmektedir. Ote yandan, mimarlarin
zaman yonetimi davranislarinin kendi iginde birbiri ile
olan iliskilerinin incelenmesi de calismanin bir diger
amacini olusturmaktadir. Bu kapsamda cesitli istatiksel
¢oziimlemeler kullanilarak soéz konusu iligkilerin
irdelemesi yapilmistir.

1.1. Zaman Yonetimi

Cagimizin kiiresel cekisme ortami icinde isletmeler,
rakiplerine tstiinliik saglayabilmek, etkin ve verimli bir
sekilde calismak ve ayakta kalabilmek igin, yenilikgi
disiincelere giinlimiizde daha fazla gereksinim
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duymaktadir. Soyut bir kavram olan zaman, belli bir isi
yaparken gereksinim duyulan vakti tanimlamaktadir
(Demir, 2016). Cagdas yonetim anlayisinda, kaynaklar
icerisinde 6nemli bir Uretim etkeni olan zamani verimli
kullanabilmek, zamani fark etmekten ve etkin bir
yonetim yaklasimi olusturmaktan ge¢mektedir (Sainz,
Ferrero ve Ugidos, 2019). Her seyin degistigi diinyada
zamanin degismeyen ve doniistiiriilemeyen tek gercek
oldugu sdylenebilir. Bu yliizden zamanin etkin ve dogru
bir bicimde kullanilmasi hem kisisel hem de orgiitsel
basariy1 arttirarak rakiplerin oniine gecilmesini
saglayacaktir (Akbolat, 2020).

Zamany, gergek, psikolojik, biyolojik ve yonetsel zaman
olmak tizere algilama durumuna goére siniflandirmak
miimkiindiir. Nesnel zaman olarak da tanimlanan
gercek zaman, saat ile olglilebilen zamandir. Gergek
zaman, herkes tarafindan aym algilanan Kkisilerin
yasantilarina gore degisiklik gostermeyen bir zaman
tiiriidiir. Oznel zaman olarak da adlandirilan ruhsal
zaman ise, duyumsanan zamandir. Gegen siirenin kisa
veya uzun olarak, saatin gosterdigi zamana
bakilmaksizin algilanmasidir. Bu nedenle kisiler icin
gorecelidir. Gergek zaman gibi kesin birimlerle
Olciilemedigi icin anlasilmasi zor bir kavramdir. Bir
baska zaman tiiri olan biyolojik zaman ise gercek
zamandan farkli olarak canlilarin i¢ dengesini saglayan
biyolojik bir ritimdir. Biyolojik zaman herkes igin
farklidir. Her canlinin bedenindeki organlarin,
sistemlerin, islevlerin kendi icindeki ritmi ve
etkilesimidir. ~YOonetsel zaman ise bir amag
dogrultusunda bir araya gelmis insanlarin hedeflerine
ulasmak icin zamani diizenlemeleridir. Zamanin etkin
bir bicimde kullanilmasim saglama sorumlulugu
yoneticinin gorevidir (Demirel ve Ramazanoglu, 2005;
Celik, Simsek ve Soysal, 2016).

Zamani etkin kullanmak, bulunulan vakit igerisinde her
dakikanin belli bir amag¢ dogrultusunda diizenlenmesi
olarak tanimlanabilir (Akatay, 2003). Zamandan en iyi
sekilde yararlanmak icin yapilan her ¢aba hem is
yasantisinda hem de kisisel yasantida orgiitlere ve
bireylere biiyiik kazanimlar saglayarak ¢ekisme ortami
icerisindeki varliklarini devam ettirmelerini
saglayacaktir (Ozer, 2012). Zamam etkin kullanmak
daha ¢ok is yapmaktan ziyade zamani akillica kullanarak
calismak oldugu unutulmamalidir (Tutar, 2020).
Orgiitler zamanla ilgili taktiklerini belirleyerek hizlh
hareket  ederek  rakiplerine  karsi  stiinliik
saglayabilirler. Bunun yaninda hizli davranmak bir
takim olumsuz durumlara da sebep olabilecegi icin
onlemler alinmasi gerektigi de g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

Is yasaminda, basarinin en énemli etkenlerinden biri
olan zaman yonetimi, isglici yogun yoneticilerin
zamanlarim1  diizenleyerek verimli bir sekilde
kullanabilmelerine olanak vermek amaciyla
Danimarka’da ortaya ¢ikip, diinyaya yayilmistir (Akatay,
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2003; Koch, 1998). Gecip giden zamam daha iyi
kullanma disiincesinden yola ¢ikilarak “Zaman
Yonetimi” kavramina ulagilmistir (Oriicii ve dig., 2007).
Bir eylemin gerceklestigi, gerceklesmekte oldugu ve
gerceklesecegi siire zaman (Kiral, 2014), hedeflenen
basariya ulasmak i¢in gececek siireyi yonetme eylemi de
zaman yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitiin
basaris1 i¢cin hem is goren hem de yoneticilerin
zamanlarini basarili bir bicimde yonetmesi yaninda,
etkili liderlik i¢cin de zaman yonetiminin 6nemi biiytiktiir
(Sarfraz, 2017). Belli bir zaman araliginda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetleri yonetmek,
zamanin nasil kullanildigim veya nasil
degerlendirilebilecegini ifade eden zaman yonetimi
kavrami bir sonu¢ degil, 6grenilebilen bir siirectir.
Belirlenen hedefleri ve gorevleri etkin bir bicimde
yerine getirme, bu hedefler gerceklesirken ki
zamanlama ve siirecin kontrolii olarak diistiniilebilir.
Baslangici ve sonu belirlenen bir zaman araliginda
bireyin veya orgitlerin belirledikleri hedeflerine,
yapilmasi gereken is ve eylemlerini, yeterli ve etkili bir
bicimde gerceklestirilmesine yonelik olarak her tirli
kaynagin en verimli ve en etkin bir bicimde
kullanilmasidir (Tiirkel ve Leblebici, 2000). Zaman
yonetimi, belirli gorevleri, projeleri ve hedefleri
gercgeklestirirken zamani yonetmek i¢in kullanilan bir
dizi davranis, arac ve teknigi ifade etmektedir. Bu, genis
bir faaliyeti kapsamakta olup, planlamayi, hedefleri
belirlemeyi, gorevlendirmeyi, izlemeyi, orgiitlemeyi,
cizelgelemeyi ve oOnceliklendirmeyi icermektedir
(Varga, 2011). Zaman yonetimi, kisilerin calisma
diizenleri icerisinde gereksiz isleri ayirmayi, verimi
arttirmayi, o6ncelikli islere daha fazla zaman
ayirabilmeyi, vakit alacak islerin daha kisa zamanda
tamamlamay1 ve var olunan zaman igerisinde islerin
daha nitelikli yapilmasim1 saglamaktadir (Karatepe,
Yiice ve Yildirim, 2020).

Zaman yonetimi, “belirli amaca yonelik faaliyetleri
gerceklestirirken zamani etkili bir sekilde kullanmay1
amaclayan” davraniglar anlamina gelmektedir (Grissom,
Loeb ve Mitani, 2015; Claessens, van Erde, Rutte ve Roe,
2007). insanlarin zamani yénetebilmeleri icin éncelikle
kendilerini yonetebilmeyi bilmeleri gerekmektedir
(Eroglu ve Bayrak, 1994). Kendini yonetebilen bir kisi
zamani etkin kullanabilmek ve uygulayabilmek igin
birtakim davranislar ve teknikler gelistirebilen
kisilerdir (Reunanen, Windahl ve Vanharanta, 2016).
Kisiler zamanlarini yonetebilmek icin kendisini zaman
acisindan olumsuz olarak etkileyen davranislar
degerlendirip bu davranislari yapmaktan kaginmalhdir.
Kendisini olumsuz olarak etkileyen bu davranislardan
uzak kalabilen Kkisiler —zamam etkin olarak
kullanabileceklerdir (Erdem ve Kaya, 1998). Zamanin
verimli bir sekilde kullanilmasiin bireyler ve orgiitler
tizerinde pek cok yarari bulunmaktadir. Iyi yénetilen
zaman, orgiitlerde verimliligi ve kaliteyi arttiracaktir.
Zamanin yetersizliginin kisiler {izerinde olusturdugu
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gerilim gibi olumsuz baskilar zamanin iyi bir sekilde
kullanilmasiyla 6nlenebilmektedir. Boylece, zamandan
kaynaklanan baskilarin 6niine gecilerek Kkisilerin is ve
6zel hayatlarinda kazandiklari enerji ve zaman ile tutarh
bir yasama ulasma olanag1 dogacaktir. Zamanin iyi bir
sekilde silirdiiriilmesiyle orgiitlerde olusan kargasa ve
zaman kayiplarimin 6niine gegilecektir (Oriicii ve dig,,
2007). Is hayatinda zamanin verimli bir sekilde
yonetilmesi, is yukiiniin yaratmis oldugu baski ve
giicliikleri hafifleterek basariya ulasilmasina katki
saglayacaktir. Kisiler, belirlenen zaman araliginda daha
cok ve hizli is yapabilme yetenekleri sayesinde, daha cok
is tamamlayarak yapilmasi gereken isler daha hizl bir
sekilde tamamlanacaktir.  Orgiitlerde belirlenen
faaliyetlerin baslama ve bitirme zamanlarinin
kisaltilmasi ile rekabet ortami igerisinde {istiinliik
saglanabilecektir.

1.2. Mimarlik Biirolarinda Zaman Yonetimi

Mimarlik birolar;, hizmet {iretmeleri yaninda,
yaraticilk  iceren profesyonel orgiitler olmasi
bakimindan diger ticari drgiitlerden ayrilmaktadir. Bu
kapsamda, calisanlarin 6zellikleri ile sunulan hizmetin
kalitesi arasindaki iliskinin kurgulanmasinda zaman
zaman 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Winch ve
Schneider, 1993). Ote yandan mimarlik biirolar
calisanlarinin agirlikli olarak mimarlardan olustugu, is
verenlerin birden fazla kisiden olabilecegi gibi tek bir is
verenin de s6z konusu olabildigi orgiitlerdir. Tasarim
slirecinin karmasik yapisi ve uzun zaman almasi
nedeniyle, mimarlik bilirolarinda gercgeklestirilen
projelerin zamaninda bitirilmesi amaciyla
gerceklestirilen etkinliklerin yonetimi, etkili bir zaman
yonetimi ile miimkiin olmaktadir. Diger taraftan, stirecin
yaraticilik icermesi, diger islere gore daha fazla zamana
gerek duyulmasi anlamina da gelebilmektedir
(Andrews, 1996). Kisith bir zaman araliginda
gerceklestirilen projelerin basarili olabilmesi i¢in orgiit
ve Orgltte calisanlar zaman etkenini goéz oOntinde
bulundurmalidir. istenilen siirede ve Kkalitede yapi
tiretiminin gergeklesmesi i¢cin zamanin etkin bir sekilde
kullanilmas1  gerekmektedir.  Orgiitsel boyutuyla
bakildiginda zaman yoénetimi, kurumlarin rakiplerini
gecebilmek, varliklarinin devamliligini saglayabilmek
icin 6grenmeleri ve etkin bicimde uygulamalari gereken
bir yaklasimdir (Akyiiz vd., 2015). Bunun i¢in dncelikle
orgiitte bulunan her kisinin zamani verimli bir sekilde
kullanmalari gerekmektedir. Bu noktada, is veren grubu
ya da is verenin zaman yonetimi yaklasimi da bireylerin
zaman yonetimi davranislarini etkileyebilecektir.
Plansizlik, ertelemek, oOnceliklerin belirlenememesi,
ayrinticilik, yanlis kararlar almak, kararsizlik, gereksiz
isler ve hayir diyememek gibi zaman kaybina sebep olan
durumlar mimarlik biirolarinda da s6z konusudur. Bu
durumlar tespit edilerek her orgiit kendi igcyapisina
uygun davranis ve teknikler gelistirerek zamani verimli
bir sekilde kullanabilecektir. Bu sebeple mimarlik
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biirolarinda etkili bir planlama ve uygulama yapilmasi,
uygun calisma ortaminin saglanmasi, isten kaynakl
gerginlik ve baskinin azaltilmasi gibi 6nlemler alinarak
etkili bir zaman yonetimi gerceklestirilebilir (Yilmaz ve
Aslan, 2002).

Mimarlik biirolarinin basarilari biiroda faaliyet gésteren
kisilerin zamandan ne kadar iyi yararlanabileceklerine
baghdir. Hedeflerin gerceklestirilebilmesi ve rakiplerin
oniline gecilebilmesi icin hem o6rgiitsel hem de kisisel
zaman yoOnetimi davranislarinin lizerinde durmalari
gerekmektedir (Elmezaini, 2015). Bu noktada, zaman
yonetimi orgiitsel ya da bireysel hangi boyutta olursa
olsun biitliinciill bir yaklasim gerektiren ¢aprasik bir
konudur. Bireysel zaman yonetimi davranislari, érgiiti
yonetenlerin zaman yonetimi anlayisindan
etkilenebilecektir. Mimarlik  biirolarinda, diger
orgitlerden farklihlk gosterebilmek ve rekabet
edebilmek icin zaman kaynagi olabildigince iyi bicimde
yonetilerek her saniyeden en yiiksek yarar
saglanmalidir (Akyiz ve dig., 2015). Yoneticiler,
orgiitsel olarak zamani etkili yonetmek icin, proje ekibi
lyelerinin bireysel zaman yonetimi davranislarina
dikkat ederse, projelerin yonetimi kolaylasacak ve ekip
zamanlama ¢atismalariyla bas etmek, proje son teslim
tarihleri kayarken ekibin zaman baskisimi azaltmak ve
hatta diger sorunlari ¢6zmek daha kolay olacaktir.
Kapsamli proje planlamasi ve zamanlamasi ile etkili bir
sekilde iletisim kurarak ekip ¢atismalarini giderir. Bu
nedenle, proje yoneticileri i¢in proje ekibindeki her bir
lyenin zaman yOnetimi davranislarimi  daha
derinlemesine anlamak projenin basarili bir bicimde
tamamlanmasi i¢in dnemlidir (Wu ve Passerini, 2013).
Akdemir ve Inal (2022) tarafindan yiiriitiilmiis olup
pandemi silirecindeki zaman ydnetimi ve ¢alisan
basarimini  degerlendiren ¢alismanin  bulgularini
mimarlk biirolar1 ¢ercevesinde de degerlendirmek
miimkiin olup, zamanin nasil planlanacag, o6rgiitlerin
onceliklerinin belirlenmesi, dis unsurlari1 yénetme gibi
zaman yonetimi yaklasimlarini mimarlik biirolarinin
basarimi agisindan da degerlendirmek miimkiindiir.
Zamanin etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi ile
mimarlik bilirolarinin karmasik yapist igerisinde
orgiitiin hedeflerine ulasilabilmesi miimkiin olacaktir.
Tiim bu zaman yoénetimi degiskenlerinin dikkate
alinarak uygulanmasiyla hem kisisel hem de orgiitsel
olarak basariya ulasilmas1 miimkiindiir.

Mimarlarin zaman yonetimi davranislarinin incelendigi
bu ¢alismada zaman yo6netimi bes alt boyut agisindan
degerlendirilmistir. Bu degiskenler, zamani planlama,
zamanin kullanimi, zamandan tasarruf, zaman tuzaklari,
iletisim seklindedir.

1.2.1. Zamani Planlama

Orgiitlerde, islerin verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi  i¢cin  planli  davranmasina
gereksinim duyulmaktadir (Ozer, 2012). Zaman
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yonetiminin basarili bir bicimde ytiriitiilebilmesinin ilk
kosulu iyi bir planlama yapmaktir (Fitsimmons, 2008).
Zaman kaybina neden olan en 6nemli nedenlerden birisi
plansizliktir. Plansizlik zamanin yaninda ayni1 zamanda
para kaybina da sebep olmaktadir. Cogu zaman Kkisiler
plan yapmak i¢in vakit olmadigi ve kisitlayan bir eylem
oldugu gerekgesiyle planlama adimim goéz ardi
etmektedir. Disiiniilenin aksine planlama yapilacak
isler icin gereken zamani kisaltan bir eylemdir.
Plansizlik beraberinde basarisizligi da getirmektedir. Bu
sebeple orgiitlerde basarinin saglanmasi i¢in zamani
planlamanin  yararlarini anlamak gerekmektedir
(Akatay, 2003). Zamanin etkili bir sekilde
planlanmasiyla hedefler daha ulasilabilir bir hal alacak
ve verimlilik artacaktir (Yenihan ve Oner, 2013). Ote
yandan, orgiiti yonetenlerin plansizligy, Kkisilerin
plansizligina da neden olabilmektedir. Zamani yénetme
de 6nemli unsurlardan birisi de yapilacak islere ne
kadar zaman ayrilacaginin ve islerin 6nceliginin
belirlenmesidir. Bir¢ok insanin, zaman yonetimi ile ilgili
en dnemli sorunlarindan biri birinci derecede olmayan
islere 6n planda yer vermeleri (Bayrak ve Eroglu, 1994)
olup, bu davranmslar orgiitii yonetenlerin zamani
planlama yaklasimi nedeniyle de ortaya
¢ikabilmektedir. Onceliklerin belirlenmesi ve buna gére
siralanmasi ciddi bir zaman yonetimi gerektirmektedir.
Hangi ise ne kadar vakit ayrilacaginin belirlenmemesi
ise plansizhgin bir sonucudur. Oncelikler belirlenip
siralanirsa zaman daha etkin ve sistemli bir sekilde
kullanilabilmektedir (Erdem ve Kaya, 1998).

Zamani planlamanin iki 6nemli yarar1 bulunmaktadir.
Birincisi, hedeflere nasil ulasilabilecegine dair yol
gostermektedir. Ikinci olarak, bu yolda gereksinim
duyulabilecek kaynaklarin belirlenmesini
saglamaktadir (Durmaz, Hiiseyinli ve Giigli, 2016).
Zaman planlamasinin uygulanmasinda basarili olmak
icin zor islerden kolaya dogru yapmak, bir isi
tamamlamadan digerine ge¢memek, yaraticilik
gerektiren isler icin zaman ayirmak, siradan islerden
kacinmak, ayrintilara takilmamak, uygun c¢alisma
saatlerini belirlemek, toplantilar1 belli bir zaman ile
sinirlamak, is paylasimi yapmak gibi durumlar goéz
ontinde bulundurulmalidir (Giigli, 2001). Basarili bir
planlama i¢in ilk olarak amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesi  gerekmektedir. Belirlenen hedefler
dogrultusunda yapilacak isler 0dnceliklerine gore
siiflandirilmahidir. Bu noktada yapilmasi gereken is
icin en uygun zamany, isi aksatmayacak sekilde, kisilerin
kendilerine gore belirlemesi de verimi arttiracaktir. Zor
islerin kisinin giidiilenmesinin yiiksek oldugu zaman
diliminde yapilmasi gibi bir siralama yapilmasi s6z
konusu olabilir (Erdem ve Kaya, 1998).

1.2.2. Zaman Kullanimi

Kisilerin zamanin etkin kullaniminin bilincinde olarak
yapilmasi gerekenlerin gerceklestirilmesine Kkarsi
davranis ve tutumlarin 6l¢iilmesini ifade etmektedir.
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Detaylarda kaybolmak kadar is tizerinde diistinmeden
hizli karar vermekte zamani yonetmeyi olumsuz
etkilemektedir. Acele verilmis kararlar yanlis yapmaya,
yapilmas: gereken isin hedeflerinden sapmaya ve
sonuca ulasmak i¢in gereken zamanin uzamasina sebep
olabilmektedir. Kisiler islerini belli bir plan
dogrultusunda yaparlarsa hizli ve yanlis karar vermenin
ontine gecilebilmektedir (Erdem ve Kaya, 1998).

Belli bir konuda iizerinde uzmanlik gerektirmeyen
herkes tarafindan yapilabilecek isler siradan is olarak
tanimlanmaktadir. Baskalar1 tarafindan yapilabilecek
isleri kisilerin kendileri yapiyor olmasi ve dncelikli olan
ise vakit ayrilmamasi ciddi zaman kayiplarina sebep
olmaktadir. Bu noktada, c¢alisanlarin bireysel olarak
zamani nasil kullandigl yaninda, oérgiit yoneticilerinin
zamanin kullanimina yonelik tercihleri de bireylerin
zaman kullanimim etkileyebilmektedir.  Onceligi
olmayan 6nemsiz ve siradan isleri kusursuz bir sekilde
bitirme amaci giitmek islerin zamaninda bitirilmesinin
oniine gecmektedir. Gereksiz isler icin bir sistem
olusturulup planlanirsa bunun i¢in daha az zaman
harcanarak zamandan tasarruf edilebilmektedir
(Oztirk ve Yildinm, 2018). Orgiitlerde is akisinin
saglanmasinda toplantilarin 6nemi biiytiktiir. Bununla
beraber is gorenlerin zamanlarinin biiyiik bir kismini
toplantilar ile gecirmesi zaman acisindan biiyiik
kayiplara sebep olmaktadir. Yoneticiler toplanti
planlamadan 6nce bunun gerekli olup olmayacag:
diisiintliip gereksiz toplanti yapilmasinin dniine
gecmelidir. Bunun yani sira, toplantilara orgiitte faaliyet
gosteren kisilerin tiiminin katilmasinin gerekli olup
olmadig1 da islerin devam ettirilebilmesi agisindan
diigtiniilmelidir (Adair, 2018). Orgiit icinde yapilan
toplantilardan kaynaklanan zaman kayiplarinin 6niine
gecmek icin toplanti glindemi 6nceden kararlastirilip
ilgili  kisilere  toplanti zamani  bildirilmelidir.
Toplantilarin belirtilen zaman aralifinda kesintiye
ugramadan devam edilmesi saglanmalidir (Demirel ve
Ramazanoglu, 2005).

Yonetici ve is gorenler calisma esnasinda birgok
nedenden otiiri sik sik kesintiye ugramaktadir. Bu
durumlari ortadan kaldirmak igin kisisel gériismelerin
is saatleri disinda yapilmasina ve isle ilgili goriismelerin
de kisa tutulmasina, kuruma gelen ziyaretgilerin
randevu  olusturularak  kabul edilmesine ve
randevularin uzun tutulmamasina, islerin yapilmasini
engelleyecek durumlarda kisilerin “hayir” diyebilmeye
0zen gostermesi gerekmektedir. Boylece oOrgiit
icerisinde olusabilecek zaman kayiplarinin Oniine
gecilip verimli bir ¢alisma ortami saglanacaktir (Erdem
ve Kaya, 1998).

1.2.3. Zamandan Tasarruf

Orgiit tarafindan sunulan olanaklar (calisma ortamy,
teknoloji, yetersiz personel, gergin ortam gibi)
dogrultusunda kisilerin zamandan tasarruf edilmesine
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iliskin davranis ve tutumlarinin o6l¢iilmesini ifade
etmektedir. Gerginlik ve zaman baskisi, teknolojiden
yeterince faydalanamamak, calisan sayisinin yetersiz
olmasiy, is tanimlarinin yetersiz olmasi zamanin etkin
kullanilmasinin ontnde biiytk engeller
olusturmaktadir. Zamanin etkin kullanilmasi i¢in bu
olumsuz durumlarin giderilmesi gerekmektedir. Bircok
insan yaptig1 iste en iyi olmak ister. Bu en iyi olma ¢abasi
sirasinda kisiler, yapilan islerde gerektiginden fazla
enerji sarf ederek zamani bosa harcamaktadir.
Ayrintilara 6nem vermek iyi bir sey gibi gortinse de her
iste ayrintilara takilmak zaman kaybina sebep olacaktir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002). Gereksiz konularda
ayrintilarda kaybolmak 6nemli islere ayrilmasi gereken
zamandan ¢almaktadir (Oztiirk ve Yildirim, 2018).

Zamani kontrol altina almak icin ¢alisanlarin, simdiki
durumda zamanin nasil kullanildigini, zaman ile ilgili
sorunlarim  belirlemesi  gerekmektedir. Is giini
basladiginda listelenmis isler sirasiyla yapilmali ve her
ise ayrilan siire not edilmelidir. Ayn1 zamanda giin
icerisinde liste disinda yapilan islerde ayrilan
stireleriyle birlikte kaydedilmelidir. Giin sonunda
listelenen islerin ne kadarinin gergeklestirildigi
coziimlenerek zamanin verimliligi hesaplanmalidir.
Kisiler yaptiklari inceleme ile zamani nasil kullandigini
belirleyip, eksikliklerini gidererek bir sonraki is glinii
icin daha Dbilingli bir sekilde zamanlarim
yonetebileceklerdir (Akatay, 2003).

Zamandan  tasarruf  saglanmasi  i¢in,  Orgiit
yoneticilerinin de bireylerin bu yéndeki davranislarini
destekleyici bir egilim gostermesi 6nemlidir. Gorev
tanimlarinin dogru bir sekilde yapilmasi, Kisilerin
yetkinlik ve birikimine goére sorumluluklarinin
aktarilmasi1 gerekmektedir. Etkin gorev dagiliminda
amag, Kkisilere isleri ve projeleri yliriitebilmeleri igin
gerekli yetkeyi vermektir (Vatan ve Ozsoy, 2002).
Orgiitte bulunan yonetici ve is goérenlerin kendi
uzmanlik alanlarina uygun bir sekilde yetkilendirilmesi
zaman kaybini azaltacaktir. Kisilerin yetkinligine ve
yetenegine uygun olmayan gorevlendirme islerin
zamanin yapilmasina engel olacak, beraberinde biiytik
sorunlara neden olacaktir. Bu sebeple orgiitlerde gorev
tanimlarinin dogru bir sekilde yapilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Yetki devri, bir is konusunda bir kisiye glivenerek o isi
gerceklestirebilmesi i¢in idari giicii vermek demektir
(Adair, 2018). Yoneticilerin zamanini 6ncelikli islere
ayirabilmesi icin bagkalar1 tarafindan yapilabilecek
birtakim isleri devretmeleri gerekmektedir. Boylece
kurum i¢in daha yararli olacak islere genis zaman
ayrilabilecektir. Orgiitlerde, yéneticilerin bircok konuda
kararlar almalar1 gerekmektedir fakat her bir karari tek
basina uygulamalan giictiir. is gérenler tarafindan da
gerceklestirilebilecek isler yoneticiler tarafindan
astlarina devredilmesi islerin aksamadan yiiriitiilmesini
saglayacaktir.
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1.2.4. Zaman Tuzaklari

Zaman yoOnetiminin temelinde zaman tuzaklarinin
online gecme amact gidilmektedir. Zaman kaybina
neden olan etkenler zaman tuzaklar1 olarak
adlandirilmaktadir. Zaman tuzaklar,, zamani etkin
kullanma karsisindaki engeller olarak
tanimlanmaktadir (Gii¢lii, 2001). Zaman kaybettiren
durumlar bireylerin kendilerinden ya da dis
etkenlerden kaynaklanmaktadir. Etkili bir zaman
yonetimi icin kisilerin zaman tuzaklarinin farkinda
olmasi 6nemlidir (Bayramli, 2017). Zaman tuzaklarinin
online gececek dnlemler alinmasiyla etkin bir zaman
yonetimi saglanacaktir (Latif, Fidan ve Uckun, 2004).
Kisiler, zamani etkili kullanmak icin caba
gostermezlerse  zaman  tuzaklarina  diismeleri
kacinilmaz olacaktir (Yenihan ve Oner, 2013). Zaman
tuzaklan, plansizlik, ertelemek, oncelikleri
belirleyememek ve siralayamamak, ayrinticilik, hizli ve
hatali karar vermek, kararsizlik, gereksiz isler, hayir
diyememek gibi etkenler, zamani verimli bir sekilde
degerlendirmenin 6niindeki engellerdir (Oztirk ve
Yildirim, 2018).

Ertelemek, Kkisilerin Kkendilerini aldatmalarinin bir
sonucudur. Onceligi olmayan islere vakit ayrilarak
gerekli olan isleri arka plana atilmaktadir (Sabuncuoglu
ve Pasa, 2002). Bir isi baska bir zamana ertelemek,
hedeflere ulasmay1 engellerken kisiler tizerindeki baski
ve gerilimi arttirmakta, sayginligin azalmasina neden
olmaktadir. Yapilacak isi tanimlayamamak ve yanlis
bilgiler edinmek, islerin dnceligini belirleyememek, ise
giidiilenme, basarisiz olma korkusu gibi pek ¢ok etmen
ertelemeye neden olmaktadir. Ertelemek siirekli hale
gelirse, kisilerde olusan zaman baskis1 ile ¢alisma
ortaminda gerginlie yol acarak, islerin son ana
kalmasinin getirdigi beklenmedik durumlarla karsi
karsiya kalinmasini da kaginilmaz hale getirebilecektir.
Bu durumun oniine ge¢mek icin yapilacak isin iyi
kavranmasi, dnceliklerin bir liste haline getirilmesi, zor
ve sikicl islerin 6nce tamamlanmasi ve isi bitirmek i¢in
teslim tarihi belirlemek gibi 6nlemler alinabilir (Efil,
2015; Yilmaz, 2015).

Karar vermek, isle ilgili sorunlari1 gidermek, kullanilacak
kaynaklarin verimli bir sekilde dagilimini saglamak gibi
etkinliklerin tanimlanmasidir. Kararsizlik, bireylerin
yapmakta olduklari is ya da ¢6zmeye ¢alistiklar: sorun
ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasindan
kaynaklanmaktadir (Bayramli, 2017). Kisiler, isle ilgili
tlim secgenekleri belirlemek ve degerlendirmek igin
genis bir zaman istemektedirler fakat bu her zaman
mimkiin olmamaktadir. Kararlar kisith bir zaman
araliginda alinmaktadir. Seceneklerin yetersiz ve
belirsiz olusu, hedefler ve beklentilerin net olmayisi,
riskli secenekler arasindan se¢im yapilmasi gibi pek ¢ok
sebepten otiliri kararsiz kalinabilen durumlar ortaya
cikabilmektedir. Bir is icin verilmesi gereken kararlari
ertelemek ve siipheye diismek calismalar1 olumsuz
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olarak etkilemektedir. Kararsizlik siireci hedeflere
ulasmada daha fazla kaynak kullanimi ve ek zaman
gereksinimi dogacaktir.

Kisilerin her zaman ulasilabilir durumda olmasi plansiz
ziyaretcilere a¢ik durumda olmasi yani baskalarindan
gelen ve ¢alismay1 engelleyen ¢agrilara hayir diyememe
anlamini tasimaktadir (Dagli, 2000). Planli olmayan
gorlismeler, kisilerin zamanlarindan calarak yapilmasi
gereken islerden alikoyacaktir. Bununla beraber
kisilerin kendi yapmasi gereken isler yerine hayir
denilemeyen isleri tizerine almis olmasi zaman kaybina
sebep olacaktir. Hem mevcutta yapilan ise hem de hayir
denilemeyen ise yeterli vakit ayrilamayacagl igin
istenilen sonug ve verim elde edilemeyecektir (Demir,
2016).

1.2.5. iletisim

fletisim araclarmin etkin kullaniminin ve Kisilerin
birbirleriyle olan etkin iletisimlerinin zaman
yonetimine etkisine karsi Kkisilerin davrams ve
tutumlarin 6lgiilmesini ifade etmektedir. Orgiitlerde
yapilan planlamalarin uygulamaya gecirilebilmesi i¢in
kisilerin birbirleriyle etkin bir iletisim icerisinde
olmalari, zaman kaybinin 6niine gecerek zamanin etkin
kullanilmasini saglayacaktir. Etkin iletisimin yaninda
iletisim araglarindan faydalanmakta gerekmektedir.
Projelerde zaman ydnetimi siiregleri, zaman programi
planlama, etkinliklerin  belirlenmesi, etkinlikleri
siralama, etkinlik siiresi tahmini, is programi olusturma
ve is programi seklinde siniflandirilmistir (Project
Management Institude, 2021). Bu siireclerin etkili bir
sekilde uygulanmasi ile projelerde hedeflere uygun
sonuclar elde edilmesi miimkiindiir, bununla birlikte
mimarlarin  etkili ~zaman  yonetimini  kendi
davranislarinda hangi diizeye kadar
icsellestirebildikleri de dnemlidir. Projelerin basaril bir
sekilde tamamlanmasinda proje ekibinin etkisi de
oldukca biiyiiktiir. Proje ekibinin zaman yonetimi
yontemlerini uygulayabilecek diizeyde bilingli olmasi ve
ekibin birbirleriyle uyumlu bir sekilde calisabilmesi
proje basarisin1 dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple,
mimarlik biirolarinda kisilerin birbirleriyle agik ve etkin
bir iletisim kurmalari zaman kayiplarinin 6niine gecerek
zaman yonetiminin gerceklestirilmesini
kolaylastiracaktir.

Orgiitlerde islerin aksamadan ilerleyebilmesi icin
yonetici ve is gorenlerin birbirleri ile etkili bir iletisim
kurmalar1 gerekmektedir. Yetersiz iletisim, en az kot
bir planlama kadar zaman yo6netimini etkileyen énemli
bir etkendir. Orgiitlerde islerin devam etmesi ve yapilan
planlarin uygulamaya gecirilmesi i¢in planlarin ilgili
kisilere = aktarilmasi  gerekmektedir. Planlarin
uygulanmasit icin etkili bir iletisime gereksinim
duyulmaktadir. Aktarilmak istenen durumlar karsilikli
olarak agik ve sade bir dil ile ifade edilerek orgiit
icerisinde hem zamandan verim alinmasini hem de
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kisiler — arasinda  saghkh iliskiler kurulmasim
saglayacaktir (Yilmaz ve Aslan, 2002).

2. Bilimsel Yazin Taramasi

Yapilan kaynak taramalarinda mimarlar ve mimari
tasarim slrecinde zaman yonetimine yonelik cesitli
calismalar yapildig1 goriilmektedir. Bu c¢alismalardan
biri Soh (2003) tarafindan tamamlanmis olan
mimarhkta zaman yonetimi algisinin kazanilmasi ve
¢oziimlenmesini hedefleyen doktora tezidir. Mimari
tasarim  siirecinde  etkili  y6netim  yaklasimi
gelistirmenin 6nemini vurgulayan Soh (2003), zaman
yonetiminin de yonetimin boyutlarindan biri olduguna
deginmektedir. Tez kapsaminda akademisyenlerin
zaman ydnetimi kavramini yayginlastirmasi ve zaman
yonetimi egitimini miifredatin bir pargasi haline
getirilmesi 6nerilmektedir (Soh, 2003).

Caven ve Raiden (2010) tarafindan yapilmis ¢alisma
kapsaminda, mimarlar arasinda is yasam dengesinin
saglanmas1 i¢in zaman yonetimi ve uzun c¢alisma
saatlerine odaklamlmaktadir. Is yasam dengesinin
saglanmasi ag¢isindan, 6zellikle mimarhk ofislerindeki
gibi uzun calisma saatleri gerektiren islerde zaman
yonetiminin etkili kullanilabilmesi i¢in, esnek calisma
kosullarinin olusturulmasinin énemi vurgulanmaktadir
(Caven ve Raiden, 2010).

Onunze (2015), isgiicii, para, malzeme yani sira zamanin
da bir kaynak oldugunu belirtmekte ve sinirli oldugunu
vurgulamaktadir. Her tiirli tiretim stirecinde oldugu
gibi mimarlk icinde zamanin o6nemli bir bilesen
oldugunun iizerinde durmaktadir. Calisma kapsaminda
mimarlar i¢in etkili zaman yonetimi yollar
tartisilmakta, uygun araclari kullanarak dogru zaman
planlamayi, zaman yodnetiminin 6niindeki engellerden
kacinmay1 ve zaman tasarrufu tekniklerini kullanmay1
iceren, kisinin zamanindan nasil tasarruf edecegine
yonelik cesitli 6neriler sunulmaktadir (Onunze, 2015).

Smitheram ve Kidd (2020), mimarlar, mimarlik alaninda
calisan akademisyenler ve mimarlhik 6grencileri
arasinda yurittiikleri ¢alismada zaman kullanimina
odaklanmakta uzun ¢alisma saatlerine deginilerek is ve
yasam dengesine olan etkileri iizerinde durulmaktadir.

Farouk, Ahmed ve Abd-Elazeem (2023), konut
binalarinin tasarim siirecinde siirdiiriilebilir proje
yonetiminin gerceklestirilmesinde zaman yonetiminin
etkisinin belirlemek amaciyla bir ¢alisma
yiriitmiislerdir. Insaat sektériinde hem zaman
yonetiminin hem de stirdiiriilebilir kalkinmanin artan
o6neminin vurgulayan ¢alisma kapsaminda, proje yasam
dongiisii boyunca proje zamanini, Kkalitesini ve
maliyetini etkin bir gsekilde ydnetmede birbiriyle
baglantih  rollerini derinlemesine incelemektedir
(Farouk ve dig., 2023).

Zaman yonetimine yonelik olarak yapim endiistrisinde
yiriitilmiis calismalardan biri Akyiiz, Unal, Mete ve
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Doger (2015) tarafindan yiritilmiistiir. S6z konusu
calisma kapsaminda, yapim endiistrisinde ¢alisanlarin
oncelikle zaman yonetimi tutumlarini belirlemek, ikinci
asamada zaman ydnetimi tutumlarinin niifus bilimsel
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin
arastirlmast ~ amaglanmaktadir.  Irakin =~ Dahok
kentindeki iki yapim santiyesinde gerceklestirilmis olan
calismadan elde edilen sonuglar, yapim endiistrisinde
calisanlarin etkin zaman yonetiminin 6neminin farkinda
olduklarini géstermektedir (Akytz ve dig., 2015).

Chin ve Hamid (2015), yaptiklar1 ¢alismada yapim
projelerinde zaman  yoOnetimi uygulamalarini
inceleyerek, paydaslarin yapim islerinin planlanmasina
katilimini degerlendirmeyi amaglamislardir. Elde edilen
bulgular, 6zellikle proje yoneticilerinin zamanin etkili
kullanimi ag¢isindan diger paydaslara gore daha bilingli
bir yaklasim ortaya koydugunu géstermektedir (Chin ve
Hamid, 2015).

Bovteev ve Kanyukova (2016), makalelerinde, projenin
zamaninda tamamlanmasinin yani sira Onemli
kilometre taslarina zamaninda wulasilmasi konulari
iizerinde durmaktadir. Cogu durumda projenin
tamamlanmasi icin belirlenen son tarihinin asilmasi,
projenin amacglar1 ve sonuglar1 Kkarsilastirildiginda
istenmeyen durumlarin ortaya ¢iktigi, herhangi bir
zamanda hedeflenen proje uygulamasinin tahmini proje
sliresinden asirt  sapmalara  neden oldugu
vurgulanmakta, yapim projelerinde zaman yonetimi ile
ilgili konular ele almaktadir (Bovteev ve Kanyukova,
2016).

Olubajo, Hughes ve Schweber (2019), calismalar
kapsaminda ingaatta zamanin yonetimine iliskin
arastirmalarda hakim olan fikirleri ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadirlar.  Arastirmanin  odak  noktasi,
faaliyetlerin zamanlamasi ve siralamasina yo6nelik
teknikleri  gelistirmek olmustur. Bu c¢ergevede
calisanlar1 hesaba katan ve projelerin neden siklikla
zamaninda bitirilemedigini agiklamaya yardimci olmay1
vaat eden yeni bir secenek oOnerisi sunulmaktadir
(Olubajo ve dig., 2019).

Ciracioglu ve Yaman (2021), yapim sirketlerinde
planlama béliimlerinin 6nemini vurgulayarak, zaman
planlama ile yap1 bilgi modellemenin esgiidiimlenme
diizeylerinin Tirkiye'deki yuklenicilerin
perspektifinden ¢ok az arastinldigin1i  ortaya
koymaktadir.  Yaptiklar1  ¢alisma  ¢ergevesinde
Tiirkiye'deki 6nde gelen yapim sirketlerinin planlama
sorunlarini, BIM uygulama diizeylerini ve BIM tabanh
zaman yonetimi uygulamalarin1 incelemektedirler
(Ciracioglu ve Yaman, 2021).

Shehu (2021), ¢calismasi kapsaminda Nijerya'daki insaat
projelerinde zaman yonetimi etkenlerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Calisma c¢ergevesinde projenin
zamaninda tamamlanmasini etkileyen otuz bir (31)
etken belirlenmis olup, s6z konusu etkenler, siiregler,
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ilkeler ve uygulamalar olmak tizere {i¢ ana etken grubu
altinda toplanmistir (Shehu, 2021).

Yapilan kaynak taramalarinda, yapim endiistrisinde ve
mimarlar arasinda zaman yonetimine yonelik yapilmis
cesitli calismalar yirttilmis oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, Istanbul 6zelinde gerceklestirilmis
olan bu ¢alisma diger calismalardan, zaman yonetimini
zamani planlama, zaman kullanimi, zamandan tasarruf,
zaman tuzaklari ve iletisim olmak tlizere bes alt boyuta
ayrilarak incelenmesiyle farklilasmaktadir. Ote yandan,
zaman yonetimi orgiit yonetimi agisindan da énemli bir
aractir (Safonov, Maslennikov ve Kashubskyi, 2017;
Farrell, 2017; Akatay, 2003). Yapilmis olan ¢calismalarda
da zaman yonetimi genel olarak orgiitsel diizeyde ve
yonetimin bir araci olarak degerlendirilmektedir. Bu
calisma kapsaminda, her ne kadar orgiitsel diizeydeki
zaman yoOnetimi yaklasimini bireysel davranislardan
tam olarak soyutlamak kolay olmasa da daha ¢ok
mimarlarin bireysel davranislarina odaklanilmasi
hedeflenmektedir.

3. Arastirmanin Kavramsal Cercevesi
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada zaman yonetiminin etkin bir sekilde
yuritiilmesinin, orgiitlerde gerceklestirilen diger tiim
faaliyetleri olumlu bir sekilde etkileyecegi, dolayisiyla
projenin basarisina katki saglayacag diisiincesiyle yola
cikilmistir. Zaman yonetiminin orgiitsel ve bireysel
olarak iki boyutu olup, her iki boyutun birlikte
yuriitiilmesi, tiim orgiitlerde oldugu gibi, karmasik bir
yapiya sahip olan mimari tasarim siirecinin ylriitiildiigi
mimarlk biirolarinda da O6nemlidir. Bireylerin ve
orgiitlerin yillar icinde edindikleri birikim ¢ercevesinde
zamanl daha etkili yonetecekleri diisiincesinde yola
¢ikilmistir. Bu noktada birey olarak mimarlarin zaman
yonetimi davranislarinin yaslari, ¢calisma deneyimleri ile
olan iligkisinin 6l¢tilmesi ¢alismanin birinci amacidir. Bu
kapsamda, mimarlarin c¢alistiklar1 biirolarin faaliyet
yllar1 ile zaman yonetimi davranislar1 arasindaki
iliskilerin incelenmesi ise ¢alismanin ikinci amacini
olusturmaktadir. Son olarak, mimarlarin zaman
yonetimi davranislarinin kendi aralarindaki iliskilerin
incelemesi amag¢lanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Varsayimlari

Bireylerin zamani etkin bir sekilde kullanabilmeleri,
vakitlerini nereye ve nasil harcadiklarinm
belirlemelerine baglidir. Bu duruma yonelik yapilan
bilingli cabalarin kurumlara, yoneticilere ve is gorenlere
pek cok katkisi bulunmaktadir (Oriicii ve dig., 2007).
Insanlarin gerek kisisel gerekse is yasantilarinda insan
iligkileri ve yasadiklar1 olaylar karsisinda hafizalarinda
olumlu veya olumsuz deneyimler yer edinmektedir.
Kisiler is yasantilarinda ne kadar ¢ok durumla
karsilasirsa insanlar1 tanima ve olaylar hakkinda karar
verme yetenekleri artmaktadir. Bu noktada, yasin ve
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deneyimin artmasiyla birlikte ge¢cmis deneyimlerden
gelen birikimlerinde mimarlarin zamani etkili
yonetmeyi o0grenmelerine yardimc1 olacagl
diisiiniilmektedir.  Arastirmada zaman yonetimi
degiskenlerinden zamanin kullanimi ile mimarlarin
yaslar1 arasinda anlamli bir iliski olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu noktadan yola ¢ikilarak asagidaki
varsayimlar olusturulmustur.

Varsayim 1: Zaman yénetimi etmenlerinden en az bir
6lcek  yasa gére anlamh  farklilik  géstermesi
ongortilmektedir.

Varsayim 2: Zaman yénetimi etmenlerinden en az bir
6lcek ¢alisma deneyimine gére anlamli farklilik
gostermesi éngériilmektedir.

Zaman yonetimi, zamani etkin kullanmaya yoénelik bir
kavramdir. Zamanin etkin kullanimi ise sahip olunan
vaktin  bir ama¢ dogrultusunda planlanarak
kullanilmasidir. Zaman kaybina neden olan pek c¢ok
unsur yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur. Basarili
bir zaman ydnetiminin gerceklestirilmesi i¢in 6rgiitlerin
ve Kkisilerin zamanin 6nemini kavramalari ve zaman
kaybina diismeyecek sekilde yapilanmalar1
gerekmektedir. Orgiitlerde, planlama ile ulasilabilir
hedefler belirlenerek islerin uygulanmasina yoénelik
adimlar belirlenmelidir. Planlama yapilirken
etkinliklerin zaman ag¢isindan ele alinmas1 6nemli bir
unsurdur. Bu sayede zamandan etkin bir sekilde
faydalanilabilmektedir (Yilmaz, 2015). Zamanin etkin
kullanilmasi i¢in zaman kayiplarina sebep olan
unsurlarin  ortadan  kaldirilmas1  gerekmektedir.
Zamanin etkin kullanilmasinm1 engelleyen zaman
tuzaklar1 orgiitlerde hedeflenen basariya ulagmanin
oniindeki en biiytik engellerdendir. Zamanin iyi
kullanilmadig1r durumlarda kisilerin iizerindeki gerilim
artar ve basarimlarinin diismesine sebep
olabilmektedir. Bunun yani sira érgiitlerin verimliligini
de disiirmektedir (Dmytryshyn ve Goran, 2022).
Orgiitlerde etkin iletisimin zaman ydénetimine Katkisi
buytiktir. Etkili iletisim, kisiler aras1 iligkileri
kolaylastirirken hem kisisel hem de o6rgiitsel basariya
katkis1 yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur (Otter ve
Emmit, 2007). Orgiitlerde, iletisimin acik ve net bir
sekilde saglanmasi ve iletisim araglarinin etkin
kullanimi islerin daha hizh ve dogru olarak
tamamlanmasini saglamaktadir. Yapim endiistrisine
yonelik yapilan calismalarda iletisimin yetersiz kaldig
belirlenmistir. iletisim, projelerin basarili bir bicimde
tamamlanmasi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak 6n plana
c¢ikmaktadir (Obonadhuze, Eze, Siunoje ve Sofolaha,
2021). Orgiitlerin zamanin etkin kullanilmasina ydnelik
sundugu teknoloji, uygun calisma ortami gibi olanaklar
ayn1 zamanda kisilerin giidiilenmesini arttirarak
zamandan tasarruf edilmesini saglayacaktir. Bu
cercevede, sozii edilen deneyimin biirolarin ¢alismaya
basladiktan sonra, yillar icinde deneyim kazandik¢a
gelistigi ve Ogrenilecegi diisiincesine varillmistir. Bu

] ESOGU Eng. Arch. Fac. 2024, 32(3), 1582-1607

noktadan yola c¢ikilarak asagidaki  varsayim
olusturulmustur.

Varsaymm 3: Zaman yonetimi etmenlerinden en az bir
6lcek katiimcilarin ¢calistigr biironun faaliyet yilina gore
anlamli farklilik géstermesi ongériilmektedir.

Basarinin oOnemli etkenlerinden biri olan zaman
yonetimi, hedeflenen basariya ulasmak i¢in zamani
diizenlemekle ilgili bir kavramdir. Kisiler i¢in giinliik
yasantlyl,  orgitler i¢cin ise is  slreglerinin
belirlenmesidir. Bir kaynak olarak kullanilan zamanin
verimli kullanilmasina etki eden pek c¢ok unsur
bulunmaktadir. Zaman yonetiminin faydalarim
aciklamak amaciyla ¢ok sayida c¢alisma yapilmistir.
Yapilan ¢alismalarda zaman ydnetiminin daha kolay
o6lciilebilmesi i¢in birtakim 6lgiitler (zamani planlama,
zaman tutumlari, zamani bosa harcama) belirlenerek
belirlenmeye calisilmistir (Alay ve Kogak, 2003).
Yapilan bu ¢alismada ise, zaman kavrami zamani
planlama, zamanin kullanimi, zamandan tasarruf,
zaman tuzaklari ve iletisim boyutlari ile ele alinmistir.
Belirlenen degiskenler zaman yodnetimini etkileyen
onemli unsurlar ve bir biitiiniin alt boyutlar1 olmasi
sebebiyle birbirlerinden etkilenebilecekleri
ongorilmiistiir. Zaman yonetimi degiskenlerinin
mimarlarin  tanimlayict  6zellikleri ile olabilecek
iliskilerin yaninda, degiskenlerin birbirleri ile anlamh
iliskiler olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu noktadan yola
¢ikilarak agsagidaki varsayim olusturulmustur.

Varsayim 4: Zaman yénetimi ile ilgili belirlenen zamani
planlama, zamanin kullanimi, zamandan tasarruf, zaman
tuzaklar1 ve iletisim degiskenlerinin birbirleri arasinda
anlamli ve olumlu yénde oldugu éngdoriilmektedir.

3.3. Arastirmanin Tasarimi

Mimarlik biirolarinda zaman yonetiminin incelendigi bu
calisma anket c¢alismasi ile desteklenmistir. Bu
baglamda zaman yo6netimi, zamani planlama, zamani
kullanma, zamandan tasarruf, zaman tuzaklar ve
iletisim alt gruplar1 acgisindan degerlendirilmistir.
Yapilan anket ¢calismasiyla, mimarlik biirolarinda zaman
yonetimi ile ilgili belirlenen olumsuz durumlarin
belirlenerek, zaman yonetiminin 6nemine dikkat
cekilmesi ve sorunlarin diizeltilmesi icin 6nlem
alinmasina katki saglanacagi umulmaktadir.

Bu calismanin evreni, istanbul’da bulunan mimarlk
biirolarinin ~ firma  sahibi/ortagi  ve  calisan
mimarlarindan olusmaktadir. Google Forms ile
olusturulan anket calismast Ocak 2022-Mart 2022
tarihleri arasinda 600 kisiye e-posta yoluyla iletilmis
olup 205 kisi c¢alismaya katilmistir, soru kagidini
yanitlayan 174 kisinin meslegi mimar oldugu icin,
degerlendirmeye 174 yanit alinmistir. Anket ¢alismasi
basit tesadiifi 6rneklem y6ntemi ile uygulanmistir.

Anketlere baslanmadan 6nce Istanbul  Kiiltiir
Universitesi Etik Kuruluna basvurulmus ve onay
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alinmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu’'nun
31 Aralik 2021 tarihli ve 2021/87 numarali karari
sonrasinda anketler yapilmistir.

Calisma kapsamina farkli gorev diizeylerindeki is veren,
yonetici ve is gorenler farkli sayilarda da olsa dahil
edilmistir. Mimarlik biirolarinda zaman ydnetiminin
yonetici ya da is gorenlerin davranislar1 birlikte
degerlendirmeye alinarak, goérev diizeylerindeki
ayrismalar dikkate alinmadan genel bir sonuca
ulasilmasi amaglanmaktadir. Zaman ydnetimi dlgeginin
gecerlilik ve giivenilirlik calismasi Alay ve Kogak (2002)
tarafindan gergeklestirilmistir.

Calismada, Arastirma ve Yayin Etigine uyulmustur.

Yapilan  arastirma dogrultusunda
varsayimlari asagidaki gibi ifade edilebilir:

¢alismanin

e Anket calismasina katilan Kkisilerin sorulari tek
basina ve birbirlerinden etkilenmeden
cevaplandirdiklar: varsayilmaktadir.

e Anket calismasina katilan kisilerin sorular1 okuyup
anlayarak diuriist bir sekilde cevaplandirdiklari
varsayllmaktadir.

e Anketin arastirma konusu ile ¢elismedigi
varsayllmaktadir.

e Anketin uygulandigi 6rneklemin, evrenin hepsini
temsil etmek icin yeterli olacagi varsayilmaktadir.

Yapilan arastirma dogrultusunda calismanin
sirhiliklari agsagidaki gibi ifade edilebilir:
e Arastirma [stanbul’da bulunan mimarhk

biirolarinda faaliyet gosteren yonetici ve is gorenler
mimarlar arasindan tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
alinan yanitlarla sinirhdir.

e Arastirma, c¢alisma kapsaminda yapilan kaynak
taramasi ve anket ¢calismasi ile sinirhdir.

e Arastirma konusu mimarlarin zaman yonetimi
davranislarina etki edecegi diisiiniilen tanimlayici
ozellikleri ve zaman yonetimi davranislarina
yonelik degiskenler ile sinirhidir.

Soru kagidy, Erdal Demir (2006) tarafindan yiriitiilmiis
olan tez c¢alismasinda kullanilan soru kagidindan
yararlanilarak  hazirlanmistir.  Sorular  mimarlik
biirolarina uygun olacak sekilde diizenlenmistir.

Soru kagidi iki béliimden olusmaktadir. ilk kisimda
katilmcilarin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, meslek
bilgisi, calisma deneyimi bilirodaki pozisyonu, biirodaki
calisan sayis1 ve biironun faaliyet siiresi bilgilerinden
olusan tanimlayici bilgi formu bulunmaktadir.

Soru kagidinin ikinci kisminda ise, zaman yonetimine
iliskin sorular yer almaktadir. Zaman yonetimi 5 alt
grupta toplanmis olup zaman planlama, zaman
kullanimi, zamandan tasarruf, zaman tuzaklar1 ve
iletisim acisindan degerlendirilmistir. Katilimcilarin
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yanitlari, “1. Kesinlikle Katiliyorum, 2. Katiliyorum, 3.
Kararsizim, 4, Katilmiyorum, 5. Kesinlikle
Katilmiyorum” seklinde, Likert olgegi kullanilarak
derecelendirilmistir.

Soru kagidinin 2. bolimiinde zaman yonetimi
davraniglarint  6lgmeye  yonelik olarak zamamn
planlamay1 o6l¢meye yonelik 6, zaman kullanimim
O0lgmeye yonelik 6, zamandan tasarrufu 6lgmeye yonelik
9, zaman tuzaklarini o6lgmeye yonelik 7, iletisimi
O0lgcmeye yonelik 6 adet olmak tlzere toplam 34 soru
yoneltilmistir. Zor isleri ertelemek gerektigini
diistinliriim, ¢alisma zamaninin planhi olmasina gerek
yoktur zamani planlamay1 6l¢gmeye yonelik olarak
sorulmus sorulardan bazilaridir. Koca bir giin gecti ama
ben hi¢bir sey yapmadim, bir isi yaparken aceleci olmak
gerektigini diisiinirim zaman kullanimini 6lgmeye
yonelik olarak sorulmus sorulardan bazilaridir. Stres ve
zaman baskisi calisanlari olumsuz etkiler, ¢alisanin ise
veya isin ¢alisana uygun olmamasi zaman verimliligini
diisiiriir zamandan tasarrufu 6l¢gmeye yonelik sorularda
bazilaridir. [sle ilgili olmayan telefon goriismeleri mesai
saatlerinde engellenmelidir, asir1 sosyallesmenin
oldugu isyerlerinde is akis1 yavaslar zaman tuzaklarini
6lecmek icin sorulardan bazilaridir. iletisim boyutunu
O0lcmek icin de c¢alisma arkadaslarimla etkili bir
iletisimim olursa isler daha hizli ilerler, iletisimde
anlasiir ve net olup, ne dedigimin anlasilip
anlasilmadigini denetlerim gibi sorular sorulmustur.

3.4. Verilerin C6ziimlenmesi ve Degerlendirme
Teknikleri

Mimarlik biirolarinda yonetici ve is géren mimarlara
uygulanan anket calismasi sonucunda
degerlendirilebilecek 174 kisiden yanit alinmistir. Soru
kagidi, Mimarlar Odasi tarafindan yayinlanan “Tescilli
Mimarhk Biirolar” listesinden Istanbul’da bulunan
mimarlik biirolarina e-posta yolu ile iletilmistir. Anket
calismasina katilan mimarlarin tanimlayici 6zellikleri
(cinsiyet, yas, 6grenim durumu, calisma deneyimi, gérev
diizeyi) frekans ve ylizde dagilimi seklinde ifade
edilmistir. 2. Kisim olarak ifade edilen “Zaman Yonetimi”
anketinde her bir alt grup i¢in tanimlayic istatistik
sonuglari elde etmek amaciyla ankete katilan kisilerin
goriislerine ait ortalama degerler saptanmistir. Daha
sonra “Zaman Yonetimi” Olcegini olusturan gruplar
arasindaki iliskiler korelasyon ¢oziimleme teknigi ile
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda uygulanan
anket calismasi i¢in yapilan ¢dziimlemelerin giiven
araligi ytizde 83 (yliksek gilivenilirlik) diizeyindedir.
Coztimlemede 0,05'ten kiiciik olan p (anlamlilik)
degerleri istatistik acisindan anlamli olarak kabul
edilmistir.

iki degisken arasindaki iliskinin yéniinii ve derecesini
belirten  korelasyon ¢oziimlemeleri  sonrasinda
mimarlarin tanimlayici 6zellikleri ile zaman yonetimine
iliskin davramislarinin dl¢iilmesi icin regresyon
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coziimlemeleri yapilmistir. X ve Y degiskenleri arasinda
korelasyon katsayis1 hesaplanirken, degiskenlerin
bagiml olarak bir ayrima tabi tutulmasi hesaplamalar
acgisinda onemli olmamaktadir. Regresyon
cozimlemelerinde ise degiskenlerin bagimli ve
bagimsiz degiskenler olmak tlizere gruplara ayrilmasi
gerekmektedir. Bagimli degisken Y, bagimsiz degisken
ise X ile gosterilmekte olup, bagiml degisken, bagimsiz
degiskenler tarafindan agiklanmaya calisiilmaktadir.
Regresyon ¢oziimlemesinde “standart yontem” teknigi
kullanilmistir. Standart yontem tekniginde biitlin
bagimsiz degiskenlerin tamami ayni anda ¢6zliimlemeye
dahil edilmektedir.

Calismadaki verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri IBM
SPSS 25.0 strimi ile gercgeklestirilmistir. Yapilan
cozimlemelerin giiven araligl yizde 95 diizeyinde
degerlendirmeye alinmis olup, istatistiksel anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir. Verilerin
normallik  dagilimi  Kolmogrov  Smirnov  Test
kullanilarak incelenmistir. Test sonucunda ilgili 6lgcek
verilerinin sonuglarin ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1,5
ile +1,5 araliginda oldugu i¢in normal dagilim oldugu
kabul  edilmektedir. Olgekler normal dagilim
sagladiklari i¢in parametrik testler uygulanmistir.
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Katilimcinin yas, ¢alisma deneyimi, biironun faaliyet yili
icin Anova Testi uygulanmis olup, Anova’da Post Hoc
testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Anova testi
sonuglar1 Kkisi sayist (N), ortalamasi (X), standart
sapmast (SS), testin F degeri ve P degeri olarak
gosterilmistir. T testi sonuglart kisi sayisi(N),
ortalamasi(X), standart sapmasi (SS), testin F degeri, T
degeri ve P degeri olarak gosterilmistir. Olceklerin
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon
¢oziimlemesi uygulanmis olup, bu kapsamda Kkisi sayisi,
ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri
verilmistir.

Ornekleminin giivenilirlik ¢dziimlemesi sonugclarina
gore, zaman planlama ve =zaman tuzaklar1 alt
Olgeklerinin Cronbach’s Alpha degerleri 0,60< a <0,80
araliginda bulundugundan dolay1 olduk¢a giivenilir;
zamandan tasarruf alt o6l¢eginin Cronbach’s Alpha
degeri 0,80’den yiiksek oldugundan dolay1 ytksek
derecede giivenilir, zaman kullanimi ve iletisim alt
Olgeklerinin Cronbach’s Alpha degerleri 0,40< a <0,60
araliginda bulundugundan dolay1 diisiik giivenilir olarak
siniflandirilmaktadir. Bununla  birlikte, olcegin
biitiinliniin Cronbach’s Alpha degeri 0,80’den ytiksek
oldugundan dolay1 yiiksek derecede giivenilirdir.

Tablo 1. Katimcilarin Tanimlayic1 Ozellikleri

Kisi % Ortalama Medyan Mod SS Min. Maks.
sayisl

Cinsiyet 1.34 1.00 1 0.475 1 2

Kadin 115 65.7

Erkek 59 339

Toplam 174 100

Yas Grubu 1.53 1.00 1 0.823 1 4

22-30 113 64.6

31-40 34 19.4

41-50 22 12.6

51 ve lizeri 5 29

Toplam 174 100

Ogrenim Durumu 2.34 2.00 2 0.487 1 3

Lisans 116 66.7

Yiiksek Lisans 57 32.8

Doktora 1 0.6

Toplam 174 100

Calisma Deneyimi 3.24 2.00 2 1.896 1 6

0-1 34 19.5

1-3 54 31.0

3-5 19 10.9

5-7 12 6.9

7-10 13 7.5

10 ve Uzeri 42 24.1

Toplam 174 100

Gorev Diizeyi 1.76 2.00 2 0.429 1 2

Firma Sahibi /

Ortag: 42 24.1

Calisan 132 75.9

Toplam 174 100
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4. Arastirmanin Bulgular
4.1. Tanimlayici Céziimlemeler

Arastirma kapsaminda anket ¢alismasina 174 is veren
ve is goren mimar katilmistir. Katilimcilarin tanimlayici
ozellikleri Tablo 1’de o6zetlenmistir. Soru kagidim
yanitlayan is goren mimarlar agirlikli olarak kadin ve
22-30 yas araligindadir. Is géren mimarlar agirhkl
olarak lisans mezunu olup, ytiksek lisans yapmis olanlar
yar1 yarlya az olup, ¢calisma deneyimleri agirlikli olarak
1 ile 3 y1l arasinda degismektedir. Calisma deneyimi
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acisindan ikinci sirada 1 yildan fazla deneyimi olmayan
mimarlar gelmektedir. Soru kagidini yanitlayan
mimarlar agirlikli olarak is géren olup, ylizde 24’1 firma
sahibi ya da ortagidir.

Soru kagidini yanitlayan mimarlarin g¢alistiklarn
biirolarin  tamimlayic1  6zellikleri ~ Tablo  2’de
ozetlenmistir. Biirolarda agirlikli olarak 1 ile 5 kisi
calismakta olup, 6 ile 10 ¢alisani olan biirolar da ikinci
sirada yer almaktadir. Biirolar, agirlikli olarak 1 ile 5
yildir faaliyet gostermekte olup, ikinci sirada 16 ile 20
yildir faaliyet gostermekte olanlar gelmektedir.

Tablo 2. Biirolarin Tanimlayici1 Ozellikleri

Kisi % Ortalama Medyan Mod SS Min.  Maks.
saylsl
Biiroda Calisan Sayisi 2.65 2.00 1 2.115 1 7
1-5 69 39.7
6-10 53 30.5
11-15 13 7.4
16-20 1 0.6
21-25 9 5.1
26-30 5 2.9
31 ve Uzeri 24 13.7
Toplam 174 100
Blironun Faaliyet Yil1 3.33 3.00 1 1.968 1 7
1-5 44 25.1
6-10 27 15.4
11-15 25 14.3
16-20 30 17.1
21-25 19 10.9
26-30 12 6.9
31 ve lzeri 17 9.8
Toplam 174 100

4.2. Zaman Yénetimine iliskin Bulgular

Bu boélimde tanimlayici 6zelliklerin mimarlarin zaman
yonetimi davranislarinin olusmasinda anlaml etkiye
sahip olup olmadiginin 6l¢iilmesine yonelik olarak veri
coziimlemeleri yapilmistir. Katilimcilarin yas, calisma
deneyimi ve biirolarin faaliyet yilinin anlamli bir
farklilasma gosterip gostermedigini dlgmek icin Anova
testi uygulanmistir. Elde edilen sonuclara gore, Tablo
3’te goruldugi gibi, katilmcilarin yaslarinin zamani
planlama, zamanin kullanimi, zaman tuzaklar1 ve
iletisim alt 6lgeklerinde anlamli farklilik bulunmamistir
(p>0,05). Zamandan tasarruf alt 6l¢egi ile katilimcilarin
yaslarinin grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmustur (p<0,05). Soru kagidim
yanitlayan mimarlarin, zamandan tasarruf alt 6lceginde
22-30yas araliginda bulunanlarin grup ortalamasiile 51
yas ve lizerinde olan grubun ortalamasi arasinda (Post
Hoc Tukey p=0,000) anlaml farklilik bulunmaktadir.

Mimarlik biirolarinda ¢alisan mimarlarin zaman
yonetimi  davranmslarinin  yasa  gore  degisip
degismedigini o6lgmek icin ikinci adimda regresyon
¢oziimlemesi yapilmistir (Tablo 4). Yas ile zaman

yonetimi davraniglar1 arasindaki uyum iyiligini
tanimlayici katsay1 (R%) 0.096’dir. Buna gore yas, zaman
yonetimi davranisinin bagimsiz degiskenlerini 0.096,
bir baska anlatimla, %1 oraninda agiklamaktadir.
Coziimlemeye dahil edilmeyen degiskenler ise
mimarlarin  zaman yo6netimini %99 oraninda
aciklamaktadir. Degiskenler arasindaki oOngoriilen
iliskinin uyum iyiligi olarak tamimlanan F testinin
sonucuna gore, yas ile zaman yodnetimi davranislari
arasindaki dogrusal iligki istatistiksel olarak 6nemli
bulunmustur (sign F=0.004<0.05). Diger bir anlatimla
yas ile zaman yonetimi davranislar1 arasinda dogrusal
bir iliski bulunmaktadir. Elde edilen sonug¢ ¢ok disiik
oldugu i¢in yasin zaman yonetimi davraniglari iizerinde
6nemli bir etkisi olmamakla birlikte, 6n goriilen iliskide
yer alan her bir bagimsiz degiskenin sonuglara etkisini
belirleyen  kismi  regresyon katsayillarina  (b)
bakildiginda, yas ile zamandan tasarruf arasinda
olumsuz yonlii dogrusal bir iliski oldugu goériilmektedir.
Yas ile zaman yonetimi iligkisini acgiklayan regresyon
esitligi Denklem (1) gibi kurulabilir:

Y1=Yas
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X1= Zamani Planlama

X2=Zaman Kullanimi

X3= Zamandan Tasarruf

X4= Zaman Tuzaklari

X5= {letisim

Y1 = 2.583 + 0.017X1 + 0.020X2 + —0.072X3 +

—0.004X4 + 0.003X5

€y

Bu sonuglara gore, yas ile zamandan tasarruf arasindaki
iliski 6nemli olurken, bagimsiz degiskenleri olusturan
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diger zaman yonetimi davranislarinin 6nemli bir katkisi
olmamaktadir.

Katilimcilarin ¢galisma deneyimi Anova testi sonuglarina
gore, Tablo 5’'te gorildiugi gibi, katilimcilarin ¢alisma
deneyimlerinin zamani planlama, zamanin kullanimy,
zaman tuzaklar1 ve iletisim alt dlceklerinde anlamh
farklhilik bulunmamistir (p>0,05). Zamandan tasarruf alt
Olgegi ile katiimcilarin ¢alisma deneyimleri grup
ortalamalar1 arasinda anlamh farklilasma bulunmustur
(p<0,05). Soru kagidim1 yanitlayan mimarlarin,
zamandan tasarruf alt o6lceginde 0-1 yil deneyim
araliginda bulunanlarin grup ortalamasi ile 10 yil ve
tizerinde olan grubun ortalamasi arasinda (Post Hoc
Tukey p=0,025) anlaml farklilik bulunmaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarin Yas Anova Testi Sonuglari

Yas N X SS F P
Zamani 22-30 113 8.7699 0.23686 2.463 0.064
Planlama 31-40 34 9.9118 0.47084

41-50 22 8.8182 0.59811

51 ve lizeri 5 7.2000 1.49666

Toplam 174 8.9540 0.20129
Zamanin 22-30 113 15.1593 2.60688 0.493 0.688
Kullanim1 31-40 34 14.9412 3.02456

41-50 22 15.3636 2.47935

51 ve uzeri 5 13.8000 496991

Toplam 174 15.1034 2.74350
Zamandan 22-30 113 20.1150 3.51210 6.790 0.000
Tasarruf 31-40 34 19.2059 3.30087

41-50 22 18.1364 3.32803

51 ve lizeri 5 13.8000 5.11859

Toplam 174 19.5057 3.66793
Zaman 22-30 113 18.4690 4.26378 0.300 0.825
Tuzaklari 31-40 34 18.2647 3.91817

41-50 22 17.6818 3.35781

51 ve uzeri 5 17.4000 6.87750

Toplam 174 18.2989 4.15346
fletisim 22-30 113 7.9823 1.91322 0.568 0.637

31-40 34 8.0000 1.98479

41-50 22 7.6364 1.96506

51 ve lizeri 5 7.0000 3.24037

Toplam 174 7.9138 1.96752

Mimarlik biirolarinda g¢alisan mimarlarin zaman sonucuna gore, ¢alisma deneyimi ile zaman yonetimi

yonetimi davranislarinin ¢alisma deneyimine gore
degisip degismedigini o6lgmek icin ikinci adimda
regresyon ¢oziimlemesi yapilmistir (Tablo 5). Calisma
deneyimi ile zaman yonetimi davranislar1 arasindaki
uyum iyiligini tanimlayici katsay1 (R%) 0.081’dir. Buna
gore calisma deneyimi, zaman yonetimi davranisinin
bagimsiz degiskenlerini 0.081, bir bagka anlatimla, %1
oraninda  ac¢iklamaktadir.  Coéziimlemeye  dahil
edilmeyen degiskenler ise mimarlarin zaman
yonetimini %99 oraninda agiklamaktadir. F testinin

davramiglar1 arasindaki dogrusal iliski istatistiksel
olarak énemli bulunmustur (sign F=0.013<0.05). Baska
bir anlatimla, ¢alisma deneyimi ile zaman ydnetimi
davraniglari arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir.
Elde edilen sonu¢ ¢ok diisiik oldugu i¢in calisma
deneyiminin zaman yonetimi davramslari iizerinde
onemli bir etkisi olmamakla birlikte, ¢oziimlemede yer
alan her bir bagimsiz degiskenin sonuca etkisini
belirleyen  kismi  regresyon Kkatsayilarina (b)
bakildiginda, biirolarin ¢alisma deneyimi ile zamandan
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tasarruf arasinda olumsuz yonli dogrusal bir iligki
oldugu goriilmektedir. Calisma deneyimi ile zaman
yonetimi iliskisini agiklayan regresyon esitligi Denklem
(2) gibi kurulabilir:

Y2=Calisma Deneyimi

] ESOGU Eng. Arch. Fac. 2024, 32(3), 1582-1607

X3=Zamandan Tasarruf
X4= Zaman Tuzaklari

X5= iletisim

Y2 = 6.062 + 0.081X1 + —0.008X2 + —0.124X3 +

X1=Zamani Planlama —0.042X4 + —0.003X5 (2)
X2=Zaman Kullanimi
Tablo 4. Katilimcilarin Yas Zaman Yonetimi Davranislar1 Regresyon Céziimlemesi Sonuglari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B katsayisi Stn.Spm Beta T Sign.t*

Yas Zamani Planlama 0.017 0.025 0.055 0.677 0.500
Zaman Kullanimi 0.020 0.024 0.067 0.833 0.406
Zamandan Tasarruf -0.072 0.018 -0.300 -3.961 0.000
Zaman Tuzaklari -0.004 0.017 -0.020 -0.231 0.818
Iletisim -0.003 0.017 -0.007  -0.086 0.931
Sabit Say1 2.583 0.447 5.76 0,000

F:3.564; Sign.F": 0.004; R%: 0.096; Durbin-Watson: 1.878; Df: 173

*0.05 dnemlilik diizeyi

Bu sonuglara gore, calisma deneyimi ile zamandan
tasarruf arasindaki iliski onemli olurken, bagimsiz
degiskenleri olusturan diger zaman yonetimi
davranislarinin 6nemli bir katkis1 olmamaktadir.

Katilimcilarin g¢alistiklar1  blironun faaliyet yilinin
anlaml bir farklilasma gosterip géstermedigini 6l¢gmek
icin Anova testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara
gore, Tablo 6'da gorildigi gibi, katilimcilarin
calistiklar1 biironun faaliyet yilinin zamani planlama,
zamandan tasarruf, zaman tuzaklar1 ve iletisim alt
olceklerinde anlamli farklihik bulunmamistir (p>0,05).
Zaman kullanimi alt 6lcegi ile katilimcilarin calisma
deneyimleri grup ortalamalar1 arasinda anlamh
farklilasma bulunmustur (p<0,05). Soru kagidimi
yanitlayan mimarlarin, zaman kullanimi alt 6lgeginde 1-
5 yildan beri faaliyet gosterenler ile 31 ve iizeri yildir
faaliyet gosterenlerin grup ortalamasi arasinda (Post
Hoc Tukey p=0,016) anlaml farklilik bulunmaktadir.

Mimarlik biirolarinda ¢alisan mimarlarin zaman
yonetimi davranislarinin g¢alistiklar1 biironun faaliyet
yllina gore degisip degismedigini 6l¢gmek icin ikinci
adimda regresyon c¢oziimlemesi yapilmistir (Tablo 7).
Biirolarin faaliyet yili ile zaman y6netimi davranislar
arasindaki uyum iyiligini tamimlayan katsay1 (R2)
0.081'dir. Buna gore biirolarin faaliyet yili, zaman
yonetimi davranislari bagimsiz degiskenlerini 0.081, bir
bagska anlatimla, %1 oraninda agiklamaktadir.
Coziimlemeye dahil edilmeyen degiskenler ise
mimarlarin zaman yonetimi davranislarm = %99
oraninda agiklamaktadir. F testinin sonucuna gore,
blironun faaliyet yili ile zaman yonetimi davranislari

arasindaki dogrusal iliski istatistiksel olarak 6nemli
bulunmustur (sign F=0.019<0.05). Diger bir anlatimla
biirolarin faaliyet yili ile zaman y6netimi davranislar
arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Elde edilen
sonug ¢cok diisiik oldugu icin calisma deneyiminin zaman
yonetimi davranislar1 lizerinde o©nemli bir etkisi
olmamakla birlikte, ¢éziimlemede yer alan her bir
bagimsiz degiskenin sonuclara etkisini belirleyen kismi
regresyon katsayilarina (b) bakildiginda, biiro faaliyet
yili ile zamandan tasarruf arasinda olumsuz yonli
dogrusal bir iliski oldugu goriilmektedir. Calisma
deneyimi ile zaman yonetimi iliskisini aciklayan
regresyon esitligi Denklem (3) gibi kurulabilir:

Y3=Biiro Faaliyet Yili
X1= Zamani Planlama
X2=Zaman Kullanimi
X3=Zamandan Tasarruf
X4= Zaman Tuzaklari
X5= Iletisim

Y3 = 6.255 4+ —0.063X1 + —0.063X2 + —0.101X3 +
—-0.026X4+ — 0.130X5 3)

Bu sonuglara gore, biirolarin faaliyet yili ile zamandan
tasarruf arasindaki iliski 6nemli olurken, bagimsiz
degiskenleri olusturan diger zaman yo6netimi
davranislarinin énemli bir katkis1 olmamaktadir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Calisma Deneyimi Anova Testi Sonuclari
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Calisma N X SS F P

Deneyimi (y1l)
Zamani 0-1 34 8.9412 2.41135 1.202 0.310
Planlama 1-3 54 9.0370 2.69845

3-5 19 8.2105 2.37063

5-7 12 8.3333 2.14617

7-10 13 10.3846 2.72453

10 ve iizeri 42 8.9286 2.95819

Toplam 174 8.9540 2.655516
Zamanin 0-1 34 16.2941 1.64279 1.734 0.129
Kullanim 1-3 54 14.7037 2.97556

3-5 19 15.0526 1.87005

5-7 12 14.5833 3.20393

7-10 13 14.6154 333013

10 ve iizeri 42 14.9762 3.00802

Toplam 174 15.1034 2.74350
Zamandan 0-1 34 209118 3.54510 2.690 0.023
Tasarruf 1-3 54 19.7778 3.71974

3-5 19 19.9474 3.00876

5-7 12 19.2500 4.04801

7-10 13 19.1538 331276

10 ve iizeri 42 18.0000 3.60217

Toplam 174 19.5057 3.66793
Zaman 0-1 34 19.2647 4.14370 2.022 0.078
Tuzaklan 1-3 54 18.9630 3.98091

3-5 19 16.1579 4.28516

5-7 12 18.5000 4.75777

7-10 13 17.0000 3.60555

10 ve lizeri 42 17.9762 4.05143

Toplam 174 18.2989 4.15346
letisim 0-1 34 8.2941 1.91532 0.918 0.471

1-3 54 7.8889 1.90002

3-5 19 8.0526 2.01311

5-7 12 7.4167 2.02073

7-10 13 8.4615 2.18386

10 ve lzeri 42 7.5476 2.00247

Toplam 174 7.9138 1.96752
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4.3. Zaman Yénetimine iliskin Korelasyon
Coziimlemeleri

Mimarlarin zaman yoénetimine iliskin davranislarini
belirleyebilmek i¢in  korelasyon ¢6ziimlemeleri
yapilmistir. Elde edilen sonuglar, puanlamada kesinlikle
katiliyorum secenegi 1 puan, kesinlikle katilmiyorum 5
puan olarak, asagidan yukariya olacak sekilde yapildigi
icin, ters yonde ¢ikmis gibi gorinmektedir. Tanimlayici
ozellikler ile zaman yonetimi degiskenleri arasinda
yapilan ¢oziimlemelere gore, Tablo 8'da goruldugi gibi
zamani planlama ile calisan sayisi arasinda (r=-0,190
p<0,05) olumsuz yonli disiik siddette anlaml iliski
bulunmaktadir. Elde edilen sonuglar ters yonlii bir iliski
gibi goriinmesine ragmen, biirolardaki galisan sayisi
arttik¢a zamani planlama artmaktadir. Zaman kullanimi
ile biironun faaliyet yil arasinda (r=-0,164 p<0,05)
olumsuz yonli disik siddette anlamhl iligki
bulunmaktadir. Elde edilen sonuclar ters yonlii iligki gibi
goériinmesine ragmen, biirolarin faaliyet yili arttikca
etkili zaman kullanimi artmaktadir. Zamandan tasarruf
ile yas grubu arasina (r=-0,299 p<0,01) olumsuz yo6nlii
orta siddette, calisma deneyimi arasinda (r=-0,260
p<0,01) olumsuz yonlii orta siddette ve biironun faaliyet
yili arasinda (r=-0,210 p<0,01) olumsuz yo6nli orta
siddette anlaml iliskiler bulunmaktadir. Bu sonuglara
gore, elde edilen sonuglar ters yonli iliski gibi
gorliinmesine ragmen, yas, calisma deneyimi ve biironun
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faaliyet y1l1 arttikca zamandan tasarruf da artmaktadir.
Zaman yonetimi degiskenlerinin kendi aralarinda
yapilan korelasyon c¢oéziimlemelerine gore ise, zaman
kullanimi ile zaman planlama arasinda (r=0,180 p<0,05)
olumlu yonli diisik siddette anlamh iliski
bulunmaktadir. Bu sonuclara gore, biirolardaki ¢alisan
mimarlarin zamani planlama egilimi arttik¢a, zamani
etkili kullanma oranlar1 da artmaktadir. Zamandan
tasarruf degiskeni ile zamam planlama arasinda
(r=0,176 p<0,05) olumlu yonlii diisiik siddette, zaman
kullanimi arasinda (r=0,323 p=0,01) olumlu yonlii orta
siddette anlaml iliski bulunmaktadir. Elde edilen
sonuglar, biirolarda g¢alisan mimarlarin zamandan
tasarruf sagladik¢a zaman planlamanin ve etkili zaman
kullaniminin arttigini goéstermektedir. Zaman tuzaklari
degiskeni ile zamani planlama arasinda (r=0,394
p<0,01) olumlu yonlii orta siddette, zaman kullanimi
arasinda (r=0,340 p<0,01) olumlu yonlii orta siddette,
zamandan tasarruf arasinda (r=0,291 p<0,01) olumlu
yonlii orta siddette anlamh iliski bulunmaktadir. Bu
sonuglara goére, zaman tuzaklarindan uzaklasildikea,
zamani planlama, zamanin kullanimi ve zamandan
tasarruf yapilmasi artmaktadir. iletisim degiskeni ile
zamani planlama arasinda (r=0,230 p<0,01) olumlu
yonlii orta siddette, zaman tuzaklar1 arasinda (r=0,223
p<0,01) olumlu yonli orta siddette anlamli iliski
bulunmaktadir. Elde edilen verilere gore, mimarlar
arasinda iletisim arttikca zamani planlama artmakta,
zaman tuzaklarindan uzaklasilmaktadir

Tablo 6. Katilimcilarin Calisma Deneyimi Zaman Yoénetimi Davranislari Regresyon Coziimlemesi Sonuglari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B katsayisi Stn.Spm Beta T Sign.t*
Calisma Deneyimi Zamani Planlama 0.081 0.058 0.114 1.398 0.164
Zaman Kullanimi -0.008 0.056 -0.012 -0.150 0.881
Zamandan Tasarruf -0.124 0.042 -0.240 -2.926 0.004
Zaman Tuzaklari -0.042 0.039 -0.091 -1.062 0.290
Iletisim -0.030 0.076 -0.032 -0.399 0.690
Sabit Say1 6.062 1.038 5.840 0,000

F:2.971; Sign.F": 0.013; R% 0.081; Durbin-Watson: 1.627; Df: 173

*0.05 onemlilik diizeyi

4.4. Zaman Yoénetimine Iiliskin Regresyon
Coziimlemeleri

Iki degisken arasindaki iliskinin yéniinii ve derecesini
belirten  korelasyon ¢odziimlemeleri sonrasinda,
mimarlarin zaman yoénetimine iliskin davranislarinin
olciilmesi icin regresyon ¢oziimlemeleri yapilmistir. Bu
calisma kapsaminda belirlenmis olan zaman ydnetimi
davranislarinin  her biri bagimh degisken, diger
davranislarda bagimsiz oldugunda aralarindaki iligkinin
belirlenmesi amaclanmistir. Tablo 9’da regresyon
coziimlemelerinin sonuclar1 goriilmektedir. Zaman

yonetimi degiskenlerine iliskin birinci regresyon
denkleminde, zamani planlama bagiml degisken olarak,
zaman kullanimi, zamandan tasarruf, zaman tuzaklari
ve iletisimde bagimsiz degiskenler olarak incelenmistir.
Yapilan ¢oéziimlemede, zaman kullanimi, zamandan
tasarruf, zaman tuzaklari ve iletisim degiskeleri i¢in elde
edilen R?(0.178)’dir. Buna gore bu bagimsiz degiskenler
zamani planlamanin 0.18’ini agiklamaktadir. Bir baska
anlatimla, zamani planlama %18 oraninda zaman
kullanimi, zamandan tasarruf, zaman tuzaklar1 ve
iletisim degiskenlerini agiklamaktadir.
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Tablo 7. Katilimcilarin Calistiklar: Biiro Faaliyet Yil1 Anova Testi Sonuglari
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Bilironun N X SS F P

Faaliyet Yil
Zamani 1-5 44 9.2727 2.48122 0.702 0.648
Planlama 6-10 27 9.2593 2.94295

11-15 25 9.2400 2.75802

16-20 30 8.7333 2.47656

21-25 19 8.7895 2.76041

26-30 12 7.7500 2.30119

31 ve ilzeri 17 8.6471 2.99877

Toplam 174 8.9540 2.65516
Zaman 1-5 44 15.1364 2.62892 2.706 0.016
Kullanimi 6-10 27 16.0370 2.37748

11-15 25 15.9600 2.31805

16-20 30 15.1667 2.29066

21-25 19 13.2632 3.57215

26-30 12 14.8333 1.58592

31ve tzeri 17 14.4118 3.57174

Toplam 174 15.1034 2.74350
Zamandan 1-5 44 20.0455 3.53030 1.613 0.146
Tasarruf 6-10 27 20.2222 3.16633

11-15 25 20.0000 3.52373

16-20 30 19.7000 3.28161

21-25 19 18.5789 4.63460

26-30 12 18.7500 2.86436

31 ve ilzeri 17 17.4706 4.44575

Toplam 174 19.5057 3.66793
Zaman 1-5 44 19.1818 4.88125 1.133 0.345
Tuzaklari 6-10 27 18.1852 3.63780

11-15 25 18.8800 3.45591

16-20 30 17.7667 3.62637

21-25 19 17.4211 4.75296

26-30 12 19.0833 3.17543

31 ve ilzeri 17 16.7059 4.42669

Toplam 174 18.2989 4.15346
fletisim 1-5 44 7.9091 2.23937 0.252 0.958

6-10 27 7.9630 1.87045

11-15 25 7.7600 2.00582

16-20 30 7.6667 1.66782

21-25 19 8.0526 1.98533

26-30 12 8.4167 1.72986

31 ve ilzeri 17 8.0000 2.17945

Toplam 174 7.9138 1.96752

Tablo 8. Katilimcilarin Calistiklari Biiro Faaliyet Yili Zaman Yonetimi Davranislar: Regresyon Céziimlemesi Sonuglari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B katsayisi Stn.Spm Beta T Sign.t*
Biiro Faaliyet Yili Zamani Planlama -0.063 0.061 -0.085 -1.035 0.302
Zaman Kullanimi -0.063 0.058 -0.087 -1.073 0.285
Zamandan Tasarruf -0.101 0.044 -0.188 -2.283 0.024
Zaman Tuzaklari -0.026 0.041 -0.055 -0.644 0.520
Iletisim -0.130 0.079 -0.130  -0.399 0.103
Sabit Say1 6.255 1.081 1.639 0,000

F:2.777; Sign.F*

:0.019; R%: 0.081;

Durbin-Watson: 1.920; Df: 173
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Buna gore regresyon esitlifi Denklem (4) gibi

kurulabilir:

Y4=Zamani Planlama
X2=Zaman Kullanimi
X3=Zamandan Tasarruf
X4= Zaman Tuzaklari

X5=1letisim

Y4 = 2571 + 0.034X2 + 0.017X3 + 0.219X4 +
0.192X5 )]

Zaman yonetimi degiskenlerine iligkin ikinci regresyon
denkleminde, zamani kullanimi bagimli degisken olarak,
zamani planlama, zamandan tasarruf, zaman tuzaklari
ve iletisimde bagimsiz degiskenler olarak incelenmistir.
Yapilan c¢oziimlemede, zamani planlama, zamandan
tasarruf, zaman tuzaklar ve iletisim degiskenleri i¢in
elde edilen R2 (0.172)'dir. Buna goére bu bagimsiz
degiskenler Zaman kullaniminin 0.17’sini
aciklamaktadir. Bir bagka anlatimla, zaman kullanimi
%17 oraninda zamani planlama, zamandan tasarruf,
zZaman tuzaklari ve iletisim degiskelerini
aciklamaktadir.

Buna gore regresyon esitligi Denklem (5) gibi

kurulabilir:

Y5= Zaman Kullanimi
X1=Zamani Planlama
X3=Zamandan Tasarruf
X4= Zaman Tuzaklari

X5=Iletisim
Y5 =28.098 + 0.037X1 + 0.018X3 + 0.168X4 +
0.012X5 (5)
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Zaman yonetimi degiskenlerine iliskin {g¢iincl
regresyon denkleminde, zamandan tasarruf bagiml
degisken olarak, zamani planlama, zaman kullanimy,
zaman tuzaklar1 ve iletisimde bagimsiz degiskenler
olarak incelenmistir. Yapilan c¢6ziimlemede, zamani
planlama, zaman kullanimi, zaman tuzaklari ve iletisim
degiskeleri i¢cin elde edilen R2 (0.187)’dir. Buna gore bu
bagimsiz degiskenler zamandan tasarrufun 0.19'unu
aciklamaktadir. Bir baska anlatimla, zamandan tasarruf
%19 oraninda zamani planlama, zaman kullanimi,
zaman  tuzaklar1 ve iletisim degiskenlerini
aciklamaktadir.

Buna gore regresyon esitligi Denklem (6) gibi

kurulabilir:
Y6=Zamandan Tasarruf
X1=Zamani Planlama
X2=Zaman Kullanimi
X4= Zaman Tuzaklari

X5= iletisim

Y6 = 8.788 + 0.033X1 + 0.316X2 + 0.136X4 +
0.401X5 (6)

Zaman yonetimi degiskenlerine iliskin dordiincii
regresyon denkleminde, zaman tuzaklar1 bagimh
degisken olarak, zamani planlama, zaman kullanim,
zamandan tasarruf ve iletisimde bagimsiz degiskenler
olarak incelenmistir. Yapilan ¢oéziimlemede, zamani
planlama, zaman kullanimi, zamandan tasarruf ve
iletisim degiskenleri icin elde edilen R2 (0.258)'dir.
Buna gore bu bagimsiz degiskenler zaman tuzaklarinin
0.26’sim1 acgiklamaktadir. Bir baska anlatimla, zaman
tuzaklar1 %26 oraninda zamanm planlama, zaman
kullanimi, zamandan tasarruf ve iletisim degiskenlerini
aciklamaktadir.

Tablo 9. Zaman Yoénetimi Etmenleri Korelasyon Céziimlemesi

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Yas Grubu 1
2. Calisma Deneyimi 0.820™ 1
3. Calisan Sayisi 0.055 0.098 1
4. Buronun FaaliyetYih  0.180" 0.175" 0.489™ 1
5. Zamani Planlama 0.001 0.026  -0.190" -0.125 1
6. Zaman Kullanimi -0.035 -0.105 -0.041 -0.164" 0.180" 1
7. Zamandan Tasarruf -0.299"™ -0.260" -0.075 -0.210™ 0.176" 0'3;23 1
8. Zaman Tuzaklar -0.071  -0.127 -0.064 -0.144 0.394" 0'5,:*40 0.291" 1
9. [lletisim -0.082  -0.097  0.057 0.031 0.230" 0.143 0.289 0.223" 1
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Tablo 10. Zaman Yonetimi Etmenleri Regresyon Coziimlemesi

Bagimli Degiskenler Bagimsiz Degiskenler B katsayisi Stn.Spm Beta T Sign.t*

Zamani Planlama Zaman Kullanimi 0.034 0.074 0.035 0.460 0.646
Zamandan Tasarruf 0.017 0.056 0.024 0.310 0.757
Zaman Tuzaklari 0.219 0.049 0.343 4.486 0.000
fletisim 0.192 0.099 0.142 1.926 0.056
Sabit Say1 2.571 1.356 1.895 0,060

F:9.177; Sign.F": 0.000; R%: 0.178; Durbin-Watson: 2.002; Df: 173

Zaman Kullanimi Zamani Planlama 0.037 0.080 0.035 0.460 0.646
Zamandan Tasarruf 0.180 0.056 0.241 3.189 0.002
Zaman Tuzaklari 0.168 0.052 0.254 3.223 0.002
fletisim 0.012 0.104 0.009 0.115 0.908
Sabit Say1 8.098 1.278 6.335 0.000

F: 8.769; Sign. F*: 0.000; R2: 0.172; Durbin-Watson: 1.988; Df:173

Zamandan Tasarruf Zamani Planlama 0.033 0.106 0.024 0.310 0.757
Zaman Kullanimi 0.316 0.099 0.236 3.189 0.002
Zaman Tuzaklari 0.136 0.070 0.154 1.929 0.055
fletisim 0.401 0.135 0.215 2.982 0.003
Sabit Say1 8.788 1.758 5.000 0.000

F:9.745; Sign. F*: 0.000; R%: 0.187; Durbin-Watson: 2.008; Df:173

Zaman Tuzaklari Zamani Planlama 0.485 0.108 0.310 4.486 0.000
Zaman Kullanimi 0.345 0.107 0.228 3.223 0.002
Zamandan Tasarruf 0.159 0.082 0.140 1.929 0.055
fletisim 0.166 0.149 0.079 1.114 0.267
Sabit Say1 4.337 2.010 2.157 0.032

F: 14.689; Sign. F*: 0.000; R%: 0.258; Durbin-Watson: 1.945; Df: 173

fletisim Zamani Planlama 0.112 0.058 0.151 1.926 0.056
Zaman Kullanimi 0.007 0.057 0.009 0.115 0.908
Zamandan Tasarruf 0.125 0.042 0.232 2.982 0.003
Zaman Tuzaklari 0.044 0.039 0.930 1.114 0.267
Sabit Say1 3.577 1.012 3.534 0.001

F: 5.978; Sign. F*: 0.000; R2:0124; Durbin-Watson: 2.127; Df: 173

*0.05 6nemlilik dizeyi

Buna gore regresyon esitligi Denklem (7) gibi
kurulabilir:

Y7=Zaman Tuzaklar1
X1= Zamani Planlama
X2=Zaman Kullanimi
X3=Zamandan Tasarruf
X5=lletisim

Y7 = 4337 + 0.485X1 + 0.345X2 + 0.159X3 +
0.166X5 (7

Zaman yonetimi degiskenlerine iliskin besinci
regresyon denkleminde, iletisim bagimli degisken
olarak, zamani planlama, zaman kullanimi, zamandan
tasarruf ve zaman tuzaklar1 bagimsiz degiskenler olarak

incelenmistir. Yapilan ¢6ziimlemede, zamani planlama,
zaman kullanimi, zamandan tasarruf ve zaman tuzaklari
degiskenleri icin elde edilen R2 (0.124)’dir. Buna gore
bu bagimsiz  degiskenler iletisimin  0.12’sini
aciklamaktadir. Bir baska anlatimla, zaman tuzaklari
%12 oraninda zamani planlama, zaman kullanimyi,
zamandan tasarruf ve zaman tuzaklar1 degiskenlerini
aciklamaktadir.

Buna gore regresyon esitligi Denklem (8) gibi
kurulabilir:

Y8= iletisim

X1=Zamani Planlama

X2=Zaman Kullanimi

X3=Zamandan Tasarruf

X4=Zaman Tuzaklari
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Y8 =3.577 + 0.112X1 + 0.007X2 + 0.125X3 +

0.044X4 (8)

Degiskenler arasindaki dngoriilen iliskinin uyum iyiligi
olarak tanimlanan F testinin sonuglari, zaman yoénetimi
degiskenlerinin aralarindaki cesitli diizeylerde iliski
oldugunu destekler niteliktedir (sign F=0.000<0.005).
Coztimlemede yer alan her bir bagimli degisken ve
bagimsiz degiskenlerin sonuca etkisini belirleyen kismi
regresyon katsayilarina bakildiginda, bazi degiskenler
arasinda olumlu yo6nli dogrusal bir iliski oldugu
gorilmektedir. Bu iligkilerin bazilar1 Tablo 10‘da
gorildigi gibi onemli dizeyde bazilari ise 6nemsiz
diizeyde kalmaktadir.

Tablo 11‘deki bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
sagladigl katkilara baktigimizda, her bir degiskenin
bagimli degisken oldugu durumda diger bagimsiz
degiskenlerle iliskilerinin farkli diizeylerde oldugu
goriilmektedir. Ornegin, zamani planlamanin bagiml
degisken olmasi durumunda sadece zaman tuzaklariyla
onemli duzeyde iliskisi oldugu goriilmektedir. Zaman
kullaniminin bagimli degisken olmasi durumunda ise
zamandan tasarruf ve zaman tuzaklar1 bagimsiz
degiskenleri ile o©nemli diizeyde iliskisi oldugu
goriilmektedir. Benzer bicimde zamandan tasarrufun
zaman kullanimi ve iletisim ile, zaman tuzaklarinin
zamani planlama ve zamanin kullanimi ile, iletisim
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bagimli degiseninin de sadece zamandan tasarruf
bagimsiz degiskeni arasinda onemli diizeyde iliskileri
oldugu goriilmektedir.

Cozuimlemede yer alan her bir bagimli ve bagimsiz
degiskenin sonuca etkisini belirleyen kismi regresyon
kat sayilarina (b) bakildiginda, degiskenler arasinda da
bir siralama oldugu goriilmektedir. Tablo 12'da s6z
konusu siralama goriilmekte olup elde edilmis olan
degerleri karsilastirdigimizda en yiiksek (b) degerinin
zamani planlama bagimli degiskeni ile zaman tuzaklari
bagimsiz degiskenine ait oldugu gorilmektedir (0.343).
S6z konusu iliskinin zaman tuzaklarinin bagimlh
degisken zamani planlamanin bagimsiz degisken oldugu
durumda da devam ettigi ve 6nemlilik siralamasinda
ikinci sirada oldugu goriilmektedir (0.310). Elde edilen
siralamada, iki degisken arasinda dnemli diizeyde bir
iliski olmasinin, bagiml degiskenin bagimsiz degisken
olmas1 durumunda da devam ettigi goriilmektedir.
Bununla birlikte siralama zamani planlama ve zaman
tuzaklarinda oldugu gibi yakin degerlerde ve birbiri
pesine siralanmalar1 da s6z konusu olmamistir. Elde
edilen diger veriler bagimli ya da bagimsiz degisken
olarak zaman kullanimi1 ile zaman tuzaklar ve
zamandan tasarruf, iletisim ile zamandan tasarruf
arasinda onemli diizeyde iligki oldugunu
gostermektedir.

Tablo 11. Bagimlh ve Bagimsiz Degiskenlerin Sagladig Katkilar

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler Beta Signf. T Katki Derecesi
Zamani Planlama Zaman Kullanimi 0.035 0.646 ONEMSIZ
Zamandan Tasarruf 0.024 0.757 ONEMSIzZ
Zaman Tuzaklar1 0.343 0.000 ONEMLI
fletisim 0.142 0.056 ONEMSIZ
Zaman Kullanimi Zamani Planlama 0.035 0.646 ONEMSIZ
Zamandan Tasarruf 0.241 0.002 ONEMLI
Zaman Tuzaklar 0.254 0.002 ONEMLI
fletisim 0.009 0.908 ONEMSIZ
Zamandan Tasarruf Zamani Planlama 0.024 0.757 ONEMSIZ
Zaman Kullanim1 0.236 0.002 ONEMLI
Zaman Tuzaklar 0.154 0.055 ONEMSIZ
fletisim 0.215 0.003 ONEMLI
Zaman Tuzaklar Zamani Planlama 0.310 0.000 ONEMLI
Zamanin Kullanim 0.228 0.002 ONEMLI
Zamandan Tasarruf 0.140 0.055 ONEMSIZ
fletisim 0.079 0.267 ONEMSIZ
fletisim Zamani Planlama 0.151 0.056 ONEMSIZ
Zaman Kullanim1 0.009 0.908 ONEMSIZ
Zamandan Tasarruf 0.232 0.003 ONEMLI
Zaman Tuzaklar 0.093 0.267 ONEMSIZ
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Tablo 12. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlerin Onemlilik Siralamasi

Sira Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler Beta Signf. t Katki Derecesi
1 Zamani Planlama Zaman Tuzaklar1 0.343 0.000 ONEMLI
2 Zaman Tuzaklar1 Zamani Planlama 0.310 0.000 ONEMLI
3 Zaman Kullanimi Zaman Tuzaklar1 0.254 0.002 ONEMLI
4 Zaman Kullanimi Zamandan Tasarruf 0.241 0.002 ONEMLI
5 Zamandan Tasarruf Zaman Kullanimi 0.236 0.002 ONEMLI
6 fletisim Zamandan Tasarruf 0.232 0.003 ONEMLI
7 Zaman Tuzaklar1 Zaman Kullanimi 0.228 0.002 ONEMLI
8 Zamandan Tasarruf fletisim 0.215 0.003 ONEMLI

5. Bulgularin Varsayimlar Dogrultusunda
Tartisilmasi

Varsayimm 1: Zaman yénetimi etmenlerinden en az bir
6lcek yasa gére anlamli  farklilik  géstermesi
éngoriilmektedir.

Varsayim 2: Zaman yénetimi etmenlerinden en az bir
6lcek ¢alisma deneyimine gore anlamli farklilik
gostermesi éngériilmektedir.

Zaman yonetimi etmenlerinden zamandan tasarruf
Olcegi ile yas ve calisma deneyimi arasinda anlamh
farklilik oldugu yapilan ¢oziimlemelerin sonuglarinda
gorilmektedir (p<0,05). Zaman, herkesin esit sekilde
sahip oldugu, alinip ¢ogaltilamayan yalnizca tiiketilen
bir kaynaktir. Bu nedenle, zamani etkin kullanmaya
yonelik davranis ve teknikler kullanilarak zamandan
tasarruf saglanabilir (Akatay, 2003). Fidan (2011)
tarafindan yapilmis olan ¢alismada oldugu gibi, farkh
gruplara yonelik calismalardan yola ¢ikilarak
mimarlarin yaslari ve calisma deneyimleri ilerledikce,
edindikleri birikimle zamandan tasarruf saglamayi
Ogrenerek, artan yas ve deneyimleri 1s181inda zamandan
tasarruf saglayacak yaklasimlar gelistirmekte oldugu
goriilmektedir. Elde edilen korelasyon ¢éziimlemesine
sonuglarina gore yas ve calisma deneyiminin artmasiyla
zaman tasarrufuna yonelik davramslardan olumlu
yonde gelisme olmaktadir. Ote yandan, zamam
planlama, zamanin kullanimi, zaman tuzaklar1 ve
iletisimin gelistirilmesi konusunda, yillar gectikce
edindikleri deneyimi, zaman yonetimi davraniglarini
gelistirmek  yoniinde  yeterince  kullanamadig
gorilmektedir. Zaman yonetiminin basaril bir bigimde
uygulanabilmesi i¢in, tiim etmenlerin bir biitiin olarak
uygulanmasi  6nemlidir. Bu c¢ercevede, zaman
yonetimini mimarlarin etkin bir bicimde uygulamadigi
goriilmektedir. Yas ve ¢alisma deneyiminin artmasinin
zaman yonetimi acisindan olumlu bir etkisinin olmadigi
sonucuna varilmaktadir.

Varsayim 3: Zaman yénetimi etmenlerinden en az bir
Olcek katilimcilarin ¢alistigi biironun faaliyet yilina géore
anlamli farklilik gostermesi éngériilmektedir.

Zaman yonetimi etmenlerinden zaman kullanimi dlgegi
ile mimarlarin ¢alistiklar1 biirolarin faaliyet yillan
arasinda anlamh farklihlk oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Mimarlik biirolarinin kuruculari da mimarlar
oldugu icin zaman yonetimi konusunda mimarlarin
gecen stire ile ilerleyen yaslari ve edindikleri deneyimle
zamandan tasarruf etmeyi 0Ogrenmis olmalarim
destekleyecek bicimde biironun faaliyet yilinin
artmasiyla zamandan tasarruf edecek yaklasimlar
gelistirmeyi oOgrendikleri goriilmektedir. Mimarlarin
yllar icinde zamandan tasarruf etmeyi 6grendiklerini
destekleyecek sonuglara ulasilmistir. Mimari tasarim
stireci olduk¢a karmasik olup, biironun faaliyete
gecmesinden sonra, zaman i¢inde edindikleri deneyimin
mimarlarin zaman ydnetimi davranislarina da olumlu
etkileri oldugu, bununla birlikte zaman yo6netiminin
mimarlik biirolarinda etkin bir bigcimde yeterince
uygulanmadig1 goriilmektedir. Elde edilen sonuglar,
mimarlarin zaman olgusundan daha c¢ok projenin
basarisina odaklandigl ve zaman icinde basarili olan ve
kendisini kabul ettiren mimarlarin zaman konusunda
daha da  rahat davranmaya  basladiklarim
diistindlirtmektedir.

Varsayim 4: Zaman yénetimi ile ilgili belirlenen zamani
planlama, zamanin kullanimi, zamandan tasarruf, zaman
tuzaklar: ve iletisim degiskenlerinin birbirleri arasinda
anlamli ve olumlu bir iliski oldugu éngoriilmektedir.

Yapilan ¢éziimlemeler sonucunda zamani planlama ile
zaman kullanimi, zamandan tasarruf, zaman tuzaklar:
ile iletisim arasinda anlaml iligkiler bulunmustur. Elde
edilen sonuclar, mimarlarin zamani etkili yonetebilmesi
icin  zaman  planlamanin  6nemli oldugunu
gostermektedir. Yapilan regresyon ¢dziimlemelerinde
ise ozellikle zamani planlama ve zaman tuzaklar
arasinda 6nemli bir iligki elde edilmistir. Hedeflerin acik
ve net olarak ortaya konmasindan baslayarak yapilan
zaman planlamasi basarili sonuglara ulasmak igin
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onemlidir (George, 2012). Elde edilen sonuglar,
zamaninl iyi planlayan bir mimarin 6zellikle zaman
tuzaklarina diismeyecegini gostermektedir. Zamanini
etkili planlayan bir mimar zaman yonetiminin diger
etmenlerini de basariyla yiiriitebilmektedir (Onunze,
2015). Bu cercevede, zamanini verimli kullanmakta,
zamandan tasarruf elde edebilmekte, zaman tuzaklarina
diismeden zamanini etkili yonetebilmekte, iletisimi de
bu dogrultuda dogru bir bicimde kullanabilmektedir.

Zaman kullanimi etmeni ile zamandan tasarruf ve
zaman tuzagl arasinda anlaml iliskiler bulunmustur.
Yapilan regresyon ¢oziimlemeleri de bu sonucu
desteklemis, zaman kullaniminin bagimli ya da bagimsiz
degisken olmasi durumunda zamandan tasarruf ya da
zaman tuzagi ile 6nemli diizeyde bir iligkilerinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Zamani etkin kullanmak icin
yapilan bilin¢li ¢abalar hem yoneticiler hem de is
gorenlere isteki verimi arttiracak pek ¢ok yarari
bulunmaktadir (Akatay, 2003). Bu kapsamda, elde
edilen sonuclar,, mimarlarin zamanmm  etkili
kullandiklarinda zamandan tasarruf saglayacaklari,
zaman  tuzaklarina  diismeyecekleri  biciminde
yorumlamak miimkiinddr.

Zamandan tasarruf ile zaman tuzaklarn etmenleri
arasinda bulunan iliskiler ise, mimarlarin zaman
tuzaklarina diismedikleri zamandan tasarruf saglayarak
zamant daha  etkili kullandiklar1  bigiminde
yorumlanabilir. Zaman tuzaklarina diismek, c¢alisma
yasaminda isin planlanan siireden daha uzun siirede
tamamlanmasinin en 6nde gelen nedenlerinden biridir
(Onunze, 2015). Zamanin etkili kullanilmasin ve
yonetilmesini giiclestirerek zaman kayiplarina sebep
olan zaman tuzaklari, kisilerin sosyal iliskilerinden,
kisisel ve kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklanabilmektedir
(Akytz ve dig., 2015). Mimarlar ¢alisma yasamlarinda
zaman tuzaklarina diismemeyi 6grendikc¢e, zamandan
tasarruf etmektedirler.

Zaman tuzaklari ile iletisim arasinda bulunan iliski ise,
zaman tuzaklarma dismeden zamanin etkili
kullanilabilmesi i¢in iletisimin dnemli bir ara¢ oldugunu
gostermektedir. Iletisimde acik, yalin ve anlasilir bir dil
kullanilmast zamanin etkili kullanimi ag¢isindan
o6nemlidir (Erdem ve Kaya,1998). Elde edilen veriler
cercevesinde, iletisimin etkili kullanilmasinin, zaman
tuzaklaria dusiilmesinin 6ne gegecegi, bu cergevede
zamanin etkili yonetimin gercgeklestirilebilmesi igin
onemli bir ara¢ oldugunu goéstermektedir.

Yapilan regresyon ¢oziimlemeleri iletisim ve zamandan
tasarruf arasinda da onemli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu sonuca goére calisanlarin iletisim
kanallarini dogru bir bicimde kullanmasinin zamandan
tasarruf edilmesini saglayacagi anlasilmaktadir.
Giintimiizde iletisim kanallarinin ¢esitli tiirleri oldugu
ve iletisim hiz1 disiiniildiigiinde bu kanallar1 dogru bir
bicimde kullanan mimarlarin bir¢ok anlasmazligin
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Oonline gececegi ve zamandan tasarruf saglayacagi
biciminde yorumlanabilir.

6. Tartisma ve Sonug¢

Zaman yoOnetimi tiim oOrgiitler gibi mimari tasarim
slirecinin yuritildigi mimarlik btrolarnn iginde
onemlidir. Bu calisma kapsaminda, mimarlarin zaman
yonetimi davranislarinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Mimarlik gibi yaraticiligl da igeren
mesleklerde yaraticiligin etkili zaman yo6netimi ile
arttigini gosteren calismalar bulunmaktadir
(Zampetakis, Bouranta ve Moustakis, 2010). Elde edilen
sonuclar, mimarlarin zamanin etkin kullanimi
konusunda yeterli diizeyde farkindaliklar1 olmadigi
biciminde yorumlanabilir. Bu sonuglar, Soh (2003)
tarafindan yapilmis olan ¢alismayla uyumlu degildir. S6z
konusu c¢alismada, mimarlarin zaman yonetiminin
onemi konusunda daha yiiksek bir farkindalig1 oldugu
sonucuna varimistir (Soh, 2003). Bununla birlikte,
Smitheram ve Kid (2020), 6grenci ve akademisyen
mimar grubuyla yaptiklar1 ¢alisma sonucunda farklh
gruplarla farkli sonuglara ulasilmasi olasilig1 tizerinde
durmuslardir. Bu c¢alisma kapsaminda elde edilen
sonuglar, zaman yo6netimi davranislari bakimindan
firma sahibi/ortagi veya c¢alisan acgisindan benzer
ozellikler gosterdigini ortaya ¢ikarmistir. Mimarlar
isveren ya da is gorende olsalar benzer davranislar
gostermekte, konumlarinin zaman yonetimi
davranislarina bir etkisi bulunmamaktadir.

Zaman, ¢agdas yonetim anlayisinda kaynaklar icinde
onemli bir iretim etkeni olup, verimli kullanilmasi etkin
bir yonetim yaklasimi1 gelistirmek ile olanaklidir.
Onunze (2015) tarafindan yapilmis ¢alismada da ifade
edildigi gibi, mimarlik biirolarinda projelerin basarili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin zamanin etkili bir bicimde
yonetilmesi gerekmektedir. Bu ¢abalarin orgiitsel ve
bireysel diizeylerde birlikte yiriitiilmesiyle basarili
sonuglar elde edilmesi s6z konusudur. Bu c¢alisma
kapsaminda, mimarlik biirolarinda ¢alisan isveren ve is
goren mimarlarin bireysel olarak zaman ydnetimi
davranislarina odaklanilmis, ancak orgiitsel diizeydeki
onemi de vurgulanmaya calisilmistir. Elde edilen
sonuglar, zaman yoOnetimine ait belirlenen zamamn
planlama, zamanin kullanimi, zamandan tasarruf,
zaman tuzaklar1 ve iletisim degiskenleri arasinda
yliksek ve c¢ok yiliksek diizeyde anlamh iliskiler
oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismada elde edilen
bulgular c¢ergevesinde, zaman yonetiminin etkili bir
bigimde yiriitiilebilmesi icin zaman yonetiminin tiim
bilesenlerine esit oranda ©nem verilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giiniimiizde, zamanin verimli bir sekilde kullanilmasi
icin iyi bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Proje
baslangicinda belirlenen hedefler dogrultusunda islerin
zaman etkeni dikkate alinarak planlanmasi ve
yonetilmesi ile basariya ulasilabilecektir. Karmasik bir
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yaplya sahip olan yapi lretim sektoriinde, projelerde
yasanabilecek sorunlarin en aza indirilmesinde,
projelerin baslangici olan mimarlik biirolarinin 6nemi
biiyiiktiir. Zaman yonetimi siireclerinin basarili bir
sekilde  uygulanmasi ile projelerin  hedefler
dogrultusunda basarili bir sekilde gerceklestirilmesinin
daha kolay olacag agiktir.
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