Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
Y. 2023, Cilt 13, Say1 3, ss. 1158-1180 Y. 2023, Volume 13, Issue 3, pp. 1158-1180

Arastirma Makalesi

Gelismekte Olan Bir Ekonomide Yeni Girisimlerin Hayatta
Kalmasi ve Erken Donem Basarisin1 Etkileyen Unsurlarin
Niteliksel Karsilastirmali Analiz Yontemiyle Incelenmesi: Tiirkiye
Yeni Girisim Ekosistemi

Basak TOPALER
Kadir Has Universitesi, [ISBF
basak.topaler@khas.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4553-0131

Oz

Bu calismanin amaci, gelismekte olan bir ekonomide faaliyet gdsteren yeni girisimlerin hayatta
kalmasi ve erken dénem basarisini etkileyen unsurlarin incelenmesidir. S6z konusu olgunun teorik
karmasikligi ve gelismekte olan lilke ekonomilerindeki dinamiklerine iligskin yonlendirici 6nciil
calismalarin eksikligi g6z Oniine alinarak kesifsel bir aragtirma tasarlanmistir. Hayatta kalma ve
basari tizerinde etkili olabilecek g¢evresel, orgiitsel ve kuruculara iliskin bir faktor seti 6nerilerek
bunlar arasindaki iligkiler niteliksel karsilastirmali analiz (QCA) yontemi kullanilarak incelenmistir.
Calismanin gorgiil ortam1 Tiirkiye yeni girisim (startup) ekosistemidir. Bulgular, farkli diizeylerdeki
unsurlar arasindaki karmasik etkilesimlerin yeni girisimlerin hayatta kalmas1 ve basarisinda (erken
donemde birlesme/satin alma) etkili olabilecegine isaret etmektedir. Cevresel, orgiitsel ve
kuruculara iligkin &zelliklerin farkli kombinasyonlar1 bu iki sonuca ulagmada alternatif yollar
saglayabilmektedir. Hayatta kalma yerel yetkinliklerin etkin kullanimi ile miimkiin olabilse de erken
donemde birlesme/satin alma gibi bir basar1 yakalayabilmek daha ziyade global yetkinliklere sahip
olmakla iligkilidir.
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Examining the Factors that Affect the Survival and Success of New Ventures in the Context
of an Emerging Market Through Qualitative Comparative Analysis!

Abstract

This study aims to investigate the factors that affect the survival and success of new ventures in the
context of an emerging market. It proposes a set of environmental, organizational and founder
characteristics that may affect these outcomes and applies qualitative comparative analysis (QCA)
to investigate how these factors affect these two outcomes. The empirical setting is the Turkish
startup ecosystem. The findings suggest that survival and success (early-stage merger or acquisition)
are affected by complex relationships between factors at different levels. Different combinations of
these factors provide alternative pathways to these outcomes. Survival is possible with the effective
use of local capabilities while having global capabilities plays a greater role in achieving early-stage
mergers or acquisitions.
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1. Giris

Girigimcilik ve yeni girisim faaliyetleri ekonomik gelismenin ¢ok 6nemli bir unsuru
olmakla birlikte, pazarda ihtiya¢ duyulan kaynaklara erigim, orgiitsel yapinin
oturtulmasi ve rekabet avantaji saglayacak yeteneklerin gelistirilmesi gibi zorluklar
ozellikle erken donem girisimler icin dezavantaj olusturmaktadir (Fichman ve
Levinthal, 1991; Freeman, Carroll ve Hannan, 1983; Hannan, 1998; Stinchcombe,
1965). Ampirik bulgular yeni kurulan isletmelerin %50 ila %75 inin ilk dort ile bes
yil igerisinde kapandigini gostermektedir (Hogarth ve Karelaia, 2012; Song,
Podoynitsyna, Van Der Bij ve Halman, 2008; Ucbasaran, Shepherd, Lockett ve
Lyon, 2013). Bu baglamda, hayatta kalarak pazar faaliyetlerini siirdiirebilme bile
erken donem girigimler i¢in bir basari kriteri olarak diigiiniilebilir. Yeni girisimlerin
hayatta kalmasi1 ve basarili olmasinda belirleyici olan unsurlari anlamak pratik
Oneminin yani sira orgiit kurami ve stratejik yonetim yazininin da temel arastirma
sorularindan olmustur (Habersang, Kiiberling-Jost, Reihlen ve Seckler, 2019;
Josefy, Harrison, Sirmon ve Carnes, 2017; Mellahi ve Wilkinson, 2010).

Mevcut ¢alismalar yeni girisimler i¢cin hayatta kalmanin cevresel, orgiitsel ve
kurucularla ilgili ¢esitli unsurlarin etkilesmesi ile sekillenen, kompleks bir olgu
olduguna isaret etmektedir (Josefy vd., 2017; Mellahi ve Wilkinson, 2010; Soto-
Simeone, Siren ve Antretter, 2020). Bununla birlikte, s6z konusu ¢aligsmalarin ¢ok
biiylik bir kismi gelismis ekonomi ortamlarini incelemekte ve bu ortamlara iliskin
bulgular1 yansitmaktadir. Gelismekte olan ekonomiler daha yiiksek diizeyde
ekonomik ve politik belirsizlik, rekabet ortami ve yasal diizenlemelerle ilgili
kurumsal bosluklar (institutional voids) ve isletmelerin ihtiya¢ duydugu finansal ve
diger kritik kaynaklara erisimin kisitli olmasi gibi sebeplerden 6tiirii yeni girisimler
i¢in ¢ok daha zorlu bir ortam sunmaktadir (Cao ve Shi, 2021; Du ve Kim, 2021;
Hoskisson, Eden, Lau ve Wright, 2000; Manimala ve Wasdani, 2015; Marquis ve
Raynard, 2015). Bu ortamda faaliyet gosteren yeni girisimlerin basar1 veya
basarisizlignr gelismekte olan ekonomilere 6zgii bu kosullar c¢ergevesinde
sekillenebilir (Morris, Aguilera, Fisher & Thatcher, 2023; Williamson ve Santos,
2021). Bu ekonomilerin global girisimcilik ekosisteminde giderek daha biiyiik bir
rol oynadig diistintildiiglinde (Cao ve Shi, 2021; Groh ve Wallmeroth, 2016), s6z
konusu dinamikleri anlamak bilimsel ilerleme agisindan oldugu kadar girisimciler
ve karar vericiler i¢in de 6nemlidir.

Yazindaki bu bosluktan hareketle, bu c¢alismada gelismekte olan {ilke
ekonomilerinde faaliyet gosteren yeni girisimlerin hayatta kalma ve basarili
olmasinda belirleyici olan unsurlar incelenmektedir. S6z konusu olgunun teorik
karmasikli§i ve gelismekte olan iilke ekonomilerindeki dinamiklerine iliskin
yonlendirici onciil ¢caligmalarin eksikligi géz oniine alinarak kesifsel (exploratory)
bir arastirma tasarlanmistir. Cok sayida faktor arasindaki karmagik nedensellik
iligkilerini incelemeye olanak saglayan konfigiirasyonel yaklasim (Rihoux ve
Ragin, 2009) benimsenmis ve niteliksel karsilastirmali analiz (qualitative

1159



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

comparative analysis- QCA) (Greckhamer, Furnari, Fiss ve Aguilera, 2018)
kullanilarak g¢evresel, orgiitsel ve kuruculara iliskin 6zelliklerin hayatta kalma ve
basar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Orgiitsel basariyr birgok acidan, farkli
sekillerde tanimlamak miimkiindiir (Barney, 2020; Duhaime, Hitt, ve Lyles, 2021).
Erken dénem girisimler i¢in gdzlemlenebilir bir performans sicili yoktur. Ozellikle
2000’11 yillarin basindan itibaren, sirket birlesme ve satin almalar1 basarili goriilen
girisimler i¢in 6nemli bir ¢ikis yolu haline gelmistir (Hochberg, Ljungqvist ve Lu,
2007; Ozmel ve Guler, 2015). Bu ¢alismada da erken donemde birlesme veya baska
bir sirket/yatirimci tarafindan satin alinma durumu yeni girisimler i¢in basari kriteri
olarak esas alinmustir.

Calismanin gorgiil inceleme alani Tiirkiye yeni girisim (startup) ekosistemidir.
Tiirkiye ekonomisi iiretim, isgiicii ve finansal piyasadaki yasal ve kurumsal
eksiklikler, devingenlik ve belirsizlikler yoniinden tipik bir gelismekte olan
ekonomidir (Colpan ve Jones, 2016; Yaprak, Yosun ve Cetindamar, 2018). Son 20
yilda teknolojik gelisme ve endiistriyel altyapiya iliskin getirilen reformlar ile
girisimcilik faaliyeti tesvik edilmis girisimcilik ekosisteminde ciddi bir biiylime
yasanmistir (GEM, 2021). Yeni kurulan girisim sayis1 2010-2020 yillar1 arasinda
474’ten 1003’e ¢ikmis durumdadir. 2019 yilinda ¢ikan ilk tek boynuzlu at (unicorn)
girisimin ardindan unicorn sayis1 2021 yilinda bese ulagmistir. 2021 yil1 itibariyle
Tiirkiye yeni girisim ekosistemi diinyadaki 100 gelisen ekosistem arasinda 15.
siraya yerlesmistir (Startup Genome, 2021). Toplam gerceklesen toplam melek
yatirim ve girisim sermayesi yatirimi agisindan Istanbul Avrupa sehirleri arasinda
13. ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde 2. sirada yer almaktadir
(Startups.watch, 2021).

Makalenin takip eden bdliimlerinde gelismekte olan bir ekonomide yeni
girisimlerin hayatta kalmasi1 ve basarili olmasinda etkili olabilecek cevresel,
orglitsel ve kurucularla ilgili unsurlara iliskin bir teorik ¢erceve ortaya konulmakta,
bunlarin bir arada etkisinin incelenmesine yonelik bir yontemsel tasarim
onerilmekte, analiz yontemi olarak kullanilan niteliksel karsilastirmali analiz
bulgular1 sunulmakta ve bulgular dogrultusunda teorik ve pratik katkilar
onerilmektedir.

2. Teorik Cerceve

Yakin zamanda yayimlanmis inceleme makaleleri (Josefy vd., 2017; Soto-Simeone
vd., 2020) girisimlerin hayatta kalmasinda belirleyici olabilecek unsurlara iliskin
giizel bir 6zet ve aragtirma oOnerileri sunmaktadir. Buna gore; ¢evre, Orgiit ve
kurucular diizeyinde c¢esitli faktorler yeni girisimlerin hayatta kalmasim
etkileyebilecek olup mevcut ¢aligmalar biiylik cogunlukla bu diizeylerden herhangi
birindeki etkilere odaklanmis durumdadir. Farkl: diizeylerde faktorlerin etkisini bir
arada inceleyen, konfigilirasyonel c¢alismalar hayatta kalma olgusunun daha
derinlemesine anlagilmasi i¢in 6nemli bir katki saglayacaktir (Josefy vd., 2017;
Soto-Simeone vd., 2020). Bu ¢alismada, s6z konusu oOneri dikkate alinarak,
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kurucular, orgiit ve ¢evre diizeyinde bir faktor seti belirlenmis ve gelismekte olan
bir ekonomide faaliyet gosteren yeni girisimlerin hayatta kalmasi ve basarili olma
durumu iizerindeki etkisi incelenmistir.

Yeni kurulan girisimlerin ¢ok biiyiikk bir kismimin (%75 civarinda) ilk bes yil
icerisinde kapandigi diisiiniiliirse, bes yildan uzun siire hayatta kalma bir basari
gostergesi olarak diisiiniilebilir. Yazinda yeni girisim c¢alismalar1 ile ilgili kabul
goren uygulama da Orneklemi bes yas ve daha kiigiik girisimlerle sinirlt tutmak
olmustur (6rn., Berger ve Kohn, 2020; Miloud vd., 2012). Bu erken dénemde,
girisim fikrini faaliyete gecirebilmek ve rekabet edebilmek i¢in gerekli, finansal
sermaye gibi digsal kaynaklara erisim ¢ok dnemlidir. Fakat, olast yatirimeilar heniiz
pazar potansiyeli pek de ortada olmayan yeni girisimlerle ilgili biiylik bir belirsizlik
ve degerlendirme gii¢liigii yasamaktadir (Gompers vd., 2020; Islam vd., 2018; Ko
ve McKelvie, 2018; Miloud, Aspelund ve Cabrol, 2012). Yatirimecilarin ilgisini
cekmek ve yatirim kararlarini1 olumlu yonde etkileyebilmek i¢in biiyiik bir yaris soz
konusudur ve bu yarig gelismekte olan ekonomi ortamlarinda ¢ok daha zorludur
(Ahlstrom ve Bruton, 2006; Cao ve Shi, 2021; Klonowski, 2007). Sirket birlesme
ve satin almalar1 da yeni girisimler tarafindan arzulanan, basarili ¢ikis yollaridir
(Pisoni ve Onetti, 2018; Wennberg ve DeTienne, 2014). Bu bilgilerden hareketle,
bu caligmada a) hayatta kalma: kurulustan itibaren bes yil ve lizerinde isletme
faaliyetine devam eder durumda olma ve b) erken donem birlesme/satin alma:
kurulustan itibaren bes yil icerisinde birlesme/satin alma faaliyeti olmak iizere iki
temel basar1 boyutu incelenmektedir.

Yeni girisimlerin basarisi tizerinde etkisi olabilecek unsurlardan kurucu diizeyinde
faktorlere bakildiginda kurucularin egitim ve is tecriibesi ile ekip ozellikleri 6n
plana ¢cikmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde egitim sistemi genellikle yetersiz
sekilde finanse edilmektedir ve nitelikli is glicii ag1g1 s6z konusudur (Cao ve Shi,
2021; Khanna ve Palepu, 2010; Rottig, 2016). Kurumsal bosluklar ve finansmana
erisim kisitlar1  girisimcilik  kariyerinden beklenen getiriyi azaltmaktadir
(Smallbone ve Welter, 2001). Cogu girisimcinin ihtiyag-odakli (necessity-driven)
oldugunu ve girisimciligi yetersiz ig olanaklar1 karsisinda alternatif bir ge¢im yolu
olarak sectigini gdzlemlemek miimkiindiir (Armanios, Eesley, Li ve Eisenhardt,
2017; GEM, 2021; Reynolds, Bygrave, Autio, Cox ve Hay, 2002). Bu ortamda
dikkat ¢ceken diger bir girisimci profili ise daha gelismis iilke ortamlarinda egitim
alan ve sonrasinda kendi {lilkesine donerek bir girisim faaliyetinde bulunan
kisilerdir. Geri donen girisimci (returnee entrepreneur) olarak da nitelendirilen bu
kisiler genellikle teknik bilgi ve is yonetim kabiliyeti acisindan yiiksek diizeyde
donanimli, fakat iilkelerindeki yerel is dinamikleri konusunda daha kisith bilgiye
sahip ve daha kisitli bir is baglant1 agina (business network) sahip olabilir (Gonzalez
ve Massieu, 2021; Gruenhagen, 2019; Li, Zhang, Li, Zhou ve Zhang, 2012; Liu,
Lu, Filatotchev, Buck ve Wright, 2010). Son olarak, kendi {ilkesindeki en prestijli
tiniversitelerde kaliteli bir egitim almis kisiler de gelismekte olan ekonomi
ortaminin diger bir girisimci tipi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yerel elitler (local
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elites) olarak da adlandirilan bu kisiler (Armanios vd., 2017; Hoskisson vd., 2000)
geri donen girisimciler gibi global diizeyde bir yetkinlik ve baglant1 setine sahip
olmayabilir fakat tilkedeki ig ortamu ile ilgili bilgi ve is baglantilar1 agisindan daha
avantajli durumda olmalar1 beklenebilir.

Kurucularin sahip oldugu bilgi ve yetkinliklere etki edebilecek diger unsurlar ise
egitim diizeyi ve daha onceki is tecriibesidir. Kurucularin egitim diizeyi arttikca
girisimin pazar performansinda olumlu bir etki beklenebilir (Cooper, Gimeno-
Gascon ve Woo, 1994; Shane ve Stuart, 2002). Kurucularin dnceki is tecriibesi ise
yonetsel kabiliyetlerinin gelismesi ve baglanti aglarinin zenginlesmesi yoniinde
katki saglayacaktir (Baron ve Ensley, 2006; Delmar ve Shane, 2006). Yeni girisimin
basarisini etkileyebilecek diger bir unsur ise kurucu ekibin biytikliigiidiir. Kurucu
sayist arttikca bilgi ve tecriibe birikiminin yani1 sira baglantt aginin da
zenginlesmesi beklenebilir (Ahlers, Cumming, Giinther ve Schweizer, 2015;
Miloud vd., 2012; Nigam, Mbarek ve Boughanmi, 2020).

Yeni girisimlerin hayatta kalmas1 ve basarili olmasinda kuruculara ait bu 6zellikler
disinda orgiit ve cevre diizeyinde faktorlerin de etkili olmasi beklenir (Josefy vd.,
2017; Soto-Simeone vd., 2020). Bu ¢alismada 6rgiit diizeyinde faktor olarak yeni
girisimin gelismekte olan ekonomilerde o6zellikle 6nemli bir rol oynayan
hizlandirma ve kulugka merkezleri gibi girisim destek mekanizmalarina (venture
development organization- VDOQO) iye olma durumu dikkate alinmaktadir.
Gelismekte olan ekonomilerde faaliyet gdsteren yeni girisimler biiylime ¢abasinda
olmanin Otesinde kurumsal eksiklikler ve yiiksek diizeyde ekonomik ve politik
belirsizlik ile miicadele etmektedir (Du ve Kim, 2021; Hoskisson vd., 2000;
Marquis ve Raynard, 2015). Bu ortamda, girisim destek mekanizmalar1 mentorliik,
kurumsal yonetim yapisi, nitelikli is gliciine erisim ve kritik baglantilara erisim
(Hackett ve Dilts, 2004; Hallen, Cohen ve Bingham, 2019; Plummer, Allison ve
Connelly, 2016) gibi somut faydalarin 6tesinde ve kurumsal bosluklarin listesinden
gelme ve siirekli degisen pazar kosullarina adaptasyon gibi konularda destek
olabilmektedir (Armanios vd., 2017; Dutt vd., 2016; Gao, Cui, Lew, Li ve Khan,
2021).

Cevresel diizeyde 6nemli bir unsur girisimin faaliyet gosterdigi sektoriin teknoloji
diizeyidir. Yeni bir girisimin pazar potansiyeli ve gelir akisin1 ongérmek yiiksek
teknoloji igeren is veya tirlinler s6z konusu oldugunda daha zor hale gelmektedir
(Sanders ve Boivie, 2004; Song vd., 2008; Wang, Qureshi, Deeds ve Ren, 2019).

3. Yontem

Calismanin gorgiil ortam1 Tiirkiye yeni girisim (startup) ekosistemidir. Veri seti
Tirkiye ekosisteminde birlesme/satin alma faaliyetinin basladigi 2005 yilindan
baslayarak 2020 yilina kadar uzanmaktadir. Ana veri kaynag Startups.watch veri
tabanidir. Startups.watch yeni girisimlere iliskin kurucu ekip, sektor, girisimci
destek mekanizmalarima tiyelik gibi konularda giivenilir bilgi saglamakta olup ve
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yeni girisimler i¢in y1l bazinda alinan yatirim, birlesme ve satin alma faaliyetlerine
iligkin veri sunmaktadir. 2005-2020 yillarinda listelenen yeni girisimlerin %6’s1
kurucu bilgisi mevcut olmamasi sebebiyle veri setine dahil edilememistir.
Kuruculara iligkin bilgi eksikligi s6z konusu oldugu durumda LinkedIn ve
Webrazzi gibi kaynaklar ile giivenilir haber siteleri ve sirkete ait web sitesinden
faydalanilmistir. 2015 sonrasinda kurulan girisimler kurulustan itibaren bes yillik
bir siire boyunca gozlem imkani olmadigi i¢in veri setine dahil edilmemistir.
Calisma 6rneklemi toplamda 235 yeni girisimden olusmaktadir.

3.1. Sonug Degiskenleri (Outcomes)

Calismada incelenen iki sonucu da kukla degisken ile dl¢lilmiistiir. Hayatta kalma
kurulustan itibaren bes yi1l ve daha uzun bir siire isletme faaliyetine devam etme
halinde 1, degilse 0 seklinde kodlanmistir. Erken donem birlesme/satin alma ise
kurulustan itibaren bes y1l icerisinde birlesme/satin alma faaliyeti gerg¢eklestiyse 1,
degilse 0 kodlanmustir.

3.2. Bagimsiz Degiskenler

Geri donen girisimcileri egitimi alinan iilke bilgisine gore belirlenmis ve bir kukla
degisken (dummy) ile Ol¢lilmiistiir. Kukla degisken, kurucular arasinda gelismis
ekonomiye sahip bir OECD iilkesinde (Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik, Almanya, vs.) lisans veya lisansiistii diizeyde egitim almis bir girisimci
olmasi durumunda 1, degilse 0 degerini almistir. Yerel elitler i¢in yaratilan kukla
degisken ise kurucular arasinda Tiirkiye’deki koklii, prestijli ve merkezi iiniversite
girig siavinda en iyi dereceli 6grenciler tarafindan tercih edilmekte olan devlet
veya vakif {iniversitelerinden birinde (Bogazi¢i, Orta Dogu Teknik, Istanbul
Teknik, Galatasaray, Kog, Bilkent veya Sabanci) lisans veya lisansiistii diizeyde
egitim almis olan bir girisimci olmast durumda 1, degilse 0 degerini almigstir.

Her bir kurucu i¢in egitim seviyesi lise ve daha diisiik diizey i¢in 0, lisans i¢in 1,
yiiksek lisans i¢in 2 ve doktora i¢cin 3 degerini alan bir kategorik degiskenle
Ol¢iilmiistiir. Yine her bir kurucu i¢in s6z konusu girisim dncesinde toplam kag yil
1§ tecriibesi oldugunu olcen bir siirekli de§isken olusturulmustur. Birden ¢ok
kurucuya sahip olan yeni girisimler i¢in bu degiskenler tiim kurucularin ortalamasi
seklinde hesaplanmistir. Kurucu ekip biiyiikliigii toplam kurucu sayisi ile
Olctilmiistiir.

Girisimci destek mekanizmalarina liyelik her yil i¢in yeni girisimin liyeligi bulunan
toplam kulucka ve hizlandirma merkezi sayisini tutan bir sayim degiskeni ile
Olctilmiistiir. Yiiksek teknoloji sektor listesini belirlemek icin The State of
European Tech Report (Atomico, 2018) ve Boston Consulting Group tarafindan
yayimlanan From Tech to Deep Tech Report (Tour, Soussan, Harle, Chevalier ve
Duportet, 2017) raporlarindan faydalanilmigtir. Bu inceleme sonucunda su 14
alanda faaliyet gosteren girisimler icin sektdr bilgisi yiiksek teknoloji olarak
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kodlanmistir: deeptech, biyoteknoloji, nanoteknoloji, endiistri 4.0, yapay zeka,
AR/VR, bulut, semantik, kripto para birimi, nesnelerin interneti, robotik, genetik,
biiyiik veri ve siber giivenlik.

3.3. Analiz Yontemi

Calisma amaci dogrultusunda, yukarida ifade edilen kurucu, orgiit ve cevre
diizeyindeki faktorler (kurucular arasinda geri donen girisimci olmasi, kurucular
arasinda yerel elit girisimci olmasi, kurucularin egitim diizeyi, kurucularin 6nceki
is tecriibesi, kurucu ekip biiytikliigii, girisimci destek mekanizmalarina {iyelik ve
girisim faaliyet gosterdigi alanin teknoloji diizeyi) bir portfoy seklinde ele alinarak
yeni girisimin hayatta kalmasi ve basarili olma durumu iizerindeki etkisi
incelenmistir. Bu tiirden ¢oklu faktorler arasindaki karmasik nedensellik iligkilerini
incelemek konfigiirasyonel yontemlerin kullanimini gerektirir (Misangyi vd., 2017;
Ragin ve Fiss, 2008; Ozkan-Canbolat ve Beraha, 2016). Bu ¢alismada, bu yontem
tiirlerinden biri olan ve yOnetim arastirmalarinda da yaygin bir kullanimi olan
(Greckhamer vd., 2018; Tekmen, Canbolat ve Saglam, 2020) niteliksel
karsilagtirmali analiz (QCA) yontemi uygulanmistir. Analiz fs/QCA 2.0 (Ragin,
Drass ve Davey, 2006) yazilim1 kullanilarak gerceklestirilmistir.

Calismada ilgilenilen iki sonug¢ (hayatta kalma ve birlesme/satin alma) ayri
niteliksel karsilastirmali analizlerle incelenmistir. Yukarida agiklanan yedi bagimsiz
degisken niteliksel karsilastirmali analizdeki nedensel kosullar1 olusturmaktadir.
Niteliksel karsilastirmali analiz mantiginda bagimli ve bagimsiz degiskenler birer
kiime olarak degerlendirilir. Bu ¢alismada, kiime iiyeligini daha hassas sekilde
belirleyebilmeye imkan veren bulanik mantik niteliksel karsilastirmali analiz (fuzzy
0C4) yontemi uygulanmistir (Fiss, 2011; Ragin, 2008). Veri setindeki her bir vaka
(yeni girisim) i¢in her bir degiskendeki kiime tiyeliklerini belirlemek iizere bulanik
mantik niteliksel karsilagtirmali analiz ¢alismalarinda yaygin kabul goéren bir
kalibrasyon yontemi olan dogrudan yontem (direct method) uygulamasi
kullanilmistir (Ragin ve Fiss, 2008). Tablo 1°de goriilebilecegi iizere, bu yontem
i¢cin ii¢ kirilma noktasi belirlemek gerekmektedir: tam iiye olma (1), tam iiye
olmama (0) ve ¢apraz esik degeri (0.5). Bu noktalar1 belirlemek iizere yazindaki
niteliksel karsilastirmali analiz ¢aligmalarinda kabul goéren uygulama takip edilerek,
orneklemdeki 75, 50 ve 25 yiizdelik (percentile) degerleri tam iiye olma (full
membership), ¢apraz esik degeri (cross-over point) ve tam iiye olmama (full non-
membership) i¢in kesme degeri olarak kullanilmistir (Greckhamer vd., 2018). Tablo
1 her bir degiskeni kalibre etmek icin kullandigim kesme degerlerini
gostermektedir. Dogas1 geregi keskin (crisp) kiime olan (yani, kiime tyeligi
birbirini diglayan (mutually exclusive) iiye olma ve iiye olmama durumu ile
tanimlanan) degiskenler icin kalibrasyon gerekmemektedir. Bu durum kurucular
arasinda geri donen girisimci olmast, kuruculara arasinda yerel elit girisimci olmast
ve girigim faaliyet gosterdigi alanin teknoloji diizeyi degiskenleri igin gegerlidir.
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Tablo 1: Bulanik-set Niteliksel Karsilastirmah Analiz (Kalibrasyon Kirilma

Noktalari)

Degisken (Kosul) Aralik Tam liye Capralz gslk Tam tye
olmama degeri olma

(1) I"(uru.cularm onceki is 0-8 1 > 4
tecriibesi
(2") qucularm egitim 0-3 0 1 )
diizeyi
(3) Kurucu ekip biiyiikligi 1-6 1 2 3
(4) Girisimcilik destek 0-5 0 1 )

mekanizmalarina tiyelik

Notlar:

N=235.

Kiime {iyeligi 25. yiizdelik (tam iiye olmama), 50. yiizdelik (gecis noktasi) ve 75.
yiizdelik (tam iiye olma) seklinde belirlenmistir (Greckhamer vd., 2018).

4. Bulgular

Niteliksel kargilastirmali analizin ilk asamasi sonuclarla ilgili gerekli kosullarin
(necessary conditions) test edilmesidir. Tablo 2 ve 3’te goriilebilecegi lizere,
incelenen kosullardan higbiri 0.8 tutarlilik esigini gegmemektedir. Yani hi¢bir kosul
tek basina hayatta kalma veya birlesme/satin alma sonuglari i¢in yeterli degildir.

Tablo 2: Niteliksel Karsilastirmali Analiz Tutarhlik ve Kapsam Istatistik
Degerleri (Sonuc¢: Hayatta Kalma)

Degisken (Kosul) Tutarliik  Kapsam
(1) Kurucular arasinda geri donen girisimci 0.30 0.26
(2) Kurucular arasinda yerel elit girisimci 0.33 0.35
(3) Kurucularin egitim diizeyi 0.23 0.18
(4) Kurucularin 6nceki is tecriibesi 0.22 0.25
(5) Kurucu ekip biiyiikligii 0.19 0.30
(6) Girisimcilik destek mekanizmalarina liyelik 0.34 0.28
(7) Yiiksek teknolojili sektorde faaliyet 0.24 0.14
Notlar:

N=235.

Niteliksel karsilastirmali analizdeki kiime-teorik tutarlilik ve kapsam istatistikleri
regresyon analizindeki etki anlamlilig1 ve etki bilylikliigli istatistikleri ile benzer
dogrultuda diisiiniilebilir (Greckhamer vd., 2018; Ragin ve Fiss, 2008).
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Tablo 3: Niteliksel Karsilastirmali Analiz Tutarhlik ve Kapsam Istatistik
Degerleri (Sonug: Birlesme/Satin Alma)

Degisken (Kosul) Tutarhlik  Kapsam
(1) Kurucular arasinda geri donen girigimci 0.55 0.26
(2) Kurucular arasinda yerel elit girisimci 0.35 0.35
(3) Kurucularin egitim diizeyi 0.33 0.18
(4) Kurucularim 6nceki is tecriibesi 0.12 0.25
(5) Kurucu ekip biiyiikliigii 0.17 0.30
(6) Girisimcilik destek mekanizmalarina iiyelik 0.30 0.28
(7) Yiksek teknolojili sektorde faaliyet 0.19 0.14
Notlar:

N=235.

Niteliksel karsilagtirmali analizdeki kiime-teorik tutarlilik ve kapsam istatistikleri
regresyon analizindeki etki anlamliligi ve etki biylkligi istatistikleri ile benzer
dogrultuda disiiniilebilir (Greckhamer vd., 2018; Ragin ve Fiss, 2008).

Bir sonraki asama ise dogruluk tablosu (#ruth table) analizidir. Dogruluk tablosu
kosullarin olas1 tiim kombinasyonlarini igeren veri matrisidir (Fiss, 2011). 2% (k:
toplam kosul sayis1) sayida satir iceren bu matris Boole cebiri (Boolean Algebra)
kullanilarak incelenir. Mantiksal olarak miimkiin fakat hi¢ gercek vaka karsilig
bulunmayan konfigiirasyonlar kars1 olgusal (counterfactual) olarak nitelendirilir.
Karmagik ¢oziimler (complex solutions) bu karst olgusal konfigiirasyonlar
temelinde basitlestirici varsayimlar entegre etmeyen ¢oziimlerdir. Cimri ¢dziimler
(parsimonious solutions) ise kars1 olgusal konfigiirasyonlarin tiimiinii igerir. Kars1
olgusal konfigiirasyonlardan yalnizca teorik olarak anlamli olanlar1 entegre eden
¢Ozlimler ise orta yollu ¢ozlimler (intermediate solutions) olarak nitelendirilir. Bu
caligmada, ilgili yazindaki uygulama takip edilerek bu orta yollu ¢o6ziimler
raporlanmaktadir (Misangyi vd., 2017; Ragin ve Fiss, 2008). Hem cimri hem de
orta yollu ¢oziimlerde mevcut bulunan kosullar temel (core) kosullar iken, yalnizca
orta yollu ¢oziimlerde bulunanlar ¢evresel (peripheral) kosullardir. Temel kosullar
sonug ile daha gii¢lii bir iliskiyi gosterirken gevresel kosullar daha zayif iligkileri
ifade eder.

Calismada incelenen iki sonug i¢in niteliksel karsilastirmali analiz sonuglar1 Tablo
4 ve Tablo 5’te Ozetlenmistir. Niteliksel karsilagtirmali analizdeki kiime-teorik
tutarlilik ve kapsam istatistikleri regresyon analizindeki etki anlamlilif1 ve etki
bliytikliigi istatistikleri ile benzer dogrultuda diisiintilebilir (Greckhamer vd., 2018;
Ragin ve Fiss, 2008). Tutarlilik ve kapsam istatistikleri her bir konfigiirasyon ve
tiim ¢6zlim i¢in raporlanmistir. Bir sonuca iliskin yeterli nedensel kombinasyonun
belirlenmesinde minimum 0.80 tutarlilik 6nerilmektedir (Ragin ve Fiss, 2008). 235
yeni girisim verisi lizerinde yapilan niteliksel karsilastirmali analizler hayatta kalma
sonucuyla ilgili alt1, birlesme/satin alma sonucuyla ilgili dort konfigiirasyonun bu
sart1 saglayarak ilgili sonucla tutarl bir iligki gdsterdigini ortaya koymustur (Tablo
4 ve Tablo 5). Bu konfigiirasyonlar ilgili yazinda benimsenen gosterim sekli
kullanilarak raporlanmistir (Fiss, 2011; Ragin ve Fiss, 2008). Siyah daire kosulun
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konfigiirasyondaki varligini, “@" isareti ise yoklugunu ifade eder. Biiyiik daireler
temel kosullar, kiiciik olanlar c¢evresel kosullari gosterir. Bir ¢oziimdeki bos
hiicreler kosulun varligi ve yoklugu arasinda fark bulunmadigini belirtir. Kapsam
degeri konfigiirasyonun gorgiil karsilik veya Onemini, tutarlilik degeri ise soz
konusu konfiglirasyonun sonu¢ (outcome) ile ne derece tutarli bir sekilde
iliskilendigini gostermektedir.

Tablo 4: Bulanik-Set Niteliksel Karsilastirmah Analiz Coziimleri (Sonug:

Hayatta Kalma)

Coziim 1

Coziim 2

Coziim 3

Coziim 4

Coziim 5

Coziim 6

(1) Kurucular arasinda geri
donen girisimci

(2) Kurucular arasinda yerel
elit girigimei

(3) Kurucularin egitim
diizeyi

(4) Kurucularin 6nceki is
tecriibesi

(5) Kurucu ekip biiyiikligi
(6) Girisimcilik destek
mekanizmalarina iiyelik
(7) Yiiksek teknolojili
sektorde faaliyet

Tutarlilik
Kapsam (ham)
Kapsam (benzersiz)

0.85
0.13
0.13

0.92
0.11
0.11

0.83
0.12
0.12

0.81
0.18
0.18

0.87
0.19
0.19

0.88
0.21
0.21

0.89
0.22

Tutarlilik (tiim ¢6ziim)

Kapsam (tiim ¢éziim)

Notlar:

1. Siyah daire kosulun konfigiirasyondaki varligini, “@" isareti ise yoklugunu ifade eder. Biiyiik daireler
temel kosullari, kiigiik olanlar ¢evresel kosullar1 gosterir. Bir ¢dziimdeki bos hiicreler kosulun varlig: ve
yoklugu arasinda fark bulunmadigini belirtir.

2. Coziimlerde ifade edilen konfigiirasyonlar asagida Coziim 1 i¢in 6rneklendigi sekilde yorumlanabilir.
Co6zim 1: Kurucular arasinda hem geri dénen hem de yerel elit girisimcinin bulundugu, kurucu sayisi
fazla ve kurucularm egitimi diizeyi yiiksek olan yeni girisimler (geri donen girisimci ile sonug arasinda
zayif bir iliski s6z konusudur)
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Tablo 5: Bulanik-Set Niteliksel Karsilastirmah Analiz Coziimleri (Sonug:
Birlesme/Satin Alma)

Cozim 1 Cozim2 Coézim3 (Cozim 4

(1) Kurucular arasinda geri
donen girigimcei

(2) Kurucular arasinda yerel
elit girigsimci

(3) Kurucularin egitim diizeyi ° °
(4) Kurucularin dnceki is
tecriibesi

(5) Kurucu ekip biiyiikligii ° @
(6) Girigimcilik destek
mekanizmalarina tyelik
(7) Yiiksek teknolojili
sektorde faaliyet

Tutarlhilik 0.82 0.93 0.85 0.86
Kapsam (ham) 0.11 0.12 0.19 0.15
Kapsam (benzersiz) 0.11 0.12 0.19 0.15

Tutarlilik (tiim ¢6ziim) 0.87

Kapsam (tiim ¢6ziim) 0.21

Notlar:

1. Siyah daire kosulun konfigiirasyondaki varligmi, “e" isareti ise yoklugunu
ifade eder. Biiyiik daireler temel kosullari, kiiciik olanlar gevresel kosullari
gosterir. Bir ¢oziimdeki bos hiicreler kosulun varligi ve yoklugu arasinda fark
bulunmadigini belirtir.

2. Coziimlerde ifade edilen konfigiirasyonlar asagida Coziim 1 i¢in 6rneklendigi
sekilde yorumlanabilir.

Coziim 1: Kurucular arasinda hem geri dénen hem de yerel elit girisimcinin
bulundugu, kurucu sayis1 fazla ve kurucularin egitimi diizeyi yiiksek olan yeni
girisimler

Hayatta kalma ile ilgili sonuglara bakildiginda (Tablo 4), Coziim 1 kurucu sayisi
fazla, kurucularin egitimi diizeyi yiiksek ve kurucular arasinda hem geri donen hem
de yerel elit girisimcinin bulundugu yeni girisimleri isaret etmektedir. Coziim 2
kuruculart arasinda geri donen girisimci olan ve girisimcilik destek
mekanizmalarina liyeligi olan yeni girisimlerdir. Coziim 3 kurucular arasinda geri
donen girisimci olan, kurucularin uzunca bir is tecriibesine sahip oldugu ve yiiksek
teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren girisim profilidir. C6ziim 4 kurucu ekibin
kiigiik oldugu ve iglerinde yerel elit bir girisimci bulunan girisimcilik destek
mekanizmalarina tiyeligi olan girisimleri isaret etmektedir. Coziim 5 i¢lerinde yerel
elit bir girisimci de bulunan sayica genis ve egitim diizeyi yiiksek bir kurucu ekibe
sahip, girisimcilik destek mekanizmalarina iyeligi olan ve yliksek teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosteren girisim profilidir. Son olarak Co6ziim 6 kurucular
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arasinda yerel elit bir girisimci bulunan ve kurucularin uzunca bir is tecriibesine
sahip oldugu yeni girisimleri gostermektedir.

Tablo 4’te raporlanan ilk ii¢ ¢oziimiin (Coziim 1, 2 ve 3) birlesme/satin alma ile de
tutarlt bir sekilde iliskili oldugu goriilmektedir (Tablo 5). Birinci konfigiirasyonun
sonuglara etkisi ile ilgili bir farklilik kurucular arasinda geri donen girisimci
olmasinin birlesme/satin alma tizerinde daha gii¢lii hayatta kalma {izerinde ise daha
zay1f bir etkisinin olmasidir (Tablo 4 ve 5, C6ziim 1). Ugiincii konfigiirasyonla ilgili
olarak ise kurucularin 6nceki is tecriibesi hayatta kalma iizerinde daha giiclii bir
etkiye sahipken birlegsme/satin alma lizerinde daha zay:1f bir etkiye sahiptir (Tablo 4
ve 5, Coziim 3). Birlesme/satin alma ile iliskili bulunan dérdiincii ¢6ziimiin (Tablo
5, Cozlim 4) hayatta kalma ile iligkili dordiincii ¢coziimden (Tablo 4, C6zliim 4) farki
ise kurucularin egitim diizeyinin de yiiksek olmasidir. Hayatta kalmayr olumlu
yonde etkiledigi bulunan son iki ¢oziimiin ise (Tablo 4, Cozim 5 ve 6)
birlesme/satin alma tizerinde tutarl bir etkisi olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4’teki kapsam degerlerine bakildiginda gorgiil karsiligi/6nemi en yiiksek olan
Cozliim 6 ve en diisiik olan Coziim 2’dir. Tablo 5’teki kapsam degerlerine gore
gorgiil karsiligi/6nemi en yiiksek olan Coziim 3 iken ve en diigiik olan yine Coziim
2’dir. Her bir ¢6ziimiin kapsam degeri 6nerilen minimum esik olan 0.10’un {izerinde
oldugu halde genel olguyu aciklamada siirli giice sahiptir (Ragin, 2008). Yine de
tiim ¢oziimiin kapsami daha biiylik kapsam degerlerini gérmenin pek de miimkiin
olmadigi biiyiik 6rnekleme sahip (N>50) niteliksel karsilastirmali analiz ¢alismalari
icin kabul edilir diizeydedir (Greckhamer, Misangyi ve Fiss, 2013).

5. Tartisma ve Sonuc¢

Yeni girisimler, ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢6ziimii i¢in son
derece onemli olup; girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi saglamak
lizere ¢cokca caba gosterilmekte ve kaynak ayrilmaktadir (GEM, 2021). Global
diizeyde deger yaratacak girisimlerin artmasi ve sagladiklar1 olumlu ¢iktilar
ekonomik biiylime ve gelisme agisindan da kritik 6neme sahiptir ve gelismekte olan
ekonomiden inovasyon temelli ve gelismis bir ekonomiye doniisiimiin de bir 6n
kosuludur. Bu calismada gelismekte olan iilke ortaminda faaliyet gosteren yeni
girisimlerin hayatta kalmasi1 ve basarili olmasinda etkili olabilecek farkli diizeylerde
unsurlar onerilerek bunlarin bir arada etkisi niteliksel karsilastirmali analiz yontemi
kullanilarak incelenmistir.

Gorgiil inceleme bulgular1 arastirmada ele alinan ¢evresel, orgiitsel ve kuruculara
iliskin unsurlardan higbirinin hayatta kalma veya basar1 (erken déonemde birlesme
veya satin alma) iizerinde tek bagina belirleyici bir etkisi olmadigini gostermistir.
Bununla birlikte, bu iki sonug¢ iizerinde belirleyici olan konfigiirasyonlar
incelendiginde unsurlar arasinda 6nemli bazi etkilesimlerin miimkiin olduguna ve
farkli diizeylerdeki unsurlar arasindaki karmasik etkilesimlerin de yeni girigsimlerin
hayatta kalmasi ve basarisinda etkili olabilecegine isaret etmektedir.
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Cozliim treten yeni girisim profillerine biitiinciil bir sekilde bakildiginda, kurucular
arasinda geri donen girisimci varliginin yeni girisim agisindan olumlu bir sonug
dogurabilmesi i¢in yerel ortama iliskin bir tecriibe unsurunun da beraberinde var
olmas1 gerektigi gozlemlenmistir. Bu yetkinligin yerel elit bir girisimci, yerel is
tecriibesi veya girisimci destek mekanizmalarina tiyelik vasitasiyla saglanabilmesi
miimkiindiir (Tablo 4 ve 5, Coziim 1-2-3). Bu iliskilerde s6z konusu olan
tamamlayic1 (complementary) etkilesimlerdir. Ornegin, yerel is tecriibesi
gelismekte olan iilke ortamindaki pazar dinamikleri, is yapis sekilleri ve normlara
iligkin ortiik bilgi saglama ve is baglantilar1 kazandirma yoluyla geri donen
girisimcinin kazanmis oldugu global yetkinlikleri tamamlar sekilde etki gosterebilir
(Armanios vd., 2017; Nigam vd., 2020). Yerele iligskin bu yetkinliklerin yerel elit
girisimei varligl, yerel is tecriibesi veya girisimcilik destek mekanizmalar1 gibi
alternatif mekanizmalarla saglanabiliyor olusu ise ikame edici (substitutive)
etkilesime oOrnektir. Kulucka ve hizlandirma merkezi gibi girisimcilik destek
kurumlarmin geri dénen girisimcilerin sahip oldugu global yetkinliklerin yerel
ortamdaki gegerliligi ve etkinligine iliskin bir onay mekanizmasi olarak
(certification) iglev gormesi de miimkiindiir (Armanios vd., 2017).

Gorgiil bulgularin isaret ettigi onemli baska bir olgu ise hayatta kalma veya
birlesme/satin alma basarisi lizerinde tek basina anlamli bir etki yaratmayan,
kurucularin 6nceki is tecriibesi, kurucu ekip biiyiikliigii veya yliksek teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosterme gibi unsurlarin diger unsurlarla etkilesim yoluyla bu
sonuglara etkisinin miimkiin olabilmesidir. Ornegin, yiiksek teknoloji sektorlerinde
faaliyet gosteren yeni girisimlerin birlesme/satin alma basaris1 yakalamasi
kurucular arasinda geri donen girisimci olmasi durumda miimkiin goriinmektedir.
Gelismekte olan ekonomilerde fikri miilkiyet haklarmi iligkin  koruma
mekanizmalarinin zayif olusu, gelismis ekonomilerde liretilen teknoloji ve bilgi
birikiminin kopyalanmasi1 veya dogrudan transferine ihtiyagc ve yoOnelim
olusturabilmektedir (Chatterji, 1990; Yang ve Maskus, 2009). Geri donen girisimci
profilinin bu tiirden bir transferi saglamaya yonelik ihtiya¢ duyulacak yetkinlik ve
baglant1 ag1 agisindan daha avantajli oldugu diisiiniildiigiinde, bu durum yeni
girisimin birlesme veya satin alma agisindan tercih edilirligine de yansimasi
diistintilebilir. Diger bir 6rnek olarak, genis bir kurucu ekibe sahip olmanin yeni
girisimcilerin hayatta kalma ve basar1 sansini kurucularin egitim diizeyinin de
yiiksek oldugu durumda olumlu etkiledigi goriilmektedir. Burada isleyen olas1 bir
mekanizma kurucularin egitim diizeyi arttik¢a aradaki olasi catigmalara daha etkin
¢Oziim yollar1 gelistirebiliyor olmalar1 olabilir (Cooper vd., 1994; Shane ve Stuart,
2002).

Yeni girisimlerle i¢in basarinin 6zenli bir sekilde tanimlanmasi ve farkli basari
tiirlerini inceleme geregi yazinda dikkat ¢ekilen bir husustur (Josefy vd., 2017,
Soto-Simeone vd., 2020). Bu ¢aligmanin bulgular1 hayatta kalma ve erken donemde
birlesme/satin alma basarisinin ortak ve ayrigsan belirleyicileri olabilecegini ortaya
koymustur. Ornegin, kurucular1 arasinda geri dénen girisimci olan ve ayn1 zamanda
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girisimcilik destek mekanizmalarina iiyeligi bulunan yeni girisimler hem hayatta
kalma hem de birlesme/satin alma agisindan avantajli bir profil olarak ortaya
cikmigtir. Yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren ve kuruculari arasinda
geri donen girisimci olan yeni girisimler i¢in kurucularin uzunca bir is tecriibesi de
olmasi hayatta kalma {izerinde giiclii bir olumlu etki yaratirken, birlesme satin alma
tizerinde daha zayif bir etkisi olmaktadir. Biiyiik ve egitim diizeyi yiiksek bir kurucu
ekibe sahip ve kurucular igerisinde yerel elit girisimeci mevcut yeni girisimler iginse
kurucular arasinda geri donen girisimci de olmas1 birlesme/satin alma tiizerinde
giiclii bir olumlu etki saglarken, hayatta kalma iizerindeki olumlu etkisi daha
zayiftir. Kiiglik bir kurucu ekibe sahip fakat kurucular arasinda yerel elit girisimci
olan ve aym1 zamanda girisimcilik destek mekanizmalarina {iyeligi olan yeni
girisimler hayatta kalma acisindan avantajli durumda iken birlesme/satin alma igin
bu profil yeterli olmay1p ilaveten kurucularin egitim diizeyinin de yiiksek olmasi
gerekmektedir. Son olarak, hayatta kalma acisindan avantajli goriinen fakat
birlesme/satin alma bagarisi yeterli olmayan iki yeni girisim profili s6z konusudur.
Bunlardan biri iclerinde yerel elit bir girisimci de bulunan sayica genis ve egitim
diizeyi ytksek bir kurucu ekibe sahip, girisimcilik destek mekanizmalarina tiyeligi
olan ve yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren girisim profili, digeri ise
kurucular arasinda yerel elit bir girisimci bulunan ve kurucularin uzunca bir is
tecriibesine sahip oldugu yeni girisimleri gostermektedir.

Calisma bulgulari, biitlinciil olarak bakildiginda, yeni girisimlerin hayatta kalmast
ve basarili olmasinda belirleyici olabilecek farkli diizeylerde (cevre, oOrgiit ve
kurucular) unsurlart1 ve bunlar arasindaki etkilesimleri bir arada diisiliniip
degerlendirmenin 6nemine isaret etmektedir. Bu ¢ikarim, mevcut yazinin sagladigi
bilgi birikimi ile tutarlidir (Josefy vd., 2017; Soto-Simeone vd., 2020). Geligsmekte
olan ekonomi ortamini inceleyen bu ¢alisma, global ve yerel yetkinlikleri entegre
etmenin yeni girisimlerin hayatta kalmasi ve birlesme/satin alma basarisi lizerinde
olumlu etkisi oldugunu gostermistir. Hayatta kalma yerel yetkinliklerin etkin
kullanimi ile miimkiin olabilse de erken donemde birlesme/satin alma gibi bir basari
yakalayabilmek daha ziyade global yetkinliklere sahip olmakla iliskilidir.
Calismanin sundugu 6nemli bir diger O0grenme ¢evresel, orgiitsel ve kurucu
ozelliklerinin farkli kombinasyonlarinin incelenen olumlu sonucglara ulagmada
alternatif yollar saglayabilecegidir. Ozellikle erken dénemde hayatta kalma,
biiylime ve yatirimcilarin ilgisini gekme konusunda zorlu bir miicadele veren yeni
girisimler es sonlu (equifinal) bu yollardan birini stratejik olarak tercih edebilir.

Gelecekte yapilacak calismalar basari, basarisizlik ve pazardan ¢ikis gibi yeni
girisimler i¢in hayati onem tagiyan sonuglara gotiiren farkli diizeylerdeki unsurlari
ve etkilerini karsilagtirabilir. Tek bir sonucun bile bir¢cok farkli tipi ve her tipin
kendine 6zgii dinamikleri olmas1 miimkiindiir. Ornegin pazardan ¢ikis borglu veya
borg¢suz sekilde ve kisa veya uzun vadede gergeklesebilir (Saridakis, Frankish ve
Storey, 2022). Benzer sekilde, basari tanimi degerlendiren paydas grubunun
beklenti ve normlarina gore sekillenebilir (Barney, 2020). Farkli tiirlerdeki bu
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sonuglarin farkli diizeylerdeki ¢oklu belirleyicilerini incelemek teorik katkinin yani
sira gelismekte olan ekonomiler i¢in 6nemli pratik katkilar da saglayacaktir.
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Examining the Factors that Affect the Survival and Success of
New Ventures in the Context of an Emerging Market Through
Qualitative Comparative Analysis

Extended Abstract

1. Introduction

Understanding the factors that determine the survival and success of new ventures has been one of
the fundamental research questions in organizational theory and strategic management literature, in
addition to its practical importance (Habersang, Kiiberling-Jost, Reihlen & Seckler, 2019; Josefy,
Harrison, Sirmon & Carnes, 2017; Mellahi & Wilkinson, 2010). Studies demonstrate that new
venture survival is a complex phenomenon shaped by the interaction of various environmental,
organizational, and founder-related elements (Josefy et al., 2017; Mellahi & Wilkinson, 2010; Soto-
Simeone, Siren & Antretter, 2020). Yet, most of this research is conducted in the context of
developed economies. Emerging markets are characterized by greater levels of economic and
political uncertainty, institutional voids, and limited access to finance and other critical resources
(Cao & Shi, 2021; Du & Kim, 2021; Hoskisson, Eden, Lau & Wright, 2000; Manimala & Wasdani,
2015; Marquis & Raynard, 2015). The success or failure of new ventures operating in this
environment may be shaped by these conditions specific to developing economies (Morris, Aguilera,
Fisher & Thatcher, 2023; Williamson & Santos, 2021). Considering that these economies have an
increasingly important role in the global entrepreneurial ecosystem (Cao & Shi, 2021; Groh &
Wallmeroth, 2016), understanding these dynamics is a viable research path and has practical value
for entrepreneurs and decision-makers. Motivated by this gap in the literature, this study aims to
investigate the factors that affect the survival and success of new ventures in the context of an
emerging market.

2. Theoretical Framework

Studies of new venture survival have mostly focused on determinants at a single level (environment,
organization, or founders). Recent reviews of this literature suggest studying how factors at different
levels, in combination, affect new venture outcomes (Josefy et al., 2017; Soto-Simeone et al., 2020).
In this study, | determined a set of founder-related, organizational, and environmental factors that
may affect new venture survival and success in the context of an emerging market: (1) returnee
entrepreneur, (2) local elite entrepreneur, (3) founders’ education level, (4) founders’ prior
experience, (5) founding team size, (6) membership in venture development organizations, and (7)
high-tech business.

Itis possible to define organizational success in many different ways (Barney, 2020; Duhaime, Hitt,
& Lyles, 2021). Given that a great majority of new ventures (about 75%) fail in the first five years,
survival for more than five years, itself, can be considered as success (Berger & Kéhn, 2020; Miloud
et al., 2012). Especially since the early 2000s, mergers and acquisitions have become an important
way out for successful ventures. (Hochberg, Ljungqvist & Lu, 2007; Ozmel & Guler, 2015).
Accordingly, merger or acquisition achieved by a new venture in the first five years can be
considered as another criteria of success.

3. Method
Considering the theoretical complexity of the phenomenon in question and the lack of guiding

preliminary studies in the context of emerging markets, this study is designed as exploratory. Taking
a configurational approach that allows examining complex causal relationships between a large
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number of factors (Rihoux & Ragin, 2009), | used qualitative comparative analysis (Greckhamer,
Furnari, Fiss & Aguilera, 2018) to investigate the effects of environmental, organizational, and
founder-related factors on new venture survival and success (i.e., merger or acquisition in the first
five years). The empirical context of the study is the Turkish startup ecosystem. Turkey is a typical
emerging market with institutional and regulatory deficiencies in the labor and financial markets,
together with political and economic uncertainties (Colpan & Jones, 2016; Yaprak, Yosun &
Cetindamar, 2018). Entrepreneurial activity has been supported by the reforms regarding
technological development and industrial infrastructure in the last 20 years, and there has been
significant growth in the entrepreneurship ecosystem (GEM, 2021). The number of newly
established ventures increased from 474 to 1003 between 2010 and 2020. Following the first unicorn
initiative in 2019, the number of unicorns reached five in 2021. As of 2021, the Turkish startup
ecosystem ranks 15™ among the 100 developing ecosystems in the world (Startup Genome, 2021).
In terms of total realized angel investment and venture capital investment, Istanbul ranks 13th among
European cities and 2" in the Middle East and North Africa region (Startups.watch, 2021).

4. Discussion and Conclusion

Findings show that none of the environmental, organizational, and founder-related factors discussed
in the study is individually sufficient to enable survival or success (early merger or acquisition).
Instead, complex interactions between factors at different levels determine the survival and success
of new ventures. One needs to think carefully about the definition of success for new ventures and
spend effort to examine different types of success (Josefy et al., 2017; Soto-Simeone et al., 2020).
The findings of this study reveal that there may be common and divergent determinants of survival
and early merger/acquisition success. As a common dynamic, both survival and success are
positively influenced by integrating global capabilities and emerging market context-specific local
capabilities. Importantly, survival is possible with the effective use of local capabilities, while
having global capabilities plays a greater role in achieving early-stage mergers or acquisitions.
Another important insight produced by this study is that different combinations of environmental,
organizational, and founder characteristics can provide alternative ways to survive and become
successful. New ventures that struggle to survive, grow, and attract investors' attention, especially
in the early stages, may strategically choose one of these equifinal paths.
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