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Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin degisim donemlerinde kullandiklart motivas-
yon yaklasimlarini tespit etmeyi amaclayan gegerli ve giivenilir bir arac gelistirmektir. Bu
kapsamda alanyazina dayali olarak olusturulan 45 maddelik madde havuzu, uzman gorii-
stine sunulmugtur. Verilen 6neri ve goriigler dogrultusunda hazirlanan 36 maddelik nihai
form, Usak ilinde gorev yapan 349 6gretmene uygulanmistir. Olgegin yapi gecerligi, acim-
layic1 (AFA) ve dogrulayici (DFA) faktor analizleri ile test edilmistir. AFA sonucunda 25
maddeden olusan “Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklasimlar Olgegi”nin t¢ faktorla bir
yapiya sahip oldugu goriilmiistir. Bununla birlikte 6lgegin, varyansin %72,23’tinti agikla-
dig1 tespit edilmistir. Madde analizlerinde, madde-toplam korelasyonuna ait degerlerin
ve madde ayirt ediciliginin yiiksek oldugu ortaya cikarilmistir. Yapinin dogrulanmasi igin
gerceklestirilen DFA, iic faktorlii yapiya ait uyum iyiligi degerlerinin miikemmel uyuma
isaret ettigini gostermistir. Boyutlara ve Olcegin biitiiniine ait Cronbach’s Alpha katsayi-
lar1 ise, Olcegin giivenilir oldugunu gostermistir. Tiim bu bulgulara dayali olarak 6lgegin
okul yoneticilerinin degisim donemlerinde kullandigi motivasyon yaklasimlarini belirle-
mede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir arac oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Degisim, Motivasyon, Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklagimlar1 Olgegi, Ge-
cerlik, Giivenirlik.

Development of Motivation Approaches in Change Process Scale:
The Validity and Reliability Study

Abstract

The purpose of the present study is to develop a valid and reliable scale for measuring mo-
tivation approaches used by school administrators during change periods. For this purpo-
se, an item pool with 45 items was prepared based on the literature and was examined by
experts. The 36 items form prepared in line with suggestions and opinions was fillied in by
349 teachers working in Usak province. The construct validity of the scale was tested with
exploratory (EFA) and confirmatory (CFA) factor analysis. As a result of EFA, it was seen
that “Motivation Approaches in Change Process Scale” consisting of 25 items has a three-
factor structure. In addition to this, it was found that the scale explained 72.23 percent of
variance. In item analysis, it was revealed that the values of item-total correlations and
item discrimination were high. According to the results of CFA, the three factor structure
of the scale has high level of goodness of fit indexes. The Cronbach’s Alpha coefficients
of the factors and the whole scale indicated that the scale is reliable. Based on all these
findings, it was concluded that the scale is a valid and reliable tool that can be used to
determine the motivation approaches used by school administrators in change process.
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Giris

inimiiz degisim ve rekabet ortaminda orgiitler varliklarini siirdiirebilmek

icin tiim kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanmak zorunda kal-

maktadir. Kaynaklar1 kullanan ve sekillendirenin insan olmasi nedeniyle
isgoren unsuru kritik 6nem tagimaktadir. Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve zihinsel gii-
clinii orgiitiin amagclart dogrultusunda kullanabilmek icin isgéren motivasyonunun
saglanmasi, Orgiitiin devamlilig1 acisindan goz 6ntinde bulundurulmast gereken bir
konudur. Orgiit yoneticilerinin en 6nemli gorevi, orgiitte calisan her bireyin érgiitiin
amaclarma uygun bir sekilde ¢alismasini saglayarak performansi yiiksek bir orgiit ya-
ratmaktir.

Orgiitiin tiirii ve faaliyet alan1 ne olursa olsun yoneticiler motivasyon konusu
ile ilgilenmek zorundadirlar. Motivasyon ile performans yakindan iligkilidir. Motive
olmayan personelden yiiksek performans beklenemez. Orgiit yoneticisi, orgiit ici ve
dist fizyolojik, psikolojik ve sosyal cevreyi ve gereksinimleri anlayip yorumlayabiliyor-
sa, performanst maksimize etmek icin isgdrenlerden gerektigi gibi yararlanma yol-
larim belirleyecektir. Boylece hem isgorenlerin gereksinimleri karsilanacak hem de
isletmenin amaclarina ulagsmasi saglanmig olacaktir. Yoneticinin isgérenleri igletme
amaclar1 dogrultusunda yonlendirmesi ise ancak motivasyon ile olas1 olacaktir (Bir-
dal ve Aydemir, 1992). Orgiitsel hedeflerin basarimi icin isgorenleri cok calismaya
cesaretlendirmek tiim yonetimler icin en 6nemli zorluklardan biridir. Yiiksek moti-
vasyona sahip isgorenler orgiitsel hedeflere ulagsma sansini kugkusuz énemli derecede
arttirmaktadirlar (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004).

Isgorenler, yaptiklari ig veya is ortamlarindan memnun olduklari dl¢iide verimli
calisirlar. Bu nedenle, yoneticiler isgorenlerin salt ekonomik ve sosyal gereksinimle-
rini degil, ayn1 zamanda psikolojik gereksinimlerini de karsilamaya ¢alismalidirlar.
Bu noktada, yoneticiler motivasyon stirecinden rasyonel bigcimde yararlanarak islet-
melerini yonetirler (Birdal ve Aydemir, 1992).

Insan kaynaklarinin degisen boyutlari, isgéren motivasyonunu da derinden et-
kilemektedir. Orgiitlerin gelisen isgdren gereksinimlerini tatmin etme yollar1 farkli-
lagmakta, gerek somut giidileyicilerin gerekse soyut giidiileyicilerin 6nemi giderek
artmaktadir. Soyut/informel orgiit kiiltiiriinii icsellestirmis ve somut/formel orgiit
vizyonunu benimsemis olan isgdrenler, Orgiit stratejilerinin basariyla uygulanmasi
stirecinde cok 6nemli bir role sahiptirler. Bu baglamda, calismada insan kaynaklari
yOnetimi ve stratejik boyutu ile stratejik insan kaynaklar1 yonetiminde isgdren moti-
vasyonunun yeni agilimlari irdelenmektedir.

Sosyal acik sistem 6zelligi gosteren Orgiitlerin basinda da egitim Orgtitleri gel-
mektedir. Okullar, toplumdan etkilenme ve toplumu etkileme 6zelligi gdsteren bir
orgiit olma noktasinda gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelidir. Okullar giiniin
kosullarina uyum saglamada ve amaglarina etkili bir sekilde ulasmada 6gretmen-
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lerden verimli olma ve performanslarim yiiksek tutma noktasinda beklentiler icine
girmektedir. Okullardan bu beklentiler, 6nemli dlciide 6gretmenlerin motive (gdii-
lenme) olmalarina ve okul yoneticilerinin de motive etme yaklagimlari konusunda
gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasiyla miimkiin goriilmektedir (Helvaci, 2015).

Diinyada meydana gelen hizli gelismeler karsisinda pek ¢ok iilkede 6gretmen
motivasyonu ve morali inceleme konusu haline gelmektedir. Ozellikle Ingiltere’de
bu konu son 10 yilda dikkatlerin ¢cok odaklandigi bir konudur. Meslekteki diisitk
motivasyon ve moralin altinda yatan sebepler olarak bir¢ok faktor belirtilmektedir.
Bunlardan bazilarimin diistik iicretlendirme ve disiik statii, 1988’deki Egitim Reform
Hareketi’'nden etkilenen degisiklikler, okul-merkezli 6gretmen egitiminden kaynak-
lanan profesyonellesmenin kaybi, biiyiiyen sinif boyutlari gibi degisiklikler oldugu ifa-
de edilmektedir. Yaygin bir is-kaynakli stres, siirekli yer degisikligi, 6gretmen azligt
ve ise alma problemleri son yillarda gegerli olan sorunlar olarak goriilmektedir. Bu-
nun baglica sebebi olarak ise hiikiimetin reformlar1 ve hizmet kosullar1 goriilmiistiir
(Bayraket, 2009).

Orgiitiin verimliliginin artiriimasi da degigsimin amaglarindan bir digeridir. Ve-
rimliligi artan Orgiitlin rakipleriyle miicadele giicii artacaktir. Degisimi gerceklestir-
menin amaclarindan bir digeri ise, orgiitte calisan bireylerin motivasyonunu olumlu
yonde degistirmektir. Isletmelerin amaciyla, isletmedeki bireylerin ihtiyaclar1 ortii-
stiyorsa degisim kolay bir sekilde gerceklesebilir. Bu maksatla igsletmenin amaciyla,
isletmelerde ¢alisanlarin motivasyonlarini bir araya getirerek, degisim yonetiminin
olusturmak istedigi is tatmini saglanmis olur (Eren, 2000).

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde, orgiitlerin degisim siirecinde yOneticile-
rin motivasyon yeterlikleri ile ilgili gelistirilmis ya da uyarlanmig bir 6lgcege rastlana-
mamustir. Bu nedenle 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin degisim yonetiminde
kullandiklar1 motivasyon yaklasimlarimin nasil oldugunu belirlemeye yonelik bir 6l-
cek gelistirilmesi gerekli goriilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci, okul yo-
neticilerinin degisim donemlerinde kullandiklar1 motivasyon yaklagimlarini tespit
etmeyi amaglayan gecerli ve giivenilir bir arac gelistirmektir. “Degisim Stirecinde Mo-
tivasyon Yaklasimlan Olgegi” adiyla gelistirilen bu aracin alanyazindaki ilgili boglugu
dolduracag diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin  bu bolimiinde Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklagimlar
Olgegi’nin gelistirilmesi i¢in madde havuzunun olusturulmasi, ¢alisma grubu ve veri-
lerin analizine yer verilmistir.
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Madde Havuzunun Olusturulmast ve Aracin Yapist

Degisim siirecinde okul yoneticilerinin kullandigi motivasyon yaklagimlarini 6g-
retmen goriisleri dogrultusunda dlcmeyi amaclayan bir 6lgek gelistirilebilmesi icin
motivasyon ve degisim yonetimi alanyazin1 temelinde bir madde havuzu hazirlanmis-
tir. Formun kapsamini, etkili bir degisim siireci i¢in yonetici tarafindan kullaniimasi
beklenen motivasyon yaklagimlari olusturmustur. Olcek yapisi, 6gretmenlere gore bu
yaklagimlarin okul yoneticileri tarafindan ne kadar kullanildigini belirleyecek bicim-
de diizenlenmistir. Madde havuzunun olusturulma asamasinda, 6lcek ifadeleri yazi-
lirken dikkat edilmesi gereken noktalar iizerinde durulmusg; maddelerin yonlendirici
olmamasina, tek bir davranis1 lcmesine ve agik-anlagilir olmasina dikkat edilmistir.
Tlgili alanyazin taramasi sonucunda 45 ifadeden olusan bir madde havuzu olusturul-
mustur.

Veri toplama aracinin kapsam gecerliliginin saglanip saglanmadiginin belirlen-
mesi i¢in hazirlanan madde havuzu, 6 alan, 2 6l¢me-degerlendirme ve 1 dil uzmani-
na sunulmustur. Bununla birlikte 5 6gretmene okutularak ifadelerin dogru anlasilip
anlasiimadig kontrol edilmistir. Tlgili doniitler 1siginda diizenlenip son sekli verilen
form, 36 maddeden olusacak sekilde hazirlanmistir.

Degisim siirecinde okul yoneticilerinin sergiledikleri motivasyon yaklasimlarina
ogretmenlerin katilma diizeyleri, ‘Hi¢ Katilmuyorum’(1) — ‘Az Katiliyorum’(2) — ‘Orta
Diizeyde Katiliyorum’(3) - ‘Olduk¢a Katilyyorum’(4) — ‘Cok Katiliyorum’(5) bigiminde
derecelendirilmistir. 5°li likert tipinde hazirlanan form, nihai sekliyle uygulamaya ha-
zir hale getirilmistir.

Calisma Grubu

Okul yoneticilerinin degisim siirecinde kullandigi motivasyon yaklagimlarinin
belirlenmesine yonelik gelistirilen form, 2016-2017 6gretim yilinda Usak ilinde devlet
okullarinda gérev yapan 360 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan olgekler kontrol
edilerek tam olarak cevaplanan 349 §gretmen verisi analize alinmistir. Analizlerde
‘Hi¢ Katilmiyorum’ segenegine 1; ‘Az Katilmiyorum’ secenegine 2; ‘Orta Diizeyde
Katiliyorum’ segenegine 3; ‘Oldukg¢a Katiliyorum’ segenegine 4; ‘Cok Katiliyorum’
secenegine ise 5 puan verilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ilk olarak veri setinin faktor analizine uygun olup olmadigi-
nin test edilmesi igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi yapil-
mustir. Orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi yapmak icin uygunlugu test edildikten
sonra, “Ag¢imlayict Faktor Analizi (AFA)” gerceklestirilmistir. Her bir maddenin 6l1-
cege uygun olup olmadiginin belirlenmesinde madde-toplam korelasyonuna bakil-
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mis, maddelerin ayirt edicilik gliglerinin test edilmesinde %27’lik alt ve iist gruplar
arasindaki fark t-testi ile sinanmistir. Madde analizleri ve AFA sonundan ortaya ¢1-
kan 6l¢egin, yap1 gecerliginin dogrulanmast icin “Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)”
gerceklestirilmistir. DFA sonucunda elde edilen kikare degerinin serbestlik derece-
sine boliimiinden elde edilen degerin 3’ten kiiciik olmasi miikemmel uyuma isaret
etmektedir (Kline, 2005). Bu nedenle “kikare/serbestlik derecesi < 3” denklemi bir
olciit olarak kullanilmistir. Bununla birlikte dlcegin giivenirliginin test edilmesi icin
her bir boyuta ve 6l¢egin geneline ait Cronbach’s Alpha katsayilart hesaplanmustir.

Bulgular

Bu boliimde ilgili 6lcegin gelistirilmesi icin yapilan gegerlik ve giivenirlik analiz-
lerinden elde edilen bulgular sunulmustur. Bu baglamda AFA, madde analizleri ve
DFA sonuglari sunulmus, giivenirlik calismasina yer verilmistir.

Gecerlik Calismasi: Faktor ve Madde Analizleri

Acumlayici Faktor Analizi:

349 6gretmenden elde edilen veriler iizerinden, dlgegin yap1 gegerliliginin test
edilmesi icin AFA yapilmustir. Ik olarak KMO ve Bartlett Testi degerleri incelenmis,
verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi belirlenmistir. KMO ve Barlett Testine
ait veriler, Tablo 1.’te sunulmustur.

Tablo 1

Olcege ait KMO ve Barlett Testi sonuglarn

Kaiser Meyer Olkin Orneklem Biiyiikliigii Yeterliligi ,973
X2 8548,249

Barlett Testi Df 325

P .000

Tablo 1.’den anlasilacag iizere, 6lgegin Barlett Testi sonucunun, .000 diizeyinde
anlamli [y2=8548,249, p < .001] oldugu; Kaiser Meyer Olkin biiyiikliigi igin hesap-
lanan degerin, kabul edilebilir alt degerin (.60) (Biiyiikoztiirk, 2007) oldukga tstiinde
seyrettigi goriilmiistiir. Bu degerler, olgegin faktor analizine uygun oldugunu goster-
mistir.

Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklasimlan Olcegi’nin yap1 gecerligi igin, Temel
Bilesenler Analizi yapilarak olgegin kac boyuttan olustugu belirlenmeye calisilmistir.
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Analizde Varimaks Rotasyonu uygulanmis, 6zdegeri 1.00’den biiyiik olan 3 faktor
ortaya c¢ikmistir. Maddelere ait faktor yiik degerleri incelendiginde, baz1 maddelere
ait yiik degerlerinin .40’tan diisiik oldugu goriilmiistiir. Tlgili maddeler teker teker
cikarilarak analizler tekrar edilmis, faktor yiikii alt sinir olarak kabul edilen .45’in
altina diisen maddeler (3, 11, 13, 19, 20, 21, 22, 26, 27, 31, 32) dlcekten ¢ikarilmistir
(Biyiikoztiirk, 2007). Tekrar edilen analizler sonucunda dlcek dahilinde bulunan tim
maddelere ait yiik degerlerinin .55’ten yiiksek c¢iktig1 gortilmustiir. Bunun yaninda
ilgili maddelerin ¢ikarilmasiyla toplamda aciklanan varyans degerinin arttig1 saptan-
mistir. Bu sekilde 6zdegeri 1.00’den biiyiik, 3 faktorlii olmak tizere 25 maddeden
olusan bir dlgek elde edilmistir. Tablo x’de nihai 6l¢ege ait faktor yiikleri ve aciklanan
varyans degerleri sunulmaktadir.
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Tablo 2
Maddelere iliskin faktor deseni, faktor yiikleri ve aciklanan varyans yiizdeleri
Faktor Yiik Degerleri
Maddeler
Fak1 Fak2 Fak3
Madde 5: Degisim siirecinin bagarili olmasr igin 6gretmenlerle dostca iletisim kurar. 768

Madde 8: Degisim siireci icin yapilacak eylem ve islemler hakkinda 6gretmenlere danisir. 757

Madde 9: Degisim siirecinin manevi degerleri olumsuz etkilemeyecegine dair giivence verir.  .751

Madde 10: Degisim siireciyle ilgili kararlar1 6gretmenlerle birlikte alir. 750
Madde 7: Ogretmenler arasinda degigime sahiplik duygusu olusturmak icin destekle- 737
yici bir tavir sergiler. '
Madde 6: Ogretmenler arasinda degisim konusunda olugabilecek olast itirazlara karst oy
hosgoriilidiir. '
Madde 1: Ogretmenlere degisim sonunda maddi kayiplar yasamayacaklarma dair gii- 707
vence verir. '
Madde 4: Degisimin 6gretmenlerin is ve sosyal giivenligini daha da 6nemli hale geti- 641
recegini ifade eder. :
Madde 12: Ogretmenlerle birlikte toplantilar diizenleyerek siireci yapici bir sekilde 635
tartigir. :
Madde 14: Degisim siireci igin 6gretmenlerin arzuladiklar1 ¢aligma sartlarini saglar. .633
Madde 18: Degisim siiresince basarili olan 6gretmenleri gigek, kitap gibi hediyelerle 832
motive eder. :
Madde 29: Degisimin sonuglarini degerlendirirken 6gretmenlerle birlikte 6zel yemek- 310
ler-toplantilar diizenler. :
Madde 30: Degisim sonunda basarili olan 6gretmenlere tesekkiir mektubu yazar. 782
Madde 28: Gorevini bagariyla tamamlayan 6gretmenleri plaket ya da takdir belgesi ile 743
odiillendirir. :
Madde 17: Degisim siiresince 6gretmenleri yemek, kutlama gibi etkinlikler diizenle- 741
yerek odiillendirir. :
Madde 2: Degisim siirecine ilgi gosteren 6gretmenleri hediyelerle (kitap, tizerinde ismi

T - 722
yazili kalem gibi) odiillendirir.
Madde 16: Degisim siiresince diizenli ¢ay saatleri-toplantilar yaparak degisimle ilgili 694
ogretmenlerden geri bildirimler alir. .
Madde 15: Degisimi siiresince okul disi aktiviteler (gezi, piknik) diizenleyerek ogret-

R o 664

menler arasindaki birlik beraberligi artirir.
Madde 23: Degisimi degerlendirme ile ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin katilimini 786
saglar. :
Madde 24: Degisim siirecinin degerlendirmesinde ekip ¢alismasini tegvik eder. 734
Madde 36: Degisimin sonunda 6gretmenlerin ¢abalarimni yapici bir sekilde degerlendirir. .669
Madde 34: Degisim sonuglarini tiim okul tiyelerinin katilimini saglayarak degerlendirir. 667
Madde 35: Degerlendirme yaparken 6gretmenlere karsi yansiz davranir. 625
Madde 33: Degisim sonunda, bu siirecin nasil bir etki yaptigiyla ilgili 6gretmenlerin 616
bireysel gortislerini alir. !
Madde 25: Ogretmenlere degisimi degerlendirme siirecinde alacaklar gérevleri adil 588

bir sekilde dagitir.
KMO: 973

Aciklanan Toplam Varyans: %72,23 (Faktor 1: %27.82, Faktor 2: %25.32, Faktor 3: %19.08)
Barlett Kiiresellik Testi: (2=8548,249, p < .001)
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Tablo 2’de goriildiigii tizere yapilan acimlayici faktor analizi sonuglari, dlgegin
25 madde ve ii¢ faktorden olustugunu gostermistir. Bununla birlikte 6lgegin ti¢ bo-
yutunun, varyansin %72,23iinii agikladig1 goriilmiistiir. Olgeklerin ilgili boyutlari ise
sirasiyla “Degisime Hazirlik Asamasinda Motivasyon Yaklagimlart”, “Degisimi Uygu-
lama Asamasinda Motivasyon Yaklasimlar” ve “Degisimi Degerlendirme Asamasinda
Motivasyon Yaklagimlan” olarak isimlendirilmistir. Ilgili 6lgege ait Scree Sinama gra-
figi asagida sunulmustur.

Scree Plot
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Grafik 1. Olgege ait scree plot grafigi

Grafik 1 incelendiginde grafik egrisinin tic noktada diisiis gosterdigi gorilmiis-
tiir. Bu nedenle 25 maddelik 6lgegin ii¢ faktorli yapiya sahip oldugu sonucuna ula-
simustir.

Madde Analizleri
Madde -Toplam Korelasyonuna Dayali Madde Analizi:

Ogretmenlerden elde edilen veriler iizerinden, maddelerin ayni yapiy1 élciip
6lcmediginin test edilmesinde madde-toplam korelasyonuna dayali madde analizi ya-
pimistir. Yapilan analiz sonucunda madde—toplam korelasyon katsayr degerlerinin
.60 ile .86 arasinda deger aldigi goriilmustiir. Biyikoztirk (2007), madde toplam
korelasyon katsayilarinin .30’dan yiiksek olmasi durumunda maddelerin benzer dav-
raniglar gosterdigini, .45 degerinin iyi bir 6l¢iit olacagini ifade etmektedir. Buna da-
yali olarak formdaki tiim maddelerin benzer davranislar gosterdigi, baska bir ifadeyle
ayni yapiy1 0lcme egiliminde oldugu kanisina ulagilmistir.
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Madde Aywrt Edicilik Giiciine Dayali Madde Analizi:

Maddelerin 6l¢iilen davraniglar bakimindan ayirt ediciliginin olup olmadiginin
belirlenmesinde, 349 6gretmenden elde edilen verilerin madde ayirt edicilik giictine
dayali madde analizleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda %27’lik alt ve iist gruplarin
ortalamalar1 arasindaki farklar, bagimsiz gruplar t-testi ile sinanmustir. Elde edilen
t-testi degerleri, tim sorularin %27’lik alt ve st gruplarina ait ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermistir. Her bir maddeye iligkin
alt-list gruplar arasindaki anlamli fark, 6lcek maddelerinin ayirt edicilik giiciiniin ol-
duguna isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2007).
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Tablo 3.

Madde toplam korelasyonu ve %27’lik alt-iist gruplar madde ayurt edicilik giictine daya-
It madde analizleri sonuglarn

Alt %2_7 Grup Ust %37 Grup ¢ p Madde-Toplam
N=94 N=94 Korelasyonu
Md Ort Ss Ort Ss
5 2.03 .78 4.38 74 -21.044* .000 780
8 1.73 75 4.28 .63 -25.220* .000 799
9 1.90 .80 4.28 .63 -22.578* .000 759
10 1.64 71 4.26 .69 -25.543% .000 798
Z 7 1.89 72 4.23 .67 -22.841% .000 816
% 6 1.97 .86 4.18 71 -18.964* .000 761
= 1 1.77 .86 3.97 78 -18.180* .000 .709
4 1.79 .78 3.97 .84 -18.377* .000 717
12 1.76 .80 4.24 .61 -23.626* .000 817
14 1.70 .68 4.14 74 -23.401* .000 817
18 1.35 52 3.61 1.07 -18.328* .000 736
29 1.44 .64 3.87 1.00 -19.613* .000 728
30 1.37 .63 342 1.09 -15.730* .000 .629
:g 28 1.47 .66 3.75 1.00 -18.332* .000 697
% 17 1.52 5 3.94 .79 -21.411% .000 740
2 1.29 52 3.65 .98 -19.021* .000 701
16 1.32 57 3.85 .80 -24.754* .000 764
15 1.62 .78 4.03 .88 -19.650* .000 744
23 2.51 1.18 427 .70 -12.366* .000 599
24 2.11 91 431 72 -18.333* .000 769
e 36 1.85 .80 4.38 73 -22.558* .000 796
’§ 34 1.79 .82 4.29 .66 -22.831% .000 795
E 35 1.85 1.01 4.29 78 -18.461* .000 748
33 1.81 .68 4.14 73 -22.487* .000 .820
25 1.78 .81 4.24 74 -21.604* .000 .804
*p<.001

FAKTOR 1: Degisime Hazirlik Asamasinda Motivasyon Yaklasimlari
FAKTOR 2: Degisimi Uygulama Asamasinda Motivasyon Yaklagimlart
FAKTOR 3: Degisimi Degerlendirme Asamasinda Motivasyon Yaklagimlari
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Dogrulayict Faktor Analizi

AFA sonucunda ortaya cikan 25 madde ve ii¢ faktorlii yapinin dogrulanmasi icin
DFA yapilmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri [y 2 = 759.69;
Sd = 272; y 2 /Sd = 2.79; AGFI =0.82; GFI=0.85; NFI= 0.98; CFI= 0.99; IFI=
0.99; RMR = 0.06; RMSEA= 0.07] olarak bulunmustur. Tlgili DFA ¢iktis1 Ek 1°de
sunulmaktadir. Elde edilen uyum iyiligi sonuglar1 degerlendirildiginde, ilgili 6lgegin
mitkemmel uyuma isaret etigi, gegerli bir arag oldugu sonucuna varilmistir (Celik ve
Yilmaz, 2013; Kline, 2005).

Giivenirlik Calismast

25 madde ve ii¢ faktorlii yapiya sahip olan Degisim Stirecinde Motivasyon Yak-
lagtmlar1 Olgegi'nin giivenilir olup olmadiginin belirlenmesinde Craonbach’s Alpha
katsayilarina bakilmistir. Buna gore giivenirlik katsayilari birinci faktor icin (Degisi-
me Hazirlik Asamasinda): .95; ikinci faktor igin (Degisimi Uygulama Asamasinda):
.94; tciincii faktor igin (Degisimi Degerlendirme Asamasinda): .93 ve 6lgegin tamami
icin: .97 olarak hesaplanmistir. Katsayilarin giivenilir bir yapiya isaret ettigi goriil-
mistiir (Biytkoztirk, 2007).

Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin degisim donemlerinde kullandiklar1 moti-
vasyon yaklagimlarini tespit etmeyi amaclayan bir arag¢ gelistirilmesi amaglanmigtir.
Alanyazinda degisim donemlerinde okul yoneticileri tarafindan kullanilan motivas-
yon yaklagimlarini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bagka bir 6lcege rastlanamamaistir. Bu
durum ilgili 6lcegin gelistirilmesinde itici gii¢ olmus, alayazindaki bu boslugun dol-
durulmast énemli goriilmiistiir. Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklagimlan Olgegi’nin
gelistirilmesinde ilgili alanyazin 1s1ginda 45 maddeden olusan bir madde havuzu ha-
zirlanmig, bu madde havuzu 6 alan, 2 6lgme-degerlendirme ve 1 dil uzmanina sunul-
mustur. Bununla birlikte ifadelerin dogru anlasilip anlasiimadigi, 6gretmenlere oku-
tularak test edilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilen 36 maddelik
form, 2016-2017 6gretim yilinda Usak ilindeki devlet okullarinda gorev yapan 360
ogretmene uygulanmis, 349 veri analize dahil edilmistir.

Verilerin faktor analizine uygun olup olmadiginin test edilmesinde Kaiser-Me-
yer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi yapilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin
faktor analizine uygun olduguna karar verildikten sonra AFA gergeklestirilmistir. Bu
analiz sonucunda 25 maddeden olusan ii¢ faktorli bir yap: elde edilmis; elde edi-
len faktor yiiklerinin alanyazinda ifade eden degerlere uygun oldugu goriillmiistiir
(Biiytikoztiirk, 2007). Bununla birlikte 6l¢egin ii¢ boyutunun varyansin %72,23’ini
acikladig1 tespit edilmistir. Olgegin bu faktorleri, “Degisime Hazirlik Asamasinda Mo-
tivasyon Yaklasimlart”, “Degisimi Uygulama Asamasinda Motivasyon Yaklasimlar” ve
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“Degisimi Degerlendirme Asamasinda Motivasyon Yaklasimlar olarak isimlendirilmis-
tir. Maddelerin Olcek yapisina uygunlugunun test edilmesinde madde-toplam kore-
lasyonuna bakilmig, maddelerin ayirt edicilik giiglerinin test edilmesinde ise %27’lik
alt ve st gruplar arasindaki fark, t-testi ile sinanmistir. Yapilan madde analizleri ve
AFA sonucunda ortaya ¢ikan Olcegin yapi gegerliginin test edilmesi icin ise DFA ger-
ceklestirilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi deger-
lerinin alanyazinda verilen degerlerle uyumlu oldugu goriilmiistiir (Celik ve Yilmaz,
2013). Yap1 gecerligi saglanan dlcegin giivenirlik analizleri igin ise her bir boyuta ve
6lcegin geneline ait Cronbach’s Alpha katsayilar1 hesaplanmis, alanyazinda belirti-
len minumum degerin oldukga iistiinde oldugu goriilmiistiir (Biiyiikoztiirk, 2007).
Tim analiz sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen 25 madde ve ii¢ faktorliik dlgegin,
arastirmalarda kullanilabilecek, gecerli ve giivenilir bir dlcek oldugu genel sonucuna
ulagiimustir. Tlgili 6lgek Ek 2.’de sunulmaktadr.

Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklagimlar1 Olgegi kullanilarak yapilacak ileri
arastirmalarda, okul yoneticilerinin degisim donemlerinde kullandiklar1 motivasyon
yaklagimlari ile 6gretmenlerin degisime direngleri, degisime yonelik tutumlari ve di-
ger orgiitsel davranig degiskenleri ile iliskileri incelenebilir. Bununla birlikte alinacak
genis 6rneklemlerle, Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklagimlar1 Olgeginin gecerli-
ligi ve glivenirligi tekrar test edilebilir.
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Ek 1. DFA Ciktisi

0.

0.

Chi-Square=759.69, df=272, P-value=0.00000, RMSEA=0.072
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Ek 2: Degisim Siirecinde Motivasyon Yaklasimlar: Olcegi

Okul yoneticisi;

1 Ogretmenlere degigim sonunda maddi kayiplar yasamayacaklarina dair giivence verir.

[ 5]

Degisim siirecine ilgi gosteren 6gretmenleri hediyelerle (kitap, tizerinde ismi yazili kalem gibi) 6diillen-
dirir.

Degisimin 6gretmenlerin ig ve sosyal giivenligini daha da 6nemli hale getirecegini ifade eder.

Degisim siirecinin basarili olmasi i¢in 6gretmenlerle dostca iletisim kurar.

Ogretmenler arasinda degisim konusunda olugabilecek olast itirazlara karsi hosgoriilidiir.
Ogretmenler arasinda degisime sahiplik duygusu olusturmak icin destekleyici bir tavir sergiler.

Degisim siireci icin yapilacak eylem ve islemler hakkinda 6gretmenlere danigir.

®w N AW

Degisim siirecinin manevi degerleri olumsuz etkilemeyecegine dair giivence verir.
9 Degisim siireciyle ilgili kararlar1 6gretmenlerle birlikte alir.

10 Ogretmenlerle birlikte toplantilar diizenleyerek siireci yapici bir sekilde tartisir.
11 Degisim siireci icin 6gretmenlerin arzuladiklari ¢alisma sartlarini saglar.

12 Degisimi siiresince okul digt aktiviteler (gezi, piknik) diizenleyerek 6gretmenler arasindaki birlik bera-
berligi artirir.

13 Degisim siiresince diizenli cay saatleri-toplantilar yaparak degisimle ilgili 6gretmenlerden geri bildirim-
ler alir.

14 Degisim siiresince 6gretmenleri yemek, kutlama gibi etkinlikler diizenleyerek odiillendirir.

15 Degisim siiresince basarili olan 6gretmenleri cicek, kitap gibi hediyelerle motive eder.

16 Degisimi degerlendirme ile ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin katilimini saglar.

17 Degisim siirecinin degerlendirilmesinde ekip calismasini tegvik eder.

18 Ogretmenlere degisimi degerlendirme siirecinde alacaklari gorevleri adil bir sekilde dagitir.

19 Gorevini basartyla tamamlayan 6gretmenleri plaket ya da takdir belgesi ile 6diillendirir.

20 Degisimin sonuclarini degerlendirirken 6gretmenlerle birlikte 6zel yemekler-toplantilar diizenler.
21 Degisim sonunda basarili olan 6gretmenlere tesekkiir mektubu yazar.

22 Degisim sonunda, bu siirecin nasil bir etki yaptigyla ilgili 6gretmenlerin bireysel gortislerini alir.
23 Degisim sonuglarimi tiim okul iiyelerinin katilimini saglayarak degerlendirir.

24 Degerlendirme yaparken 6gretmenlere karsi yansiz davranir.

25 Degisimin sonunda 6gretmenlerin gabalarini yapici bir sekilde degerlendirir

(Faktor 1: Degisime Hazirlik Asamasinda Motivasyon Yaklagimlar): 1,3, 4,5, 6,7, 8,9, 10, 11
(Faktor 2: Degisimi Uygulama Asamasinda Motivasyon Yaklasimlari): 2, 12, 13, 14, 15, 19, 20, 21
(Faktor 3: Degisimi Degerlendirme Asamasinda Motivasyon Yaklasimlari): 16, 17, 18, 22, 23, 24, 25

‘Hi¢ Katunmuyorum’(1) — ‘Az Katiliyorum’(2) — ‘Orta Diizeyde Katiliyorum’(3) -
‘Olduk¢a Katilyyorum’(4) — ‘Cok Katuyorum’(5)
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