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OZ: Bu arastirmada Tiirkiye i¢in dnemli bir 6rgiit yapisi olan kooperatiflerin, Cumhuriyet’in 100.
yilinda tarihsel gelisimi ortaya konmustur. Calismada kooperatifcilik iki donem baz alinarak
incelenmistir. ilk dsnem Cumbhuriyet’in kurulus tarihi olan 1923’ten kalkinma planli donemi gegis yili
olan 1961°dir. Ikinci dénem ise Birinci Kalkinma Planindan 2023 yila kadar olan dénem dikkate
almmigtir. 100 yillik siire¢ incelendiginde yasanan savaslar, ekonomi politikalar1 gibi nedenlerle
kooperatifler zaman zaman durgunluk yasasa da giiniimiizde halen 6zellikle tiretimde 6nemli bir 6rgit
yapisi olmayi slirdirmektedir.
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ABSTRACT: In this research, the historical development of cooperatives, an important organizational
structure for Turkey, in the 100th anniversary of the Republic is revealed. In the research, cooperatives
were examined in two periods. The first period extends from 1923, the date of establishment of the
Republic, to 1961, the transition year to the development planned period. In the second period, the period
from the 1st Development Plan until 2023 was taken into account. When the 100-year period is
examined, although cooperatives have experienced stagnation from time to time due to wars and
economic policies, they still continue to be an important organizational structure, especially in
production.
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

The concept of cooperatives, which was first used in the languages of Latin and Anglo-Saxon countries,
derives from the Latin word "co-operatio”, which means cooperation or working together. Although the
concept of cooperative was first used by Robert Owen (1771-1858), a definition was not made, but it
became popular in England. The concept has developed and become the subject of study due to
industrialization and urbanization spreading from Western Europe to Eastern Europe (Irmaklioglu and
Irk, 2022). In Turkey, an article titled "Our Country and Cooperative Companies" was published by
Edhem Nejat in the “Osmanli Ziraat ve Ticaret Gazetesi” in 1910. In 1912, Mustafa Suphi published an
article titled "Tesai Cemiyetleri-Sociétés Coopératives" in Ictihdd magazine. The publications made by
Muhiddin Birgen in 1913 on this subject are among the pioneering studies (Uyanik, 2022).

The first book written on the subject of cooperatives was the book titled "Revolution in Economics:
Consumption Distribution Companies”, published in 1913 by Ahmet Cevat Emre, which describes his
studies on cooperatives in England and Switzerland. In this book, information about cooperatives was
given, how to create them in Turkey was explained in detail, and it was described as a "springboard",
emphasizing that it was a way to overcome lack of capital and lack of knowledge, but the subject was
not continued, and it focused especially on Turkish Language studies during the Republican period
(Uyanik, 2022).

In the definition of the concept of cooperatives, more emphasis is placed on the production aspect. The
development and professionalization of cooperatives also increases profitability and efficiency, thus
increasing the welfare level of the society. It has become the address of natural and organic products
with the impact of social benefit, and this has further increased the interest in cooperatives and directed
it towards the development of corporate cooperatives (Giizel, 2022).

Methodology

This study has been investigated the historical development of the cooperative structure in the 100th
anniversary of the Republic of Turkey. The historical process of the cooperative structure in Turkey has
been researched by separating it periodically into two sections. The first section has been covered the
first year of the Republic of Turkey, from 1923 to 1963. The second section is the process that continues
until the present day in 1963, which is the transition to the development plan period. These two periods
have been examined by making use of secondary sources. In addition, eleven development plans
published since 1963 were also examined.

Findings and discussion

In the early years of the Republic, it is seen that agricultural cooperatives were given great importance
especially for economic development. Cooperative structure is important for social welfare and
economic development. For therefore, it is observed that especially agricultural were established in the
first years of the Republic, and thus the people living in the countryside were tried to be strengthened.
The 1930s was a period of economic and political transition in Turkey, when the young Turkish
Republic transitioned from a liberal development approach to a statist development approach. This
transitional period had significant effects on the field of agricultural cooperatives, which emerged at the
end of the Ottoman Empire as a means of strengthening the peasantry and promoting rural development.
Since the first years of the establishment of the Republic of Turkey, great importance has been attached
to the cooperative structure under the leadership of Mustafa Kemal Atatiirk, and the legal basis of the
cooperative has been established with the enacted laws, and the structure has been strengthened. The
cooperative structure, which is based on cooperation and solidarity, is not a structure far from Turkish
culture. In fact, it is seen that the cooperative organizational structure, which has great similarities with
the ahi-order structure, has become increasingly stronger since the foundation of the Republic of Turkey.

When development plans are examined, it is seen that while cooperatives are very important in the
Turkish economy in some periods, it is not as important as in previous periods in some periods. In the
1st Development Plan, which came into force in January 1963 and covers the years 1963 - 1967, plans
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and targets related to cooperatives were mentioned. Especially in social development, the importance
given to cooperatives in that period was shown under the title of village development. In the 2nd
Development Plan covering the years 1968 — 1972, the problems created by not being cooperative were
emphasized. In the 3rd Development Plan covering the years 1973-1977, it was aimed to start
cooperative education in high schools and thus to develop cooperatives in the country. The Fourth
Development Plan covers the years between 1979 and 1983. In this development plan, great importance
was given to cooperatives. In this plan, as in the other three plans, while the problems related to
cooperatives in all sectors are mentioned, it is stated that on the other hand, importance will be given to
cooperatives and especially effective and democratic cooperatives will be ensured. It is seen that the
importance given to cooperatives has decreased in the 5th Development Plan covering the years 1985-
1989. It has been stated that support will be given for the development of cooperatives in agricultural
production. In the 6th Development Plan between 1990-1994 and in the 7th Development Plan covering
the years 1996-2000, targets for the development of cooperatives only in the agricultural sector were
included. Among all the development plans published until 2023, it was the 9th Development Plan that
included the least number of cooperatives. In this plan, it was stated that only agricultural sales
cooperatives and unions would be autonomous by restructuring, and cooperatives were not included in
the plan. While it was emphasized that cooperatives should be developed in the 10th Development Plan,
the importance given to cooperatives increased again in the 11th Development Plan covering the years
2019-2023.

Results and recommendations

The development of the cooperative structure, which has grown by continuing from its roots with the
republic in the 100th year of the Republic of Turkey, has been revealed. Although cooperatives in
Turkey were interrupted and regressed from time to time due to the War of Independence and the World
Wars, or even regressed due to the economic policies implemented in the 1990s, the programs and
activities implemented for the development of cooperatives by 2023 are an indication that cooperatives
will see the value they deserve in Turkey. Especially for the people who are engaged in agriculture in
rural areas and for disadvantaged groups, removing the obstacles in their way of doing their own
business and getting together with people who have the same goal as themselves and becoming
cooperative will be a great contribution both for the individual, for the family of the cooperative partner,
and for the society. Cooperatives are given the opportunity to introduce themselves with the Cooperative
Fairs held in recent years. However this is not enough. In the 100th anniversary of the Republic,
supporting women's cooperatives, especially in sales and marketing, for the development of
cooperatives will enable these cooperatives to reach more people and sell the products they produce.
Support and development of cooperatives, on which cooperation, solidarity and trust are the basis, will
provide great benefits in terms of development in Turkey's new century.
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Giris

Isboliimii ve uzmanlasma insanlik tarihinin farkli donemlerinde farkli bigim alarak varligin giiniimiize
kadar devam ettirmistir. Bu olgular, birlikte calismanin cogalmasiyla birlikte yardimlasma ve
dayanismaya da yeni bir boyut kazandirmistir. Gilinlimiizde ise modern kooperatif¢ilik anlayisina uygun
diisiinsel, toplumsal, ekonomik kosullarin var olmasi ile birlikte ortak sorunlara yonelik ortak ¢oziimler
bulma ihtiyacinin olusmasiyla yeni bir yardimlasma ve dayanisma modeline yonelmislerdir (Geray,
1992).

Dayanigsma, isbirligi ve yardimlagsma olgular1 ¢cok eski tarihlerde var olmasina ragmen bu olgularin
modern anlamda ekonomik yapilar igerisinde yer bulabilmesi ondokuzuncu yiizyila dayandirilabilir.
Kooperatif bu yoniiyle hem ekonomik hem de sosyal ihtiyaglara cevap vererek, deger temelli yapilar
ve ilkeleri ile yapisal olarak farklilasmistir. Batidan yayilan kooperatif¢ilik hareketi, halkin istegiyle
tabandan gelerek baslamasina ragmen Tiirkiye’de aksine halkin talebiyle degil devlet tarafindan
baslatilmistir ve uzun bir déonem bu sekilde ilerlemistir. Oysaki kooperatif¢ilik yazininda isbirligi,
yardimlagsma ve dayanigsmanin Tirk kiltiiriinde bulunan degerler oldugu siklikla vurgulanmaktadir.
Osmanli’dan gelen imece kiiltiiriiniin, lonca sisteminin ve ahiligin, kooperatiflerin olusmasinda sosyal
motivasyonu saglayarak kooperatif¢iligi olumlu etkilemesi gerekirken devlet desteginin daha 6n plana
cikmis olmast bir tezat olusturmaktadir (Ultanir, 2019).

Kooperatifcilik, glinlimiizde gelismekte olan ve gelismis ekonomilerde istihdam yaratilmasi, yatirim
olusturulmasi, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi gibi ekonomik ve sosyal kalkinmada 6nemli bir
ara¢ gorevi yliklenmistir (Haseki, 2017). Hammaddeden iiretime ve pazarlamadan tiiketime kadar,
karmagik ve kapsamli siireglerin kooperatifler ile yiiriitiilmesi, iiretici ve tiiketiciler agisindan
emeklerinin, {irlinlerinin, birikimlerinin ve gelirlerinin bir ortaklik temelinde korunmasi igin ihtiyag
duyulan bir orgiitlenme bi¢imidir (Kara, 2022).

Tiirkiye’de dahil olmak iizere birgok tilkede kooperatifgilik ekonomik ve sosyal gelismenin itici giicii
olarak kabul edilmektedir (Ozcan, 2007). Kooperatiflesme faaliyetlerinin artmasi ve basariya ulasmasi,
kooperatifin ortaklarindan baslayarak sosyal ¢cevrelerine, kurulduklari bolgeye ve iilkeye yayilan pozitif
bir etkiye sahiptir (Giizel, 2022) Tiirkiye’deki kooperatiflerin yaklasik yiizde 57°si 1980-1991 yillar
arasinda kurulmustur. Bu yillarda Toplu Konut Yasalarinin yiiriirliige girmesiyle bu yasayla birlikte
kurulan Toplu Konut Fonundan yararlanarak kurulan konut kooperatiflerinin artmasi toplam kooperatif
sayisini da arttirmigtir. Bu donemde toplam kooperatifler icerisinde konut kooperatiflerinin pay1 yilizde
90’nin tizerinde oldugu gorilmistiir (Geray, 1992). Bugiin ise diinyada 3 milyon kooperatif
bulunmaktadir ve diinya niifusunun en az yiizde 12'si herhangi bir kooperatifin ortagi konumundadir
(ICA, 2023).

Literatiir taramasi

Kooperatifcilik kavrami

Tarihte ilk olarak Latin ve Anglosakson dillerinde kullanilan kooperatif¢ilik kavrami, isbirligi ya da
birlikte ¢alismak anlamma gelen Latince “co-operatio” kelimesinden tiiremistir. Ingilizcede “co-
operation” olarak birlikte hareket etmek, birlikte is yapmak veya igbirligi anlamlarina gelmektedir.
Tiirkcede ise kavram benzer faaliyetlerle birlikte farkli anlamlarda kullanilmistir. Yardimlasma
anlaminda Arapga olan “Teaviin”, dayanigma anlaminda yine Arapc¢a olan “Tesaniit” kelimeleri
kullanilmistir. ilerleyen dénemlerde “dayanisma, ortaklik, birlik, dernek ve imece gibi” kavramlari ile
ayn1 anlamda kullanilagelmis ise de Cumhuriyet doneminde “Kooperatif” kavrami kullanilir olmustur
(Kara, 2003).

Kooperatif kavrami ilk defa Robert Owen (1771-1858) tarafindan kullanmasina ragmen bir tanimi
yapilmamis olmasina ragmen kavram Ingiltere’de popiiler hale gelmistir. Kavram, Bati Avrupa’dan
Dogu Avrupa’ya dogru yayilan sanayilesme ve kentlesmeye bagl olarak gelisen kavram caligmalara
konu olmustur (Irmaklioglu ve Irk, 2022). Tiirkiye’de ise 1910 yilinda Edhem Nejat tarafindan “Osmanl
Ziraat ve Ticaret Gazetesi’nde “Memleketimiz ve Kooperatif Sirketler” isimli makale yayinlanmistir.
1912 yilinda Mustafa Suphi tarafindan “I¢tihdd Dergisi’nde “Tesai Cemiyetleri-Sociétés Coopératives”
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baslikli yazis1 yayimlanmistir. 1913 yilinda Muhiddin Birgen tarafindan bu konuda yapilan yaymlar
oncii ¢aligsmalar arasinda yer almaktadir (Uyanik, 2022).

Tiirkiye’de kooperatifcilik konusunda yazilan ilk kitap 1913 yilinda Ahmet Cevat Emre tarafindan
Ingiltere ve Isvicre’de kooperatifler hakkinda yaptig1 incelemeleri anlatan “iktisatta Inkilap: Istihlak
Teaviin Sirketleri” adli kitaptir. Bu kitapta kooperatifler hakkinda bilgi verilip Tiirkiye’de nasil
olusturulacagimi ayrintilariyla anlatilmistir. Ayrica kooperatiflerin, sermayesizlik ve bilgi eksikligini
asmanin bir yolu oldugu vurgulanarak bir “sigrama tahtas1” olarak betimlenmistir fakat yazar tarafindan
bu konuda baska yayin yapilmamistir (Uyanik, 2022).

Kooperatifcilik kavrammin tammlanmasinda daha ¢ok iiretim yoniine vurgu yapilmaktadir (Oksiiz,
1982; Geray, 2014). Ureticilerin bir araya gelip sinai veya tarimsal bir {iriinii iiretmek amaciyla
kurduklar1 organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir (Kogtiirk, 2006). Kooperatif¢iligin gelismesi ve
profesyonellesmesi, karliligin ve verimliligin artmasini saglamakta bu sayede toplumun refah seviyesini
de arttirmaktadir. Bu durum kooperatiflere olan ilgiyi daha da artirarak kurumsal kooperatiflerin
gelisimini saglamistir. (Gilizel, 2022). Kooperatiflerin en 6nemli 6zelliklerinden biri her tiirlii ekonomik
faaliyet i¢in genis kitlelerin katilabildigi uygun bir 6rgiit modeli olma 6zelligini tasimasidir (Rooij vd.,
2017).

Kooperatifciligin sosyal yoniine vurgu yapan tanimlarda toplumun ortak sorunlarini en makul bigimde
cozlimlemeye calisan ve bununla birlikte yer, zaman ve maddi fayda saglayan iiretici organizasyonlar
olarak tanimlanmaktadir (Haseki, 2007). Fakat kooperatifler i¢in “kar amagsiz olmalarina ragmen fazla
ekonomik, kar amagli sayilmak icin ise fazla sosyal” olduklarini belirten goriisler bulunmaktadir (Polat,
2010). Yalnizca kar yerine degerlerle de yonlendirilen kooperatifler, uluslararasi kabul gérmiis ilkeleri
paylasip, isbirligi ile birlikte daha fazla deger yaratmayi ve daha yasanir bir diinya olusturmay1
amagclamaktadirlar. Diinya {izerindeki kooperatiflerin tiimii adalet, esitlik ve sosyal adalet odaginda
birlikte ¢alisarak uzun dénemli istihdam ve refah yaratan siirdiiriilebilir organizasyonlar olusturulmasina
olanak tanimaktadir (ICA, 2023).

Uluslararas1 kabul gérmiis sekliyle 2015 yilinda “Uluslararas1t Kooperatifler Birligi (ICA)’ne gore
“benzer ekonomik, sosyal ve kiiltiirel istek ve ihtiyaglarini ortaklaga sahiplenilen ve demokratik olarak
kontrol edilen bir isletme vasitasiyla gerceklestirmek icin goniillii bir sekilde toplanan bireylerin
kurdugu 6zerk bir birlik” kooperatif olarak tanimlanmaktadir (ICA, 2023).

Kooperatifcilik genel olarak birlikte is yapilmast ve mevcut islerin elbirligi ile gergeklestirilmesi
seklinde belirtilse de gegcmisten giiniimiize kadar insanligin toplu bir sekilde yasadigi tiim zamanlarda
uygulana gelen bir yontem olmustur buna ragmen zamanla ancak ekonomik sistemde de yer bulmasiyla
birlikte bilimsel agidan arastirmalara konu edilir olmustur (Giizel, 2022). Kooperatif¢iligi konu alan ilk
teorik aragtirmalarin 1930’lu yillarda bagladigi bilinmektedir. Bu dénemde kooperatif¢ilik alaninda
teorik arka planinin heniiz olusmadigi, uygulamalarin diger diisiince sistemlerine dayandirildig
goriilmektedir. Calismalarin gogunlugunu betimleyici arastirmalar olusturmus olup, bu arastirmalarda
kooperatifciligin 6nemine, yararlarina ve basarili uygulamalarina deginilmistir. Arastirmalardaki artig
ise 1950°li yillardan sonra gerceklesmistir (Ultanir, 2019).

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de kooperatifcilik (1923 — 1960 yillari)

Kooperatifciligin temelleri Ahilik, Lonca, Gedik, Imece gibi faaliyetlerle yiizyillar &ncesinden
atilmistir. Modern anlamda ise Tiirk kooperatif¢ilik hareketinin baslangict Mithat Pasa’nin 1983 yilinda
kurmus oldugu Memleket Sandiklari’dir. Memleket Sandiklari’nin kooperatif hareketinin baslangici
say1lmasinin nedeni ise elde edilen kazangtan yonetimi gelirleri diigiildiikten sonra geriye kalan paranin
iicte birinin ortaklara risturn olarak verilmesidir. Geriye kalan para ise yine kooperatif¢ilik i¢in dnemli
bir ilke olan topluma fayda saglama kapsamina giren ¢esme, okul ve yol yapimi gibi isler igin
harcanmaktadir. Memleket Sandiklari’nin sermayesi ile bugiin Tiirkiye’nin en 6nemli bankalarindan biri
olan Ziraat Bankasi kurulmustur. Bu nedenle Mithat Pasa Tiirk kooperatifcilik hareketini baslaticisi
olmakla birlikte ayn1 zamanda da Ziraat Bankasi’nin da kurucusudur (Uzel, 1970). Bu nedenle Ziraat
Bankasi’nin Ziraat Bankasi1 Genel Miidiirliik Binasi bah¢esinde Mithat Pasa’nin heykeli yer almaktadir.
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Ancak Cumhuriyet Dénemine yaklasilan zaman diliminde savaglar, ekonomik ve sosyal nedenlerden
dolay1 kooperatifcilik faaliyetleri konusunda gerileme goriilmistiir. Mustafa Kemal Atatiirk
kooperatifcilik yapisina Onem vermesi sebebiyle Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni kurmadan 6nce
kooperatif¢iligi giiclendirmek i¢in ¢aligmalara baglamistir. Bunun sebebi savas dolayisiyla maddi ve
manevi zorluklar yasayan halkin kooperatiflerle giiclenmesini saglamaktir. 1920 yilinda hazirlanan
“Kooperatif Sirketler Kanun Layihas1”, kooperatifleri yasal bir zemin saglamay1r amaglamaktadir.
Meclise sevk edilip Genel Kurul giindemi alinan, 77 maddeden olusan “Kooperatif Sirketler Kanunu
Layihas1”nin ilk bes maddesi goriisiiliip kabul edilmis fakat Kurtulus Savasi o tarihlerde devam ettigi
icin tasarinin tamami Tirkiye Biiyiilk Millet Meclisi’'nde goriisiilememistir (Mollaoglu, 2018).
Kooperatif Sirketler Kanun Layihasi ile su anda halen yiiriirliikte olan 1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu
arasinda ¢ok az fark oldugu goriilmektedir (Hazar, 1990).

1924 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk, Silifke’nin Tasucu Kdyii’ndeki K&y Kooperatifi’'nin 1 No’lu
kurucu ortagi olmustur (Kara, 2022). Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurulan kooperatifler incelendiginde
ilk olarak smai kooperatiflerinden “Istanbul Kehribarcilar Kooperatifi’nden bahsedilebilir. Bu
kooperatif 1927 yilinda Istanbul’da kurulmus olup o dénemde Istanbul’da bulunan 200 kehribarcidan
sadece 21 tanesinin kooperatife ortak olmasiyla kurulmus olup istenilen basarty1 elde edememistir (Nuri,
1931). O déonemde kurulan baska bir kooperatif ise “Odemis Urgancilar Kooperatifi“dir. Bu kooperatif
urgan isi yapan ustalarin yasadiklar1 sorunlari ¢6zmek ve ustalarin ortak amaglarinin korunmasi i¢in
kurulmustur (Ceylan, 2022). 1925’te “Istanbul Umum Ayakkabicilar Kooperatifi” ve 1926’da ise
“Istanbul Umum Saraglar Kooperatifi”” kurulmustur. Esnaf ve Sanatkarlarin giiclenmesi igin kurulan bu
kooperatiflerin bir diger amaci da Ticaret ve Sanayi Yasasi’nin verdigi yetki kapsaminda esnaf ve
sanatkarlar ile kiiciik iireticilerin bir ¢at1 altinda birlestirmek amaciyla kooperatiflesmeleri saglanmistir
(Karayilmaz vd., 2007). Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurulan bir¢ok tarimsal kooperatif bulunmaktadir.
Bu kooperatiflerden ilk “Tire Ciftgiler Kooperatifi”dir. 1927 yilinda kurulan bu kooperatiften sonra
1928 yilinda Usak ve Koyleri Kooperatifi kurulmustur. Bu kooperatifin kurulug amaci ortak olan ve
olmayan herkesin mahsullerini satmak, ihtiyaclarimi karsilamak, ortaklara avans vermek ve tarimsal
iiretime katki saglamaktir (Nuri, 1931).

1926 yilinda kurulan “Alagehir Alim Satim Kooperatifi”, 1927 yilinda kurulan “Bursa Halk Tiitiinleri
Kooperatifi”, 1926 yilinda kurulan “Odemis Tiitiinleri Istihsal, Alim ve Satim Kooperatifi”, “Yesil
Bursa Tiitiinciiler Kooperatifi>, “Odemis Incir Miistahsilleri Kooperatifi”, “Demirci Tasarruf
Kooperatifi, Hendek Tiitiinciiler Kooperatifi”, “Izmit Tiitiin Miistahsilleri Kooperatifi”, “Bergama
Tiitiin Mistahsilleri Kooperatifi” ve 1928 yilinda kurulan “Samsun Tiitiin Mistahsilleri Kooperatifi”
geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulan ilk tarimsal kooperatifler arasinda yer almaktadir.

Cumhuriyet’in ilk yillarmmda o6zellikle ekonomik kalkinma icin tarimsal kooperatiflere ¢ok Snem
verildigi gorilmektedir. Kooperatif yapisi toplumsal refah ve ekonomik kalkinma igin énemlidir. Bu
donemde halkin ge¢iminin ¢ogunlukla tarima dayanmasindan, tarimin gelismesi ve verimliliginin
arttirtlmasi adina kredi kooperatifleri 6n plandadir. Bu nedenle de Cumhuriyet’in ilk yillarinda 6zellikle
tarimsal kooperatiflerin kuruldugu goriilmiistiir boylelikle de kirsalda yasayan halkin giliglenmesi
saglanmaya ¢aligilmugtir.

1930'ar, geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin liberal kalkinma yaklagimindan devletgi kalkinma yaklasimina
gecis yaptigi Tiirkiye'de ekonomik ve siyasi bir gegis donemi olmustur. Bu ge¢is doneminde Osmanli
Imparatorlugu’nun sonlarinda kéyliiliigii giiclendirmenin ve kirsal kalkinmay1 tesvik etmenin bir aract
olarak ortaya ¢ikan tarim kooperatifleri alan1 {izerinde Onemli etkileri olmustur. Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulugunun ilk yillarindan itibaren Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde kooperatif
yapisina biiylikk 6nem verilmis olup c¢ikarilan kanunlarla da kooperatifciligin hukuki temeli de
olusturularak yapinin giiglenmesi saglanmstir. isbirligi ve dayanisma temelli olan kooperatifcilik yapisi
Tiirk kiiltiiriine uzak bir yap1 degildir. Esasinda ahilik yapisiyla ¢ok biiyiik benzerlikleri olan kooperatif
orgiit yapisina Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasindan ginimiize giderek artarak giiclendigi
goriilmektedir.
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1930 yihi istatistiklerine gore o donemde kooperatifleri desteklemek adina Tiirkiye’de dort tane banka
kurulmustur. Bu bankalar; Erbayli Miistahsillar1 Iytibar Bankasi, Resadiye Miistahsillar1 Iytibar
Bankas1, Karapunar Miistahsillar1 Iytibar Bankas1 ve Odemis Miistahsillar1 Iytibar Bankasidir. Bu
bankalar kooperatiflere kredi vererek onlara destek olmustur. Milli Aydin Bankasi da kooperatiflere
kredi vermek iizere kurulmus olup bu bankadan aldig1 destekle Aydin incir Kooperatifi giiclenmistir
(Nuri, 1931).

1940’1 yillarda II. Diinya Savasi ile birlikte Tiirkiye’de kooperatif¢ilik hareketi yavaslamistir. Bu
doneme iliskin sayisal veri bulunmamakla birlikte sadece toplam sayilart mevcuttur. Geriye dogru
gidildiginde 1941 yilina kadar ulasabilmektedir, 1941 yili 6ncesinde kurulmus olan kooperatiflerin
sayist 11.841°dir (Geray, 1992). Savasin sona ermesiyle birlikte 1950°1i yillarinda basindan itibaren
“Pancar Ekicileri”, “Esnaf Kefalet Kooperatifleri” gibi kooperatifler kurulmaya baslanmistir. 1950°li
yillarda cay sektoriinde de kooperatifcilige 6nem verilmis ve ¢ay iiretiminin arttirilmasi amaciyla 1953
yilinda yiirlirlige giren “Cay Kanunu™na eklenen maddeyle c¢ay direticilerinin kurmus oldugu
kooperatifler birtakim vergilerden muaf tutulmustur (Turp, 2018). 1950°li yillardan sonra
kooperatifcilige 6nem verilmesinin nedeni toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamaktir. Bu
nedenle de kooperatifler devlet tesvikleriyle gelistirilmistir (Ozcan, 2007).

Kalkinma plam1 dénemlerinde Tiirkiye’de kooperatif¢ilik

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilk kuruldugu yillarda kalkinma plani ¢aligsmalarina baslanmis 1934°te Birinci
Sanayi Plani uygulanmaya konulmustur. Fakat bu planda, tiim sektdrlere yer verilmemis hatta sanayi
sektorlindeki tiim devlet faaliyetleri de bu planda yer almamistir. Plan tiim eksikliklerine ragmen 1934
— 1938 yillar1 arasinda uygulanmistir. 1937 yilinda 2. Kalkinma Plani hazirlanmis fakat 2. Diinya Savasi
nedeniyle uygulanamamigtir. 1960’11 yillarda ilk kapsamli kalkinma plami hazirlanip uygulanmaya
baslanmigtir. Bu donemlerde iilkede kooperatifgilikle ilgili de planlamalar yapilmistir (Uzunkaya,
2020). Bu esnada 1956 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu, “Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatifleri”
haricindeki kooperatif c¢esitlerini kapsamistir. 1961 tarihli Anayasa’da ekonomik ve toplumsal
kalkinmada kooperatiflerin yeri ve 6nemi fark edilerek bu gorev daha ¢ok devlete verilmistir (Kara,
2022).

Kalkinma planlan incelendiginde Tiirkiye ekonomisi i¢erisinde kooperatif¢iligin baz1 donemlerde ¢ok
o6nemliyken bazi donemlerde eski donemlerde oldugu kadar 6nemli goriilmedigi anlasiimaktadir. Ocak
1963 tarihinde yiriirliige giren ve 1963 — 1967 yillarim kapsayan Birinci Kalkinma Planinda
kooperatif¢ilikle ilgili plan ve hedeflerden bahsedilmis 6zellikle toplumsal kalkinmada koy kalkinmasi
basliginda o donemde kooperatifcilige verilen 6nem gosterilmistir. Kooperatifler 6zellikle kirsal
bolgelerde toplumsal ve ekonomik refahin yiikselmesi i¢in 6nemli bir 6rgiit yapist oldugundan is fikri
olan, iiretim yapmak isteyen ama yeterli sermayesi olmayan kisilerin bir araya gelerek kurduklar
kooperatifler amaglarina ulagmalarin1 kolaylastirmistir. Bu ¢ercevede o donemde oOzellikle kirsal
bolgelerde ekonomik ve sosyal kalkinma igin kooperatif¢iligin onemine vurgu yapilmistir. Birinci
Kalkinma Planinin Toplum Kalkinmasi baglig1 altinda kooperatiflere deginilerek toplum kalkinmasi
metodu olarak goriilmiistiir. Bu yontem ise birlikte ¢aligmanin gelisecegi, toplumun egitilecegi ve
bdylelikle sinerjinin yaratilacagi bir gesit kalkinma metodu olarak ifade edilmistir (DPT, 1963).

1963 — 1967 Kalkinma Planinda (DPT, 1963), toplumsal kalkinma igin tarimsal iiretimde de
kooperatif¢iligin 6nemine vurgu yapilmistir. Yine Toplumsal Kalkinma baslig1 altinda yer alan tarimsal
gelismenin rasyonel iiretim ile miimkiin olacagi, rasyonel iiretim tarzinin benimsenmesi gerekliligi
belirtilmis. Bunu saglamak icinse egitimin ve ozellikle kooperatiflerin dnemine vurgu yapilarak
tarimdaki gelismenin elzem unsuru olarak belirtilerek toplumsal kalkinmanin itici giicli olarak
vurgulanmistir. Bu vurgu, tarimsal tliretimde gelisme igin kooperatifciligin 6nemli bir orgiit yapisi
oldugunun gostergesidir. Ulkedeki gelir dagiliminda kooperatiflesmenin 6nemine ayri bir vurgu
yapilmistir. Toplumsal kalkinma i¢in o donemde devlet politikalarinda kooperatifcilige verilen dnemi
gosteren planda yer alan bagka bir ifade de orman boélgelerinde yasayanlarin bulunduklar bdlgeyi
gelistirmeleri i¢in yerelden baglanarak bu bdlgelerde kooperatiflerin kurulmasinin tesvik edilecegi
belirtilmistir. Buradaki ¢iktilar géz oniine almarak kdylerin gelismesi ve kalkinmasiyla yerelden daha
genis bolgelere stirdiiriilmesi hedeflenmistir.
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Yine 1963 — 1967 tarihlerini kapsayan Birinci Kalkinma Planinda tarimsal iiriinlerin iiretimi artirmak
icin kamu yatirimlarini tesvik eden, iireticiyi destekleyip tiiketiciyi koruyan politikalar, ithal ikameci
stratejinin kalkinma planlarina yansiyan bir parcasi olarak diisiiniilebilir. Birinci Kalkinma Planinda
balik¢ilik, tarim, hayvancilik, tohumculuk, ormancilik ve siit {iretimi alanlarinda kooperatif¢iligin
gelismesi icin hedefler belirlenmistir. Bununla birlikte mikro 6l¢ekte ve daginik yapida olan isletmelerin
bir araya getirilip biiyiimesi, gelismesinin yani sira sermaye yoniinden giiclenebilmesi i¢in kredi
imkanlarinin sunulmas: yoniinde tedbirler agiklanmistir. Ulkede basarili girisimlerin artmasinda
kooperatif¢ilik yapisinin éneminden bahsedilmistir. Insaat sektoriinde de gelismenin saglamasi icin
kooperatif¢iligin 6nemini vurgulayan planda 6zellikle kdylere kurulacak olan yapi kooperatiflerinde
devlet yardimmin kooperatif kurulmasim tesvik edecek sekilde kullamlacagi belirtilmistir. Ozel
sektorde de kooperatifciligin 6zendirilmesi icin cesitli tesvikler planlanmistir. Ozel sektdrde
sirketlesmeyle birlikte gliclii kooperatiflerin kurularak finansal agidan hiikiimet tarafindan destek ve
tesvik saglanarak ekonomik kalkinmaya da katki saglamasi amaglanmistir (DPT, 1963).

1968 — 1972 yillarmm kapsayan ikinci Kalkinma Planinda ise kooperatiflesmemenin yarattig1 sorunlar
iizerinde durulmustur. Ciftcilerin teskilatlanamamalari, kiigiik toprak sahiplerinin birlesme ve
kooperatiflesmeye yonelimlerinin zayif olmasina deginilmistir. Ozellikle tarim sektdriinde
kooperatiflesme ile birlikte organizasyon ve teskilatlanma ile ilgili sorunlarin asilabileceginden bu
bilincin kazanilmamasi bir sakinca olarak gériilmiistiir. Yine Ikinci Kalkinma Planinda kiigiik ve orta
Olcekli tarimsal igletmelerinin iirettigi iiriinleri satmalar1 ve ihtiyaclarini karsilamalari igin kuracaklari
kooperatiflerin desteklenecegi belirtilmistir (DPT, 1968).

Ikinci Kalkinma Planinda gecen bir istatistige gore 1965 yilinda kirsal kesimde kurulmus olan
kooperatiflerin baglicalar1 1.100.000 ortakli 1.744 tarim kredi kooperatifi, 143.000 ortakli 231 tarim
satis kooperatifi, 352.000 ortakli 74 iiretim kooperatifidir. Bu veriler o donemde kdylerde
kooperatiflesme hareketinin zayif kaldigin1 gostermektedir. Kooperatiflesmenin gelismesi ve 6zellikle
kirsalda yasayan insanlari kooperatiflesmeyi 6grenmesi adina egitim verilmesi planlanmistir. Ayrica
kooperatiflere verilecek kredilerin de arttirilacagi belirtilmistir. Birinci Kalkinma Planinda oldugu gibi
Ikinci Kalkinma Planinda da ormancilik, yapi, tarim gibi alanlarda kooperatifciligin gelismesi igin
hedefler belirlenmistir (DPT, 1968).

Bu donemde 1969 yilina kadar kooperatifciligin yavas ilerledigi goriilmektedir sadece 670 yeni
kooperatif kurulmustur. 1969 yilinda Kooperatifler Kanunu’nu yiiriirliige girmesiyle birlikte bu hiz
artmistir. Ancak onemli bir artig ise 1975 yilindan sonra olup 1969-1979 yillar arasinda 7.080 yeni
kooperatif kurulmustur (Geray, 1992).

1973 — 1977 yillarim kapsayan Ugiincii Kalkinma Planinda 6zellikle kooperatifcilik egitiminin liselerde
baslamas1 boylelikle de kooperatifciligin lilkede gelismesi amaglanmistir. Bu amagla Ticaret Meslek
Liselerinde kooperatifcilik boliimleri agilmistir. Yine kurulan pratik tarim okullarinda da kooperatifcilik
egitimi verilmistir. Her ii¢ kalkinma planinda da koylerde kooperatiflerin gelismesi i¢in planlar yapilmig
ve hedefler koyulmustur. Bu kapsamda Ugiincii Kalkinma Planinda da kéylerde cok boyutlu bir
kooperatiflesmenin gelistirilmesi istenmistir. Bu durum 6zellikle de kirsal i¢in kooperatiflesmeye
devletin verdigi 6nemi gostermektedir. Ancak belirlenen hedeflere ulagilmasi konusunda, istenilen
neticelerin biiyiik dlgiide gerisinde kalmmustir. Ayrica Uciincii Kalkinma Planinda kooperatifciligin
temel ilkeleri kapsaminda Tiirkiye’de orgiitlerin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarin yapilacagi belirtilmistir
ve dzellikle tarim sektoriinde kooperatiflesmenin sart oldugu belirtilmistir (DPT, 1973).

Dordiincti Kalkinma Plani ise 1979 — 1983 yillart arasin1 kapsamaktadir. Bu kalkinma planinda da
kooperatiflere biiylik énem verilmistir. Bu planda da diger ii¢ planda oldugu gibi tiim sektorlerde
kooperatif¢ilikle ilgili sorunlardan bahsedilirken diger taraftan da kooperatif¢ilige 6nem verilecegi ve
ozellikle etkin ve demokratik kooperatiflesmenin saglanacagi belirtilmistir (DPT, 1979).

1985 — 1989 yillan arasim kapsayan Besinci Kalkinma Planinda kooperatifgilige verilen onemin
azaldig1 goriilmektedir. Tarimsal iiretimde kooperatif¢iligin gelismesi igin destek verilecegi
belirtilmigtir. Tarim sektorli haricinde balikgilikta da kooperatiflerin belirli usul ve esaslara gore



Cumhuriyetin 100. yilinda Tiirk kooperatif¢iliginin tarihsel gelisimi

desteklenecegi hususuna deginilmistir. Ayrica Tarim Satis Kooperatifleri ile ilgili kurulug amaci
dogrultusunda faaliyet gostererek iireticilerin iiriinlerini en iyi sekilde degerlendirmesi hedeflenmistir
(DPT, 1985). Bu donemde kooperatiflesme de biiyiik bir artig goriilmiis ve kooperatif sayilar1 6zellikle
1984 yilindan sonra biiyiik bir ivme kazanmistir. Bu durum ilki 1981 yilinda ikincisi ise 1984 yilinda
cikarilan Toplu Konut yasalariin etkisini gostermektedir. Fakat 1987 yilindan itibaren, Toplu Konut
Fonunun darbogaza girmesiyle kooperatif sayilarinda da azalma egilimi gostermistir (Geray, 1992).

1990 — 1994 yillar1 arasindaki Altinct Kalkinma Planinda ve 1996 — 2000 yillar1 arasindaki Yedinci
Kalkinma Planinda da kooperatifcilikle ilgili sadece tarim sektdriinde gelisimi i¢in hedeflere yer
verilmigtir. Tarimsal iiretimim arttirilmasi ve pazarlanmasi i¢in iiretici birliklerinin kurulmasi ve
kooperatiflerin gelistirilmesi planlanmistir. Yine kooperatiflerin gelistirilmesi amaciyla rehberlik ve
danigmanlik saglanmasi da belirtilmistir. “Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri”nin bunu saglamasi i¢in
Ozerklestirilmesi ve 3186 sayili ve 2834 sayili Kanunlarda degisiklik yapilarak isletmecilik ve
kooperatif¢ilik faaliyetlerinin ayrilmas: yoniinde calismalar baslatilmistir. Ureticiler tarafinda ise iki
yasa ¢ikarilmasina deginilmis; “Uretici Birlikleri Yasas1 ve Uretici Bolgesi Halleri Yasas1”. Ureticilerin
{iriinlerini iiretmesi ve pazarlamasi konusunda gerekli altyapiyr saglamasi igin “Uretici Birlikleri
Yasas1”, bilhassa taze meyve ve sebze lireticilerinin pazarlama faaliyetleri ve pazar kosullarin1 vakif
olabilmeleri ve pazardan daha fazla pay edinebilmeleri igin “Uretici Bélgesi Halleri Yasasi”nin
hazirlanmasi amaglanmistir (DPT, 1990; 1995). Bununla birlikte yillik ekonomik programlarda, Tarim
Satis Kooperatifleri ve Birlikleri igin ayrilan kaynaklarda ciddi bir azalig goriilmiistiir. Kooperatiflerin
kendi kaynaklartyla Ozerklesmesi ve kamu kaynaklarinin daha rasyonel ve verimli kullanimi
hedeflenmistir (Haseki, 2007). Yedinci Kalkinma Planinda hayvanciliga da kisaca deginilmis ve mevcut
hayvan sayilarmin diger iilkelere kiyasla yiiksek olmasina ragmen yerli irk hayvanciliginin yogun
oldugu ve verimliligin diisiik oldugunun alt1 ¢izilmistir. Verimliligin diisiik olmasinin nedenleri olarak
yerli irk hayvanciliginin ¢ogunlukta olmasi, barinma, bakim, beslenme, saglik hizmetleri kosullarinin
yetersizligi, teknik bilgi ve sermaye eksikligi ile birlikte hayvancilik konusunda birlik ve kooperatiflerin
tiim {ilkeye yayilmis olmamasi siralanmistir (DPT, 1995).

2001-2005 yillarimt kapsayan Sekizinci Kalkinma Planinda {iireticilerin kooperatifcilik faaliyetlerine
6zendirilmesi {izerinde durulmustur. 2000 yilinda “Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun” mecliste kabul edilerek, kooperatif¢ilik ilkeleri c¢er¢evesinde Ozerklestirilmesi ve
stirdiirtilebilirligi icin 6nlemlerin alinmasi planlanmistir. Bu planda da tarim kooperatiflerinin teknik ve
mali acidan desteklenmek istense de kirsal kesimde istenilen ilerleme saglanamamigtir. Ancak kirsal
kesimin ekonomik iyilesmesini saglayabilmek igin kooperatif gatis1 altinda toplanmasinin tesvik
edilecegi ve desteklenecegi belirtilmistir. Ayrica Uretici Birlikleri Kanununun gikarilacagi bu planda da
tekrarlanmistir (DPT, 2000). Bu kanun 2004 yilinda “Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu” olarak
yiirtirliige girmistir. Kanunun amaci, tarimsal iiretici birliklerinin kurulmasi igin talebin planlamasi, iiriin
kalitesinin ylikseltilerek pazar kosullarina uygun iiriinlerin sunulmasi ve uluslararasi pazarlama giiciiniin
arttirtlmasidir (Haseki, 2007).

2023 yilina kadar yaymlanan tiim kalkinma planlart igerisinde kooperatifcilige en az yer veren
Dokuzuncu Kalkinma Plani olmustur. Bu planda yalmizca Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri

yeniden yapilandirilmast ve dzerk olacagim ifade edilirken planda kooperatiflere yer verilmemistir.
Uret1c116rm orgiitlenmesini amaglayan 2004 te yiiriirliige giren “Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu” ile
amaglanan hedefe ulagilamadig belirtilmistir (DPT, 2006).

Onuncu Kalkinma Planinda kooperatif¢iligin gelistirilmesi ve 06zendirilmesi gerektigine vurgu
yapilirken kooperatifler ile KOBI ve esnaf ve sanatkarlar icin strateji ve eylem planlari yapilip
girisimciligi desteklemeye yonelik cesitli ¢abalarinin baslatildigr vurgulanmistir (DPT, 2013). 2019 —
2023 yillarim kapsayan Onbirinci Kalkinma Planiyla ise kooperatiflerin 6neminin tekrar vurgulandig
goriilmiistiir. Kooperatif Destek Sisteminin faaliyete gecmesi ve kooperatif¢iligin gelismesi
hedeflenmistir (Ozkok ve Kdse, 2021). Belirlenen hedefler kapsaminda, bu dénemde Kooperatif Destek
Sistemi ile kooperatiflere destek verilmis ve Kooperatif¢ilik Egitimi zorunlu hale getirilerek faal tim
kooperatiflerdeki yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin bu egitimi almalar1 saglanmistir. Bu déonemde
ozellikle kadin kooperatiflerine de destekler arttirilmigtir. Tarim alaninda kooperatif ve iiretici
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birliklerinin daha etkin olabilmeleri igin tarim iiriinlerinin dagitimindaki aracilarin azaltilmasi, {irtiniin
makul fiyatla sunulmasi, alici-satici arasinda direkt baglantinin olusturulmasi yoniinde adimlar
atilmigtir. Uretici birliklerinin faaliyetlerinin kolaylastirilip, finansman olanaklarmnin arttirilmas,
profesyonel yonetilmesi gibi iyilestirmeler hedeflenmistir. Esnaf ve sanatkarlarin kooperatif¢ilik ve
birlik faaliyetlerinin desteklenmesi, krediye ulasim ve finansal desteklerinin saglanmasi hakkinda
kararlar alinmistir (DPT, 2019).

Tablo 1: Kooperatif¢ilik istatistikleri ve hedefleri

2020 YS
Gerg.
Performans Gostergesi 2019 2020 Tahmini 2021 2022 2023
Planlanan Hedef Tahmin Tahmin
Kooperatif sayis1 12.230 12.400 13.000 13.200 13.400 13.600
Kadin kooperatifleri sayist 177 65 380 418 460 506
Kooperatif kurulusg
bagvurularinin ortalama
stiresi (gilin) 7 7 7 7 5 5
Kooperatif¢ilik egitimi 1.200 1.300 2.200 2.250 2.300 2.350
verilen kadin girisimci
sayi1sl
Kurulan yeni kooperatif 39 30 35 35 40 45
sayi1s1

Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2021)

Giliniimiizde Cumbhuriyet’in 100. yilinda kooperatif¢ilikle ilgili gelinen noktayr goérebilmek igin
gergeklesen ve tahmin edilen performans gdstergeleri Tablo 1°de sunulmustur. Tablonun ilk satirinda
aktif olarak faaliyet gdsteren kiimiilatif kooperatif sayist ve tahminleri verilmistir. Tablonun ii¢iincii
satirinda kooperatif kurma talebinde bulunanlarin bagvurularimin degerlendirme siireleri verilmistir.
Dordiincii satirda kadin kooperatifciliginin yayginlastirilmasi amaciyla sivil toplumun ilgisi baz alinarak
hesaplanan egitim faaliyetlerinin sayis1 bulunmaktadir. Son satirda ise kurulan yeni tiir kooperatifler ve
tahmini hedefler verilmistir.

Kooperatifcilik, daha 6nce de ifade edildigi gibi Kalkinma Planlarinda edindigi yerden goriildiigii tizere
ekonomi politikalar1 temelinde hayata gegirilmeye calisilmistir. Bu durum kooperatiflerin sosyal
yoniiniin goéz ardi edilmesine neden olmustur. Ekonomi politikalarinin kooperatif¢ilik iizerindeki
etkisine bir 6rnek olarak, 2000’11 yillarda ekonomide neo-liberal politikalarin benimsenmesiyle birlikte
kooperatiflerin uluslararasi gelismelerden etkilenerek bir kirilim olusturmus oldugunu da gosterebiliriz.
Farkli sektor ve farkli yapilarda faaliyet gosterdiklerinden dolayr her bir kooperatifteki ekonomi
politikalarin etkilerini agiklamak miimkiin olmamigtir. Kooperatifcilik uygulamalarinda devlet
desteginin etkin olmasina ragmen giiniimiizde bir kirilma daha yasanmaktadir. Teknolojik, ¢evresel ve
ekonomik degisimler karsisinda farkli sektorlerde hizmet sunan kooperatifler, etkiledigi birey sayisinin
da yiiksek olmastyla degisim karsisinda etkili bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ultanir, 2019).

Giiniimiizde kooperatif¢ilik uygulamalarina bakildiginda basarili 6rneklerin varligt da dikkat
cekmektedir. Ornegin, TORKU markasinin ortaya cikisi: Tiirkiye’nin kooperatifcilik tarihi icerisinde
o6nemli yeri olan Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 1952 yilinda Konya’da kurulmustur. Kooperatifin
ilk fabrikasi olan Konya Seker 1954 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Konya Pancar Ekicileri kooperatifinin
sirketlerini istiraklerini inceledigimizde 2004 yilina kadar yatay biiylime ger¢eklestirdigi ardindan farkli
sektorlerde faaliyet gostermeye baglandigim goriilmektedir. Fakat bu farkli sektorler incelendiginde
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aslinda yine kooperatifin deneyimleri dogrultusunda iiretim yaptigini1 sdylemek yanlis olmayacaktir.
Gida, tarim ve hayvancilik, enerji, kimya Egitim ve AR-GE ile satis alanlarinda faaliyet gosteren
kooperatif istirak ve sirket sayilarinin artmasiyla birlikte 2008 yilinda holdinglesme yoluna gitmis ve
Anadolu Birlik Holding’i kurmustur. Ayrica kooperatif iirettigi tiim tirtinleri TORKU markas1 altinda
toplayarak tiiketiciye sunmaktadirlar. Kooperatifin egitim alaninda yapmis oldugu 6énemli bir atilim ise
2015 yilinda kurulan Tiirkiye’nin ilk tarim {iniversitesi olan Konya Gida Tarim Universitesi’dir. ISO
2022 Tirkiye’nin en biiyiik ilk 500 Sanayi Kurulusu listesinde Konya Seker 62’inci, Soma Termik
Santral A.S. 209'uncu, Kangal Termik Santral A.S. 320'nci, Panagro Tarim ve Hayvancilik A.S.’de
322’inci sirada yer alarak kooperatif temelli sirketlerin basarili olabileceklerini gostermistir. Konya
Pancar Ekicileri Kooperatifi, iilkedeki tiim kooperatiflere modeldir (Anadolu Birlik Holding, 2023; SO,
2023). Tiurkiye’de ve diinyada 6nemli ekonomik ve sosyal bir hareket olan kooperatif¢ilik, herhangi bir
hissedara ait olmadiklarindan dolay1 sagladigi kazanim topluma kalmaktadir. Bu nedenle iilkelerin
kalkinmasinda ve sosyal gelisimde elzem bir ara¢ olarak goriilmiis ve goriilmeye devam edecektir
(Ozcan, 2007).

Sonuc ve oneriler

Bu ¢alisma Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilinda Cumhuriyet ile birlikte kdklerinden devam ederek
biiyiiyen kooperatif¢ilik yapisinin Kalkinma Planlar ¢ergevesinde planlanan geligimini ortaya
koymustur. Tiirkiye’de kooperatif¢ilik Kurtulus Savasi ve Diinya Savaslar1 nedeniyle ddnem dénem
sekteye ugrayip gerilese de ya da ozellikle 1990’l1 yillarda hayata gecirilen ekonomik politikalar
nedeniyle gerilese de 2023 yil1 itibariyle kooperatif¢iligin gelismesi i¢in uygulanan programlar ve
faaliyetler Tiirkiye’de kooperatifciligin hak ettigi degeri goreceginin bir gostergesidir. Ozellikle kirsal
bolgelerde tarimla ugrasan halk i¢in ve dezavantajh gruplar i¢in kendi islerini yapmalarinda 6nlerindeki
engelleri kaldirip kendileriyle ayni amaci tagtyan kisilerle bir araya gelip kooperatiflesmeleri hem birey
icin hem kooperatif ortagi bireyin ailesi i¢in dolayisiyla da toplum igin ¢ok biiyiik bir katki olacaktir.
Son yillarda diizenlenen Kooperatifcilik Fuarlariyla kooperatiflerin kendilerini tanitmalarina firsat
verilmekte fakat bu yeterli olmamaktadir. Cumhuriyet’in 100. yilinda kooperatiflerin gelismesi igin
ozellikle kadin kooperatiflerinin satig ve pazarlama alanlarinda desteklenmesi, bu kooperatiflerin daha
fazla kisiye ulasip iirettikleri iiriinleri satmalarin saglayacaktir. Isbirligi, dayanisma ve giivenin temelini
olusturdugu kooperatiflerin desteklenmesi ve gelistirilmesi Tiirkiye’nin yeni yiiz yilinda kalkinma
acisinda c¢ok biiylik fayda saglayacaktir.
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Literatlir taramas1 ve ikincil kaynaklardan faydalanilmasindan dolay1 bu arastirma etik kurul izni
gerektirmeyen ¢aligmalar arasinda yer almaktadir.

Arastirmacilarin katki orami beyani

Yazarlar aragtirmaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar catismasi beyani

Bu arastirmada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

301



