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Oz

Bu arastirmanin amaci, isletme yazini icerisinde olduk¢a 6nemli yeri olan Ulusal isletmecilik Kongresi (UiK) ve
Ulusal Yonetim Organizasyon Kongresi (UYOK)’nde stratejik yonetim bashgi altinda 2010-2016 yillari arasinda
sunulan ve yayimlanan bildirilerin bibliyometrikprofilini ortaya koymaktir. Calismada bibliyometrik analiz
yontemi kullaniimistir. Bu kapsamda 2010-2016 yillari arasinda stratejik yonetim bashgi altinda sunulan 381
bildiri analiz edilmistir. Calismada ele alinan bildiriler yillara, konularina, yazar sayilarina, metodolojik yonteme
ve bildirilerin makaleye cevrilme oranlarina gore incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére stratejik yonetim
alaninin ¢ok dar bir konu kapsami gergevesinde ele alinmadigi, 6zellikle stratejik yonetimle ilgili yeni
kavramlarin da ortaya ¢iktig1 séylenebilir. ilgili yillarda yenilik, teknoloji, inovasyon ile birlikte tiim boyutlariyla
girisimcilik konularinin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir. ilgili yillarda yapilan ¢alismalarda gok yazarli calismalarin
artis gosterdigi de tespit edilmistir. Ayrica, yapilan bildirilerin makaleye donustirilme oranlarinin yeterli
diizeyde olmadigi da ortaya konulmustur.
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The aim of this study is to establish the bibliometric profile of the reports published between 2010 and 2016
under the heading of strategic management at the National Congress of Management and National
Management Congress, which has an important place in business literature. Bibliometric analysis method
isused in the study. In this context, 381 papers submitted under the title of strategic management between
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numbers, methodological methods and conversion rates of notifications to articles. According to the results
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1. Giris

Stratejik yonetim 1960’li yillarda dogan geng ve arastirma ydnelimli bir disiplindir (Usdiken ve
Cetin, 1999:48). 1990’ yillara gelindiginde ise “kismen kisa bir zaman diliminde olgun bir arastirma
alani”na (Nerur vd., 2008:320) donistiigl sdylenebilir.

Calismanin amaci, stratejik yénetim alan yazininda Ulusal isletmecilik (UiK) ile Ulusal Yénetim
ve Organizasyon Kongresi (UYOK)'nde 2010-2016 yillari arasinda sunulmus olan 381 bildirinin
bibliyometrikprofilini ortaya koymaktir. Bu kapsamda, yazinda son yillarda hangi konular izerine
odaklanildigl, calismalarin hangi metodolojik yontemle gerceklestirildigi, calismalarin kag yazarla
yapildigi ve bildirilerin makaleye donistiiriilme oranlari incelenmistir. Calismanin yonetim ve
organizasyon alanindaki kokll iki kongredeki bildirileri stratejik yonetim alan yazini agisindan yedi
yillik bir kesit kapsaminda incelemesi, stratejik yonetimde hangi konularin 6ne ¢iktigi ile ilgili buyuk
resmin gorulmesinde katki saglayacagl ve gelecekte yazinin hangi yone evrilecegini tahmin
edebilme agisindan 6nemli oldugu diistiniimektedir.

Bu baglamda, calisma ¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde, stratejik yonetim yazini
lizerine literatiir analizi verilmistir. ikinci bolimde, arastirmanin tasarim ve y&ntemine
deginilmistir. Son bolimde ise arastirma bulgulari verilmis ve sonuglara iliskin degerlendirmeler
yapilarak ¢alisma sonlandiriimistir.

2. Literatiir Ozeti

Askeri alanda dismani yok etmek amaciyla yapilan planlar anlaminda kullanilan strateji
kavrami, isletme biliminde yirminci ylzyilin ilk yarisindan itibaren isletme ile dis gevresi arasinda
uyumu saglama seklinde kullanilmaya baslanmustir (Aykanat ve Yildiz, 1996; Dinger, 1998). isletme
ve yonetim alaninda strateji, isletmenin cevresiyle iliskileri diizenleyen ve rakiplerine Ustunliik
saglayabilmek amaciyla kaynaklarini harekete gegiren bir anlam tasimaktadir. Kavram Uzerinde
genel kabul gdérmis bir tanimlama olmamakla birlikte stratejinin, isletme ile onun cevresi
arasindaki iliskileri diizenledigi konusunda goris ayriligi bulunmamaktadir (Dinger, 1998: 14-16).

Tablo 1: Stratejik Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Donem 1950’ler 1960’lar 1970’ler 1980’ler 1990’lar
Ana Butge/ planlama Sirket Sirket stratejisi Rekabet ve sektor ~ Rekabet Ustiinligu
Tema kontrol planlama analizi
Odak Butge yoluyla mali ~ Planh Portfoy Sektor ve Pazar Sirketin rekabet
Noktasi kontrol buyime planlamasi seg¢me, yerini Gstunlugu alanlar,
belirleme stratejinin dinamik bir
gorunimu
Temel Mali biitgeleme, Piyasa Portfoy Sektor yapisinin Kaynak analizi, 6rgut
Kavram ve yatirim planlama, tahminleri, planlamasinin analizi, rekabet kapasitesi ve yeterliligi
Teknik proje degerleme cesitlendirme  bir unsuru analizi ve PIMS analizi, hiz analizleri,
ve sinerji olarak SiB'ler, analizi cevap verebilme ve ilk
analizi tecriibe egrileri, yumruk avantaji
pazar payl
donugtimleri
Orgiitsel Sirketin kilit Planlama Stratejik kontrol  Cazip olmayan Sirketin yeniden
Gosterge fonksiyonu olarak  bolimlerinin ve finansal sirket birimlerinin  yapilandiriimasi,
finansal yonetim gelistirilmesi, butlinlesme, tasfiyesi, aktif reengineering,
¢ok sirket bolimleri  varlik yonetimi stratejik birlesmeler,
cesitlendirilmi  ile merkez YBS, iKY ve yeni
s yapinin arasinda bir orgltsel formlar
dogusu diyalog olarak yoluyla orgitsel
stratejik kabiliyet ve
planlama kapasitenin tasarimi

Kaynak: Dinger,1998: 46

Stratejik yonetim, rekabet acisindan isletmelerin neden birbirlerinden farkl oldugu sorusunun
cevabini arayan ayri bir ydonetim disiplini olarak gelismektedir. Stratejik yonetim alaninin kapsamini
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belirlemeye yonelik ¢alismalarin tarihsel slreg icerisinde yeni oldugu goriilmektedir. Donemlere
gore stratejik yonetimin tarihsel gelisimi Tablo 1 ve Tablo 2’de yer almaktadir:

Tablo 2: Stratejik Diisiincenin Gegirdigi Bilimsel Evreler

D6énem Bilimsel Evre

- Bilimsel Olmayan Yonetim Donemi

1880 Bilimsel Yonetim D&neninin baslangici
1950 Planlama

1960 Uzun Vadeli Planlama

1965 Toplu Planlama

1970 Stratejik Planlama

1980 Stratejik Yonetim

1985 Stratejik Senaryolar

1990 Stratejik Goris

Kaynak: Pamuk vd., 1997: 15-16

Cok hizli gelisen bu kavram ekonomi, isletme, sosyoloji, finans ve askeri alanlarda oldukga sik
kullanilmaktadir. Stratejik yonetim kavraminin kisa tarihgesi incelendiginde, degisen rekabet
anlayisi, bilginin artan 6nemi, teknoloji ve inovasyonun gelisim gdstermesiyle birlikte isletmelerin
yasamlarini siirdiirebilmeleri ve rekabet giiclerini artirabilmeleri adina daha da 6nemli hale geldigi
gorilmektedir. Bu ylizden isletmecilik alaninda stratejik yonetim yazininin incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

Yonetim ve organizasyon alaninda igerik analizi ve bibliyometrik analizlere (Mendes Pekdemir
vd., 2016; Kog, 2010; Ozen ve Kalemci, 2006; Usdiken ve Erden, 2002; Usdiken ve Cetin, 2001);
drgiitsel davranis (Kizildag ve Ozkara, 2016; Turgut ve Begenirbas, 2016; Koyuncu, 2015), 6rgiit
teorisi (Turker ve Yalginkaya, 2014; Yozgat ve Kartaltepe, 2009), insan kaynaklari (Sayilar, 2005),
stratejik ydnetim (Aykanat ve Yildiz, 2016; Karatas Cetin ve Ozer Caylan, 2015; Akdeve ve Késeoglu,
2013; Koseoglu vd., 2013; Barca ve Hiziroglu, 2009; Nerur vd., 2008; Atakan Duman vd., 2005;
Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004; Dalyan, 2002) alanlarindaki c¢alismalarda yer
verilmektedir.

Aykanat ve Yildiz (2016)'in galismasinda 1971 yilindan giliniimiize kadar dinyadaki isletme ve
yonetim yazinindaki “stratejik yonetim” kavraminin gelisimi arastirilmistir. Calismada bibliyometrik
analiz ve bilimsel haritalama yontemleri kullaniimistir. Analizler sonucunda, tematik degisimin
ortaya c¢iktigl, Web of Science veri tabaninda Turkiye adresli olarak yapilan yayin sayisinin 169
oldugu, 1971-1995 yillari arasinda 10 adet temanin 6ne ¢iktig (firma performansi, cevre, model,
firma, entegrasyon, strateji, kaynak bagimliligi teorisi, finansal performans, riin gelistirme, piyasa
yonelimi), 1996-2015 doneminde ise 11 adet temanin One ciktigi (dinamik yetenek, firma
performansi, degerlendirme, endistri, aglar ve avantaj, davranis, cesitlendirme, sistemler, 6rgitsel
yetenekler, uygulama analizi) gériilmektedir.

Atakan Duman vd. (2005) yaptiklari ¢alismada Tirk yazarlar tarafindan yoénetim alaninda
stratejik yénetim kavraminin nasil anlamlandinildigi gésterilmistir. icerik analizi yénteminden
yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, stratejik yonetim igin belirleyici 6zellik tasiyan kelimeler
belirlenmis ve gruplandiriimistir. Belirleyici olan 103 kelime ile yedi temel gruba ulasiimistir. Bu yedi
grubun yonlendirmesi ile ortaya gikan stratejik yonetim tanimi ise su sekilde belirtilmistir: “Stratejik
yonetim; (1) esas niyeti (2) sahipler adina yoneticiler tarafindan (3) kaynaklardan yaralanmak
suretiyle (4) dis ¢cevreyi dikkate alarak (5) isletmelerin (6) performanslarinin gelistirilmesi olan, (7)
akademik bir alandir.”

Karatas Cetin ve Ozer Caylan (2015)in yaptigi calismada stratejik ydnetim arastirmalari
izerinde en yiiksek etkiye sahip olan eserler ve arastirmacilar tespit edilmis ve ilgili disiplindeki
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entelektiiel donlisim noktalari ortaya ¢ikarilmistir. Bu amagla, 2001-2013 yillari arasinda Strategic
Management Journal’da yayimlanan 811 adet makale atif yontemi esas alinarak incelenmistir.
Yazin haritalandirilarak bu alandaki en etkili yazarlar ve eserler belirlenmistir. Arastirma bulgularina
bakildiginda, stratejik yonetim alaninin glinimuzde daha disiplin ici ¢alismalara kaydigi; alandaki
atiflarin dnceki donemlerde kitaplar tarafindan domine edildigi son dénemlerde ise makalelere
agirhk verildigi; 6grenme ve inovasyon gibi daha giincel konulardaki eserlerin etkilerini korudugu
gorilmektedir.

Dalyan (2002) galismasinda Tiirkiye’de stratejik yonetim alanindaki doktora ve yiksek lisans
tezlerini incelemis ve arastirmalarin hangi alt alanlarda yogunlastigi ve hangi konularin daha az
incelendigini ortaya koymustur. Késeoglu vd. (2013) galismasinda Tirkiye’de stratejik yonetim
literatUriindeki akademik calismalarda is etiginin gelisiminin nasil oldugu sorusuna cevap
aranmistir. Bu amagla Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre kitaplari, stratejik yonetim kitaplari,
ylksek lisans ve doktora tezleri, asosindex veri tabanindaki makaleler bibliyometrik analiz
yardimiyla incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda, stratejik yonetim literatiiriinde is etigi
konusuna iliskin ®nemli bir ilerlemenin olmadigi tespit edilmistir. is etigi alaninda &nemli bir
boslugun var oldugu belirtilmis ve dneriler gelistirilmistir.

Barca ve Hiziroglu (2009)'nun vyaptiklari c¢alismada, stratejik yonetim disiince ve
arastirmalarinin Tirkiye’deki entelektiel yapisini incelemek amaglanmistir. Bu amagla, 2000-2008
yillari arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde sunulan bildiriler bibliyometrik analiz
yardimiyla incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, 2000'li yillarda Tirkiye’de kendi basina
bagimsiz bir alan olarak ayrisma egilimi siirecine girdigi sonucuna varilmistir. Ayrisan alanin,
entelektiiel yapisina bakildiginda, halen biyik oranda bildiri agirlikh, Tirkge literatiirde yer alan
ders kitaplarina atifta bulunularak ve uygulamacilara yonelik stratejik planlama sireci ile iliskili
konularda gelistigi gorilmektedir.

Nerur vd. (2009)’nin yaptiklari ¢alisma Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro’nun 2004 yilindaki
stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisini atif analizi yontemiyle inceleyen c¢alismasini
tamamlar niteliktedir. Calismada, 1980-2000 déneminde ScienceCitation Index ve SocialScience
CitationIindex’de yer alan tim atiflardan yola cikilarak stratejik yonetim alaninin entelektiel
yapisinin evrimini incelemek amaglanmistir. Cok boyutlu olcekleme, faktor analizi, pathfinder
analizi gibi cesitli analiz tekniklerinde yararlanilmistir. Analiz sonucunda, stratejik ydnetimin
entelektiel yapisini olusturan alt alanlar, alt alanlar arasindaki iliskiler, bireysel yazarlarin etkileri
belirlenmistir. Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro (2004)’'nun c¢alismasinda stratejik yonetim
yazininda en fazla etkiye sahip olan eseri tanimlamak ve bu disiplinin entelektiiel yapisinda
meydana gelen degisimleri analiz etmek amaglanmistir. 1980 yilindaki ilk sayisindan itibaren
Strategic Management Journal’da yer alan makaleler bibliyometrik atif ve ortak atif teknikleri
yardimiyla incelenmistir.

Literatiir incelendiginde kéklii ve 6nemli bir yeri olan Ulusal isletmecilik ve Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongre’lerinin bir arada ele alinmadig gériilmistir. Oysa hem UiK hem de UYOK
alanda birgok akademisyeni bir araya getirerek yazin tizerine birgok tartismanin yapildigi kongreler
olarak bilinmektedir. Bu nedenle isletmecilik alaninda dnemli yeri olan Ulusal isletmecilik ve Ulusal
Yénetim ve Organizasyon Kongre’lerinde stratejik yonetim yazininin durumu ve nereye gittiginin
tespit edilmesi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda calismada UiK ve UYOK’ta sunulan ve stratejik
yonetim bashgi altinda yer alan ¢alismalarin incelenmesi amaglanmistir.

3. Tasarim ve Yontem

Arastirmanin evreni UIK ile UYOK kapsaminda kongre kitaplarinda yer alan stratejik yonetim
alanindaki 6zet, genisletilmis 6zet ve tam metin bildirilerdir. Arastirmanin 6rneklemini ise 2010-
2016 yillari arasinda sunulan 381 bildiri olusturmaktadir. S6z konusu donemde elde edilen veriler,
bibliyometrik yontemle analiz edilmistir. Bibliyometrik 6zellik tasiyan galismalar belirli zaman
araliklari ile durum tespitine yonelik ¢alisma yapilarak o bilim dalinin zaman igerisinde gosterdigi
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gelisimi ve egilimi gdéstermesi acisindan énemlidir (Usdiken ve Pasadeos, 1993). Bu kapsamda
arastirmada incelenen bildirilerin calisma konulari, yazar sayilari, kullanilan yéntemler ve makaleye
dondstirilme orani degiskenleri agisindan bibliyometrik 6zellikleri belirlenmistir. Bu iki kongrenin
secilme sebebi hem UIK hem de UYOK'un isletmecilik alaninin en kéklii kongreleri olmasi ve
alandaki bircok akademisyeni bir araya getirerek fikir aligverisinde bulunmasini saglamasidir. 2010-
2016 yillari arasinin segilmesi ise hem kesintisiz veriye ulasma zorlugu hem de stratejik yonetim
alaniyla ilgili glincel sonuglari elde etmektir. Calisma kapsaminda ele alinan donemde kongrelerin
nerelerde yapildigi Tablo 3’te gérilmektedir.

Tablo 3: 2010-2016 Yillarinda Kongrenin Diizenlendigi Universiteler ve Diizenlendigi Yerler

(UIK-UYOK)
UiK UYOK

(Diizenleyen Universite) Yer (Diizenleyen Universite) Yer
2010 Zonguldak Karaelmas Uni. Zonguldak  Cukurova Universitesi Adana
2011 Dokuz Eyliil Universitesi Kusadasi Canakkale Onsekiz Mart Uni. Canakkale
2012  Selguk Universitesi Konya Dokuz Eylil Universitesi Cesme
2013 istanbul Kiltiir Universitesi  Marmaris ~ Dumlupinar Universitesi Kiitahya
2014 Marmara Universitesi Kemer Selguk Universitesi Konya
2015 Aksaray Universitesi Aksaray Mugla Sitki Ko¢gman Uni. Bodrum
2016 istanbul Universitesi istanbul Sabanci Universitesi istanbul

Tablo 4: Etiketleme ile Belirlenen Konu Basliklari

Orgiitsel Girisimcilik /Universite Girisimciligi/ic Girisimcilik/Sosyal Girisimcilik/Ekogirisimcilik/Uluslararasi
Girisimcilik

Yenilik Yetenegi/Siire¢ Yeniligi/Yenilikcilik Kapasitesi/Yenilikcilik ve Yenilik Stratejileri/Stratejik inovasyon
Yénetimi/Sosyal inovasyon/inovasyon Algisi/inovasyon Stratejileri/Yaraticilik/Yenilik Yayilim Teorisi
Kurumsallagsma Diizeyi/Stratejik Kurumsal itibar

Stratejik Yonelim/Stratejik Planlama/Strateji Gelistirme /Stratejik Dlsiinme/Stratejik Karar Alma/Stratejik
Bilgi/Stratejik Yonetim Dustincesi

Kiyaslama/Dig Kaynak Kullanimi/Degisim Yonetimi/TKY/Risk Yonetimi/Senaryo Planlama

isletme Performansi/ihracat Performansi/is Performansi7yenilik Performansi/ihracat Performansi
Yonetisim/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu/Sahiplik Yogunlugu

Rekabet Giicii/Rekabet Ustiinlikleri/Rekabet Diizeyi/Rekabetci Degerler/Rekabet Algisi/Strateji
Algisi/Rekabetci Davranig

Stratejik Yonetim Yazini/Stratejik Yonetim Kavrami/Stratejik Yonetim

Stratejik Liderlik/Liderlik Ozellikleri

Rekabet Stratejisi/Cesitlenme Stratejisi/Farklilasma Stratejileri/Kurumsal Cesitlendirme Stratejisi/Jenerik
Rekabet Str./Blylime Stratejileri/Markalasma Str./Ortaklasa Rekabet Stratejisi/Hibrit Rekabet Gruplari
Uluslararasilasma Motivasyonu/Uluslararasi  Yonetim/isletme Uluslararasilasmasi/Uluslararasilasma
Siireci/Cokuluslu isletme Stratejisi

Stratejik Ortaklik/Satin Alma ve Birlesme/Ortak Girisim/Stratejik isbirligi

SWOT Analizi/Denge Analizi/Cevre Analizi

isletme Kaynaklari/Kaynak Tabanl Yaklagsim/Dinamik Yetenek/Temel Yetenek/Dinamik Kapasite

Stratejik Ortaklik/Satin Alma ve Birlesme/Ortak Girisim/Stratejik isbirligi

Her iki kongrede sunulan bildirilerin 100’tn UGzerinde stratejik yonetim konusu icerdigi tespit
edilmistir. Daha sonra bu konular UiK i¢in 34, UYOK icin 37 konu bashgi altinda toplanmistir. Konu
basliklari etiketleme y&ntemiyle belirlenmistir (Tablo 4). Ornegin, girisimcilik egilimi, girisimcilik
ozellikleri, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, ekogirisimcilik gibi konular girisimcilik konu basligi
altinda toplanmistir. Bildiriler metodolojik yonteme gore kavramsal, nicel ve nitel analiz yontemleri
olarak siniflandinilmistir. Yazar sayisi agisindan ise, tek yazarl, iki yazarli, G¢ yazarl, 4 ve daha fazla
yazarli olarak ifade edilmistir. Bildirilerin makaleye donistiiriilme orani, ulusal ve uluslararasi
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indekste taranan hakemli dergilerde yayimlanan bildiri sayilarinin, ilgili donemde kongrede
stratejik yonetim alaninda sunulan toplam bildiri sayisina boliinmesiyle elde edilmistir.

4. Bulgular

Son yedi yil icerisinde sunulan stratejik yénetim alanindaki bildirilerin Ulusal isletmecilik
Kongresi'nde sirasiyla 16, 25, 35, 22, 34, 30 ve 32 iken Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi’'nde 25, 19, 27, 31, 33, 26 ve 26 oldugu goriilmektedir. Bu rakam yedi yillik désnemde UiK
icin ortalama 28, UYOK icin ise ortalama 27 olmustur. Yillar itibariyle stratejik yonetim alaninda
sunulan bildirilerin degisimi Grafik 1'de gortilmektedir.

Grafik 1: Yillar itibariyle Bildiri Sayilari (UiK-UYOK)
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Yillar itibariyle bakildiginda UiK’te stratejik yénetim alanindaki en fazla bildiri 2012 yilinda (35),
en az bildiriise 2010 yilinda (16) yapiimistir. UYOK'ta ise en fazla bildiri 2014 yilinda (33), en az bildiri
ise 2011 yilinda (19) yapilmistir. Bu kapsamda hem UiK hem de UYOK’ta stratejik yénetim alaninda
sunulan bildiri sayisinin 2013-2016 yillari arasinda 2010-2012 yillarina gére daha fazla oldugu
gorulmektedir.Her iki kongrede sunulan bildirilerin 100’Un (zerinde stratejik yonetim konusu
icerdigi tespit edilmistir. Bu konular UiK i¢in 34, UYOK icin 37 konu basligi altinda toplanmustir. ilgili
konu basliklari ve yillar itibariyle sayilari Tablo 5 ve Tablo 6’da goérilmektedir.

Tablo 5: Odaklanilan Konular (UiK)

£
o - ~N ] < n o
-l - - - - - i Q.
© o o © © o o ©
~ ~ N ()] ~ ()] ~ [l
Girisimcilik 1 5 11 2 8 7 9 43
inovasyon 3 6 9 2 6 3 6 35
Kurumsallasma 3 3 3 4 1 2 2 18
Aile isletmeleri ve Aile Anayasasi-Devir vb. 3 3 4 2 3 1 2 18
Stratejik Yonetim Siireci 1 3 2 1 4 1 5 17
isletme Performansi 1 5 1 1 4 2 3 17
Cagdas Yonetim Yaklagimlar 1 4 8 1 3 17
Kurumsal Yénetim/Y6netigim 1 2 2 1 4 10
Sosyal Sorumluluk 2 2 5 1 1 11
Performans Degerleme 1 1 2 1
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 2 1 3

International Journal of Economic and Administrative Studies



Yasemin HANCIOGLU, Erol TEKIN

93

Rekabet Edebilirlik 2 1 1
Etik/is Etigi

Stratejik Yonetim Yazini 1
Begeri Sermaye/Sosyal Sermaye

Stratejik Liderlik

Rekabet/Temel/Kurumsal Stratejiler 1 1
Uluslararasilagma

Stratejik Ust Yonetim/Stratejik Yonetici

Vizyon Revizyonu/Vizyon ve Misyon

isletme Birlesme/Satin Alma ve isbirlikleri 1
Orgiitsel-Stratejik Ustalik

Orgiit Kiiltiri

isletme Yapilari/Sistemleri

ic ve Dis Cevre Analizi

Kurumsal Kaynak Planlama 1
Stratejik Esneklik

icerden Ogrenme/Orgiitsel Ogrenme

Yonetim Devri 1
Sosyal Ag 1
Tedarik Zinciri Yonetimi

Stratejik Ongorii

Yesil Stratejik Yonetim

StratejikYenisimcilik

L S =
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Tablo 6: Odaklanilan Konular (UYOK)

2011

inovasyon

isletme Performansi

Girisimcilik
Rekabet/Temel/Kurumsal Stratejiler
Stratejik Yonetim Siireci

Rekabet Edebilirlik

Kurumsal Yonetim/Yonetigim

w > b N | 2010

N N 00 U1
w A W W w U N oo 2012

Uluslararasilasma 1
Stratejik Yonetim Yazini

Cagdas Yonetim Yaklagimlan 3 1
isletme Birlesme/Satin Alma ve isbirlikleri 2

Begeri Sermaye/Sosyal Sermaye 1

B R W N WNNAMNDN N o 2013

Stratejik Varliklar ve Yetenekler
Stratejik Liderlik

Stratejik Ust Yonetim/Stratejik Yonetici 1 1 1
Orgiit Kiiltiirii 1
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isletme Yapilari/Sistemleri 2 1 2 5
Kurumsallagma 1 1 1 1 4
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 1 2 1 4
Orgiitsel Gift Yonliiliik 1 2 1 4
Sosyal Sorumluluk 2 1 1 4
Sosyal Ag 3 4
iceriden Ogrenme/Orgiitsel Ogrenme 1 1 1 3
Aile isletmeleri ve Aile Anayasasi-Devir vb. 1 2 3
Orgiitsel Dayaniklilik 1 1 2
Uzlasma Mekanizmasi 1 1 2
Vizyon Revizyonu/Vizyon ve Misyon 1 1 2
ic ve Dis Cevre Analizi 1 1 2
Performans Degerleme/Odiillendirme 2 2
Tedarik Zinciri Yonetimi 1 1 2
Orgiitlerde Formalizasyon 1 1
Orgiitsel-Stratejik Ustalik 1 1
Stratejik Esneklik 1 1
Planh Davranig Kurami 1 1
Stratejik Grup 1 1
Yo6netim Devri 1 1
is etigi ve Etik 1 1

Bu kapsamda odaklanilan konu basliklarina bakildiginda, UiK’te son yillarda girisimcilik (43) ve
inovasyon (35) konularinin en fazla calisilan konular oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda
kurumsallasma (18), aile isletmeleri ve aile anayasasi-devir vb. (18), stratejik yonetim stireci (17),
cagdas stratejik yonetim yaklasimlari (17) ve performans (17) ele alinan diger konulardir. UYOK’a
baktigimizda ise, yenilik/teknoloji/inovasyon (38), performans (31), girisimcilik (29),
temel/kurumsal/rekabet stratejileri (23) sirasiyla en fazla ¢alisilan konulardir. Bunun yaninda
calisilan diger konu basliklari, stratejik yonetim siireci (18), rekabetgilik (17) ve kurumsal yénetim
(11) olarak siralanmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda hem UiK hem de UYOK’ta son zamanlarda
literatirde 6nemli yer tutan yenilik/teknoloji/inovasyon ile birlikte tim boyutlariyla girisimcilik
konularinin dne ¢iktigl gorilmektedir.

Tablo 7: Metodolojik Yontemlere Gore Bildiri Sayilari

Ulusal Yénetim ve Organizasyon Ulusal isletmecilik
Kongresi Kongresi
Nicel Nitel Kavramsal Nitel/Nicel Nicel Nitel Kavramsal Nitel/Nicel

2010 15 8 2 0 9 4 2 1
2011 12 6 1 0 16 7 2 0
2012 23 3 0 1 18 11 5 1
2013 20 6 4 1 10 7 4 0
2014 19 12 1 1 14 14 4 2
2015 13 9 4 0 9 17 4 0
2016 18 1 1 14 14 4 2

Yazar sayilarina bakildiginda, ilgili donemde her iki kongre iginde ¢alismalarin gogunun tek ya
da iki yazarla yapildigi, U¢ ve daha ¢ok yazarla yapilan ¢alismalarin son yillarda artis géstermesine
ragmen, tek ve iki yazarl calismalara gore daha az sayida oldugu tespit edilmistir. Bu gelisim Grafik
2 ve Grafik 3’te gorilebilmektedir.

International Journal of Economic and Administrative Studies



Yasemin HANCIOGLU, Erol TEKIN 95

Yillar itibariyle bildirilerin metodolojik yonteme goére durumu Tablo 7’de sunulmaktadir.
Metodolojik ydntem acisindan, UiK’'te 2014 yilina kadar nicel arastirma yéntemini kullanan
¢alismalar daha fazla olmasina ragmen, 2014 yilindan sonra nitel arastirma yontemini kullanan
¢alismalarin sayisinda artis gbzlemlenmektedir. Benzer durum UYOK’ta da s6z konusudur. Ayrica
stratejik yonetim alaniyla ilgili kavramsal (teorik/literatlir tarama) calismalarin az oldugu
soylenebilir.

Grafik 2: Yazar Sayilarina Gore Bildiri Sayilari (UYOK)
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Grafik 3: Yazar Sayilarina Gore Bildiri Sayilari (UiK)
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Kongrelerin etkinligi ve basarisi agisindan bildirilerin makaleye donistirilme oranlari 6nem arz
etmektedir. ClnkU kaliteli calismalarin makaleye dénme ihtimali yuksektir. Bildirilerin makaleye
donustirilme sayi ve oranlari ise Tablo 8'de gorilebilmektedir.
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Tablo 8: Bildirilerin Makaleye Doniistiiriilme Sayilari ve Orani

Yillar/Kongreler Ulusal Yénetim ve Organizasyon Ulusal isletmecilik
Kongresi Kongresi

Sayi Oran Sayi Oran

2010 4 % 16 2 % 13
2011 1 % 5 1 % 4

2012 3 %11 6 % 17

2013 6 % 19 0 -

2014 5 % 15 2 % 6
2015 1 % 4 2 % 7
Toplam 20 % 13 13 % 8

Tablo 8’e gore bildirilerin makaleye dénusturiilme sayilari incelendiginde, UYOKtaki bildirilerde
bu sayininUiK’e gére daha fazla oldugu bulunmustur. Makaleye déniistiiriilme oranlarinda da
UYOK’ta sunulan stratejik yonetim alani ile ilgili bildirilerin makaleye dénisme oranlari ortalama
olarak % 13 iken UiK’te bu oran sadece % 8 olarak bulunmustur. Yillar itibariyle bakildiginda en
yiiksek oran UiK’te 2012 yilinda (%17), UYOK’ta ise 2013 yilinda (%19) elde edilmistir. Yani bu
yillarda sunulan yaklasik her 5 bildiriden biri makaleye donismustar.

5. Sonug ve Oneriler

Calismanin sonuglarina bakildiginda, hem UIK hem de UYOK’ta son zamanlarda literatiirde
onemli yer tutan yenilik/teknoloji/inovasyon ile birlikte tiim boyutlariyla girisimcilik konularinin 6n
plana ¢iktig gorilmektedir. Ayrica ¢alisma sonuglari, hangi stratejik yonetim konularinin yeni
oldugunu ve daha 6nce ¢ok fazla arastirilmadigini ortaya koymasi agisindan énemlidir. Kongrelerde
stratejik yonetim alaninin ¢ok dar bir konu kapsami ¢ergevesinde ele alinmadigi, 6zellikle stratejik
yonetimle ilgili yeni kavramlarin da ortaya ciktigi sdylenebilir.

UiK ve UYOK’ta yapilan bildirilerin ydnetim ve organizasyondaki diger alanlar gibi stratejik
yonetim alaninda da o6nemli bir yer tuttugu goérilmesine ragmen, bildirilerin makaleye
donistiriilme oranlarinin yeterli diizeyde olmamasi stratejik yonetim alanina iliskin 6zel bir kongre
yapilmasi gerektigini disindirmektedir. Ayrica yazarlar agisindan alanin basarili hocalarinin geng
akademisyenleri tesvik ettigi ve ¢ok yazarli calismalarin artmasinin stratejik yénetim yazinin
gelecegi acisindan umut verici oldugu soéylemek yanlis olmayacaktir.

Calismada 2010 ve sonrasi kongreler incelenmistir. Bu kapsamda ¢alisma daha saglikh sonuglar
vermesi acisindan daha fazla donemi kapsayarak tekrarlanabilir. Calisma alanla ilgili kongre
bildirilerini kapsamaktadir, bununla birlikte stratejik yonetim alanindaki makalelerde ele alinarak
yazina katkida bulunulabilir. Gelecek galismalarda yazarlar arasindaki isbirligi ve alanda en fazla
¢alisan arastirmacilarin belirlenmesi igin sosyal ag analizinden faydalanilabilir.
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BIBLIOMETRIC PROFILE OF RESEARCHES PUBLISHED IN NATIONAL BUSINESS
CONGRESS AND NATIONAL MANAGEMENT AND ORGANIZATION CONGRESS:
AN EXAMINATION ON STRATEGIC MANAGEMENT LITERATURE

Extended Abstract

Aim: National Management and National Management Organization Congresses are the most
essential congresses in the field of business administration. These congresses are very important
in terms of steering management literature and bringing together business academicians.
Proceedings related with strategic management literature are presented in both congresses. In the
field of business and management, the strategy has the meaning to mobilize its resources in order
to regulate the relationship with the business environment and to provide superiority to its
competitors. When the short history of the concept of strategic management is examined, it is
seen that the changing understanding of competition, increasing importance of knowledge
together with the development of technology and innovation have become more important in
order to sustain businesses’ continuity and increase their competitiveness. Both congresses have
an impact on the explanation and development of the concept of strategy. In this context, the aim
of this research is to establish the bibliometric emergence of the reports published between 2010
and 2016 under the heading of strategic management at the National Congress of Management
and National Management Congress, which has an important place in business literature.

Method: The sample of the research consists of 381 papers presented between 2010-2016. The
data obtai-ned in the mentioned period is analyzed by using bibliometric method. Firstly, the topics
related with strategic management literature are identified by using labeling method. The
proceedings are classified as conceptual, quantitive and qualitative analysis methods according to
the methodological method. In terms of the number of authors, the proceedings are classified as
single-authored, two- authored, three- authored and four and more authored. The conversion rate
of the proceedings to the articles is obtained by dividing the number of the papers published in the
national and international indexed magazines into the total number of proceedings realted with
strategic ma-nagement area presented in the two congresses in the related period.

Findings: It is detected that the proceedings presented in both congresses include more than 100
strategic management subjects. These subjects are collected under 34 headings for National
Business Congress and 37 for National Management and Organization Congress. In this respect, it
is seen that entrepreneurship (43) and innovation/ texhnology (35) are the most studied subjects
in recent years in the National Business Congress. When we look at National Management and
Organization Congress, innovation/technology (38), performance (31), entrepreneurship (29) and
core/corporate/competition strategies (23) are the most studied topics relatively. In both NBC and
NMOC, quantitative researches are surplus by 2014; but after 2014, qualitative researches have
increased. When we look at the numbers of the authors, it is detected that the number of studies
in two congresses are mostly one or two authored. When the rate of conversion of proceedings
into the articles is examined, the rate of conversion is higher than that of NBC. The conversion rate
of the proceedings is 13% on average, whereas it is only %8 in the NBC. In terms of years, the
highest rate is obtained for NBC in 2012 (17%) and for the NMOC in 2013 (19%).

Conclusion: When we look at the results of the study, it is seen that entrepreneurship issues are at
the forefront in all aspects of NBC and NMOC, together with innovation/technology which has
recently taken an important place in the literature. Moreover, the results of the study revela which
strategic management subjects are new and have not been examined before. It can besaid that
the proceedings presented in the NBC and NMOC have an important place in the field of strategic
management as well as other areas of management and organization. However, the fact that
conversion rates of the proceedings are not sufficient, suggests that a special congress on strategic
management would be more useful. The study contributes to the literature because of examining
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both the National Business Congress and National Management and Organization Congress.
However, the study may be renewed wih more broaden time scope in order to give more accurate
results. In future studies, social network analysis can be used to examine the collaboration
between authors and to determine the most worked researches in the field.
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