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Abstract

In this research, Cummings et al. It was aimed to adapt the Resonance Leadership scale developed by (2010) to Turkish
culture. The research was conducted with four different groups consisting of teachers working in primary, secondary and
high schools in different provinces of Turkey. In the study, first linguistic equivalence was achieved (r=.849, p<.01), the scale
was presented to expert opinion and corrections were made. The construct validity of the scale was tested with exploratory
factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA). Accordingly, as a result of (EFA), factor loadings varied
between .51 and .88, and as a result of (CFA), (¥2 / df = 3.96, RMSEA = .072, NFI = 0.98, PNFI = 0.77, CFI = 0.99, GFI =
0.96, It was observed that the fit levels of the model (AGFI = 0.85, SRMR = .058) were at the desired level. Cronbach's alpha
internal consistency coefficients (¢=.963) and item-total correlations (r=.610-.832) revealed that the scale is a reliable
measurement tool. Considering the analyzes regarding verification and reliability in the study, it can be said that the
resonance leadership scale is a valid and reliable measurement tool. The Resonance Leadership Scale took its final form as a
5-point Likert type measurement tool consisting of a single factor and twelve items. In the research, Resonance Leadership
Scale was applied to teachers working in Bolu (N = 787) and a descriptive analysis of the research was made with the data
obtained. As a result of the descriptive analysis, it was concluded that the teachers' opinions regarding the resonance
leadership levels of their principals were at the "agree" level. In the research, first of all, an attempt was made to create a
conceptual framework by evaluating resonance leadership practices in educational organizations and the effects of these
practices on teachers. In this respect, the resonance leadership in the training offered to managers; It can be expressed how he
was able to organize the managerial practices he brought to the field with the understanding of inclusive, supportive and
formative optimal leadership in the school by using behavioral science. In addition, resonant leadership can be explained as
administrator attitudes and norms that can organize teachers to take an active role in accepting change in order to achieve the
success of new reforms in the education system. It may be suggested that policy makers in in-service training should be
informed about the effects of resonant leadership on the structuring and outcomes of educational processes and the
contributions of adaptive leadership behaviors, which are integrative rather than restrictive in the school environment, to the
education system.
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Ozet

Bu arastirmada Cummings vd. (2010) tarafindan gelistirilen Rezonans Liderlik 6l¢eginin Tirk kiiltiiriine uyarlanmasi
amaglanmigtir. Arastirma, Tiirkiye’nin farkl illerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde goérevli 6gretmenlerden olusan dort
farkli grupla yiritilmiistiir. Arastirmada, ilk olarak dilsel es degerlik saglanmis (r=.849, p<.01), 6lgek uzman goriigiine
sunulmus ve diizeltmeler yapilmistir. Olgegin yap1 gegerligi agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktér analiziyle
(DFA) test edilmistir. Buna gore yapilan (AFA) sonucunda faktor yiiklerinin .51 ile .88 arasinda degistigi, (DFA) sonucunda
ise (x%/ sd = 3.96, RMSEA=.072, NFI= 0.98, PNFI = 0.77, CFI= 0.99, GFI= 0.96, AGFI= 0.85, SRMR=.058) modelin uyum
diizeylerinin istenilen diizeyde oldugu goriilmiistir. Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik kat sayilari (0=.963) ve madde-toplam
korelasyonlar1 (r=.610-.832) degeri ile 6lgegin giivenilir bir 6l¢gme aract oldugunu ortaya koymustur. Arastirmada dogrulama
ve giivenirlige iligkin yapilan analizler dikkate alindiginda rezonans liderlik dlgeginin gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract
oldugu sdylenebilir. Rezonans Liderlik Olcegi tek faktdrden ve on iki maddeden olusan 5°li likert tipinde bir dlgme araci
olarak son seklini almugtir. Arastirmada Rezonans Liderlik Olgegi Bolu ilinde gérev yapan (N=787) &gretmene uygulannig
ve elde edilen verilerle aragtirmanin betimsel analizi yapilmistir. Betimsel analiz sonucunda 6gretmenlerin, rezonans liderlik
Olgegine iliskin goriislerinin  “katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Arastirmada Oncelikle egitim
orgiitlerinde, rezonans liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin 6gretmenler {izerindeki etkileri degerlendirilerek kavramsal
gerceve olusturulmaya caligilmigtir. Bu agidan yoneticilere sunulan egitimlerde rezonans liderligin; davranig bilimini
kullanarak kapsayici, destekleyici ve bigimlendirici optimal liderlik anlayisiyla alana kazandirdigi yonetsel uygulamalart
okulda nasil organize edebildigi ifade edilebilir. Ayrica rezonans liderligin egitim sistemindeki yeni reformlarin basariya
ulagmasi i¢in 6gretmenlerin degisimi kabullenmeleri yoniinde etkin rol tistlenmelerini organize edebilen yonetici tutum ve
normlar1 anlatilabilir. Hizmet ici egitimlerde politika iireten ilgililerin, rezonans liderligin egitim Ogretim siireglerini
yapilandirma ve ¢iktilari tizerindeki etkileri ile okul ortaminda sinirlayici degil biitiinlestirici uyumsal liderlik davraniglarinin
egitim sistemine olan katkilarinin anlatilmasi dnerilebilir.
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Introduction

Leading administrators in educational organizations are faced with renewal processes based on ever-increasing
expectations such as developing information technologies and competitive conditions, under the influence of
globalization (Donmez, 2014). This cycle makes it important for leading managers to have high-energy
leadership skills that focus on managerial processes, give importance to communication and interaction, are
collaborative, motivated and persuasive, and can respond adaptively to organizational activities (Bawafaa, et al.,
2015). According to these new leadership approaches emerging in management science, managers are
encouraged to adopt a more sharing, interactive leadership approach in daily instructional activities instead of
linear management and control-centered practices (Basaran, 2000). The resonance leadership model, which has
come to the fore recently, carries leadership theories and practices that include multiple leadership styles that can
blend human values with the requirements of the new century, and in this context, create maximum impact on
teachers (Siiriicii & Yikilmaz, 2021). When the resonance leadership approach is associated with other
leadership approaches, it differs in terms of leadership evaluation criteria with its features that care about
individual values and needs, but also emphasize common values and needs, provide one-on-one attention and
equal opportunities to employees (Goleman, 2021; Casale, 2017). The theories and practices of the resonance
leadership model develop an understanding of leadership that opposes the normative features of leadership
models, such as decision-making alone, holding power, and being the sole leader in organizational activities. For
this reason, resonance leadership aims to move away from single and traditional leadership approaches and
combine different leadership configurations with its own leadership practices for the benefit of the individual and
the organization. By combining the strengths and weaknesses of resonant leadership with different leadership
approaches, this understanding has revealed the ideal leadership model that adopts comprehensive school
leadership and focuses on school development, emphasizes collective performance, and makes the necessary
adjustments in line with expectations depending on internal and external contexts. By conceptualizing the
context factors of the resonance leadership model, it is seen that school management is based on a perspective
that empowers teachers and shares responsibilities holistically in line with common values and beliefs, rather
than administrators at the center of school management.

The resonance leadership approach's inclusion of inclusive, supportive and formative optimal leadership
practices not only increases teachers' performance and motivation, but also reveals their leadership skills to carry
school development and academic success to higher levels. In this context, the resonance leadership approach is
a leadership approach that ensures the establishment of quality communication and interaction between teachers
and creates a school atmosphere that increases teachers' trust and loyalty to their administrators. This positive
atmosphere formed in the school can organize teachers to take an active role in structuring instructional
processes by exhibiting a facilitative and collaborative attitude in the implementation of the new school goals
determined (Demir, 2020).

At this point, of this study is Cummings et al. It was aimed to reveal teachers' views on resonance leadership
through descriptive analysis through the one-dimensional scale obtained by adapting the Resonance Leadership
Scale developed by (2010) to Turkish culture by conducting validity-reliability studies. Thus, the research aims
to reveal the extent to which teachers are affected by resonance leadership roles and behaviors and to obtain
important findings for educational institutions. The study was limited to teachers working in schools affiliated
with the Ministry of National Education.

Method

In this study, the Resonance Leadership Scale developed by (Cummings et al., 2010) was used to measure
teacher perceptions regarding resonance leadership skills. Necessary permission was obtained from the
corresponding author via e-mail. The original resonance leadership scale consists of a total of 10 items and a
single dimension. In the original scale, each item was rated as “Strongly Disagree” (1), “Disagree” (2),
“Undecided” (3), “Agree” (4) and “Strongly Agree” (5) and was scored on a 5-point Likert-type scale.
measuring tool was used. At the same time, the Cronbach Alpha reliability coefficient of the original scale was
found to be .94, indicating that it has a high reliability.

This study was carried out through four different working groups. Accordingly, the English and Turkish forms
were administered to the first group, 35 English teachers who are experts in their fields, two weeks apart, and the
linguistic equivalence of the scale was calculated with the data obtained. Then, the construct validity of the scale
was tested with exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA). The second group
included 155 teachers and exploratory factor analysis (EFA) data were collected and reliability analysis was
conducted. Accordingly, as a result of EFA, factor loadings. It was observed that it varied between 51 and .88.
After the exploratory factor analysis, a trial application was carried out for the third group, the confirmatory
factor analysis, consisting of 150 teachers. As a result of the CFA (2 / df = 3.96, RMSEA = .072, NFI = 0.98,

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 422-445



Rezonans Liderlik Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
424

PNFI = 0.77, CFI = 0.99, GFI = 0.96, AGFI = 0.85, SRMR = .058), it was seen that the fit levels of the model
were at the desired level. The scale's Cronbach's alpha internal consistency coefficients (0=.963) and item-total
correlations (r=.610-.832) revealed that it was a reliable measurement tool. The Resonance Leadership Scale
took its final form as a 5-point Likert type, one-dimensional, and twelve items. In the last application, the
descriptive analysis of the application scale obtained through exploratory and confirmatory factor analyzes was
applied to 787 teachers working in public primary, secondary and high schools in the city center of Bolu in the
2021-2022 academic year, and it was concluded that the teachers' views on resonant leadership were at the
"agree" level.

Findings, Discussion and Results

Following statistical studies, it was determined that the descriptive analysis result of the Resonance
Leadership Scale was at the "agree" level through the data obtained from 787 teachers working in Bolu. It can be
said that the teachers' opinions about resonance leadership are at the "agree" level, and that the implementation
processes of educational and administrative policies of resonance leadership are perceived as impressive by
teachers, and at the same time, this strong influence and support created by the context factors of resonance
leadership in the school increases teachers' beliefs that a significant improvement can be achieved in teaching
practices. It can be thought that resonance leadership, with its effect on teachers' school processes and outcomes,
also encourages their commitment to the school and the teaching profession, such as handling educational issues,
improving the quality of students' teaching, and providing high-level support to school development. Findings
supported in the literature have been reached as a result of the educational policies and teaching practices
adopted by resonant leadership, which are evaluated positively by teachers in the school environment (Carnegie,
2012; Casale, 2017; Siiriicti & Yikilmaz, 2021). It is stated that teachers do not have difficulty in interacting with
leading administrators who are involved in the process, exhibit visionary and adaptive behaviors in the face of
change, and have a positive perspective on suddenly developing situations, so that they can continue their
professional actions in line with expectations against increasing competitive conditions, constantly changing
curriculum and education policies (Casale, 2017; Goleman vd., 2020).

It can be said that resonance leadership practices provide administrators with leadership qualities that
unite teachers for a valuable and inspiring purpose, take into account their individual needs and wishes, above all
respect them as individuals, and encourage their professional development in line with the goals to be achieved.
In other words, it can be interpreted that as teachers' positive resonance leadership perceptions increase, their
sense of dedication to the school and their performance levels also increase in direct proportion. For this reason,
according to teachers' opinions, the resonance leadership model, which is one of the modern leadership models,
has been dominated by the opinion that it can explain desired teacher behaviors such as increasing the
performance and motivation of teachers in their professional activities, being motivated in line with the
determined goals of the school, and adopting cooperative behaviors by integrating with each other. Resonance
leadership behaviors show that teachers have the effect of changing their individual attitudes towards performing
better than expected for the benefit of the school and supporting the goals of the school, thanks to the positive
emotional states they develop towards the administrators. Cakinberk & Demirel (2010) state that leadership
characteristics that cause effective attitude and behavioral changes in teachers are the leadership characteristics
sought in educational organizations. Dilek (2012) and Dikmen (2012) also found that there is a significant
relationship between effective leadership approaches and positively affecting teacher behavior. In addition, this
result is parallel to the results of the research.

Suggestions; In the trainings offered to administrators, the skills of directing teachers to educational
goals and creating a positive climate in the school can be explained by using the understanding of resonance
leadership in educational organizations and behavioral science.

In addition, it can be said to the administrators in the seminars that the principles of resonance leadership support
the use of multifaceted components of the curriculum and increase the quality of teaching in schools by
organizing the learning environments of teachers in this direction.

In in-service training, it may be recommended to give lessons to administrators on the effects of resonant
leadership on school processes and outcomes in educational and administrative policies, and on adopting
integrative, not restrictive, adaptive leadership behaviors in the school environment.

Giris

Egitim orgiitlerinde lider yoneticiler, kiiresellesmenin etkisiyle, gelisen bilgi teknolojileri ve rekabet
kosullar1 gibi siirekli artan beklentilere yonelik yenilenme siiregleri ile karsi karsiya kalmaktadir (Donmez,
2014). Bu dongii lider yoneticilerin yonetsel siireglere odaklanmus, iletisim ve etkilesime 6nem veren, is birlikgi,
motive ve ikna edici, orgiitsel faaliyetlere uyumsal tepkiler verebilen, yiiksek enerjili liderlik becerilerine sahip
olmalarin1 6nemli hale getirmektedir ((Bawafaa, et al., 2015). Yonetim biliminde ortaya ¢ikan bu yeni liderlik
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yaklagimlarina gére yoneticilerin, dogrusal yonetim ve kontrol merkezli uygulamalar yerine daha paylasimci,
giinliik 6gretimsel faaliyetlerde etkilesim i¢inde olan liderlik anlayisin1 benimsemeleri tesvik edilmektedir
(Basaran, 2000). Son zamanlarda 6ne ¢ikan rezonans liderlik modeli, yeni yiizyilin gerekleri ile birlikte insani
degerleri harmanlayabilen birden ¢ok liderlik stillerini kapsayan, bu ¢er¢evede 6gretmenler tizerinde maksimum
etki olusturan liderlik kuram ve uygulamalarini tagimaktadir (Siirlici & Yikilmaz, 2021). Rezonans liderlik
anlayist diger liderlik anlayislar ile iliskilendirildiginde bireysel deger ve ihtiyaglar1 6nemseyen ayni zamanda
ortak deger ve ihtiyaglara vurgu yapan, bire bir ilgi ve ¢alisanlara esit firsatlar sunan ozellikleri ile liderlik
degerlendirme Olgiitleri bakimindan farklilik gostermektedir (Keles & Comert, 2023; Maitlis, vd., 2004).
Rezonans liderlik modelinin kuram ve uygulamalari tek basina karar verme, giicii elinde bulundurma ve orgiitsel
faaliyetlerde tek lider olarak, liderlik modellerinin normatif o6zelliklerine karsi duran liderlik anlayigini
gelistirmektedir. Bu nedenle rezonans liderlik tek ve geleneksel liderlik yaklagimlarindan uzaklasarak, birey ve
orglit yararma olan farkli liderlik konfigiirasyonlarini kendi liderlik uygulamalar1 ile birlestirmeyi
hedeflemektedir. Bu anlayis rezonans liderligin gii¢lii ve zayif yonlerini farkli liderlik yaklagimlariyla
birlestirerek, kapsamli okul liderligini benimseyen ve okul gelisimine odaklanan, kolektif performansa vurgu
yapan, i¢ ve dis baglamlara bagl olarak beklentiler yoniinde gerekli diizenlemeleri gergeklestiren ideal liderlik
modelini ortaya ¢ikarmistir. Rezonans liderlik modeli baglam faktorlerinin kavramsallastirilmasiyla, okul
yonetiminin merkezinde yoneticiler degil ortak deger ve inanglar dogrultusunda biitiinsel olarak sorumluluklari
paylasan, 6gretmenleri yetkilendiren perspektife dayandigi goriilmektedir. Bu sekilde katilimci, biitiinlestirici ve
optimal liderlik uygulamalarimi kapsayan rezonans liderlik anlayisi okul gelisimi, 6gretmenler ve 6grenciler
tizerinde olusturdugu etki ile yonetim literatiiriine girmistir.

Egitim orgiitlerinde, dgretimsel yeniliklere ve okul atmosferine uyumlu birliktelik saglama, kaynaklar
verimli kullanma, okulun misyon ve vizyonu dogrultusunda performans sergileme s6z konusu oldugunda
rezonans liderlik anlayisindan bahsedilebilir (Goleman, 2021). Rezonans liderlik, 6gretmenleri harekete gegirme,
duygu ve diisiincelerini yonlendirme becerisi ile karsilagilan yonetsel ve egitsel siiregleri dogru yorumlama ve
anlamlandirmada etkili mentor liderlik ozelliklerini tagimaktadir (llies vd., 2004). Bu bakimdan liderlik
anlayismda en 6nemli unsur, karar alma ve degisimi yonetme siireglerinde 6gretmenlerin onaymi ve giiciinii
alarak biitiinciil bir yap1 olusturmayi hedeflemektir (Dalgin, 2008). Rezonans liderlik, 6gretmenleri degisen
egitsel hedeflere yoneltme, yenilikleri uygulama ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma yoniinde anlayis
sergilemektedir (Akyiiz, 2019). Bu baglamda rezonans liderlik 6gretmenlerin, istek ve arzularim goézeterek,
orgiitsel kosullar1 diizenlemesi sonucunda, kendilerini degerli bir paydas olarak hissetmelerini ve ortak amaglar
yoniinde maksimum bireysel ¢aba géstermelerinin yolunu agmaktir (Casale, 2017). Bir bakima rezonans liderlik,
ogretmenleri okulun egitim hedefleri yoniinde onlarin duygu ve davranislarini yonetebilme giicii gibi bazi
yonetim degerlerini gerektirmektedir (Hogan, vd., 2008).

Egitim oOrgiitlerinde rezonans liderlik modeli, ¢ok yonlii bireysel o6zellikleri olan liderlere, egitsel
degisimleri ve gelismeleri iyi takip edebilme, okulda 6grenme iklimini analiz etme, egitsel faaliyetlerin nitelikli
olmasi i¢in rezonans liderlik ilkelerini kazandirmaktadir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderlik
uygulamalariin benimsenmesi okulda, olumlu iklim olusturarak 6gretmen ve dgrencilerin egitsel faaliyetlerde
bigimlendirici ve uyumsal davraniglar sergilemelerini yonlendirebilmektedir (Goleman, 2020). Rezonans liderlik
modelinin sundugu liderlik anlayisi, Ogretmenlerin egitsel siireglerde oOgrencilerin bireysel farklilik ve
gelisimlerini gozardi etmeden 6gretim programlarini etkili yontemlerle uygulamalarini saglayan okul ortamlarini
hazirlamay1 en degerli yonetici hedefi olarak gormektedir (Kaiser, vd., 2008). Bu noktada okul ve 6grenci
basarisini iist diizeye ¢ikaran etkenin dgretmenler ve 6gretmenlerin performans ve motivasyonlarini artirmay1
amag edinen etkenin ise rezonans liderlik 6zelliklerini tagiyan okul yoneticileri oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
rezonans liderlik yoneticilere, destekleyici ve bigimlendirici davranis sergileme, 6gretmenlere karsi kapsayici ve
katilime1 davraniglar ortaya koyma becerileri ile okulun 6gretimsel basarisi igin birlikte hareket etmelerini
organize etmektedir (Atkins & Parker, 2012). Rezonans liderligin bu yaklagimi, 6gretmenler arasinda kaliteli
iletisim ve etkilesimi saglamakla birlikte, liderlerine olan giiven ve bagliliklarini artiran okul atmosferini
olusturmaktadir.

Rezonans liderlik anlayisinda o6gretmenlerin bireysel deger ve kiiltiirlerini, orgiitsel amaglar ile
birlestirerek onlarin, yoneticilerine ve okula olan bagliliklarin1 saglamak ve mesleki tatmin diizeyine ulagmalari
en 6nemli unsur olarak benimsenmektedir (Judge & Robbins, 2012). Rezonans liderlik, yonetsel siireclerde
iletisim tirti ve sekline dikkat ederek, Ogretmenlerin duygularini okulun hedefleri dogrultusunda
giidiileyebilmektedir (Dutton vd., 2006). Ayrica rezonans liderlik anlayisi, 6gretmenlerle kurulan duygusal bag
ile onlarin davraniglarinda diizenleyici bir etki olusturarak, mesleki eyleme doniistiirebilmektedir (Akyiiz, 2019).
Bu sayede rezonans liderlik tutum ve davranmiglari, 6gretmenlerin okula olan inanglarni pozitif yonde
etkileyerek, egitsel basarinin yolunu agabilmektedir (Kanov vd., 2004). Rezonans liderligin olusturdugu pozitif
etki, dgretmenlerin mesleki eylemlerini sekillendirerek, okulun verimlilik ve tretkenligine iist diizeyde katki
saglama ve okulun performansini 6nemli 6lgiide artirma yoniinde potansiyel sergilemelerine motive etmektedir
(Goleman, vd., 2020). Aym1 zamanda bu model siire¢ boyunca 6gretmenlere verilen egitsel ve psikolojik destek
ile kendi kararlarin1 verme, sorunlar1 analiz edip ¢dzliim Onerileri ortaya koyma, mesleki gelisimlerini gilincel
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tutma gibi 6z giiveni yiiksek mesleki davranislar sergilemelerini 6nemsemektedir (Keles & Comert, 2023).
Buradan hareketle rezonans liderlik 6gretmenlerin, okulun temel ilkeleri dogrultusunda mesleki sorumluluklarini
daha iyi sahiplenmelerini ve egitsel faaliyetlerde beklentilerin Gtesinde performans sergilemelerini istemektedir.
Ogretmenlerin sergiledigi bu goniillii calisma performansi ise onlarin okula olan giiven ve bagliliklarmi artirma
duygusunun gelismesi ile 6gretim uygulamalarinda karsilastiklari olumsuz kaygi ve stres gibi etkenlerden
etkilenmeden mesleki eylemlerini siirdiirebileceklerini diisiindiirmektedir.

Rezonans liderlik modeli yoneticilerin, degisen durumlarda yonetme yetkinliklerini basarili bir sekilde
uygulamalarini ve yeni strateji gelistirme kabiliyetlerini artirmaktadir (Germann, vd., 2010). Dolayisiyla ani
gelisen durumlar icin etkin davraniglar sergileyen rezonans liderlik, bir toplumun egitsel hedeflerinin okul
liderligi uygulamalar ile 6gretim iizerindeki etkilerinin boyutunu, nasil ve ne 6lgiide etkili olabilecegini liderlik
yetileri ile ortaya koyabilmektedir (Demirtas & Akdogan, 2014). Ayni zamanda bu model liderlik konusunda
farkli bir anlayis kazandirarak, sahip oldugu davranis psikolojisine ait bilgi ve teknikleri kullanarak, okulun
egitim siirecleri dogrultusunda iligkileri diizenleme, ¢alisanlar1 etkileme giicii ile okulun etkililigini ve gelisimini
bir kiiltiir haline getirmektedir (Gerhardt, vd., 2004). Olusan bu kiiltiir ortami1 6gretimin niteligini tist diizeye
ulagsmasini saglamakla birlikte 6gretmenlerin degisen egitim hedeflerine odaklanarak uyumsal davraniglar
sergilemelerine ortam hazirlamaktadir (Aksu, 2009).

Rezonans liderlik, lider yoneticilere davranis bilimini etkin bir sekilde kullanarak, 6gretmenlerin okulun
temel egitsel hedefleri dogrultusunda ilkeli ve tutarli olmalarini saglayan prosediirler ve siiregler zincirini ¢ok iyi
uygulayan liderlik anlayisini kazandirmaktadir (Gaillard, vd., 2013). Ayrica rezonans liderligi benimseyen
yoneticilerin, egitsel ve yonetsel etkililigi es zamanli olarak artirmak i¢in motivasyon faktorlerini uygulayan
adimlar1 ¢ok iyi yiiriitebildigi sdylenebilir. Dolayisiyla rezonans liderlik, 6gretmenlere okul vizyonunun
uygulanmasinda misyonlar vererek, okul kiiltiirine katkida bulunmalari i¢in mesleki eylemlerinde potansiyel
olarak yapabileceklerinin daha fazlasina inandirmaktadir.

Egitim sisteminin son yillarda degisen dogasi, kiiresellesmenin getirdigi karmasikligi anlayan etkili okul
liderlerinin, ekip odakli karar alma yaklagimi ile okul etkinligi ve performansini artiran, tutarh liderlik tarzlarini
benimseyen liderlere ihtiyag duymaktadir. Akademik alanyazin incelediginde liderlik iizerinde yapilan
(Sabuncuoglu, 2008; Evliyaoglu & Hemedoglu, 2012; Cakinberk & Demirel, 2010; Dénmez, 2014; Barutgugil,
2014; Findike1, 1999; Zel, 2001; Isbasi, 2000; Kogak, 2019), modern liderlik {izerine yapilanlar ise etkilesimci
liderlik (Eren, 2003); doniisiimcii liderlik (Karahan & Yilmaz, 2010), karizmatik liderlik (Northouse, 2010);
demokratik liderlik (Eren, 2001); hiimanist liderlik (Dalgin, 2008); siirdiirimcii liderlik (Basaran, 2000);
vizyoner liderlik (Aksu, 2009); serbestlik taniyan liderlik (Eren, 2001); 6gretim liderligi (Biiyiikdogan, 2003);
liderlik stillleri (Kilic & Ozen, 2012) gibi ¢alismalar yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Tim bu bilgiler 1s181inda, degisen orgiitsel kosullara karsi basariya ulagsmak igin gerekli rol ve davranig
gosterebilen rezonans liderlik modelinin, 6gretmenlerin tutum ve davramiglarini etkilemesiyle egitsel amaglara
olumlu algilar gelistirmelerini saglamakla birlikte, giiniimiiz egitim Orgiitlerindeki yenilenme ve degisim
stireclerine ne Gl¢iide katkida bulunabilecegini incelemek {izere ele alinmistir. Bu modelin egitim 6rgiitlerinde
yiiriitiilen yonetsel ve egitsel siireglerde ortaya koydugu rezonans liderlik anlayisi, 6gretmenlerin liderlerine olan
iletisim ve etkilesim diizeyinin daha kaliteli olmasimi saglayacagi, 6grenme ortamlarini orgiitleyerek, etkili
Ogretim uygulamalar1 ile Ogretimin niteligini artiracagi seklinde diigtiniilmektedir. Aym zamanda liderlik
kuramlarinin okulun hedeflerine ulagsmak, dgrencilerin farkli ihtiyaglarina yanit vermek igin kontrol odakli degil
daha kapsayici, is birlik¢i ve demokratik diizenlemelerle ogretmenlerin tutum ve davranislarinda olumlu
psikolojik etki olusturabilecegi anlayisindan hareketle rezonans liderlik modelinin benimsenmesi arastirmanin
temel problemi olarak belirlenmistir. Rezonans liderlik, modern liderlik arastirmalarinda ilgi goren bir noktaya
dogru ilerlemektedir. Kavram hakkinda yeterli sayilabilecek diizeyde yabanci arastirmalar olmasma ragmen,
Tiirk¢e caligmalarin kisith bir sayida oldugu ifade edilebilir. Bunun yani sira ulusal yazinda Ahenk Yaratan
Liderlik (Taner & Aysen, 2013), Yeni Bir Liderlik: Resonant (Ahenk Yaratan) Liderlik (Akyiiz, 2019), Okul
miidiirleri i¢in ahenk yaratan liderlik 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmasi: gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi (Keles &
Comert, 2023) gibi arastirmalarin bulundugu goriilmektedir. Uluslararas1 yazinda Ahenk Yaratan Liderlik
(Goleman vd., 2020), Yankilanan Liderlik (Boyatzis & McKee, 2005), Resonant leadership (McKee &
Massimilian, 2006), Resonant leadership, (Wagner vd., 2013) gibi aragtirmalar bulunmaktadir.

Yapilan arastirma ile okullardaki yonetsel siireclere katki saglamak, egitim orgiitlerinde yoneticilerin
okul liderligi uygulamalar1 sonucunda, egitim hedefleri ve 6gretim iizerindeki etkilerini nasil sekillendirdigi ve
ne Olglide liderlik anlayigini gelistirdigi yonlinde alanyazina farkli bir bakis agisi kazandirmak amaciyla
Rezonans Liderlik Olgeginin Tiirkge’ye uyarlanmasina karar verilmistir.

Rezonans Liderlik
Giiniimiizde orgiitler, kiiresellesmenin etkisiyle orgiitsel faaliyetlerde meydana gelen degisiklikler

sonucunda olusan yeni ve farkli durumlara uyum saglayabilen, lider yoneticilere ihtiyag duymaktadir (Kirel
&Ozkalp, 2010). Orgiitlerde meydana gelen bu degisiklikler, degisime acik bir yaprya sahip olan, gelisen sartlara
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uyumsal davraniglar sergileyen rezonans liderlik ilke ve davramiglarimi 6n plana ¢ikarmaktadir (Boyatzis vd.,
2005). Rezonans kelime anlami olarak “yankilanmak™ anlamina gelmektedir (Goleman, 2021). Rezonans sozlitk
anlamina gore ise "yansima yoluyla yankilanma ya da uzatilma" olarak tanimlanmaktadir. Rezonans "eszamanl
titresim " anlami ile bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelen o6rgiitiin ayni yolda kararlilikla ilerlemesi olarak da
aciklanmaktadir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderlik modelinin bir 6zelligi olan iyimser, azimli, coskulu
enerjisi ve etkileyici liderlik davranislari ile etrafindakilerde olusturdugu rezonans sayesinde onlarin etkilesim ve
performans diizeyini artirarak ayni yonde hareket etme kabiliyeti saglamaktadir (Akyiiz, 2019).

Rezonans liderlik, degisen orgiitsel kosullara karsi basa ¢ikma kapasitesi olan, bireysel bilgi ve
deneyimleri ile bir durumdan yeni bir duruma karsi uyum saglama refleksi gosterebilen modern liderlik
modelidir (Demirtas & Akdogan, 2014). Rezonans liderlik modelinde, alisilmadik degisken 6rgiitsel kosullara
kars1 biligsel, duyussal ve motivasyonel olarak ani eylemsel tepkiler verebilen, 6rgiit tiyeleri ile birlikte bu siireci
orgiitsel amaglar dogrultusunda yonetebilen tutum ve davraniglariyla belirleyici liderlik 6zelliklerini tasidigt
ifade edilmektedir (Casale, 2017).

Gilinlimiizde en sik degisime ugrayan orgiitler arasinda olan egitim oOrgiitlerinde, egitsel amaglarin
bagarili bir gekilde yiritilmesi dogrultusunda etkileyici liderlik 6zellikleri tasiyan okul yéneticilerinin, tiim
paydaglar ile birlikte aym1 yonde uyumlu bir ¢alisma performansi gostermesi gerektigi ifade edilmektedir
(Yetgin, 2017). Rezonans liderlik modeli, 6gretmenlerin tutumlarina, diigiincelerine, inanglarina ve kisisel
degerlerine 6nem veren ve bu siire¢te maddi olmayan igsel motivasyon araglarini kullanarak &zgiivenlerini
artiran liderlik anlayigidir (Gerhardt vd., 2004). Ayrica rezonans liderligin bu sayede 6gretmenleri beklentilerin
otesinde hedeflere odaklanmalarmi motive edebildigi ve onlarim mesleki bilgi ve becerilerini st diizeyde
orgiitleme yoniinde aktifledigi diistiniilebilir.

Rezonans liderlik modelinin bir diger énemli 6zelligi ise 6gretmenleri okul ortaminda bilgi birikimi ve
yeterlilikleri agisindan 6zel olduklarini hissettirerek onlarin okula olan bagliliklarini ve aidiyetlerini artirmaktadir
(Craig vd., 2008). Okul ortaminda kendilerine deger verilen 6gretmenler ise, kendilerini destekleyen ve bireysel
basgarilarini takdir eden yoneticilerine kargi duyduklari giiven ve saygi ile mesleki faaliyetlerini okul hedefleri
dogrultusunda goniillii olarak yerine getirmek istedikleri belirtilmektedir (Goleman, 2021). Rezonans liderligin
ogretmenlerin ortak deger ve inanglarmi gézeten hasasiyeti, okul vizyonunu kabullenmelerine ve bu yonde
Ogretimi planlamada st diizey performans sergilemelerine neden oldugu belirtilmektedir (Dutton vd., 2006).
Boylece okulun, basarili sonuglara ulasmasi kaginilmaz olmakla birlikte, beklenenden daha fazla verimli ¢iktilar
elde edebilme potansiyeli ile rakipleri karsisinda fark olusturacagi yoniinde diistinilmektedir.

Rezonans liderlik, egitim orgiitlerinin varhigmi siirdiirebilme, potansiyelini artirma, Vvizyonunu
gelistirme ve ilerleyebilme siirecinde, yoneticilik 6zellikleri ile uyumsal davranislar sergileyerek ortak hedefler
dogrultusunda 6gretmenleri ikna etme ve okulun hedeflerine yonlendirebilme gibi ¢ok yonlii liderlik becerilerini
gerektirmektedir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderlik, hedef odakl yiiriittiigti uygulamalarda 6gretmenler
iizerinde giiclii bir etki olusturarak, 6grenme ortamlarini orgiitlemelerinde ve sinif uygulamalarinda st diizey
performans sergilemelerine rehberlik etmektedir (Frost vd., 2005).

Rezonans liderlik optimal uygulamalari, okulda yasanan kriz durumlarinda 6gretmenlere farkli bakis
agilar1 kazandirarak, yeni ¢oziim yollar1 bulmalarini destekleyen, 6z yeterliliklerini gelistirmektedir (Craig vd.,
2008; Casale, 2017). Rezonans liderligin paydaslar lizerinde empati kurma, mentorliilk gibi davraniglarinin
kontrol odakli degil bireysel ilgi ve igten yaklasimi1 benimseyerek pozitif etki olusturdugu, liderlik anlayisinin bir
pargasi olarak goriilmektedir (Goleman, 2005). Rezonans liderligin benimsedigi bu anlayis, okulun basarisi igin
ogretmenlerde duygu birligi olusturma ve siire¢ icerisinde karsilastiklar: okul kosullarinda onlarin goniillii olarak
kolaylastirici davraniglar sergilemelerini saglamaktadir (Lunenburg & Ornstein, 2011).

Aragtirmada rezonans liderligin, giiglii rol model olarak 6gretmenlere gelecekle ilgili belirlenen okul
vizyonunu benimsetme, karmagik 6gretimsel programlarin uygulanmasinda siirece dahil olma, 6gretmenlerin
egitsel faaliyetlerinde giiglii ve zayif yonlerini takip ederek mesleki gelisimlerini destekleme ve yeni hedefler
dogrultusunda cesur adimlar atabilmelerine ortam hazirlama gibi egitsel ve yonetsel siiregleri etkileyip
etkilemedigi ortaya konulmustur. Buna ek olarak arastirmada rezonans liderlik modelinin, giinimiiz egitim
sisteminde degisen ve doniisen okullarda 6gretmenlere kazandirdig1 6zgiiven ile onlarin yenilenme siireclerine
olan katkilar1 sayesinde siirdiiriilebilir egitim ortamlarini olusturulmasindaki liderlik anlayis1 incelenmistir.

Egitim Orgiitlerinde Rezonans Liderlik

Rezonans liderlik modelinde en onemli hedef, bagarili sonuglara ulasma dogrultusunda egitsel faaliyetlere
odaklanma ve bu noktada 6gretmen, 6grenci etkilesiminin saglanabilecegi egitsel ortamlar hazirlama olarak
goriilmektedir (Frost vd., 2005). Egitim orgiitlerinde basartyr hedefleyen bu modele gore, dgretmenlerin ilgi ve
isteklerine 6nem vermekle birlikte onlarm duygularina yon veren i¢ ve dig etmenleri dikkate alan tutum ve
davraniglar1 benimsemektedir (Demirtag & Akdogan, 2014). Bunun yani sira gelisen ve degisen egitsel kosullara
gore yonetsel faaliyetlerde uyumsal davranislar sergileyen rezonans liderlik modeli, 6gretmenlerin iyi motive
edilmelerini saglayarak onlarin 6gretim faaliyetlerindeki basarisini artirmaktadir (Brown, 2006). Rezonans
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liderlik egitsel ve yonetsel uygulamalarda, karmagsik ve degisken gorev sartlarina yonelik gésterdigi performans
ile egitim kurumlarinda farkli bakis acisi kazandiran liderliktir (Goleman, 2021). Bu bakis acis1 ile lider
yoneticiler, okul stratejisinin  belirlenmesinde, okul vizyonunun benimsenmesinde, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda degisimi baglatabilen aynm1 zamanda amaglar dogrultusunda 6gretmenleri ve diger ¢aligsanlari
farkli ve yeni hedeflere giidiileyebilen etkili yoneticilerdir (Keles & Comert, 2023).

Liderlik yaklagimlarinda lider yoneticilerin davraniglar, tim egitsel ve 6gretimsel ¢iktilar1 yonlendiren
onemli bir degiskendir (Yukl, 2010). Bu acidan rezonans liderlik, yonetsel uygulamalar1 ve siiregleri
ogretmenlerin duygu, diisiince ve eylemleri dogrultusunda beklentilere gore diizenlemeyi 6nemsemektedir
(Goleman vd., 2020). Aksi takdirde 6grenme iklimi igerisinde, basarili ve etkili 6gretimsel faaliyetlerin
yiiriitiilebildigi bir okul ortami beklenmemelidir (Ozkalp & Sabuncuoglu, 1997). Bu baglamda rezonans liderlik
tarzi, okulun en 6nemli paydasi olan Ggretmenlerin egitsel faaliyetlerde yeteneklerini ortaya koyabilecegi
ortamlar diizenlemek, 6gretmenlerin yeni ve farkli egitsel uygulamalara karst mesleki gelisimlerini tesvik
ederek, 6grencilerin ve okulun akademik basarisini artirmak oldugu sdylenebilir.

Okulda lider yonetici ile bag kurabilen ve tiim paydaslarla biitiinlesen 6gretmenlerin, stlendikleri
sorumluluklar1 yiritirken, bireysel potansiyelini ve sahip oldugu yeteneklerini ortaya koyarak en iyi
performansini sergileme gibi olaganiistii ¢aba gosterme egiliminde olduklar1 gérillmektedir (Comert vd., 2011).
Ogretmenlerin bu sekilde memnuniyetleri gozetilerek beklentilerinin ve mesleki ¢alismalarmin rezonans liderler
tarafindan Onemsenip desteklenmesi, motivasyonlarini olumlu etkileyerek, okulun performansini artiracagi
diisiiniilmektedir. Ayrica okul gelisimi iizerinde yapilan arastirmalarda, bireysellestirilmis ve gelisimsel destek
alan 6gretmenlerin 6grenci 6grenme c¢iktilar: tizerinde beklentiler yoniinde artan bir okul kiiltlirii olusturdugu
ifade edilmektedir (Kogak, 2019).

Egitim orgiitlerinin ihtiya¢ duydugu basarmin elde edilmesinde, lider yoneticilerin yonetsel bilgi ve
tecriibeye sahip olmalarinin yanisira Ogretmenlerle duygu biitiinliigli igerisinde {ist diizeyde etkilesim
kurabilmeleri de 6nemlidir (Yazici, 2004). Rezonans liderlik, giiclii bireysel iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
giivenini ve saygisini kazanmasi sonucunda onlar1 basariya giidiileyebilmekte, 6gretmenlerin egitsel faaliyetleri
daha istekli ve 6zverili bir sekilde yapmalarimi saglayan, paylasimci ortamlarin olusmasinda etkili olmaktadir
(Keles & Comert, 2023). Dolayisiyla okulun bu olumlu iklime sahip olmasi, lider yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin 6gretmenler {izerinde olusturdugu pozitif etkiden kaynaklandigi sdylenebilir. Bununla birlikte
rezonans liderlik modelinin insani deger ve inanglara saygili davraniglart benimsemesi, &gretmenlerin
motivasyon diizeylerini 6n planda tutmasi ve yonetsel giiclinii bireysel donanimu ile birlestirmesi sonucu ortaya
koydugu dengeli liderlik uygulamalar1 6gretimsel siire¢ ve ¢iktilarda istenen basariya ulastiracagi yoniinde
yorumlanabilmektedir.

Rezonans liderlik modelinin 6ne ¢ikan dzelliklerinden biri de liderlerin, yonetsel faaliyetlerde aldig:
tim kararlarda ben merkezli hareket etme yerine, 6gretmenlerin istekleri ve okul yararini gézetme yodniinde
davranislar sergilemesi olarak ifade edilebilir. Bu durumda rezonans liderlerin, 6gretmenlerin bireysel degerleri
ile okulun degerlerini uyumlu hale getirerek onlarin okul ortamiyla 6zdeslesmelerini hedefledigi diisiiniilebilir.
Okulu benimseyen 6gretmenlerin, okula ve lider yoneticilerine karst olumlu diisiince ve davranis sekillerine
sahip olmakla birlikte okulun hedefleri dogrultusunda ortak tutum ve davranig sergilemelerine neden oldugu
belirtilmektedir (Altun, 2013).

Rezoanans liderlik uygulamalarimin, 6gretmenler ile kurdugu bag ve 6gretim kalitesi tizerindeki etkisi
okulun ve &grencilerin basarist i¢in egitsel faaliyetleri uyumlu bir sekilde yiiriitmelerinin yam sira etkili bir
6grenme ikliminin olugmasimi tesvik etmektedir (Demirtas & Akdogan, 2014). Bu baglamda rezonans liderligin
siif uygulamalarini etkileyebilecek sekilde gesitli orgiitsel faktorleri orgiitlemesi ve giinliik egitsel ¢aligmalarda
bir arada var oldugunu ve etkilesim i¢inde oldugunu gostermesi ile tstlendigi liderlik rol ve sorumluluklar:
arasinda pozitif bir iligki oldugunu distindiirmektedir (Kanov vd., 2004). Rezonans liderligin yetkilerini
smirlayict degil biitiinlestirici olarak yonlendirmesi okulda, 6gretmenlerin 6gretimsel programlarin planlanmasi
ve uygulanmasinda, etkili 6grenme ikliminin olusturulmasinda 6nemli bir etken oldugu belirtilebilir. Bu sayede
rezonans liderlik baglam faktorlerinin ise kosulmas ile 6gretmenlerin, akademik simif becerilerini gesitlendirme
ve Ogretim kalitesini artirma yoniinde etkisinin maksimuma ¢iktigi sonucuna varilmistir (Lutzo, 2005). Ayrica
rezonans liderligin benimsedigi vizyonu olan bireysellestirilmis destek modelini uygulamasi ile egitsel siireg ve
¢iktilarin yiiriitiilmesi, okulu yeni hedeflere hazirlama, 6gretmenlere destekleyici ve bigimlendirici esit firsatlar
sunarak, degisime ve gelismeye elverigli bir okul kiiltiirii olusturmaktadir.

Okulda degisimin Onciisii olmay1 hedefleyen rezonans liderlik modeli, yoneticilerin beklentilerin
Otesinde davraniglar sergileme, yeni ve farkli fikirler ortaya koyma davranmislariyla siirece dahil olarak,
ogretmenlerin yoneticileri hakkinda basarili isler ¢ikarabilecegi diisiincelerini kanitlayabildigi sdylenebilir. Bu
noktada rezonans liderlik anlayisi, 6gretimsel faaliyetlerin istenen yonde yiiriitiilmesinde 6gretmenler ile birebir
stiregte yer alarak, karsilagilan sorunlara sahip oldugu deger ve inanglar dogrultusunda 6diin vermeden ¢6ziim
odakli yaklasimla onlara rol model olabilmektedir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderligin yonetsel
faaliyetleri biitiinciil ve is birlik¢i yaklagimla yiiriitmesi 6gretmenler arasinda etkileyici ve giighii bir inang olarak
algilandiginda, okul yararina iyimser davranislar sergilemelerine, mesleki ¢alismalarini tutku ile siirdiirmelerine
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neden olacagi soylenebilir. Bu dogrultuda Zel’de (2011) dgretmenlerin, lider yoneticilerine duyduklar1 giiven
sayesinde, egitsel faaliyetlerde iist diizeyde baglilik ve Ozveri ile bireysel bilgi ve becerilerini ortaya
koyabildiklerini ifade etmektedir. Ogretmenler hissettikleri bu 6z giivenle kendilerinden beklenilen mesleki
sorumluluklarinin yani sira karsilastiklart sorunlari basarili bir sekilde yonetebildikleri, katilimei, biitiinctil ve
paylagimei bir anlayisla 6grenci 6grenmelerini iist diizey ¢aba ile diizenlemektedirler (Kogel, 2003).

Ogretmenler, okul yoneticilerinden kendilerine karsi tutum ve davranislarinda saygi duymalarini,
performanslarini, duygu durumlarini ve meslektaglart ile olan iligkilerini destekleyen giiven verici ve
cesaretlendirici tavirlar sergilemelerini beklemektedirler (isbasi, 2000). Bu agidan rezonans liderlik deger ve
inanglarma gore tek basina karar veren, giicii elinde bulunduran, kontrol odakli liderlik anlayist degil, bunlarin
yerine liderlik kapasitesini artiran, bireysel ilgi ve destegiyle daha kapsayici liderlik uygulamalarini benimseyen,
ogretmen ve O0grencilerin farkli ihtiyaglarini karsilayan, kolaylastirici, demokratik yonetsel uygulamalar: tercih
eden liderlik modeli olarak sdylenebikir. Ayrica liderlik tutum ve davranislariyla 6gretmenleri etkileyebilme
giliciinii kullanarak, okulun temel egitsel hedefler dogrultusunda tutarli davranislar sergilemeleri yoniinde
prosediirler ve siiregler zincirini ¢ok iyi uygulayan liderlik yaklagimi sayesinde okulun siirdiiriilebilir gelisimini
bir kiiltiir haline gelmesine katki saglayan liderliktir.

Bu dogrultuda siirekli gelisim ve degisim igerisinde olan egitim orgiitlerinin basarisi i¢in en dnemli
faktoriin lider yoneticilerin benimsedigi deger ve inanglar ¢ercevesinde liderlik rol ve davramiglari oldugu
goriilmektedir (Can, 2010). Yapilan arastirmalar incelendiginde liderlik modellerinin, sadece egitim orgiitlerinde
degil birgok farkli 6rgiitlerde de 6rgiitlerin olaganiistii performans ve basarili sonuglar elde edebilmeleri igin 6ne
ciktigr belirtilmektedir (Karakose & Kocabag, 2005). Aranan modern liderlik modelleri ise degisen ve gelisen
durumlara uyumsal davraniglar sergileyen, saygin, ilkeli ve samimi tutum ve davraniglari benimseyen, insani
degerlere 6nem veren, olumlu oOrgiitsel kosullarin olugmasi i¢in c¢aba sarf eden liderlik anlayisina sahip
yoneticiler oldugudur (Aydimn, 2010). Bahsedilen liderlik kuram ve 6zelliklerine sahip olan rezonans liderligin,
glinimiizde okul yoneticilerini, dogrusal yonetim ve kontrol odakli uygulamalar yerine daha biitiinciil daha
kapsayici, insani deger ve inanglar ¢ercevesinde, gelisimsel ve yenilikgi siiregleri 6ncelleyen bir kiiltiire dogru
yonelterek yonetsel ve egitsel siireclerde okul ¢iktilar izerinde maksimum etki olusturabilecegi soylenebilir.

Amacg

Arastirmada Cummings vd. (2010) tarafindan gelistirilmis olan Rezonans Liderlik Olgeginin gegerlik-giivenirlik
calismalar1 yapilarak Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 amaglanmistir. Ozgiin Rezonans Liderlik Olgegi, tek boyutlu
ve on maddeden olusan 5°li likert tipinde bir &lgiim aracidir. Ozgiin &lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist .94 olup bu katsaymin yiiksek bir giivenirlige sahip oldugu goriilmiistiir. Bu 6lcege iliskin 6zgiin
maddeler; “Looks for feedback on ideas and initiatives even when it is difficult to hear, Acts on values even if it
is at a personal cost, Focuses on successes and potential rather than failures, Supports teamwork to achieve goals
and outcomes, Calmly handles stressful situations, Actively listens, acknowledges, and then acts on requests and
concerns, Actively mentors and coaches individual and team performance, Effectively resolves conflicts that
arise, Engages others in working toward a shared vision, Allows me freedom to make important decisions in my
work” seklindedir. Arastirmada gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari ile elde edilen tek boyutlu 12 maddeli nihai
Olgegin veri seti lizerinden 6gretmenlerin, okul yoOneticilerinin rezonans liderlik diizeylerine iliskin goriislerini
belirlemek igin betimsel analizi yapilmistir. Boylece aragtirmada, yoneticilerin sergiledikleri rezonans liderlik rol
ve davranislarindan 6gretmenlerin etkilenme diizeylerinin ortaya konulmasi ve egitim kurumlari i¢in &nemli
bulgularin elde edilmesi amaglanmistir. Arastirma Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda ¢alismakta olan
ogretmenlerle sinirlandirilmigtir.

Yontem
Rezonans Liderlik Ol¢egi Uyarlama Siireci

Arastirma Bayik ve Giirbiiz’in (2016) belirlemis oldugu 6l¢egin Tiirk kiiltiiriine uyarlama adimlari
iizerinden yiiriitiilmiistiir. Olgek uyarlama siirecininin ilk asamasinda olgegin 6zgiin formunu olusturan
Cummings vd., (2010) ile mail yoluyla iletisime gegilerek gerekli izinler alinmistir. Arastirma dort farkli galigma
grubu iizerinden yiitiilmiistiir. ilk galisma grubu aday Tiirkge form ile 6zgiin ingilizce form arasindaki iliskiyi
incelemek ve aday oOlgegin dilsel es degerligini smamak amaciyla formlar test-tekrar-test yontemine tabi
tutulmustur. ikinci caligma grubu ile aday 6lgegin faktdr yapist Agimlayici Faktor Analizi (AFA) incelenmis,
tigiincli ¢alisma grubu ile Tirk kiltiiriine uyumu ve 6lgegin yapisinin dogrulanmasi kapsaminda Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Arastirmada, aday 6lgegin giivenirligine ve gegerligine iligkin analizler SPSS
20, AMOS 21 ve LISREL programlari ile gergeklestirilmistir. Olgegin giivenirligine iliskin kanitlar sunmak icin
madde-toplam korelasyonu ile i¢ tutarlilik anlaminda bilgi veren Cronbach Alfa kat sayisi hesaplanmistir.
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Giivenirlik ve gecerligi sinanan 6lgek dordiincii calisma grubu ile nihai uygulamay:1 kapsayan analizler
yapilmigtir.

Rezoanans Liderlik Olcegi son uygulama éncesinde Etik Kurul onayma sunulmustur. Arastirma, Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurulunun 29/04/2021 tarih ve
2021/04 toplantisinda degerlendirilerek 2020/183 protokol no ile etik olarak uygun bulunmustur. Arastirmada
veri toplama araglari, Bolu Valiliginin 03/09/2021 tarih ve E39307281 sayili onay1 ile uygulanmigtir.

Etik Kurul ve Bolu Valiliginden onaylanan uygulama o6lcegi 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bolu il
merkezinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 787 6gretmene uygulanmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kigisel degiskenleri olarak cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim
durumu, okul tiirii, brans ele alinmis olup ilgili degiskenlere yonelik dagilim Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1. Katilimcilarin (¢alisma evreni) kisisel degiskenleri

Ozellikler Kategoriler f %
Cinsiyet Kadin 481 61.1
Erkek 306 38.9
Medeni durum Evli 636 80.8
Bekar 151 19.2
Mesleki kidem 1-10 y1l 145 18.4
11-20 y1l 332 42.2
21 y1l ve tizeri 310 39.4
Ogrenim durumu Lisans 565 71.7
Lisans tstl 222 28.3
Okul tiirii Ilkokul 237 30.2
Ortaokul 168 21.3
Lise 382 48.5
Bransg Smif 6gretmeni 146 26,5
Sozel 209 33,8
Sayisal 266 19,8
Yetenek 155 19,9
Toplam 787 100.0

Son agsamada nihai uygulamasi yapilan dlgegin veri setinin normal dagilip dagilmadigmi sdyleyebilmek
icin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtotis) degerlerine bakilmistir. Verilerin normal olarak dagilim gosterip
gostermediginin kabul edilebilmesi igin ¢arpiklik katsayisinin (-3, +3) veya (-2, +2) degerler arasinda olmasi
gerektigini savunan ¢aligmalar (Tabachnick & Fidell, 2007) olmakla birlikte Biiyiikoztiirk (2014) katilimcilardan
elde edilen verilerin tamami ele alinarak basiklik ve carpiklik katsayilari agisindan +1, -1 aralifinda olmasi
gerektigini ifade etmistir. Arastirmada rezonans liderlik 6l¢egini yer alan garpiklik (-0.64) ve basiklik (0.21)
degerlerinde oldugu tespit edilmistir. Olgegin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir limitler arasinda
oldugu i¢in normallik varsayiminin karsilandigi ve veri setinin normal dagildig1 sdylenebilir.

Arastirmada 6zgiin 6lgek maddelerinin Ingilizceden Tiirkgeye gevirilerinin yapilabilmesi icin iki ¢eviri
grubu olusturulmustur. Birinci grup 0zgiin Olcek ile ¢evirisi yapilan Olgek arasindaki uyumu tespit etmek
amaciyla en az doktora derecesine sahip (Yabanci Dil Egitimi olan Egitim Y6netimi alaninda) uzmandan olusan
bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ikinci grupta ise iki dil uzman, aragtirmacinin kendisi ve iki Tiirkge 6gretmeni
ve bir tane de Felsefe 6gretmeni yer almaktadir. Ceviri gruplart olusturulduktan sonra 6l¢egin orijinal formu
birinci grup tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmis ve iki Tirkge Ogretmeniyle beraber karsilastirmalara gore
diizenlemelere gidilmistir. ikinci asamada ortaya c¢ikan Tiirkce form, farkli iki dil uzmam tarafindan tekrar
orijinal diline ¢evrilmistir ve bu ¢eviri 6l¢egin 6zgiin formu ile karsilastirilmigtir. Uzmanlarin 6nerileri dikkate
alinarak aday 6l¢ek formu diizenlenmistir.

Buna gore ilk grup olan alaninda uzman 35 Ingilizce 6gretmenine dil gegerliligini 6lgmek amaciyla
ortaya ¢ikan aday Tiirkce form ve 6zgiin Ingilizce 6lgek iki hafta arayla uygulanmis olup elde edilen veriler ile
korelasyon analizi yapilmig ve aday Olgegin dilsel esdegerligi hesaplanmistir. Bunun ardindan aday olgekteki
maddelerin anlasilirligini ve gilivenirligini degerlendirmek tiizere oOlcek 20 kisilik bir 6gretmen grubuna
uygulanarak 6rmek pilot ¢alisma yapilmistir. Bu pilot ¢alismanin amaci 6lgegi cevaplayacak olan dgretmenlerin
maddelerle ilgili herhangi bir soru isaretine sahip olup olmadigini belirlemektir. Ogretmenlerden gelen oneriler
dogrultusunda maddelerde degisiklikler yapilarak 6lcege son hali verilmistir. Olgek orijinalinde oldugu gibi besli
likert seklinde Ogretmenlere sunulmus her madde, “Kesinlikle Katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2),
“Kararsizim” (3), “Katiliyorum” (4) ve “Kesinlikle Katiliyorum” (5) seklinde cevap verebilmeleri igin
derecelendirilmistir.
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Olgek uyarlama siirecine gore aday 6lgegin Tiirkce’ye gevirisi tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan aday
Tiirkge form ile 6zgiin Ingilizce form arasindaki iliskiyi incelemek ve aday 6lgegin dilsel es degerligini stnamak
amaciyla formlar test-tekrar-test yontemine (Biiyiikoztiirk, 2014) tabi tutulmustur. Bu iki 6lgek hem Tiirkgeye
hem de Ingilizceye hakim gretmenlere (N=35) iki hafta ara ile (Bogart vd., 2000) uygulanmustir. Test tekrar test
yontemine gore dgretmenlerden ilk uygulamada &lgegin Ingilizce formunu cevaplamalar istenmistir. Iki hafta
sonra ise ikinci uygulama olan Tirk¢e formunu cevaplamalar istenmistir (Tourangeau vd., 2009). Uygulama
sonrasinda ayni Kkisilere ait elde edilen Tiirkce-Ingilizce olgek formlari arasindaki Pearson Momentler
Korelasyon Katsayis1 degerleri incelenerek dilsel esdegerlik sonucglarma ulasilmistir. Kokli’ye (2009) gore
egitim ve sosyal bilimlerde genellikle Koreldsyon Katsayisi (r) hesaplanirken; katsayinin “0.00” olmasi iligkinin
olmadigini, 0.30°dan kiiciik olmasi diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta diizeyde
bir iliskinin oldugunu, 0.70°ten biiyiik olmas: yiiksek bir iligkinin oldugunu, 1.00 olmasi ise iligkinin miikemmel
oldugunu gostermektedir Aday rezonans liderlik dlgeginin (toplam puan) ingilizce ve Tiirkge dilsel esdegerlik
analiz sonuglar1 Tablo 2.2’de verilmistir.

Tablo 2.2. Rezonans liderlik 6l¢eginin dilsel egsdegerlik analizi

Ingilizce Tiirkce
Ingilizce 1.00
Tiirkce .849 1.00

**p < .01

Tablo 2.2 incelendiginde aday 6lcegin Tiirkce formunun (toplam puan) Ingilizce ve Tiirkge formlar: arasinda
anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=.849, p<.01) oldugu goriilmektedir. Elde edilen analiz sonuglarina
gore aday Olgegin Tiirk¢e cevirisinin orijinal 6lgek ile uyum gosterdigi ve korelasyon degerlerinin istatistiksel
yonden anlamli bulundugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda aday Tiirk¢e formun dilsel esdegerlik tagidigi ve 6n
uygulama sonucunda 6l¢ek maddelerinin katilimcilar tarafindan anlasilir oldugu ve maddelerin iletilmek istenen
anlam1 verdigi goriilmistiir. Aday Glcegin yapilan analizler ile uzman gorislerinin degerlendirilmeleri dikkate
alindiginda dil gecerliginin saglandig1 varsayilmistir.

Ogretmenlerin aday Tiirkce ve dzgiin Ingilizce dlgeklere verdikleri cevaplar dogrultusunda her iki Slcekteki
toplam puanlar ve aym numarali maddeler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Tablo
2.3°de rezonans liderlik dlgeginin Ingilizce ve Tiirkge gevirisi arasindaki Pearson Korelasyon Katsay1 Analiz
sonuglart yer almaktadir. Rezonans liderlik 6l¢eginin maddelerine (n=10) iliskin dilsel esdegerlik analiz
sonuglar1 Tablo 2.3’de verilmistir.

Tablo 2.3. Rezonans liderlik 6l¢egi maddelerine iligkin dilsel esdegerlik tablosu

Olcek maddeleri N r p

Tiirkge 1 ve Ingilizce 1 35 .692 .000
Tiirkge 2 ve Ingilizce 2 35 .631 .000
Tiirkge 3 ve Ingilizce 3 35 .642 .000
Tiirkce 4 ve Ingilizce 4 35 759 .000
Tiirkge 5 ve Ingilizce 5 35 671 .000
Tiirkge 6 ve Ingilizce 6 35 769 .000
Tiirkge 7 ve Ingilizce 7 35 544 .000
Tiirkge 8 ve Ingilizce 8 35 636 .000
Tiirkge 9 ve Ingilizce 9 35 636 .000
Tiirkge 10 ve ingilizcel0 35 543 .000
Madde Toplam 35 .849 .000

Tablo 2.3 incelendiginde elde edilen verilerin normal dagildig: gorillmektedir. Buna gére aday rezonans liderlik
dlgeginin madde analizine iliskin madde-toplam korelasyon degerleri Ingilizce ve aday Tiirkge form arasinda
orta (1.r=.692, 2.r=.631, 3. r=642, 5. r= .671,7 r=.544, 8.r=.636, 9.r= .636, 10.r=.543) istatistiksel olarak anlaml
pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ve yiiksek (4.r=.759, 6. r=.769) diizeyde istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonlil bir iligkinin oldugu (Biyiikoztiirk, 2014) goriilmiistiir. Aday 6lgek maddelerinin analizine iliskin en diisiik
madde-toplam korelasyon degeri .543 olarak bulgulandigi ve bu degerin orta diizeyde ayirt etme yeterligine
sahip oldugu sdylenebilir (Biiylikdztiirk, 2011; Tezbasaran, 2008). Secer (2018)’e gore 0.30-0.70 arasinda olan
korelasyon degerlerinin analizi sonucunda orta diizeyde bir iliskinin oldugunu ve bu durumunda iki 6lgegin dil
olarak ayni seyi dlgtiiklerinin yani dil es degerliginin saglandiginin gdstergesi oldugunu ifade etmektedir. Sonug
olarak dlgege iliskin elde edilen biitiin sonuglar birlikte degerlendirildiginde 6l¢egin aday Tiirkce formun biitiin
maddelerinin (n=10), dilsel yénden es degerliginin sagladigina karar verilmistir.

Bu asamalarin ardindan 6lgek; TIiK iiyesi olan akademisyenler ve arastirmaci tarafindan son kez
degerlendirilerek aday Tiirkce ve Ingilizce 6lgme araclar1 arasindaki tutarlilik incelendiginde, bazi maddelerde
yer alan ifadelerin ayn1 anda birden ¢ok yargiyi igerdigi ve bu durumun 6gretmenlerin rezonans liderlik 6lgegine
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iliskin goriislerini 6l¢gmede problem olusturacagi goriigiine varilmistir. Uzman goriislerinden gelen doniitler
dogrultusunda aday o6lgegin orijinal seklindeki 6. ve 7. numarali maddelerinin ayni anda birden ¢ok yargiy1
icerdigi ve bu sebeple 6 ve 7 numarali maddeleri anlam kaymasi olusmadan tek yargiy1 igerecek sekilde,
asagidaki gibi ikiye boliinerek orijinal sekline ek olarak 7 ve 9 numarali maddeler olusturulmustur. Buna gore;
Orijinal madde:

“Actively listens, acknowledges, and then acts on requests and concerns.”

Etkin bir sekilde dinler, onaylar ve sonrasinda istek ve endiselere gére hareket eder.

Orijinal maddenin diizenlenmesiyle elde edilen yeni maddeler:

Madde 6. Istek ve endiselerimizi dinler

Madde 7. istek ve endiselerimizi ¢dziimlemek igin harekete geger.

Orijinal madde:

“Actively mentors and coaches individual and team performance.”

Bireysel ve takim performansa aktif bir sekilde kogluk ve mentorliik eder.

Orijinal maddenin diizenlenmesiyle elde edilen yeni maddeler:

Madde 8. Bireysel performansimizi yonlendirerek rehberlik eder.

Madde 9. Takim performansimizi yonlendirerek rehberlik eder.

Orijinal seklinde 10 maddeye sahip olan 6l¢ek, uzman goriisleri dogrultusunda yapilan diizenlemeler sonucunda
12 maddeye sahip bir aday dl¢ek elde edilmistir.

Dilsel esdegerlik calismasindan sonra elde edilen aday o6lgek, egitim yonetimi alaninda bulunan 10
uzmanin goriislerinin alinabilmesi i¢in kapsam gegerliligi degerlendirme formu olan 3’lii derecelendirme formu
kullanilmig ve her bir madde i¢in belirtilen “madde uygundur”, “madde kullanilabilir ancak uygun degildir”,
“madde uygun degildir” ifadelerinden birini segmelerini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Ayni1 zamanda aday
Ol¢ege, uzmanlarin Onerilerini belirtebilecekleri 6neri bolimii de eklenmistir. Tablo 2.4°de kapsam gecerliligi
degerlendirme formu verilmistir.

Tablo 2.4. Kapsam gegerliligi degerlendirme formu

Madde uygundur. 1
Madde kullanilabilir ancak uygun degildir. 0
Madde uygun degildir. -1

Maddeye iliskin diizeltme Oneriniz varsa belirtiniz

Tablo 2.4 incelendiginde kapsam gegerliligi degerlendirme formuna gére uzman goriislerine dayali olarak her bir
madde i¢in elde edilen veriler asagida belirtilen Kapsam Gegerlilik Oran1 (KGO) formiilii dogrultusunda isleme
tabi tutulmustur (Lawshe, 1975). Lawshe (1975) uzman sayist baglaminda KGO istatistiksel anlamlilik degeri
Olciitlerini belirleyerek, bu degerin altinda kalan maddelerin havuzdan ¢ikarilmasini saglamistir. Aday Glgegin
kapsam gecerliligine yonelik analizlerde on uzmandan goriis alinmasi ile bu sayinin Lawshe’nin (1975)
belirlemis oldugu temel minimum KGO degeri olarak .56 degerine karsilik geldigi hesaplanmistir.

Lawshe’ye (1975) gore bu 6lgiitiin belirlenmesinde temel alinan aday 6lgegin minimum KGO degerleri
Tablo 2.5’de verilmistir.

Tablo 2.5. Minimum KGO degerleri

Uzman sayisi Minimum deger Uzman sayisi Minimum deger
1 .99 7 .99
2 .99 8 .99
3 .99 9 .78
4 .99 10 75
5 .99 11 .62
6 .99 12 .99

Tablo 2.5 incelendiginde goriigii alman on uzmanin goriislerine gore Lawshe’nin (1975) belirlemis
oldugu temel minimum KGO degeri .52 degerine karsilik geldigi diisliniildiiglinde, dlciitler baglaminda maddeler
degerlendirilmis ve aday rezonans liderlik dlgeginde on iki maddenin tamaminin da gerekli minimum KGO
degerini karsiladig1 belirlenmigtir. Tablo 2.6’de uzmanlardan alinan doniitler dogrultusunda hesaplanan kapsam
gecerlik oranlarina ait elde edilen degerler verilmistir.

Tablo 2.6. Kapsam gegerliligi degerlendirme formu

Madde Madde kullamilabilir Madde KGO
gereklidir ancak gereksizdir gereksizdir
M1 9 1 0,83
M2 9 1 0,83
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M3 8 1 1 0,66
M4 9 1 0,83
M5 9 1 1,00
M6 8 2 0,66
M7 8 2 0,66
M8 9 1 0,83
M9 8 1 1 0,66
M10 9 1 0,83
M11 9 1 0,83
M12 9 1 0,83

Tablo 2.6 incelendiginde olgiitler baglaminda 12 maddenin tamaminin da gerekli minimum KGO
degerini karsiladig1 belirlenmistir.

Aragtirmada 6lgek uyarlama calismalarinin ikinci grubu ile aday rezonans liderlik 6lceginin gegerlik
caligmalarinin yapilmast kapsaminda Ag¢imlayici Faktor Analizi (AFA) verilerini elde edilmesi igin 155
dgretmen yer almis ve agimlayici faktor analizi (AFA) verileri toplanarak, giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgek
formu katilimcilara sanal ortam iizerinden ulastirilmis ve cevaplar bu sekilde toplanmistir. Olgek uyarlama
¢aligmalarinda 6rneklem biiyiikligiiniin 6lgekteki madde sayisinin 10 kati olmasinin yeterli olacagi goriisii
benimsenmektedir (Tavsancil, 2002; Kline, 1994; Tatham vd., 1998). Ol¢ek 12 maddeden olusmakta olup veri
seti ise 155 kisilik bir 6rneklem grubunu kapsamasindan dolay1 bu arastirma i¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

Acimlayici faktor analizinin yiiriitiildiigi veri setinin elde edildigi ¢alisma grubuna iliskin demografik
bilgiler Tablo 2.7’de verilmistir.

Tablo 2.7. AFA ve giivenirlik analizlerinin yiiriitiildiigii ¢calisma grubunun demografik 6zellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 90 58,1
Erkek 65 41,9
Medeni Durum Evli 98 63,3
Bekar 57 36,7
Mesleki Kidem 10 y1l ve alt1 96 61,9
11-20 y1l 50 32,3
21 yil ve lizeri 9 5,8
Ogrenim Durumu Lisans 125 80,6
Lisans Ustii 30 19,3
Okul Tiirii ilkokul 14 9,1
Ortaokul 81 52,2
Lise 60 38,7
Brans Smif Ogretmeni 14 9,1
Sozel 85 54,8
Sayisal 36 23,3
Yetenek 20 12,9
Toplam 155 100

Aday olgege uygulanan AFA o6rneklem uygunlugunu belirlemek i¢in ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Katsayisi’nin 0.60’tan yiliksek olmasi ve Bartlett Kiireselllik Testi’nin anlamli ¢ikmasi gerektigi belirtilmistir
(Bliytikoztiirk, 2014). Yapilan faktdr analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .945 olarak bulunmus olup
bu degerin milkemmel bir deger oldugu ifade edilmektedir (Jaddoe vd., 2013). Bartlett Kiiresellik Testi’nin
sonucu ise (x?= 2018.727; p=.000) degerinde olup anlaml ¢iktig1 tespit edilmistir.

Aday rezonans liderlik olgeginin maddeleri arasindaki iligkiyi ortaya koyabilecek faktor sayisini
belirleyebilmek igin 6zdeger ve varyans yiizdelerinden yararlanilmistir (Yildirim vd., 2007). Ozdeger,
maddelerin faktor yiiklerinin kareler toplami olarak ifade edilmektedir. (Giirbiiz & Sahin, 2016; Karagéz &
Kosterelioglu, 2008). Tablo 2.8’de rezonans 6lgeginin 6z degerleri ve agikladiklar1 varyans yiizdeleri verilmistir.

Tablo 2.8. Rezonans 6l¢eginin 6z degerleri ve agikladiklari varyans yilizdeleri

Faktor Toplam Varyans%o Kiimiilatif%
1 8,635 71,755 71,755
2 ,795 6,624 78,579
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3 ,529 4,409 82,988
4 ,505 4,212 87,200
5 324 2,698 89,899
6 ,278 2,320 92,218
7 ,236 1,969 94,188
8 ,230 1,917 96,105
9 ,162 1,349 97,453
10 ,149 1,239 98,692
11 ,084 ,700 99,392
12 ,073 ,608 100,000

Tablo 2.8 incelendiginde 6zdegerleri 1°den biiyiik olan faktorlerin agikladiklari varyans degeri dikkate alinmustir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016). Literatiir incelendiginde 6zdeger analizi sonucunda, sadece tek faktoriin 8.635 deger
aldig1 dolayisiyla aday rezonans liderlik Glgeginin 6zdegeri 1°den biiyiik tek boyuttan olustugu, toplam
varyansinin ise % 71.755’ini agiklamakta oldugu ve yeterli oldugu gorilmektedir (Biyiikoztirk, 2014;
Tavsancil, 2002).

Faktor sayisini belirleyebilmek igin bir baska kriter olan ¢izgi grafigidir (yamag grafigi). Cizgi grafigi,
giderek azalan 6zdegerler arasinda olusan egrinin kirilma noktalarini aragtirmaktadir (Altumisik vd., 2007;
Bektag, 2017; Gorsuch, 1974). Grafik 2.1°de rezonans liderlik dlgegine ait 6zdeger-faktor sayisini gosteren ¢izgi
grafigi verilmistir.
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Grafik 2.1. Rezonans liderlik dl¢egi 6zdeger ¢izgi grafigi

Grafik 2.1 ¢izgi grafigi (yamag¢ grafigi) incelendiginde, 6zdegerlerin dengeli bir konuma gegerek
azalmaya bagladiklart kirilma noktasinin 1 degeri oldugu goriilmektedir. Aday Olgegin tek faktor altinda
toplandig1 Tablo 2.7°de verilen 6zdegerlere ait ¢izgi grafiginden de anlagilmaktadir. Birinci faktoriin 6lgek
varyansinin % 71,755 agiklamasi da bunun bir gostergesidir. Grafikte, birinci faktdrden sonra yiiksek ivmeli bir
diisiistin olmasi dlgegin tek bir faktore sahip oldugunu gostermektedir. Nitekim birinci faktérden sonra grafigin
genel gidisi yatay ilerlemekte olup, 6nemli bir diisiis egilimi gézlenmemektedir. Bu bakimdan aday 6lgegin ¢izgi
grafigi sonuglari ile 6zdeger ve varyans analizi sonuglarinin oOrtiistiigii goriilmekte olup aday rezonans liderlik
Olgeginin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Tablo 2.9°da aday rezonans liderlik 6l¢eginin Faktor
Analizi sonucunda olugan faktor sayis1 ve madde numaralari verilmistir.

Tablo 2.9. Faktor Analizi sonucunda olusan maddeler
Boyutlar Madde Sayisi Madde Numaralari
1.Faktor 12 1,2,3,45,6,7,8,9,10,11,12
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Tablo 2.9 incelendiginde aday rezonans liderlik Olgeginin tek faktér ve 12 maddeden olustugu
goriilmektedir.

Faktor analizinden sonra aday Olgegin giivenirliginin sayisal olarak tespiti gerekli oldugu
belirtilemketedir (Jaddoe vd., 2013). Bu nedenle dlgme araci gelistirme asamalarinda i¢ tutarlilik giivenirlik
belirleme metotlarindan en ¢gok Cronbach’s Alpha giivenirlik analizlerinin yapildig: ifade edilmektedir (Altunigik
vd., 2007; Biiyiikoztiirk, 2014; Giivendir ve Ozkan, 2015). Bu dogrultuda aday 6lgegin giivenirlik caligmalari
kapsaminda ilk olarak Cronbach’s Alpha ig tutarlilik katsayis1 hesaplanarak .963 oldugu bulunmustur. I¢ tutarhk
katsayis1 hesaplanirken Cronbach’s Alpha degerinin 6lgme aracinin giivenirligi i¢in alt sinir degerinin 0.70 ve
iistli olmasinin 6lgme aracinin giivenirligi i¢in yeterli oldugu Cronbach’s Alpha degerinin 0.70 ve {istii olmasi ise
6lgme aracinin giivenirligi i¢in yeterli goriilmekte olup s6z konusu degeri karsilayan 6lgme aracinin ise giivenilir
oldugu kabul edilmektedir (Altunigik vd., 2007; Giirbiiz ve Sahin, 2014; Gaillard vd., 2013; Sencan, 2005). Bu
bilgiler 1s51¢1nda aday rezonans liderlik 6lgeginin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2.10. Cronbach's Alpha Giivenirlik Katsayilari

Cronbach's Alpha  Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonu Madde (N)

,963 ,963 12

Tablo 2.10 incelendiginde aday rezonans liderlik 6l¢eginin giivenirlik katsayist .96 olarak hesaplanmis ve igsel
tutarlilik seviyesinin yiiksek oldugu saptanmistir (Altunisik vd., 2007; Tavsancil, 2002).

Arastirmada olgek giivenilirlikleri tespit edildikten sonra Aday rezonans liderlik 6lgeginin giivenirlik
¢aligmalar1 kapsaminda madde toplam koreldasyonu yapilmistir. Madde-toplam korelasyonu 6lgme aracindaki
maddelerden elde edilen puanlar ile toplam puan arasindaki iligkiyi aciklayan analiz yontemidir. Ayrica 6lgek
maddelerinin kendi aralarindaki iliskiler, korelasyon analizi yapilarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Madde-toplam
korelasyonunun yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii olmast dlgek maddelerin benzer davranislari temsil ettigi ve
dlgegin i¢ tutarhliginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2014). Olgme aracindaki maddeler icin
madde-toplam korelasyonlarinin 0.30 ve iistiinde olmasmin yeterli olacagi ve bu degerlere sahip maddelerin iyi
maddeler oldugu da belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017; Tavsancil, 2002). Olcegin diizeltilmis madde-toplam
korelasyonu Tablo 2.11’de sunulmustur.

Tablo 2.11. Rezonans liderlik 6l¢eginin madde toplam korelasyonu

Madde no Madde Toplam Koreldsyonu Madde no Madde Toplam Koreldsyonu
1. 810 7. 680
2, 610 8. 752
3. 753 9. 736
4. 610 10. .826
5. 809 11. 713
6. 706 12. .832

Tablo 2.11 incelendiginde rezonans liderlik 6lgeginin madde toplam korelasyonu i¢in kabul edilen 0.30
degerinin stiinde (Biiyiikoztiirk, 2014; Tavsancil, 2002) olup .610 ile .832 arasinda degistigi goriilmektedir.
Elde edilen degerler rezonans liderlik 6lgeginde yer alan 12 maddenin iyi maddeler oldugu ve i¢ tutarliliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ac¢imlayic1 faktor analizinden sonra igiincii grup Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) i¢in 150 6gretmenin
katildig1 deneme uygulamasi yapilmistir. DFA ig¢in 6rneklem biiyiikligiiniin normal dagilan verilere gore
Olgekteki madde sayisimnin (1:5) oraninda karsiladign goriilmistir (Tezcan, 2008; Uzun vd., 2010). Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) ¢alismalari i¢in ulagilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 2.12°de verilmistir.

Tablo 2.12. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yiiriitiildiigii ¢alisma grubunun demografik 6zellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 86 57,3
Erkek 64 42,7
Medeni Durum Evli 119 79,3
Bekar 31 20,7
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Mesleki Kidem 10 y1l ve alt1 26 17,3
11-20 yil 70 46,7
21 yil ve lizeri 54 36,0
Ogrenim Durumu  Lisans 102 68,0
Lisans Ustii 48 32,0
Okul Tiirii [lkokul 52 34,7
Ortaokul 23 15,3
Lise 75 50,0
Brans  Simf Ogretmeni 47 31,3
Sozel 58 38,7
Sayisal 35 23,3
Yetenek 10 6,7
Toplam 150 100

DFA g¢alismalariin temel amaci AFA ile belirlenen faktér yapisinin dogrulugunu ve anlamliligini
istatistiksel olarak smamak ve 6rneklem verisinin modeli dogrulayip dogrulamadigini kontrol etmek oldugu
ifade edilmektedir (Tezcan, 2008). Bu agidan herhangi bir modelin kabul edilebilir olmas1 i¢in uyum iyiligi
indekslerine bakilmaktadir (Uzun, vd., 2010). Tablo 2.13’de rezonans liderlik 6l¢eginin DFA ile elde edilen
uyum iyiligi indekslerine ait degerler verilmistir.

Tablo 2.13. Rezonans liderlik 6l¢egi uyum iyiligi degerleri

Miikemmel uyum Kabul edilebilir Elde edilen Sonug¢
(x%/sd) <3 <4-5 3.96 Kabul edilebilir
CFlI >0.97 >0.90 0.99 Miikemmel uyum
AGFI >0.90 >0.85 0.85 Kabul edilebilir
GFI >0.90 >0.85 0.90 Miikemmel uyum
IFI >0.95 >0.90 0.99 Miikemmel uyum
NFI >0.95 >0.90 0.96 Miikemmel uyum
PNFI <0.95 <0.50 0.77 Miikemmel uyum
RFI >0.95 >0.90 0.95 Miikemmel uyum
RMSEA <0.05 0.06-0.08 0.072 Kabul edilebilir
SRMR <0.05 0.06-0.08 0.058 Kabul edilebilir

Tablo 2.13 incelendiginde dogrulayici faktér analizi sonucunda 6lgeklere iligkin uyum iyiligi degerleri
miilkemmel uyum/kabul edilebilir uyum araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore rezonans liderlik 6l¢eginin
dogrulayici faktor analizi sonucunda ki-kare (y?) iyilik uyumu degerinin %% / sd = 3.96 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
S6z konusu bu oranin 5’ten diigiik olmasit modelin kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugunu goéstermektedir
(Stimer, 2000). Arastirmada GFI (iyilik uyum indeksi) 0.96; AGFI (diizeltilmis iyilik uyum indeksi) 0.85; CFI
(karsilagtirmalt uyum indeksi) 0.99; NFI (normlastirilmis uyum indeksi) 0.98; PNFI (normlastirilmamis uyum
indeksi) 0.68; IFI (fazlalik uyum indeksi) 0.90; RFI (goreli uyum indeksi) 0.97 olarak bulunmustur. Cokluk ve
Kayr1 (2011) gore GFI, AGFI, CFI, NFI, IFI ve RFI uyum indeksleri i¢in kabul edilebilir uyum degeri 0.90;
milkemmel uyum degeri ise 0.95 ve istii degerler olarak kabul edilmektedir. Ancak, AGFI degerini ise
Schermelleh-Engel ve Moosbrugger (2003) kabul edilebilir uyum degeri olarak 0.85 degerini belirtmistir.
Literatiirdeki bu bilgiler 15181nda rezonans liderlik 6lgeginin NFI (0.98), IFI (0.90), GFI (0.96), AGFI (0.87) ve
RFI (0.97) uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir; CFI (0.99) ve PNFI (0.77) uyum 1iyiligi degerlerinin ise
miikemmel oldugu goriilmektedir.

Rezonans liderlik 6lgegi i¢in yapilan dogrulayici faktor analizinde RMSEA degeri (yaklasik hatalarin
ortalama karekdkii) 0.072 olarak tespit edilmis olup (Sekil 2.2) bu degerin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu
soylenebilir. Ciinkii RMSEA degerinin 0.08 ve altinda olmasi kabul edilebilir uyum olarak degerlendirilir
(Siimer, 2000). Arastirmada SRMR degeri ise 0.058 degerinde olmasi uyum degerine sahip oldugunu
gostermektedir. Fidell & Tabachnick (2007), RMR (ortalama hatalarin karekokii) ve SRMR (standardize edilmis
ortalama hatalarin karekokii) degerlerinin 0.08’e esit veya 0.08’den az olmasimi 6lgegin uyumun iyiligi ile
actklamaktadir. DFA ile elde edilen tim bu uyum indeksi degerleri aday dl¢egin AFA ile ortaya koyulan 12
madde ve tek alt boyutlu yapisinin DFA ile dogrulandigi ayn1 zamanda modelin yeterli uyum iyiligine ve
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tutarliliga sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtimada rezonans liderlik 6lgeginin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine ulasabilmek i¢in yapilan
DFA c¢alismalarinda Stimer (2000) tarafindan belirtilen kabul edilebilir RMSEA degerine ulagilamamustir. Sekil
2.1’de rezonans liderlik 6l¢eginin ilk yapilan DFA ¢alismasi ile elde edildigi modele iliskin faktdr yiikleri

goriilmektedir.

|
»

e o - 2

Sekil 2.1. Rezonans liderlik 6lgeginin ilk dogrulayici faktor analizi sonucu
Olgegin DFA calismalar1 kapsaminda kabul edilebilir degerlere ulasabilmek icin madde 7 ile madde 9
arasinda bir iyilestirme yapilmistir. Daha sonra dlgegin yapilan dogrulayict faktoér analizinde RMSEA degeri
(yaklagik hatalarin ortalama karekdkii) 0.072 olarak tespit edilmis olup kabul edilebilir uyum degerlerine
ulastlmistir. Sekil 2.2°de rezonans liderlik dlgeginin iyilestirme yapildiktan sonra DFA ile elde edildigi modele

iligkin faktor yiikleri goriilmektedir.
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Chi-Sguare=91.21, d4df=53, P-wvalue=0.00086, BMSER=0.072
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Sekil 2.2. Rezonans liderlik 6lgeginin dogrulayici faktor analizi sonucu

Buna gore acimlayici faktor analizi ile rezonans liderlik 6lgeginin tek faktor ve 12 maddeden olustugu
dogrulanmistir. Boylece alinan doniitler dogrultusunda gerekli goriilen diizeltmeler yapilmis ve rezonans liderlik
6l¢egine nihai uygulamadan onceki son hali verilmistir. Bu siiregten sonra taslak 6lgege demografik veriler ve
yonergeler eklenerek dlgek veri toplamaya hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi
Dilsel es degerlik, gecerlik ve giivenirlik g¢aligmalar1 yapilarak son sekli verilen Rezonans Liderlik

Olgegi, Bolu ilindeki ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 787 &gretmene uygulanmis olup elde edilen
verilerle arastirmanin betimsel analizi yapilmigtir. Betimsel analiz veriler igin IBM-SPSS 20.00 programindan
yararlanilarak ¢coziimlenmis ve 6gretmenlerin rezonans liderlige yonelik goriislerinin belirlenmesinde elde edilen
puanlarin aritmetik ortalama ( X) ile standart sapma (SS) degerleri incelenmistir.
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Ogretmenlerin Rezonans Liderlik OlgegineYonelik Betimsel Analizi
Resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin rezonans liderlik 6lgegine yonelik goriislerine
gore aldiklari puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2.14°de sunulmustur.

Tablo 2.14. Ogretmenlerin rezonans liderlik diizeylerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri

Maddeler N Ortalama Standart Sapma
1 787 3,34 1,117

2 787 3,53 ,974

3 787 3,69 ,894

4 787 3,99 ,904

5 787 3,62 1,037

6 787 3,99 ,904

7 787 3,67 1,007

8 787 3,69 ,894

9 787 3,85 ,939

10 787 3,45 1,031

11 787 3,72 ,981

12 787 3,60 1,023
Toplam Olgek 787 3,83 584

Tablo 2.14 incelendiginde 6gretmenlerin rezonans liderlik diizeylerine iliskin algilarinin toplam 6lgekte (X)
=3,83 “Katiliyorum”, diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Rezonans liderlik dl¢eginin 6gretmen goriislerine ait
standart sapma degerleri incelendiginde goriislerin homojen oldugu goriilmekte olup homojenlik yoniinde
ogretmenlerin ayni dogrultuda diistindiikleri sdylenebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada, Cummings vd., (2010) tarafindan gelistirilmis olan Rezonans Liderlik Olgeginin gecerlik-
giivenirlik caligmalar1 yapilarak Tirk kiiltiiriine uyarlanmasinda, ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan
O0gretmenlerin rezonans liderlige yonelik goriislerinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla betimsel analize yer
verilmistir. Tirk kiiltiirine uyarlama ¢alismalarinda Oncelikle yazarlar tarafindan dil uyarlama g¢aligmasi
yapilarak, Ingilizce ve Tiirkge form elde edilmis, egitim yonetimi alaninda akademisyen olan uzmanlardan goriis
almmustir. Ingilizce ve Tiirkge formlar dil yoniinden gecerligini dogrulamak amaciyla, iki hafta ara ile Ingilizce
Ogretmenlerinden olusan bir gruba uygulanmistir. Bu uygulamalardan elde edilen veriler Pearson Momentler
Carpim Korelasyon kat sayisiyla hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, her iki 6l¢iim arasinda yiiksek
diizeyli bir iligkinin var oldugu tespit edilmis ve aday 6lgegin Tiirk¢e formunun dil yoniinden gegerli oldugu
goriilmiistiir. Dilsel es degerligi saglanan aday olcek, egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin goriislerine
sunulmus olup bu goriislere gore diizeltmeler yapilmistir. Buna goére 6zgiin 6lgekte bazi maddelerde yer alan
ifadelerin ayni anda birden ¢ok yargiy1 igerdigi ve bu durumun 6gretmenlerin rezonans liderlik dlgegine iligkin
goriiglerini  6lgmede problem olusturacagi goriisine vartlmistir. Uzman goriislerinden gelen doniitler
dogrultusunda aday 6lgegin orijinal seklindeki 6 ve 7 numarali maddeleri anlam kaymasi olusmadan tek yargiy1
icerecek sekilde, ikiye boliinerek orijinal sekline ek olarak 7 ve 9 numarali maddeler eklenmistir. Aday dlgegin
12 madde olmasima karar verilmistir. Daha sonra aday 6l¢egin gecerlik ve gilivenirlik analizlerine gegilmistir.
Aday o6lgegin yap1 gegerligini incelemek iizere A¢imlayici Faktdr Analizi yapilmistir. AFA calismalarina gore
aday rezonans liderlik olgeginin ¢izgi grafigi sonuglart ile 6zdeger ve varyans analizi sonuglarinin Ortlistigii
goriilmekte olup aday 6lgegin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmistir. AFA sonuglaria gore ise
0zdegeri birden biiyiik olan tek faktdrlii 12 maddeli yeni bir yap1 elde edilmistir.

Aday olcegin Tiirk kiiltiirlinde dogrulanip dogrulanmadigini tespit etmek iizere Dogrulayic1 Faktor
Analizi yapilmig ve analiz sonucunda aday olgegin yeterli uyum iyiligi ve tutarlilik degerlerine sahip oldugu
belirlenmistir. AFA ve DFA bulgulari ile yap1 gegerligi saglanan aday dlgegin giivenirlik analizlerine bakilmig
olup 0=.963 olarak deger aldigi tespit edilmistir. Daha sonra ise aday Olgme aracinin madde analizleri
yapilmustir. Buna gére aday 6lgek maddelerin tiimiiniin belirlenen madde-toplam korelasyon degerinin {istiinde
oldugu ve iyi diizeyde maddeler oldugu tespit edilmis olup 6lgegin yeterli diizeyde gilivenilir oldugu goriilmiistiir.
Dilsel es degerlik, uzman goriisii, gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalar1 yapilarak son seklini alan 6lgegin ayrica
betimsel analizi de yapilmistir.

Istatistiksel caligmalarm ardindan nihai uygulama sonucunda &lgegin kapsaminda Bolu ilinde gorev
yapan 787 dgretmenden elde edilen veriler araciligiyla Rezonans Liderlik Olgegi’nin betimsel analiz degerleri
incelenmis olup 6gretmenlerin “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin rezonans liderlige yonelik goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde olmasi rezonans
liderligin kuram ve uygulamalarinin okulda 6gretmenler tarafindan etkileyici olarak algilandigi ayn1 zamanda
rezonans liderligin baglam faktorlerinin okulda olusturdugu bu giiclii etki ve destek ile 6gretmenlerin 6gretim
etkinliginde 6nemli bir gelisme saglanabilecegi yoniindeki inanglarmi arttirdigi sdylenebilir. Ogretmenler
tarafindan okul ortaminda olumlu olarak degerlendirilen rezonans liderligin benimsedigi egitsel politikalar ve
Ogretim uygulamalarindan elde edilen sonuglarinin literatiirde de desteklendigi bulgusuna ulasiimistir (Carnegie,
2012; Judge & Robbins, 2012). Ogretmenler, artan rekabet kosullari, siirekli degisen &gretim programlar1 ve
politikalarma karst mesleki eylemlerini beklentiler dogrultusunda siirdiirebilmeleri i¢in siirece dahil olan,
degisim karsisinda vizyoner ve uyumsal davranislar sergileyen, ani gelisen durumlara kars1 pozitif bakis agisina
sahip, lider yoneticilerle etkilesim halinde olmalar1 gerektigi belirtilmektedir (Hassan & Qureshi, 2019; Judge &
Robbins, 2012).

Yapilan aragtirmalarda rezonans liderlik Ozelliklerine sahip lider yoneticilerin egitim orgiitlerinde
o0gretmenlerin performanslarini dinamik, daha verimli ve tiretken bir sekilde olumlu yonde etkileyebilme giicline
sahip oldugu ifade edilmektedir (Carnegie, 2012; Casale, 2017; Lutzo, 2005; Goleman, 2021). Rezonans
liderligin, liderlik uygulamalar1 agisindan §gretmenlerin beklentileri dogrultusunda bire bir ilgi ve dogru iletisim
tiiriine yogunlasarak, ortaya koydugu deger ve inanglar ile onlara rol model oldugu da sdylenebilir. Bu baglamda
rezonans liderligin okulun kalitesini artirmak i¢in okul hedeflerini gelistirmek ve etrafindakilere iletmek,
ogrencilerin akademik dgrenme siirecinde etkili egitsel ortamlara maruz kalmalarini saglamak, 6gretim kalitesini
degerlendirmek ve gelisen bir okul ortami olusturmaya yodnelik ogretmenlere rehberlik ettigi diisliniilebilir.
Reazonans liderlik uygulamalar1 6gretmenlerin, akademik bilgi ve deneyimlerinin deger buldugu, 6grenci
ogrenmelerinde etkili dgretim stratejileri ve bireysellestirilmis uygulamalar gibi sinif egitiminin ¢ok yonlii
bilesenlerinin kullanildig1 bir okul ortamina zemin olusturdugu belirtilebilir.

Bu noktada egitsel faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve dinamik bir basariya sahip olmasinda en 6nemli
etkenin, rezonans liderin modern liderlik yontemlerini uygulayarak, beklenmedik durumlar1 yoénetebilecek
yeterlige sahip olmasi ve 6gretmenler ile birlikte uyumsal davranislar sergilemesi yoniinde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu dusiiniilebilir. Rezonans liderligin benimsedigi yonetsel degerler, 6gretmenlerin ortaya koydugu
uyumsal davranmislar1 motive etmekle birlikte, yasanilan sorunlara birlikte etkili, yapici ¢6ziim odakli yaklagimlar
sergiledmalarini sagladigi sOylenebilir. Ayni zamanda rezonans liderligin, O6gretmenler arasinda bireysel
farkliliklara 6nem verme, onlarin deger yargilarina ve kiiltiirel hassasiyetlerine saygili davranma gibi 6zellikleri,
Ogretmenlerin okul ve Ogrencilerine karsi duygusal bag kurmalarina neden olabildigi ifade edilmektedir
(Demirtas & Akdogan, 2014).

Rezonans liderligin, okulda olusturdugu pozitif iklim sayesinde yoneticilerin, egitsel siiregleri akademik
ve sosyal acidan istenilen noktaya getirme, dgretmenleri ortaya ¢ikan yeni ve farkli hedeflere yonlendirme
becerisine sahip oldugu goriilmektedir. Aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda rezonans liderlik baglam
faktorlerinin okulun daha iiretken ortamlar haline gelmesi, beklenen ¢iktilarin istenen boyutta olmasi, okulun
hedeflerine ulagsmasinda etkili oldugu goriisiinii tasidiklar1 sdylenebilir.

Giliniimiizde egitim Orgiitlerinin, yasanan her tiirlii degisimden en hizli etkilenen orgiitlerin basinda
oldugu disiiniildiigiinde, degisime uyum saglamak i¢in de lider yoneticilerin yeni durumlara uyum saglama ve
yiiksek performans gosterme gibi yeteneklerinin {ist diizeyde olmasi, etkili bir okulun olusmasinda 6nemli bir
yere sahiptir (Cetin & Fikirkoca, 2010; Drach-Zahavy & Somech, 2000). Bu bakis agisina gore rezonans liderlik
politika ve uygulamalar1 sayesinde degisen kosullara kargi okulu doniistiirmesi ve 6gretmenleri giidiilemesi ile
Ogretmenlerin yeni proje ve Onerilere uyumsal davranislar sergilemelerini, tistlendikleri sorumluluklari iist diizey
calisma performansi gostermelerinde etkin liderlik modeli oldugu bulgulanmistir (Craig vd., 2015; Goleman,
2020).

Rezonans liderligin kavramsallagtirdigi anlayis dogrultusunda, Ogretmenlerin algilarini etkileyen,
bireysel tutumlarini okulun amaglarina yonlendiren, 6gretim siireglerinde insiyatif alan, 6grencilerin akademik
basarilarina yonelik ¢alismalar yiiriitme olgusunu benimseyen tutum ve davranislara giidiileyen modern liderlik
modeli oldugu sOylenebilir. Ayrica rezonans liderligin, 6gretmenlerin bireysel gelisimlerini onem verme,
mesleki ve fiziksel ihtiyaglarini takip etme, okul ortaminda yaganilan sorunlarla birebir ilgilenme, 6gretmenlerin
okula olan aitlik ve giiven duygusunu pekistirme yoniinde liderlik gereklerini 6nemsedigi de vurgulanabilir.
Rezonans liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin 6gretmenler tizerindeki etkileri, 6gretmenlerin kolektif
performan sergilemelerini, i¢c ve dig baglamlara gore mesleki faaliyetlerini siirdiirmelerini tesvik etmektedir
(Luthans vd., 2008). Bu durum ise rezonans liderlik modelinin 6gretmenler tarafindan ideal liderlik olarak
algilanmasimi sagladigi yoniinde disiintilebilir. Bununla birlikte rezonans liderligin belirledigi vizyon,
ogretmenlerin mesleki bagarilarina olan inanglarini artirarak, onlari okulun egitim hedefleri dogrultusunda ortak
degerlere sahip olmalar1 yoniinde birlestirerek, 6gretmenlerin 6grenme ortamlarimi 6grencilerin geligimlerine
gore orgiitleme ve istenen bir 6grenme iklimi olugturmalarini saglamaktadir (Hassan & Qureshi, 2019).
Evliyaoglu & Hemedoglu (2012) ve Giilliice vd., (2016) de etkili liderlik uygulamalarinin, 6gretmenler ve banka
calisanlar1 tizerinde anlamli, pozitif yonlii bir iliski olusturdugunu ve c¢aliganlarin daha proaktif davranislar
sergileme yoniinde egilim sergiledikleri bulgusuna ulasilmistir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 422-445



Rezonans Liderlik Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
440

Aragtirmada elde edilen Rezonans Liderlik Olgegi'ne ydnelik olarak 6gretmen goriislerinin standart
sapma degerleri incelenmistir. Standart sapma degerlerine gore goriislerin homojen oldugu goriilmekte olup
Ogretmenlerin benzer sekilde goriis bildirdikleri soylenebilir. Rezonans liderlik anlayiginin, biitiinlestirici,
kapsayici politikalar ile kirict degil yapici ve daha insani tutum sergileme egilimleri okulda 6gretmen, 6grenci ve
caliganlar perspektinde olumlu karsilanmakta olup pozitif bakis agisi ile duygu biitiinligi olusturdugu
sOylenebilir. Rezonans liderligin yoneticilere sundugu modern liderlik uygulamlari gretmenler iizerinde maddi
motivasyon unsurlarindan ziyade degisime, gelisime ve bireysel basariya doniik igsel motivasyon unsurlarini 6n
plana ¢ikararak daha iyimser ve eylemsel davramislar sergilemelerini tesvik ettigi seklinde yorumlanabilir.
Ayrica 6gretmenleri ortak deger ve inanclar etrafinda kenetlenmelerini giidilleme, bireysel ihtiya¢ ve arzularini
gbzetme, diisiincelerine saygi gosterme ve eylemlerini 6zgiirce gerceklestirme konusunda rezonans liderligin
okulda kiiltiir olusturma cabasi sergiledigi sOylenebilir.

Sonug olarak; rezonans liderlik uygulamalarinin yoneticilere, 6gretmenleri degerli ve ilham veren bir
amag dogrultusunda birlestirme, bireysel ihtiyaclarini ve isteklerini gozetme, herseyden 6nce onlara birey olarak
sayg1 gosterme, basarilmasi gereken hedefler dogrultusunda mesleki gelisimlerini tesvik etme gibi etkili liderlik
uygulamalar1 kazandirdigi séylenebilir. Bu noktada rezonans liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin
yoneticilere karsi gelistirdikleri olumlu duygu durumlar1 sayesinde okul yararina beklenenden daha fazla
performans sergileme ve okulun amaglarimi destekleme yoéniinde onlarin bireysel tutumunu degistirebilme
giiciine sahip oldugu ifade edilebilir. Cakinberk & Demirel (2010) de 6gretmenler iizerinde etkili tutum ve
davranis degisikligine neden olan liderlik 6zelliklerinin egitim Orgiitlerinde aranan liderlik 6zellikleri oldugunu
belirtmektedir. Dilek (2012) ve Dikmen (2012) de etkili liderlik yaklagimlarinin 6gretmen davranislarini pozitif
yonde etkileme ile anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulasmis olup bu bulgu, arastirmanin sonuglar: ile de
paralellik gostermektedir.

Aragtirmada egitim orgiitlerinde yoneticilerin rezonans liderlik diizeyleri ve 6gretmenler iizerinde ki
etkileri degerlendirilerek kavramsal c¢ergeve olusturulmaya calisilmistir. Baska bir ifade ile rezonans liderlik
uygulamalarinin  6gretmenlerin  olumlu rezonans liderlik algilar1 arttikga, okula olan baghliklari, egitsel
faaliyetlerde gosterdigi performans, okul hedeflerini etkili ve basarili bir sekilde gerceklestirme istegi artis
gostermektedir. Bu sonug, Cogaltay vd., (2014) 6gretmenler lizerinde yaptigi ¢aligma sonucunda, yoneticilerin
tasimis olduklart liderlik becerilerinin dgretmenlerin performanslarini, okula olan katkilarimi ve okul ile
biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymasiyla benzerlik gostermektedir.

Bu aragtirmanin sadece Bolu ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liseleri kapsamasi arastirmanin
smirliligini olusturmakta olup ilgili 6neriler asagida belirtilmistir.
1-Seminer ve konferanslarda yoneticilere, rezonans liderlik ilkelerinin, 6gretim programlarinin ¢ok yo6nli
bilesenlerinin kullanilmasin1 destekledigi ve bu yonde gretmenlerin 6grenme ortamlarmi orgiitleyerek, okulda
Ogretimin niteligini artirdig1 6n plana c¢ikarilarak anlatilabilir.
2-Hizmet i¢i egitimlerde ydneticilere, egitsel ve yonetsel politikalarda rezonans liderligin okul siiregleri ve
ciktilar1 tizerindeki etkilerinin, okul ortaminda sinirlayici degil biitlinlestirici uyumsal liderlik davranislarini
benimsemesinin okula olan katkilar1 anlatilabilir.
3-Arastirmada elde edilen 6gretmenlerin rezonans liderlik yaklasimina olan goriisleri nicel olarak incelenmis
olup arastirmacilarin rezonans liderlik yaklasimini nitel veya karma yontemler aracilifiyla da incelenmesi
desteklenmelidir.
4-Arastirmada Ogretmenlerin rezonans liderlige olan diisiinceleri ele almmmis olup farkli orgiit iiyelerinin
diistinceleri de yonetsel konu ve kavramlarla birlikte ele alinabilir.
5-Bu aragtirma ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli olan 6gretmenlerle yiiriitiilmiis olup yeni arastirmalar 6zel
okullarda gorevli olan 6gretmenlerle yiiriitiilebilir veya 6zel okullarda gorevli olan 6gretmenlerin goriisleri farkli
konu ve kavramlar agisindan karsilastirilabilir.

Yazar Katki Beyam

Birinci yazarin arastirmaya katki oran1 %50, 2. yazarin arastirmaya katki oran1 %50°dir.
1.Yazar: Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.

2.Yazar: YoOntemin belirlenmesi, danigsmanlik, raporlastirma.

Catisma Beyani

Arastirmanin herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Ayrica arastirmacilar olarak aramizda herhangi bir ¢gikar ¢atismasi olmadigini beyan ederiz.
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