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OZET

Bu calismanin amaci, egitim icerikli filmlerin okul yoneticisi ve Ogretmen nitelikleri
acisindan degerlendirilmesidir. Calismada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesine
dayali durum caligsmasi deseninden yararlanilmig ve veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmistir.
Calisma materyalleri ise Milli Egitim Bakanligi (MEB) Aday Ogretmen Yetistirme Programinda
(2006) aday dgretmenlere izlemeleri icin 6nerilen 27 filmden olusmaktadir. Igerik analizinde elde
edilen bulgulara gore filmlerde yer alan okul yoneticilerinin 6grenciyi ya da 6gretmeni anlama ve
sorun ¢ozme konusunda yetersiz kaldiklar1 ya da 6gretmenlere destek olmak yerine onlara karsi
engelleyici tutumlar sergiledikleri goriilmiistiir. Calismada temel alinan {i¢ yonetici 6zelligi olan
kavramsal, insani ve teknik yeterlikler baglaminda filmlerdeki okul ydneticilerinin yetersiz
olduklari; sadece ‘Hababam Smifi’ serilerindeki Mahmut Hoca karakterinin olumlu yonetici
davraniglart sergiledigi goriilmiistiir. Filmlerdeki 6gretmen Ozellikleri ise MEB tarafindan 2017
yilinda yaymlanan yeterlikler dikkate alinarak incelenmis ve filmlerde ana karakter olan
ogretmenlerin mesleki anlamda yeterli olduklari, ancak 6zel yasamlarinda sorunlar yasadiklari
gorilmiistiir. Mesleki anlamda yeterli olan 6gretmenlerin okullarinda tek baslarina miicadele
ettikleri goriilmektedir. Bu nedenle filmlerdeki 6gretmen profilleri, basta aday 6gretmenler olmak
iizere tim Ogretmenler icin giidiileyici olabileceginden olumlu niteliklere sahip olarak
degerlendirilmistir. Dolayisiyla gii¢lii, 6gretmeni ve 6grenciyi destekleyici, rol model olabilecek
okul yoneticilerinin yer aldig1 filmlerin secilip aday 6gretmenlerin izlemeleri i¢in dnerilmeleri bu
arastirma sonucunda getirilen en 6nemli 6nerilerden biridir.
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ABSTRACT
The aim of this study is to evaluate educational films in terms of school administrator and

teacher qualifications. In the study, a case study design based on document analysis, one of the
qualitative research methods, was used and the data was analyzed by content analysis. The study
materials consist of 27 films recommended for candidate teachers to watch in the Ministry of
National Education (MEB) Candidate Teacher Training Program (2006). According to the findings
obtained in the content analysis, it was seen that the school administrators in the films were
insufficient in understanding the students or teachers and solving problems, or they exhibited
obstructive attitudes towards teachers instead of supporting them. The school administrators in the
films are inadequate in terms of conceptual, human and technical competencies, which are the
three managerial characteristics taken as basis in the study; It has been observed that only the
‘““Mahmut Hoca’’ character in the ‘'Hababam Sinifi" series displays positive managerial behavior.
The characteristics of teachers in the films were examined taking into account the competencies
published by the Ministry of Education in 2017, and it was observed that the teachers who were
the main characters in the films were professionally competent, but had problems in their private
lives. It is seen that professionally competent teachers struggle alone in their schools. For this
reason, the teacher profiles in the films were evaluated as having positive qualities as they could
be motivating for all teachers, especially candidate teachers. Therefore, one of the most important
suggestions made as a result of this research is that films featuring school administrators who are
strong, supportive of teachers and students, and who can be role models should be selected and
recommended for candidate teachers to watch.

Keywords: Teacher Training, School Administrator Competencies, Teacher
Competencies, Educational Films

GIRIS

Egitim sisteminin basariya ulasmasinda hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin
rolii yasamsal 6neme sahiptir. Egitim kurumlari, devletin ve temel paydaslarin koydugu amaglari
gergeklestirme sorumlulugu tasidigindan ve kiiresel ekonomide nitelikli isgiiciinii yetistirmeyi
amacladigindan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yiiksek diizeyde standartlar1 saglayabilen
bireyler olmast énemlidir (Bush, 2018). Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki acidan gelismislik
diizeylerinin yiiksek olmas1 okullarin gelisebilmesi i¢in yadsinamaz dneme sahiptir (Borko, 2004).
Diinyada, siirekli mesleki gelisime yonelik firsatlara duyulan ihtiya¢ giinden giine artmaktadir
(Wyatt & Oncevska, 2016). Ogretmenin rolii, bilgi ¢aginin beraberinde getirdigi bilgiye erisimin
hizla artmasi gibi nedenlerle daha 6zel, uzmanlagmis ve karmasik bir hale gelmistir. Boylece
ogretmenin mesleki agidan uzmanlagma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Manichander, 2016).
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Bu kapsamda ¢agin gereklerini yerine getiren 6gretmenlerin yetistirilmesine yonelik 6gretmen
egitimi, uzun siiredir tartisma konusu haline gelmistir. Egitimin niteligini yiikseltmenin en etkili
yollarindan birinin, 6gretmenleri ilk kez 6gretmen olarak yetistirmek ve daha sonra onlar1 ise
alistirmak ve mesleki becerilerini gelistirmek oldugu sdylenebilir (Musset, 2010). Ogretmenlerin
egitim Ogretim siirecini etkili bir bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in ¢esitli bilgi ve yeterliklere
sahip olmas1 gerekir. Ozellikle, gdreve yeni baslayan dgretmenlerin gerekli bilgi, beceri ve
yeterlikleri gelistirmeleri i¢in zamana ve destege ihtiyaglarinin oldugu (Johnson vd., 2001)
sOylenebilir.

Yeterlik kavrami, MEB (2006) tarafindan meslek alanina 6zgii gérevlerin yapilabilmesi
icin gereken bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumu olarak tanimlanmistir. Bagaran’a gore
(2008) ise yeterlik; bireyin yeteneklerinin davramis sergileyecek nitelikte agiga ¢ikarilmis
bolimidiir. “Yeterlik; yapabilme, becerebilme, diisiinebilme gibi belli bir nitelige ulasma, bunlart
vapmaya hazir olmadir” seklinde agiklanmaktadir. Bu ¢alismada yeterlik terimiyle, bir gorevi
beklenen nitelikte yerine getirebilme gizilglicii kastedilmektedir. Tirkiye’de hem yeni
ogretmenlerin eksiklerinin giderilmesi hem de onlara ilk kez atandiklar1 6gretmenlik meslegini ve
okulu daha iyi tanimalar1 ve uygulamanin i¢inde daha uzun siire gézlem yapma olanagi verilmesi
amactyla aday 6gretmenlik uygulamasi gergeklestirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi’nde (2015) aday 6gretmen, “Ogretmenlikte adaylig daha
once kaldirilmamis olanlardan ogretmenlige ilk defa atama suretiyle atananlar” olarak
tanimlanmaktadir. Bu siireci basariyla bitiren Ogretmenler, asil Ogretmen olarak gorev
yapmaktadir. Dolayisiyla iilkede goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yetistirilmesi amaciyla cesitli
ogrenme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. MEB (2006) tarafindan 6gretmen yeterlikleri 2590
sayili Tebligler Dergisi’'nde “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” ad1 altinda 6 ana yeterlik,
31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesi olarak belirlenmistir. Bu ana yeterlik alanlari
asagidaki gibidir:

e Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim

e Ogrenciyi Tamima

e Ogretme ve Ogrenme Siireci

e Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

e Okul, Aile ve Toplum iligkileri

e Program ve Igerik Bilgisi

MEB (2017), Avrupa Yeterlikler Cer¢evesi baglaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda 2017
yilinda 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerini gilincellemis, lic yeterlik alan1 (Meslek Bilgisi,
Mesleki Beceri, Tutum ve Degerler), 11 yeterlik ve 63 gosterge belirlemistir. Bu ¢calismada 2017
yilinda yayimlanan yeterlikler yerine 2006 yilindaki yeterlikler dikkate alinmistir. Bunun nedeni,
hem 2006 yilinda yayimlanan listenin daha ayrintili olmasi hem de aday ogretmenlerin
yetistirilmesi i¢in MEB’in 6nerdigi film listesinin dayandigi yetistirme programinin, 2017°den
once belirlenmis olmasidir.
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Aday Ogretmenlerin bu yeterliklere ulagsmasina katki saglamasi amaciyla MEB’in (2016) web
sitesinde ‘Aday Ogretmen Yetistirme Programi’ adi altinda 9 maddelik bir etkinlik listesi
yayinlamstir. Listedeki maddelerin biri, aday 6gretmenlerin okumalari i¢in 6nerilen kitap listesini;
digeri izlemeleri icin Onerilen filmlerin listesini igermektedir. Bakanligin 6nerdigi film ve
kitaplarin aday dgretmenlere neler sundugunun, yonetici ve dgretmen profili baglaminda nasil bir
yasant1 zenginligi kazandiracaginin incelenmesi ve bu listelerde gerekli glincellemelerin yapilmasi
onemlidir.

Ogretmen niteliklerinin yani sira okulda giiclii bir lider olmas1 beklenen okul yoneticisinin
nitelikleri de okul toplumuna liderlik etme ve okulu gelistirme baglaminda olduk¢a 6nemlidir.
Etkili bir egitim dgretim siirecinin gergeklestirilmesi i¢in okul yoneticilerinin de 6grenmeye devam
etmeleri ve kendilerini gelistirmeleri gerekir (Moore, 2009). Ayrica okul yoneticilerinden, vizyon
sahibi, 0gretim lideri, icerik ve degerlendirme uzmani olmalar1 beklenmektedir. Bunun yani sira
calistiklar1 kurumun siirekli olarak gelismesi gerektigi anlayisina sahip olan yenilik¢i liderler
olmalar1 6nemlidir (Darling-Hammond vd. 2007). Bilgi cagina gegisle birlikte egitime iliskin
beklentilerin degismesi, okul yoneticilerinden beklentileri artirarak onlarin temel sorumluluk
alanlarimi ve iglevlerini giiclii bir sekilde etkilemistir (Trakselys, Melnikova & MartiSauskiene,
2016). Cevresel baskilar yogunlastikca okul yoneticilerinin, kurumlarinin varligini devam
ettirebilmeleri i¢in daha fazla bilgi, beceri ve anlayisa sahip olmalar1 gerekmistir (Bush, 2018).
Etkili okul liderleri olmalari beklenen okul yoneticilerinin 6gretmenleri gidiileyerek, okul
ortamin1 ve iklimini etkileyerek okul ¢iktilarii olumlu yonde etkilemede kilit rol oynadiklari
sOylenebilir. Okul liderligi uygun 6grenme ortamlarinin olusturulmasina ve 6grenci gelisiminde
etkili olup egitim politikalar1 ve uygulamalar1 arasinda koprii olusturmaktadir. Ayrica bu liderlik,
okul ve ¢evre arasinda bag kurmay1 da saglamaktadir (Beatriz, Deborah & Hunter, 2008). Kisacasi
etkili okul lideri, okulu G6grenen Orgiit haline getirerek okulun gelisimini hizlandirmaktadir
(Trakselys vd., 2016). Bu baglamda okul yoneticisinin yeterliklerinin, en az 6gretmen yeterlikleri
kadar 6nemli oldugu sdylenebilir.

Alanyazinda okul yOneticilerinin sahip olmas1 gereken beceriler ya da yeterliklere iliskin
¢esitli siiflandirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Ergetin ve Erigok (2016) okul ydneticisinin
yeterliklerini “liderlik, iletisim, degisim yonetimi, teknolojik yeterlikler, insan kaynaklari
yonetimi, duygusal-sosyal yeterlikler ve catisma yonetimi” olarak siralamistir. Aydin (1998),
“insanlarla iletisim kurma-etkili bigimde ¢alisma, yeterli bir okul binasi ve g¢evresi hazirlama,
meslege hizmet, etkili bir orgilit yonetimi ve egitim programinin ve ortamlarinin yonetimi”
siniflandirmasin1  yaparken Trakselys ve digerleri (2016) alanyazinin kuramsal bir
degerlendirmesinden hareketle “Biitiinsel Model” adini1 verdikleri bir okul miidiirii yeterlik modeli
gelistirmistir. Bu modelde okul yoneticisinin yeterlikleri “kisisel, sosyal, 6gretimsel, egitimsel,
yonetimsel yeterlilikler ve 6zyonetim yeterligi” olarak gruplandirilmistir. Tiirkiye’de ise Sahin
(2000) tarafindan Delphi teknigiyle 0gretmen, miifettis, okul miidiirii ve &gretim iiyelerinin
katilimiyla ilkdgretim miidiirlerinde bulunmasi gereken yeterlikler belirlenmistir.
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Arastirma sonunda, 6gretim liderligi, arastirma ve mesleki gelisim, insan kaynaklar1 yonetimi,
okul-gevre iliskileri, iletisim, dgrenci isleri, okul isletmeciligi ve kisilik 6zellikleri konularinda
yeterlikler ortaya konmustur. Bu ¢alismada ise alanyazinda pek ¢ok aragtirmaci tarafindan kabul
gormiis bir siniflandirma olan Katz’1n (2009) yonetici nitelikleri siniflandirilmasi temel alinmistir.
Katz’a (2009) gore yoneticilerin sahip olmasi gereken beceriler; kavramsal beceriler, insani
beceriler ve teknik becerilerdir. Kavramsal beceriler, yoneticilerin karmasik durumlari analiz ve
teshis etmek i¢in kullandiklari becerilerdir (Robbins, Decenzo & Coulter, 2013). Bu beceri orgiitii
bir biitiin olarak gérme becerisini, 6rgiitiin ¢esitli islevlerinin birbirine nasil bagimli oldugunu ve
herhangi bir boliimdeki degisikliklerin digerlerini nasil etkiledigini tanimay1 igerir. Kavramsal
yeterlikler, sorunun farkina varma, bilgi toplama, siniflama, ¢6zliimleme, secenekleri
degerlendirme, se¢me, uygulama, izleyip diizeltme olarak ele alinabilir. Bunlar bir anlamda sorun
¢dzme yeterlikleri olarak da diisiiniilebilir (Giiglii, 1996). Insani beceriler iletisim yeterligi olarak
da ele alinmaktadir. Yoneticilerin okul ortaminda 6gretmenlerle, 6grencilerle ve okulun diger
calisanlariyla nasil iletisim kurdugu, onlara nasil hitap ettigi olduk¢a 6nemlidir. Cilinkii yonetici,
kurumun kilit gorevlilerinin basinda gelir ve iletisimde olumlu tutum sergilemesi olumlu bir 6rgiit
iklimi i¢in yadsinmaz bir gerekliliktir (Rowicki, 1999). Eger yoneticiler, insanlara kars1 duyarli,
meslektaslarint  ve Ogrencileri etkileme yetenegine sahip, sagduyulu, farkli gruplar
cesaretlendirme ve bilgileri kullanabilme konusunda gereken niteliklere sahipse okulda basari
kacinilmaz olacaktir (Korkmaz, 2005). Bu beceri, baskalarin1 anlama kadar kendini anlama ve
kabul etmeyi de igerir. Buradaki yeterlik, liderligi, yetiskin giidiilenmesini, tutumsal geligimi,
insan kaynaklarin1 gelistirmeyi anlamay1 ve gergeklestirmeyi kapsar (Sergiovanni & Starratt,
1979). Son olarak teknik beceriler ise yontem, siireg, resmi is ve islemler ve teknikler igeren belirli
faaliyet tiirlerinin anlagilmasini gerektirir. Isin basarilmasi igin 6zel bilgi, ydntem ve tekniklerin
kullanilabilmesi teknik beceriyi kapsar (Can, 2002). Gorevin gerekliliklerini yerine getirebilmek
icin teknik yeterligin yoneticilerde gelistirilmesi gerekir (Giiclii, 1996). Teknik beceri, dgretim
yontem ve teknikleri, stirecleri ve islemleri konusunda uzmanlig: gerektirir (A¢ikgoz,1994).

Basaran (1992) ise ‘Yonetmen Yeterlik Modeli’ adiyla {i¢ boyutlu bir yonetici yeterlik
modeli ortaya koymustur. Modeldeki boyutlar; yeterlik alanlari, yeterlik konular1 ve yeterlik
diizeyleri olarak belirtilmistir. Yeterlik alanlar1 genel olarak yonetim kuramlarindan, insan
iliskilerinden ve teknolojik beceriden olusmaktadir. Yonetim konulart yonetim siirecini ve
islevlerini yerine getirebilmeyi; yonetim yeterlik diizeyleri ise yoneticinin tutum ve davraniglarini
icermektedir. Bu modele gore egitim yoneticiligi yeterligine sahip kisi, egitim Orgiitiind,
amagclarini gerceklestirecek nitelikte yonetebilir. Bu yeterlik diizeylerinin gereklilikleri yoneticinin
bulundugu kuruma gore degisiklik gosterebilir. Ornegin; bir ilkokul ydneticisinin tanima
diizeyinde gerek duyacag yeterlik, bir lise miidiiriine anlama ya da bir milli egitim miidiiriine
uygulama diizeyinde gerekli olabilir. Dolayisiyla yoneticinin rolii degistik¢e kazanmasi zorunlu
yeterliklerin nitelik-diizey boyutu da degisebilir. Gerek Katz (2009) tarafindan gerekse Basaran
(1992) tarafindan ortaya konan yoneticilik 6zelliklerine bakildiginda yoneticinin sahip olmasi
gereken 6zelliklerin hemen hemen ayn1 oldugu goriilmektedir.
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Iletisim, teknik ve kavramsal yeterligi yiiksek kisiler, etkili yoneticilik yiiriitebilecek kisiler olarak
gorilebilir. Bu ¢alismada Katz’in (2009) beceri adi altinda verdigi siniflandirmaya bagh kalinmis
ama yeterlik terimi tercih edilmis; insani beceriler i¢in de Basaran’in (1992) kullandig1 terim olan
iletisim yeterligi terimi kullanilmistir.

Okul  yoneticilerinin ~ ve  Ogretmenlerin  niteliklerinin ~ ve  davraniglarinin
degerlendirilmesinde egitim konulu filmler arastirmacilara cesitli bakis agilart kazandirabilir.
Alanyazinda 6gretmenlerin egitim filmleri izlemelerinin yararli oldugu ve bundan olumlu
etkilendikleri konusunda arastirma bulgular1 (Celikkol & Kalayci, 2014; Kaskaya, Unlii, Akar &
Sagirli, 2011; Orug¢ & Saribudak, 2015) bulunmaktadir. Bu olumlu etkilere karsin 6gretmenlerin
egitim filmlerini yeterince izlemedikleri de ortaya ¢ikmistir (Orug & Saribudak, 2015; Thomson
& Hall, 2016). Aktekin ve Coban (2012) yaptiklar1 arastirmada filmlerin derslerde yeterince
kullanilmadigint ortaya koymustur. Yine yapilan bazi yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirmalar (Grant,
2002; Kaskaya & Cavusoglu, 2017; Kaskaya, Unlii, Akar & Sagirh, 2011; Tan, 2006; Trier, 2002;
Trier, 2003) okul ve 6gretmen icerikli sinema filmlerinin 6gretmen adaylarinin dgretmenlik
meslegine yonelik tutumlarmi olumlu yonde etkiledigini; elestirel diistinme becerilerini
gelistirdigini ortaya koymustur. Alanyazin incelendiginde egitim igerikli filmleri konu alan sinirlt
sayida arastirmaya ulagilabilmistir. Bu aragtirmalarin bazilarinda bakanligin listesindeki bazi
filmler inceleme konusu yapilmistir. Ornegin; film listesinde bulunan ‘3 Idiots’, ‘Olii Ozanlar
Dernegi’, ‘Ozgiirliik Yazarlarr’, ‘Iki Dil Bir Bavul’, ‘Koro’, ‘Kara’, ‘Can Dostum’, ‘Her Cocuk
Ozeldir (Yerdeki Yildizlar)’, ‘Hababam Sinifi (1974) isimli filmler egitim ortamlarina etkileri
bakimindan incelenmistir (Oru¢ & Saribudak, 2015). Yine ‘3 Idiots’ ve ‘Yerdeki Yildizlar’ egitsel
acidan incelenmis ve ezberci sisteme getirdigi elestirileri ile arastirmalara konu olmustur
(Yildirim, Tiizel & Yar Yildirim, 2016). Yapilmis olan baz1 arastirmalarda “Yerdeki Yildizlar’, ‘3
Idiots’, ‘Koro’ ve ‘Black’ filmleri yliksek egitim degerleri (Celikkol & Kalayci, 2014); ‘3 Idiots’
filmi ailenin yonlendirmedeki rolii ve fen bilgisinin kullanimi (Y1ldirim, Kokliikaya & Selvi, 2015)
acisindan incelenmistir.

Alanyazinda egitim filmleri iizerine yapilmis c¢aligmalarin smrlt diizeyde oldugu
goriilmektedir. Yapilan bu arastirmalarin az sayida olmasi yani sira MEB tarafindan 6nerilen
filmlerin, 6gretmen ve okul yoneticisi yeterlikleri agisindan degerlendirildigi, incelendigi herhangi
bir ¢aligmaya rastlanamamustir. Ogretmen gelistirme amaciyla 6nerilen filmlerin egitimin farkl
boyutlar1 acisindan incelenmesi kuskusuz gereklidir. Filmleri izleyecek egitimciler agisindan
sunulan rol modellerin nasil oldugu, bu filmlerde yer alan 6gretmenlerin ve yoneticilerin hangi
yeterliklerinin 6n plana ¢ikarildig, arastirmacilar agisindan merak edilen bir konu olmustur. Bu
nedenle bu aragtirmanin sorusu “Egitim icerikli filmlerde yer alan okul yoneticisi ve 6gretmen
nitelikleri nelerdir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu soruyu yanitlayabilmenin, hem filmleri
izleyecek egitimcilere rehber olma, konunun tartisilmasi i¢in bir zemin olusturma hem de karar
alicilar i¢in bir bakis agis1 kazandirma agisindan yararli olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Diger yandan aragtirmacilar i¢in O&zellikle egitim filmlerini G6gretmen ve ydOnetici
yeterlikleri/6zellikleri baglaminda incelemenin Onciisii olabilece§i umulmaktadir. Bu calisma
yalnizca belirtilen filmleri, filmlerde yer alan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin belirtilen
yeterlikleri baglaminda inceleyen bir ¢alismadir. Yapilan analiz ve tartismanin bu smirliliklar
tasidigimin goz Oniinde bulundurulmasi gerekir. Bu g¢aligmanin, sanatsal bir inceleme amaci
giitmediginin alt1 ¢izilmelidir.

YONTEM

Asagida arastirmanin deseni, ¢alisma materyali, veri toplama ve veri analizi siirecine yer
verilmistir.

Arastirma Deseni

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden belge (dokiiman) incelemesine dayanan durum
caligmasi deseni kullanilmistir. Durum ¢alismasi, ger¢ek yasamdaki olaylarin biitiinsel ve anlamli
ozelliklerini koruyarak yeni veya belirsiz olgularin derinlemesine incelenmesi siirecidir (Phelan,
2011). Bu arastirmada calisilan durum, egitim igerikli filmlerdeki 6gretmen ve okul ydneticisi
ozelliklerinin, alanyazinda yer alan okul yoneticisi ve dgretmen Ozellikleri baglaminda nasil
oldugudur. Yin (2003) bir durum ¢aligmasini, katilimcilarin davraniglarini yonlendirmeden, nasil
ve neden sorularia yanit aramak i¢in yapmak gerektigini belirtmistir. Bu ¢alisma, belgeye dayali
oldugundan ve filmler internet ortaminda herkes icin erisilebilir durumda bulundugundan
katilimcilardan elde edilen verilerin yonlendirilmesi ya da verilerin yanl bir bigimde aktarilmasi
s0z konusu degildir.

Calisma Materyali

Aragtirmanin ¢alisma grubu ya da materyali, 6lcilit 0rnekleme teknigiyle belirlenmistir.
Incelenecek belgeler arastirmanin amacina uygun olacak sekilde bir lgiit belirlenerek (Patton,
2014) secildiginden bu teknik tercih edilmistir. Olgiit olarak MEB’in énerdigi 30 filmden, “icinde
dogrudan, 6gretmen ve yonetici Ozelliklerinin goriilebilecegi filmler” olgiitii alinmistir. Aday
ogretmenler icin MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin internet sitesinde
(https://loygm.meb.gov.tr/) onerilen 30 filmden 27’si tizerinde c¢alisilmistir. Ciinkii ‘Kor Nokta’
isimli film web sitesindeki film listesinin bir baska maddesinde ingilizce ismi olan ‘The Blindside’
olarak tekrar verilmistir. Boylece listede yer alan filmler gergekte 29°a diismiistiir. Filmlerden 2’si
de dogrudan okul, 6gretmen ve 6grenci konulu olmayan, genel kiiltiir edinmeye yonelik belgesel
filmler olduklar1 i¢in ¢alismaya alinmamustir. Bu filmler ¢ikarilinca arastirma materyali olarak
asagidaki listede 3. 4. ve 29. maddelerin disinda kalan 27 film incelenmistir. MEB’in belirledigi
listede yer alan filmler sunlardir:

1.  3ldiots
2. American Teacher
3. Asyanin Kandilleri (Belgesel)
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4.  Batiya Dogru Akan Nehir (Belgesel)

5. Billy Elliot

6.  Birinci Simif/ The First Grader

7. Can Dostum / Good Will Hunting

8.  Camim Ogretmenim / Monsieur Lazhar

9.  Hababam Sinifi (1975)

10. Hababam Smifi Siifta Kaldi (1976)

11. Hababam Sinifi Uyaniyor (1977)

12.  Hababam Sinifi Dokuz Doguruyor (1978)
13. Hababam Sinifi Tatilde (1978)

14. Hababam Sinifi Giile Giile (1981)

15.  iki Dil Bir Bavul

16. imparatorlar Kuliibii / The Emperor's Club
17. Kara (Black)

18. Kara Tahta/ Takhte Siah (Blackboards)
19. Koro/ Les Choristes

20. Kor Nokta /The Blind Side

21. Olmak ve Sahip Olmak / Etre et Avoir / To Be and To Have
22.  Olii Ozanlar Dernegi / Dead Poets Society
23.  Ogzgiirliik Yazarlar1 / Freedom Writers

24. Patch Adams

25.  Sevgili Ogretmenim / Mr. Holland’s Opus
26. Sinif / Entre Les Murs (The Class)

27. Stipermen’i Beklerken / Waiting For Superman
28. Tepetaklak Nelson / Half Nelson

29. The Blindside

30. Yerdeki Yildizlar / Taare Zameen Par
Veri Toplama Teknigi

Bu calismanin verileri belgelerden elde edilmistir. Film, video ve fotograflar gorsel
belgelerdir ve veri kaynaklari olarak kabul edilir (Creswell, 2013; Merriam, 2013; Robson, 2015).
Bu c¢alisma i¢in iizerinde calisilan belgeler, MEB’in, aday 6gretmenleri yetistirmek icin 6nerdigi
film listesinden belirlenen filmlerdir. MEB’in belirledigi filmleri birincil kaynak olarak kabul
etmek olanaklidir, ¢iinkii filmler, lizerinde c¢alisilan konuyla dogrudan iligkilidir (Cohen vd. 2000),
hatta calisilan konunun kendisidir. Arastirmada ele alinan filmler arastirmacilar tarafindan es

zamanli ve birbirinden bagimsiz olarak izlenmis ve analiz siirecine gecilmistir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Bir analiz birimi olarak karakter ya da kisinin kullanildigi dokiiman tiirlerinden biri
filmlerdir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu calismada incelenen filmlerin kahramani olarak
ogretmenler ve 6n plana ¢ikan okul yoneticileri ile onlarin 6zellikleri ¢éziimleme birimi olarak
alinmis ve konusmalar, davramslar ve tutumlar icerik ¢dziimlemesiyle incelenmistir. Igerik
¢coziimlemesinde Punch’in (2014) temellendirilmis kuram i¢in 6nerdigi agik kodlama, eksenel
kodlama ve secici kodlama bigimindeki {i¢ asamali analizin ilk iki asamasindan yararlanilmistir.
Acik kodlamada veri pargalar1 etiketlendirilmesi, eksenel kodlamada bu etiketlenen parcalarin
birbirleriyle iligkilendirilerek eksen denebilecek daha soyut bir iist kavramla iliskilendirilmesi
siireci izlenir. Incelenen filmler izlenirken Ogretmen ve ydneticilerin konusmalarindan,
davranislarindan, olaylar karsisindaki tutumlarindan hareketle ozellikleri belirlenmis (agik
kodlama), bu 6zellikler alanyazindaki kuramsal 6zellikler eksen kabul edilerek o eksenler altinda
toplanmaya calisilmigtir. Eksen ya da iist kategori olarak belirlenen kategorilerde, yonetici
ozellikleri i¢in Katz’in (2009) yonetici becerileri siniflandirmasindaki {i¢ yonetsel yeterlik
(Iletisim yeterligi, teknik yeterlik ve kavramsal yeterlik); dgretmen 6zellikleri icin de MEB’in
(2006) Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri kapsaminda acikladig1 6 ana yeterlik alam (Kisisel
ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim; Ogrenciyi Tanima; Ogretme ve Ogrenme Siireci;
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme; Okul, Aile ve Toplum iliskileri; Program ve Igerik
Bilgisi) esas alinmistir. Durum arastirmalarinda amag, olaylar1 ve durumlari derinlemesine
incelemektir. Inceleme biriminin niteligi ve dogasi karmasiksa ayrintili betimleme yerine sorunun
sadece belli yonlerine odaklanmilir (Keles, 1976). Bu nedenle incelenen filmler yalnizca okul
yoneticisi ve 6gretmen yeterlikleri baglaminda degerlendirilmistir.

Aragtirmada veri ¢6ziimleme siirecinde dncelikle alanyazin kapsaminda okul yoneticisi ve
ogretmenlerin sahip olmasi1 gereken yeterliklere iligkin bir kontrol listesi hazirlanmistir. Her iki
aragtirmaci arastirma kapsaminda belirlenen filmleri es zamanli ve birbirinden bagimsiz olarak
izlemis ve bu kontrol listesini dikkate alarak kodlamalar yapmistir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan kodlamalar karsilastirilarak kodlayicilarin goriisleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar
ortaya konmustur. Kodlayicilar arasinda tutarligin saglanmasi amaglanmigtir. Arastirmacilar,
bulgularin kendi i¢inde tutarli olmasi i¢in fikir ayrilig1 yasanan durumlarda filmlerin ilgili
boliimlerini birlikte tekrar izleyerek tartismis ve notlar almistir. Veri analizi siirecinde filmlerin
gerekli goriilen boliimleri tekrar izlenerek analiz sonuglar1 teyit edilmistir. Calisma
materyallerinden aragtirmanin raporlanmasi siliresi boyunca yararlanilmistir. Arastirmanin
bulgular béliimiinde de filmlerden dogrudan alintilar verilerek belirlenmis olan konu ve igerikler
desteklenmistir. Arastirmacilar tarafindan izlenen filmlerde 6gretmenlerin rolii agirlikta olup, bu
filmlerin tiimiinde okul yoneticisinin roliiniin bulunmadig1 gézlemlenmistir. Bu nedenle yonetici
yeterlikleri, yonetici rolii bulunan filmlerden alintilar yapilarak yorumlanmaistir.
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Arastirmanin Inandiricih@ ve Tutarhg

Nitel arastirmalarda arastirmanin inandiricilik ve tutarliligir bilim insanlar1 tarafindan
siklikla sorgulanan ve siipheyle yaklasilan bir konudur. Ancak bir nitel aragtirmada arastirmanin
niteligini artirmasi ac¢isindan inandiricilik ve tutarliligi saglamak olduk¢a dnemlidir (Brink, 1993).
Ciinkii inandiriciligi ve tutarliligi saglayan bir nitel arastirma sliphelerin 6niine ge¢mis olacaktir
(Erlandson, Harris, Skipper & Allen, 1993). Nitel arastirmalarda aragtirmanin sonuglarina
ulasirken izlenen siirecin okuyucuya ayrintili ve agik bir bi¢cimde aktarilabilmesi 6zellikle
arastirmanin inandiriciligini saglamak icin olduk¢a dnemlidir. Ornegin, arastirmada verilerin elde
edildigi kisi ya da calisma materyallerinden dogrudan alintilara yer vermek inandiricilik agisindan
gereklidir. Bunun disinda bulgularin kendi i¢inde tutarli olmasi, daha onceden olusturulan
kavramsal ¢erceveye uygun olup olmamasi, agik olmayan olaylarin belirlenmesi ve bulgulardan
yola ¢ikilarak yapilan tahminlerin elde edilen verilerle tutarli olmast (Yildirim & Simsek, 2005)
aragtirmanin inandiriciligina katki saglayacaktir. Bu kapsamda arastirmanin amact agikga
belirtilmis, arastirma materyallerin se¢iminden, analiz siirecine kadar gerceklestirilen tiim siireg
detayli bir bigimde aktarilmigtir. Bulgularin sunumu sirasinda filmlerden dogrudan alintilara ve
tablolara yer verilerek elde edilen veriler yansiz olarak okuyucuya sunulmustur. Arastirmanin
kavramsal dayanaklar1 acik¢a ifade edilerek, arastirmacinin amacina uygun olarak belirlenen
filmler bu baglamda izlenmis ve yorumlanmistir. Caligmanin her asamasinda bilimsel etik ilkelere
uygun hareket edilmistir, veriler belge taramasi teknigiyle elde edildigi i¢in etik kurul karar1 almak
gerekmemistir.

BULGULAR

Aragtirma kapsaminda analiz edilen filmlerin 7’si yerli, 20°si ABD, Fransa, Hindistan,
Birlesik Krallik, Italya, Japonya ve Kanada yapimidir. Filmlerin énemli bir kismu1 gesitli ddiiller
almig ya da odiile aday gosterilmistir. Filmlerin yapim yillar1 1975 ve 2011 yillar1 arasinda
degismektedir. Incelenen filmlerin altisinda (Billy Elliot, Kara Tahta, Olmak ve Sahip Olmak, ki
Dil Bir Bavul, American Teacher, Kara) okul yonetimi/yoneticisi gézlenmemistir. 21 film de ise
(‘3 Idiots’, ‘Birinci Sinif”, ‘Can Dostum’, ‘Canim Ogretmenim’, ‘Imparatorlar Kuliibii’, ‘Koro’,
‘Olii Ozanlar Dernegi’, ‘Ozgiirlik Yazarlar’’, ‘Patch Adams’, ‘Sevgili Ogretmenim’, ‘Smif’,
‘Tepetaklak Nelson’, ‘Yerdeki Yildizlar’, ‘Hababam Smifi (6 serisi)’, ‘Kér Nokta’) yonetici
bulunmakta ancak arastirmada temel alanin Katz’in (2009) yonetici yeterlikleri (iletisim, teknik
ve kavramsal) ile uyusmadiklar1 anlagilmaktadir. Filmlere iligkin 6zelliklere ve igerisinde okul
yoneticisi ve 6gretmenin yer almasina iliskin bulgulara Tablo 1°de yer verilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya Dahil Edilen Filmlere iliskin Ozellikler

Film ad1 Yapim Ulke IMDb Okul Ogretmen

yili puani® yoneticisi
3 Idiots 2009 Hindistan 8,4 + +
American Teacher 2011 ABD 6,7 - +
Billy Elliot 2000 Birlesik Krallik 4,1 - +
Birinci Sinif / The First Grader 2010 ABD 7,4 + +
Can Dostum / Good Will Hunting 1997 ABD 8,6 + +
Camim Ogretmenim / Monsieur 2011 Kanada 7,5 + +
Lazhar
Hababam Sinifi 1975 Tirkiye 9,2 + +
Hababam Sinifi Sinifta Kaldi 1976 Tirkiye 8,9 + +
Hababam Sinifi Uyantyor 1977 Tirkiye 8,7 + +
Hababam Sinifi Dokuz Doguruyor 1978 Tiirkiye - + +
Hababam Sinifi Tatilde 1978 Tiirkiye 8,6 + +
Hababam Sinifi Giile Giile 1981 Tiirkiye 6,3 + +
iki Dil Bir Bavul 2008 Tirkiye 7,4 - +
Imparatorlar Kuliibii / The Emperor's 2002 ABD 8,2 + +
Club
Kara (Black) 2005 Hindistan 8,1 - +
Kara Tahta / Takhte Siah 2000 Iran, halya ve 6,8 - +
(Blackboards) Japonya ortak

yapim

Koro / Les Choristes 2004 Fransa 7.8 + +
Kor Nokta /The Blind Side 2009 ABD 7,6 + +
Olmak ve Sahip Olmak / Etre et Avoir 2002 Fransa 7,8 - +
/ To Be and To Have
Olii Ozanlar Dernegi / Dead Poets 1989 ABD 8,1 + +
Society
Ozgiirliik Yazarlar1 / Freedom Writers 2007 ABD 7,6 + +
Patch Adams 1998 ABD 6,8 + +
Sevgili Ogretmenim / Mr. Holland’s 1995 ABD 73 + +
Opus
Sinif / Entre Les Murs (The Class) 2008 Fransa 7,5 + +
Siipermen’i Beklerken / Waiting For 2010 ABD 7,4 + +
Superman
Tepetaklak Nelson / Half Nelson 2006 ABD 7,1 + +
Yerdeki Yildizlar / Taare Zameen Par 2007 Hindistan 8,3 + +

Incelenen filmlerdeki yoneticilerin 6grenciyi ya da dgretmeni anlama ve sorun ¢dzme
konusunda yetersiz kaldiklar1 ya da 6gretmenlere destek olmak yerine onlar1 engelleyici tutumlar
sergiledikleri goriilmiistiir. Tabloda okul yoneticisi ve Ogretmenler filmlerde yer aliyorsa +
isaretiyle, filmde yer almiyorsa—isaretiyle gosterilmistir. Incelenen filmlerin 7’sinde (Koro, Birinci
Smif, Sevgili Ogretmenim, Canim Ogretmenim, Olii Ozanlar Dernegi, imparatorlar Kuliibii,
Tepetaklak Nelson) yoneticiler 6gretmenlerin performanslarini yanlis degerlendirmelerinden ya

da degerlendirememelerinden dolay1 gorevlerine son verip okuldan uzaklagtirmiglardir.

3 IMDb, film, TV ve video igerikleri igin diinyanin en popiiler ve yetkili kaynaklarindan biridir. Film ve TV sovlar

i¢in derecelendirmeler ve yorumlar bulunmaktadir (https://www.imdb.com/)
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Teknik ve iletisim yeterlikleri acisindan zayif olan yoneticilerinin 6gretmen degerlendirmesini
yapamayarak onlar1 okullarinda tutup desteklemek yerine okuldan géndermeyi tercih ettikleri
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin  6zellikle  6gretmenlerle iletisim  kuramadiklari
gozlemlenmektedir. Bu iletisimsizlik de 6gretmenleri gorevden uzaklastirmaya kadar gitmektedir.
Yine filmlerdeki yonetici 6zelliklerine bakildiginda kavramsal ve teknik yeterliklerinin zayif
oldugunu gérmek miimkiindiir. Kavramsal yeterliklerinin zayif olmasi 6zellikle dogru karar
vermede yasadiklari sikintilarla gozlemlenmektedir. Filmlerdeki okul yoneticileri, gordiigii soruna
¢Oziim odakli yaklasan 6gretmenin tutumunu begenmeyip kendi istedigi bigimde davranmadigi
takdirde tehdit ederek ve sonrasinda gdrevinden uzaklastirarak kavramsal anlamda da yetersiz
goriintii ¢izmektedir. Yalnizca listede farkli yillarda yayimlanmis olan Hababam Sinifi serisindeki
alt1 filmde yer alan miidiir yardimcis1t Mahmut Hoca karakterinin 6zellikle iletisim yeterligi
bakimindan olumlu davraniglar sergiledigi gozlemlenmistir. Ancak ayni filmdeki okul miidiirii
karakteri, Mahmut Hoca karakterinin aksine olumsuz yonetici davranislar1 sergilemektedir. Bu
durumda incelenen filmlerde daha ¢ok 6gretmenin bireysel cabasinin 6n plana ¢iktig1 anlasilmistir.
Bu bulgular 1s181inda asagida Tablo 2'de yonetsel yeterlikler ekseninde yonetici 6zelliklerine iliskin
konu ve igeriklere yer verilmistir. Konular alan yazinda yer alan ii¢ temel yonetici yeterligi olarak
belirlenmis; bu konulara uygun igerikler tespit edilmis ve tabloda verilmistir.

Tablo 2: Yénetsel Yeterlikler Ekseninde Okul Yéneticisi Ozelliklerine iliskin Bulgular

Okul Yoneticisinin Yeterlikleri icerikler

Tletisim Yeterlikleri Ogretmenlerle iletisimi kotii ya da orta diizeydedir.
Kendi iistlerine hog goriinme ¢abasindadir.
Ogrencilerle iletisimi zayiftir.
Ogrencileri bireysel olarak tanimamaktadir.
Velilerle iletisim kurmamakta ya da geleneksel iletisim
yontemlerini tercih etmektedir.

Teknik Yeterlikler Geleneksel 6gretim yontemlerini tercih etmektedir.
Ogrencileri giidiilemez.

Kavramsal Yeterlikler Stirdiirimcii liderlik 6zelligi gostermektedir.
Akademik basar1 odakli ¢alismaktadir.
Geleneksel disiplin anlayisina sahiptir.
Ogretmene liderlik edebilecek donanima sahip degildir.
Meslegini severek yapmamaktadir.

Tablo 2'de yer alan konulara iliskin igerikler incelendiginde okul yoneticilerinin
kendilerinden beklenen yeterlik diizeyini karsilayamadigini gérmek miimkiindiir. Bu arastirma
kapsaminda incelenen ‘Sevgili Ogretmenim’ isimli filmde de miizik dgretmeni Mr. Holland ve
okul yoneticileri arasinda gegen konusma soyledir:

Okul yéneticisi (Miidiir): Ogrencilere rock 'n roll 6grettiginiz dikkatimi ¢ekti.

Ogretmen: Sakincasi var mi?

Okul yoneticisi (M. Yrd.): Sakinca mi? Evet var. Bizim igimiz ogretmek. Ne biz 6gretebiliriz
ne ogrenciler 6grenebilir eger ortada disiplin yoksa.

Ogretmen: Oziir dilerim tam olarak ne demek istiyorsunuz?
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Okul yoneticisi (M. Yrd): Kastettigim sey su, rock’n roll dogast geregi disiplinin
bozulmasina yol agar.

Ogretmen: Rock’n roll un varligini yadsimami mu istiyorsun?

Okul yoneticisi (M. Yrd): Benim, bizim séylemeye ¢alistigimiz sey klasikleri one siirmen
gerektigi. Brahms, Mozart, Stravinski.

Okul yéneticisi(Miidiir): Oniimiizdeki hafia okulun miitevelli heyeti ile toplantim var. Orada
rock 'n roll’u seytanin gonderdigi mesaj olarak goren insanlar var. Peki, bu konu a¢ildiginda
onlara ne diyecegim?

Ogretmen: Bayan Jacob onlara benim miizik 6grettigimi ve eger bir Ogrencive miizigi
sevmede yarart olacagina inaniyorsam Beethoven’dan Billie Holiday’e her seyi
kullanacagimi séyleyin.

Bu diyalogun alindigr konusmada 6gretmen hem miidiir hem de miidiir yardimecisi
tarafindan, uyguladigi yontemler nedeniyle elestirilerek calistirdigi miizik tiirii nedeniyle
uyarilmaktadir. Bu, yoneticilerin, 6gretmene uygun olmayan bir sertlikle yaklastiklarini, iletisim
yeterlikleri yoniinden eksik olduklarini gosteren bir alintidir. Ayni zamanda miizik 6gretmenini,
ogrencileri ¢calistirmak i¢in sectigi miizik tiirii i¢in ‘Rock’n roll’u seytanin génderdigi mesaj olarak
goren insanlar var’ gerekgesiyle engellemeye ¢alismalar1 egitimin amaclariyla cagdas 6gretim
yontem ve teknikleri arasinda bag kuramadiklarini da gosteren teknik yeterlik eksikligine bir 6rnek
olarak verilebilir. Ayrica egitime biitlinciil bakmamalart nedeniyle okul yoneticilerinin hem
kavramsal hem de teknik yeterlik anlaminda eksik olduklari anlasilabilmektedir. Buna karsin
ogretmenin klasik miizik tiirii disina cikarak farkli yontemler denemesi Ogretme ve Ogrenme
Siireci ve Program ve Igerik Bilgisi eksenlerindeki &zelliklere uydugunu gosterebilmektedir.
Clinkii 6gretmen geleneksel uygulamalarin disina ¢ikmaya ve 6grenciye ulasabilmek icin egitimde
cesitlilik yaratmaya c¢alismaktadir. Listede bulunan filmlerde tek olumlu yonetici davranisi
sergileyen Hababam Sinifi serilerindeki Mahmut Hoca roliine iligkin ‘Hababam Smifi Tatilde’
filminden Mahmut Hoca ve okul miidiirii arasinda ge¢en konusma ise soyledir:

Miidiir: Mahmut Bey Mahmut Bey mahvolduk Mahmut Bey.

M. Yrd. (Mahmut Hoca): Hayrola n’oldu Miidiir Bey?

Miidiir: Size daha once bahsettigim tahliye davasi var ya.

M. Yrd.: Okulun tahliyesi mi?

Miidiir: Evet davay karst taraf kazandi. Okulu derhal terk etmemizi istiyorlar.

M. Yrd: Peki ne yapmayr diisiiniiyorsunuz?

Miidiir: Yapacak bir sey yok. Ozel Camlica Lisesi kapaniyor.

M. Yrd: Nasil olur efendim bunca ogretmen, 68renciler ne olacak?

Miidiir: Ya ben n’olucam? Diikkanim kapaniyor, icim yaniyor igim...

M. Yrd.: Baska bir binaya taginalim.

Miidiir: Alay mi ediyorsun Mahmut Hoca. Bina kiralarindan haberin var mi? Astari

yiiziinden pahali. Bir daha nerde bulurum béyle kelepir yeri?

M. Yrd: lyi ama bu kis giiniinde bu kadar 6grenci nereye gider hangi okul alir?

Miidiir: Bana ne kardesim nereye giderlerse gitsinler.

M. Yrd.: Yaptiginiz ayiptir, insafsizliktir Miidiir Bey.

Miidiir: Hayrr, ticarettir.
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Bu konugmada miidiiriin okulu sadece ticari bir ara¢ olarak gordiigii, egitimden,
ogretmenden ve 6grenciden yana tutum sergilemedigi, buna karsin Mahmut Hoca’nin 6grencilerin
gelecegini  diistinerek hareket ettigi ve egitime bakis agisinin miidiirden fakli oldugu
anlasilmaktadir. Egitim kurumunu bir ticarethane gibi goren dolayisiyla bu yaklagiminin tiim
davranislarina ve konugmalaria yansidigimi gordiigiimiiz okul miidiirliniin okul yoneticilerinde
aranacak ti¢ yeterlik tiiriinii de sergilemedigi rahatca goriilmektedir. Buna karsin filmde 6rnek bir
egitimci ve Ornek bir yonetici olarak Mahmut Hoca karakteri verilmistir. Filmdeki bu karakter;
idealist, 6grencilerini ve 0gretmenlerini diisiinen hem 6grencileri hem de 6gretmenleri iistiin ve
zayif yonleriyle taniyan bir yonetici roliindedir. Mahmut hoca ayn1 zamanda, 68rencileri ve
ogretmenleri nasil etkileyecegini de bilmektedir. Her ne kadar kati ve cezalandiric1 tutumuyla
geleneksel disiplin anlayisini siirdiirse de okul ve egitim i¢in var giiciiyle calisan bir yonetici
goriiniimiindedir. Incelenen filmlerde 6gretmen ozellikleri ise iki eksende ele almmustir. flkinde
ogretmen genel yeterlikleri, digerinde ise 6zel yasam ekseninde incelenmis; konular ve igerikler
belirlenmistir. Ogretmen genel yeterlikleri ekseninde dgretmen zelliklerine iliskin bulgular konu
ve igerik olarak Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmen Genel Yeterlikleri Ekseninde Okul Yoneticisi Ozelliklerine iliskin Bulgular

Ogretmen Yeterlikleri icerikler
Kisisel ve Mesleki Degerler Caligkan
Meslegini sever
Cesur
Azimli

Farkli konularda becerikli
Anadili dogru sekilde kullanir
Hedeflerinde 1srarci

OKkul, Aile ve Toplum iliskileri Veliyle iletisim kurma ¢abas1 gosterir

Diger 6gretmenlerle iletisim kurma gabasi gosterir

Yoneticiye amaclarini anlatir

Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

Program ve icerik Bilgisi

Ogretme ve Ogrenme Siireci

Ogrenciyi Tamima

Ogrenciye giiclii geribildirim verir
Ogrencinin ¢alismalarini takip eder

Egitsel amaclar bilir

Ogretim yontem ve tekniklerini kullanir
Farkli siif yonetimi tekniklerini dener

Ogrencilerini tanir

Ogrenci gereksinimini fark eder

Tablo 3’te 6gretmen genel yeterlilikleri ekseninde ortaya ¢ikan 0gretmen yeterlikleri ve
icerikler verilmistir. Yukarida yer alan 68retmen yeterliklerine, incelenen filmlerden biri olan
‘Koro’ isimli Fransiz yapimi filmden 6rnek verilebilir. ilgili filmde okul miidiirii (Rachin) ve
filmin ana karakteri olan Miizik 6gretmeni (Clément Mathieu) miidiire koro kurmak istedigini
sOyler ve okul miidiiriiyle aralarinda asagidaki konusma geger:
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Okul Miidiirii (Rachin): Ne koro mu? Zavalli Mathieu sen aklini kacirmigsin
onlar bir tek nota bile cikaramaziar

Ogretmen (Mathieu): Oyle demeyin efendim ¢iinkii simdiden soyliiyorlar

Okul Miidiirii: Oyle mi?

Ogretmen: Biraz ama biraz.

Okul Miidiirii: Madem basladin neden benden izin istiyorsun o zaman?

Ben yontemlerinden hoslanmiyorum beni rahatsiz ediyorsun, ugrasmam gereken
bagska isler var. Pekala, ben de biraz giilmek istiyordum zaten. Soylesinler de
giilelim. Ama isler ters giderse igini kaybedersin. Gidebilirsin.

Filmin ileriki asamalarinda 6gretmenin basarili bir koro olusturabildigini gérmekteyiz. Bu
nedenle yukaridaki Ornek konugmayi Ogretmen genel yeterlikleri agisindan Mathieu nun,
“Ogretme ve Ogrenme Siireci’’ konusunda ‘"Ogretim ydntem ve tekniklerini kullanabilen’ bir
ogretmen Ozelligine sahip olmasimnin gostergesi saymak miimkiindiir. Ciinkii Miizik 6gretmeni
filmde okulun tiim 6gretmenleri ve okul yoneticisi tarafindan kotii bir sinif ve basarisiz 6grenciler
olarak bilinen bir sinifta, 6grencilerden bir koro kurmus, onlarla etkili iletisim kurarak bu
ogrencileri kazanmis ve onlart olumlu yonde ydnlendirebilmistir. Bunu gergeklestirirken
ogrencilerin istenmeyen davranislar1 kargisinda olduk¢a sabirli ve etkili davranarak 6grencileri
kazanabilmistir. Oysa bazi 6gretmenler bu dgrencileri etkileyemeyerek, onlarla bag etme yontemi
olarak siddete bagvurmaktadir. Bu siirecte miizik 6gretmeni hem okul yoneticisi hem de
meslektaslar tarafindan oldukga bask1 gdrmiis ancak calismalarindan vazgegmemistir. Ogretme
ve 6grenme siireci ve 6gretim yontem ve teknikleri konusunda 6nemli 6lgiide yeterlik sahibi bir
ogretmen oldugunu gostermistir. ‘Ozgiirliik Yazarlar1’ isimli filmde de benzer bir durum soz
konusu olup 6gretmenin, siirli maddi olanaklarin1 da gbz oniinde bulundurarak Ogrencilere
okulun kiitiiphanesinden kitap vermek istemesi iizerine okul yoneticisi kendince hakli gerekgeler
gostererek tepki gdstermektedir:

Ogretmen: (Eline aldigi kitabi yoneticiye gosterir) Buna ne dersin soykirimdan séz etmistik.

Okul yéneticisi (M. Campell): Hayir onu okuyamaziar.

Ogretmen: Ama deneyebiliriz. Kitaplar burada éylece duruyor.

Okul yoneticisi: Bu kitaplar: ¢ocuklara verirsem bir daha hi¢ goremem. Geri getirseler bile

berbat durumda olurlar.

Ogretmen: Peki bu nasil Romeo ve Juliet.

Okul yoneticisi (Kitabin sadelestirilmis halini gosterir) Bu da Romeo ve Juliet, ama

basitlestirilmis bir uyarlamasi ama bunlara bile nasil davrandiklarina bir bak.

Ogretmen: Bayan Campell bunlari herkes onlari bir aptal olarak gordiikleri icin yapiyorlar.

Okul yéneticisi: Her dénem farkh kitap alacak paramiz yok ve bu ¢ocuklar kitaplari iade

etmiyorlar.

Ogretmen: Peki ne yapacagim kitaplar: kendim mi alacagim?

Okul yoneticisi: Bu sana kalmis. Ama parant bosa harcamis olursun.
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Bu filmde de bir lisede yoneticilik yapan okul midiiriiniin 6gretmenle arasinda gecgen
konusmada iletisim yeterliginin eksik oldugunu anlamak mimkiindiir. Okul yoneticisi,
ogrencilerin verilen kitaplar1 geri getirmedigi, bu nedenle 6§retmenlerin onlara kitap vermesinin
gereksiz olacagini diisiinmektedir. Okul yoneticisi 6grencilere kitap vermenin hem teknik hem
kavramsal anlamda 6gretmene ve dolayisiyla okula katki saglayamayacagini bildirmesine karsin
ogretmenin tutumu dikkat ¢ekicidir. Bu durumla karsilasan 6gretmenin, 6gretmen yeterlikleri
ekseni altinda yer alan ‘Kisisel ve Mesleki Degerler’ ve ‘Ogrenciyi Tanima’ konularina drnek
davranis sergiledigi sdylenebilir. Ogretmenin, 6grencilerin gelisebileceklerine iliskin inancini
yitirmemesi ve onlar1 gelistirmek i¢in ¢aba gostermesi kisisel ve mesleki degerlerinin iist diizeyde
oldugunu gdstermektedir. Ayrica 6gretmen, 6grencilerinin davraniglarinin nedenlerini dogru teshis
edebildiginden bu durum 6grencilerini taniyabildigini sonucuna goétiirmektedir. Bu davranisi filmi
izlerken daha agik bir sekilde gézlemlemek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda incelenen ‘Yerdeki Yildizlar’ filminde ise 6gretmen ve okul mudiirii
arasinda gegen konusmada miidiir disleksi problemi olan bir 6grenci hakkinda kendisine bilgi verip
oneri getirmeye calisan 6gretmene karsi sert ifadeler kullanir ancak zor da olsa ikna olur. Tkna
olurken 6gretmene giivenmedigini de ifade eder. Filmde ikili arasinda gegen konusmalardan bir
ornek asagida yer almaktadir:

Ogretmen: Efendim sizinle bir 6grenci hakkinda konusmam gerekiyor. Yeni gelen égrenci.

Okul Miidiivii: Evet biliyorum diger 6gretmenler de sikayet etti. Bu sinifi gegebilecegini

sanmryorum.

Ogretmen: Hayir efendim o cok zeki bir cocuk. Sadece okuma ve yazmada biraz zorlaniyor.

Disleksiden haberiniz var degil mi?

Okul Miidiirii: Disleksi mi? Evet benim isimi kolaylastirdin. Babasina ne diyecegimi

diisiiniiyordum. O zaman ézel okula gitmesi gerek.

Ogretmen: Hayir efendim. O ortalamamn iizerinde zeki bir cocuk. Normal bir okulda

okumak en dogal hakki. Tek ihtiyact birazcik yardim. Diinyanin her yerinde sorunu ne olursa

olsun ¢ocuklar bir arada egitim goriir....

Miidiir: BU ¢cocuk nasil egitimine devam edecek? Burada matematik, tarih, cografya, fen

dersleri, yabanci diller var.

Ogretmen: Fark etmez égretmenlerinden yardim almas: bunun icin yeter.

Miidiir: Ogretmenlerin buna ayiwracak vakti yok... Umarim ge¢ici bir 6gretmen tavsiyesi ile

ona kalict bir hasar vermeyiz.

Bu konugmada okul miidiirii 6gretmene kars1 giivensiz bir tavir sergiler ve 6gretmenle sert
tartigma igerisine girer. Bu durum okul miidiiriiniin yeterli iletisim becerisine sahip olmadig:
yorumuna gotiirebilir. Ayrica disleksi hakkinda bir egitimci olarak bilgi sahibi olmamasi ve nasil
bir yontem uygulanacag: ile ilgili fikir sahibi olmamasi teknik anlamda da yeterli olmadig
anlamma gelebilir. Ancak 6gretmen ozelliklerine bakildiginda ise Ogretmen yeterlikleri ekseni
altinda yer alan ‘Kisisel ve Mesleki Degerler’, ‘Ogrenciyi Tanima’, ‘Program ve igerik bilgisi’,
‘Ogrenmeyi ve Gelisimi Degerlendirme’, ‘Okul aile ve toplum iliskileri’ konularina &rnek oldugu
sOylenebilir.
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Ogretmen 6grenciye kars1 inancimi yitirmemis ve diger 6gretmenler tarafindan 6grenme giigliigii
yasadig1 gerekcesiyle dislanmasina karsin, onun zeki oldugunu kesfetmistir. Bu nedenle hem
kisisel ve mesleki degerler hem de Ogrenciyi tanima agisindan 6gretmenin yeterliginin yliksek
diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Ayrica filmin devaminda 6grenciye uyguladig: farkli yontem ve
tekniklerle okuma yazma &grettigi goriilmiis; disleksi teshisi koyabilmistir. Ogretmen, uyguladig
yontem ve tekniklerle program ve icerik bilgisi, 6grenmeyi ve gelisimi degerlendirme gibi
konularda yeterli oldugunu gostermektedir. Diger yandan, Ogrencinin ailesiyle goriiserek
Ogrencinin bu bireysel zor durumu konusunda aileyle is birligi yapmay1 basarabilmistir. Bu da
okul, aile ve toplum iliskileri konusundaki yeterligini gostermektedir. Ozel yasam ekseninde
ogretmen 6zelliklerine iligkin bulgular konu ve igerik olarak Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Ozel Yasam Ekseninde Ogretmen Ozelliklerine iliskin Bulgular

Ogretmen Ozellikleri Icerikler

Mesleki yasam Cabalar1 yadirganir.

Ekonomik yagam Zor ekonomik kosullara sahiptir.
Sosyal yasam Hobileri yoktur.

Meslegi sosyal yasaminin dniindedir.

Tablo 4’te goriildiigii lizere incelenen filmlerde 6gretmenlerin 6zel yasam eksenindeki
ozelliklerine iligkin siirli diizeyde bilginin yer aldig1 sdylenebilir. Diger yandan filmlerden 6rnek
konusmalara yer vermek de miimkiin olamamustir. Incelenen filmlerin tiimiinde dgretmenlerin
refah igerisinde yasamadig1 gézlenmistir. Yasam miicadelesi i¢inde mesleklerini siirdiirme azmi
gdzlenen bu 6gretmenlerin hobilerine filmlerde yer verilmemistir. Ogretmenlerin genel olarak okul
ve ev arasinda bir yasam temposunun oldugu goriilmiis, gilinlilk yasamlarinda diizenli olarak
mesgul olduklar1 bir hobi gbézlenmemistir. Ana karakter olan tiim &gretmenlerin ¢abalar1 okul
yoneticileri ve diger meslektaslar1 tarafindan yadirganmakta dolayisiyla da okul disinda da mesleki
anlamda okul paydaglarindan destek gormemektedir. Ancak meslekleriyle ilgili kaygilari,
caligmalar1 neredeyse tiim yasamlarim doldurmaktadir. Ogretmenlerin 6zel yasam ekseninde
ortaya ¢ikan tiim konularda olumsuzluklar yasadiklar1 sdylenebilir.

Arastirmaya konu olan filmlerde Ogretmen; ailelere, okul yonetimine, sisteme karsin
ogrencide gelisme saglayabilmektedir. Yine ‘Hababam Simifi’ -0gretmenlerden c¢ok miidiir
yardimcist Mahmut Hoca karakteri 6ne ¢ikmaktadir- filmleri disinda kalan diger filmlerdeki ana
karakter olan 6gretmenin MEB’in yayinladigi 6gretmen yeterliklerine uygun yeterliklere sahip
olduklar1 ve uygun davranislar sergiledikleri gozlemlenmistir. Bu yoniiyle, segilen filmlerin
ogretmenleri gilidiileme, onlarin idealizmini ve mesleki duyarligimi artirma amacina hizmet
edebilecegi disiiniilebilir. Diger yandan filmlerde genel olarak sistemin sorgulanmasi ve elestirel
olarak ele alinmasindan ziyade bireysel olarak 6gretme ¢abasina vurgu yapilmaktadir. Oysaki
egitim sisteminde bir¢ok sorun gézlemlenmektedir. Ornegin, incelenen tiim filmlerde egitimin tek
bir simif ortaminda ve bilgi aktarimina dayali oldugunu gérmek miimkiindiir. Egitimde bireyi
Ozgiirlestirmek gibi bir kaygi giidiilmemekte ve Freire (2018) tarafindan yapilan metafor olan
‘bankaci egitim modeli’ goriilmektedir.
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Filmlerde 6gretmenin okuldaki davranislardan rahatsiz olmasi, meslektaslarina karsi ¢ikmasi ya
da kendini onlardan uzak tutmasi gibi siiregler gézlemlenmektedir ancak bu durum, gii¢lii bir
sistem elestirisi bigiminde karsimiza ¢ikmamaktadir. Verilen diyaloglar genel olarak 6gretmenin
ogrencilerini savunmasi, kendini agiklamasi, bir uygulama konusunda 1srar etmesi gibi sinirlt
bireysel alanlara 6zgiidiir. Dolayisiyla bu durum, 6gretmenlerin 6zellikle 6gretmen davranigina
odaklanmalarina, egitim sistemine elestirel gozle bakamamalarina neden olabilir.

Bu ¢alismada ortaya ¢ikan carpict bulgulardan bir digeri ise, tek olumlu yonetici (miidiir
yardimcisi) davranisinin - ‘Hababam  Sinifi” filmlerindeki Mahmut Hoca karakterinde
somutlagmasidir. Mahmut Hoca karakterinin 6zellikle iletisim yeterlikleri agisindan listede yer
alan diger filmlerdeki yonetici 6zelliklerine bakildiginda digerlerinden farklilastig1 sdylenebilir.
Diger bir deyisle, iletisim yeterliklerini etkili kullanan tek yonetici 6rnegi olarak nitelendirilebilir.
Incelenen filmler iginde okul ydneticisinin olumlu ydnleriyle 6n plana ciktig1 tek film, ‘Hababam
Sinifi’ serisidir. Bu filmlerin bu anlamda listede 6zel bir yerinin oldugu sdylenebilir. Buraya kadar
incelenen filmlerin 5’inden Ornek alintilar verilerek elde edilen eksen, konular ve igeriklerin
dayanaklari belirtilmistir. Ancak arastirma bulgulari ve sonucu tiim incelen filmlere genellenebilir
niteliktedir. Incelenen filmlerde yukarida da belirtildigi gibi Hababam Sinifi serilerinde yer alan
Mahmut Hoca karakteri diginda alanyazinda belirtilen yonetici yeterliklerini gésteren bir yonetici
karakterine rastlanmamigtir. Buna karsin diger filmlerde ana karakter olan 6gretmenler bireysel
ozveriyle 6grenci gelisimine katki saglayan karakterler durumundadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin davranigsal 6zelliklerinin ve sahip olduklari niteliklerinin
degerlendirilmesinde egitim igerikli filmlerdeki karakterlerin ve olay Orgiisiiniin incelenmesi
onemlidir. Filmlerde yer alan karakterler ve olaylar, okul yoneticisi ve 6gretmenler agisindan rol
model alma ve Ornek teskil etme agisindan etkili olabilir. Yurt i¢i alanyazin incelemesi
yapildiginda filmlerin egitim kapsaminda kullanilmasinin etkili olacagi yoniinde arastirmalara
rastlamak miimkiindiir. Alanyazinda, ders i¢inde arastirma i¢in secilen egitim filmini izleyen tim
ogretmen adaylarmin filmin kendilerine mesleki ve kisisel gelisim agisindan fayda sagladigini
(Sivaci, 2018); 6zellikle yabanci dil 6gretiminde gorsel-isitsel materyal kullanimiin ve belgesel
kullaniminin yarar sagladigim (Kazanoglu, Atan & Ozgelebi, 2016) ortaya koyan calismalar
mevcuttur. Bu nedenle egitim icerikli filmler kapsaminda, MEB’in (2006) aday 6gretmenlerin
yetistirilmesi amaciyla belirledigi filmlerin analizinin istendik okul yoneticisi ve Ogretmen
niteliklerinin ortaya konmasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Kaya (1993),
yoneticilerin niteliklerini acgiklarken en Onemli niteligin egitime olan inang oldugunu
belirtmektedir. Incelenen filmler genel olarak degerlendirildiginde, ‘Hababam Sinifi’ ayri
tutularak su soylenebilir: Film kahramanlart olan O6gretmenler egitimin giicline inanmakta;
yOneticilerse inanmamaktadir.
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Arastirma sonucuna gore incelenen filmlerdeki yonetici profillerinin alanyazinda yer alan yonetici
yeterlikleri ile uyusmadiklari, yoneticilerin 68renciyi ya da 6gretmeni anlama ve sorun ¢ozme
konusunda yetersiz kaldiklari, 6gretmenlere destek olmak yerine onlara kars1 engelleyici tutumlar
sergiledikleri gozlemlenmistir. Incelenen filmlerin sekizinde yoneticilerin dgretmenleri yanlis
degerlendirmeleri ya da degerlendirememeleri sonucunda 6gretmenlerin okuldan ayrilmalarina
neden oldugu goriilmiistiir. Oysaki yonetici yeterliklerinin hem 6grenci hem 6gretmen performansi
tizerinde etkili rol oynadig1 (Hoyle, English & Steffy, 1985) bilinmektedir. Etkili 6rgiit ve yonetim,
okul ¢iktilarinda fark yaratmaktadir (Balci, 2002; Hanson, 2003). Hatta okul miidiirlerinin
degerlendirilmesinde amaca ulagsma olgiitii kullanilir ve bu da 6gretimin ve 68rencilerin 6grenme
ciktilarinin niteligini igeren bir degerlendirme modeline dayanmaktadir (Sergiovanni, Kelleher,
McCharthy & Wirt, 2003). Egitim sisteminde etkili okul yoneticisi modelleriyle kargilasmama
olasiligina karsi, basta aday 6gretmenler olmak tizere tiim 6gretmenlerin egitim igerikli filmlerde
uygun modellerle karsilasabilmesi, onun mesleki gelisimi agisindan tercih edilir bir durumdur.

Alanyazinda, egitim sistemimizdeki okul yoneticilerinin yetistirilmelerinde ve
atanmalarinda sorunlarin oldugu (Ak¢adag, 2014; Cemaloglu, 2005; Korkmaz, 2005; Recepoglu
& Kiling, 2014), okul miidiirlerinin 6gretmenlere yeterince rehberlik yapamadiklari ve performans
degerlendirmede yetersiz olduklari, 6gretim liderligi becerilerinin gelistirilmesi gerektigi (Helvact
& Aydogan, 2011), insancil yeterliklerinin daha da artirilabilmesi, bunun i¢in yoneticilik egitimi
almalar1 gerektigi (Ozdemir, Bozkurt & Aydin, 2015), bulgularina ulasan ¢aligmalar vardir. Ayrica
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yaraticilik ve etkililigini engellemekten kaginmalari, okulda
isbirlikli bir kiiltliriin olusturulmasi i¢in 6gretmenleri yeni diisiinceler ve teknikler gelistirme
konusunda tesvik etmeleri gerektigi (Demirtas, 2010), okul midiirlerinin dogrudan 6gretmen
degerlendirmesi yapma sanslar1 oldugu ve okulun basarisim1 etkileyebildikleri i¢in 6grenci
basarisinda 6nemli rol oynadiklar1 (Coelli & Green, 2012), yonetici davranislarinin 6gretmenin
memnuniyet diizeylerini etkileyen temel nedenler oldugu (Ellis, 2010) sonucunu vurgulayan
caligmalar da dikkat ¢ekmektedir. Filmlerdeki okul yoneticisi 6zelliklerine bakildiginda ise
ogretmen performansini artirmaya yonelik, 6gretmenleri giidiileyici tutumlarina Mahmut Hoca
karakteri haricinde rastlanamamaktadir. Onerilen filmlerde yer alan okul ydneticisi karakterlerinin
yonetsel yeterliklerinin zayif olmasmin Ozellikle goreve yeni baglayan 6gretmenlerin bir
yoneticinin okulu etkili kilmadaki roliinii goérmesini engelleme potansiyeli bulunmaktadir. Bu
baglamda 6gretmen yetistirme kapsaminda onerilen filmlerin, yonetici yeterlikleri sergileyen okul
miidiirlerinin  bulundugu filmlerle zenginlestirilmesi ve dengelenmesi daha etkili sonuglar
verebilir. Diger yandan filmlerdeki ana karakterler olan 6gretmenlerin bireysel cabalariyla bir
seyler basarmalari, gergek¢i olmakla birlikte 6zellikle géreve yeni baglayan 6gretmenlerde sadece
ogretmenin ¢abasinin basar1 getirecegi algisini olusturabilir ve sorunlari egitim ve okul sistemi
icerisinde biitlinciil bir yaklagimla gormesini engelleyebilir. Filmlerdeki 6gretmenlerin; ailelere,
okul yonetimine, sisteme karsin 6grencide gelisme saglayabildigi gozlemlenmektedir. Bu yoniiyle,
secilen filmler 6zellikle aday 6gretmenleri giidiileme, onlarin idealizmini ve mesleki duyarligini
artirma amacina hizmet edebilecegi diisiiniilebilir.
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Filmlerde 6gretmenlerin teknik ve iletisim yeterlikleri 6n plana ¢ikarilmis ancak kavramsal
yeterlik lizerinde yeterince durulmadigi gibi, yoneticilerin kavramsal yeterliginin de zayif oldugu
anlasilmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte siirekli 6grenen bireylere ihtiya¢ duyulmasi ve bilgiye
erisimin kolaylagmasina karsin egitim sistemleri ve paydaslarinin bunlardan yararlanabilecek
vatandaglar yaratmada basarisiz oldugu (Fullan, 2001) gézlenmektedir. En azindan egitim igerikli
bu filmlerde sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel agidan dezavantajli ailelerin ¢ocuklarina yer
verilerek bu gergege dikkat c¢ekilmesi ve bu konunun giindeme getirilmesi 6nemlidir. Egitimin
amaci kisiyi ozgiirlestirmek, kendisini kesfetmesi i¢in yol gostermek olmali ve sadece bilgi
aktarmak olmamalidir (Freire, 2018). Egitim sadece ¢alisma yasamina nitelikli bireyler yetistirme
amaci glitmemeli, topluma yararli bireyler yetistirme amaci da gilitmelidir (McLaren, 2011).
Ayrica egitim elestirel beyinler yaratmayr hedef haline getirmelidir (Giroux, 2007). Filmlerde
verilen egitimin 6gretmen odakli ve bilgi aktarmaya yonelik oldugunu gézlemlemek miimkiindiir.
Sistemsel bir elestiri olmamasi, O0gretmenlerin sorunlart toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
temellerinden bagimsiz algilayabilecek olmalart; uzun meslek yasami i¢in yeterince gergekei bir
bakis acis1 gelistirememeleri anlamina gelebilir. Bu da yine uzun yillar i¢inde tikenmislik
duygusuna ve ise yonelik yabancilagsmaya neden olabilir. Kuskusuz, ele alinan bu filmlerin
Ogretmen adaylarini nasil etkiledigi, arastirmalarla belirlenmesi gereken bir olgu durumundadir.

Aragtirma bulgulart kapsaminda gretmenlerin 6zel yasam ekseninde yasadiklari sorunlar
ortaya ¢ikarilmistir. Bu sorunlar incelendiginde 6gretmenlerin 6zel yasamlariin kotii olmasi, ¢ok
fazla ailevi sorun yasamalari; hobilerinin olmamasi varsa da bunlar izleyicinin gérmemesi ve
mesleki yasamlarinin sosyal yasamlarinin Oniine ge¢mesi gibi sorunlar oldugunu goérmek
miimkiindiir. Bu sorunlar filmleri izleyen 6gretmenlerde mesleki yasamlar1 basladiginda tiim
sosyal yasamlarinin bozulabilecegi yoniinde bir algi olugsmasina neden olabilecegi gibi 6zellikle
bir hobi edinmenin ve sosyal yasamda mutlu olmanin aslinda is yasamina da olumlu yonde
yansiyacagini goz ardi etmelerine neden olabilir. Is ve aile arasindaki iliskilerin is ve yasam
doyumu iizerinde etkisi olabilecegini (Adams, King & King, 1996), is doyumu ile yasam doyumu
arasinda iliski bulundugunu (Judge & Watanabe, 1993) gosteren arastirmalar gbéz Oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin 6zel yasami ile meslegini ayni anda yonetebilmesi gerektigi
sOylenebilir. Nitekim MEB (2017) 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerini 6 baglikta toplamis ve
bu basliklardan birini ‘Okul, Aile ve Toplum Iliskileri’ olarak belirlemistir. Ogretmenin sosyal
yasaminin, sosyal yasamda insanlarla olan iletisiminin zayif olmasi, 6gretmenin bu baslikta
belirtilen yeterlige ulagsmasinin oniine gegecektir. Bu agidan filmlerdeki ana karakterler olan ve
idealist, basarili 6gretmen rolil ¢izen dgretmen Ozelliklerinin yetersiz kaldigi; sosyal yasamda
basaril1 bir ¢izgi ¢cizemedikleri ve zayif kaldiklar1 sylenebilir. Dolayisiyla filmlerdeki ana karakter
olan o6gretmenlerin Ozellikleri 6zelliklere aday Ogretmenlere 6rnek Ogretmen profili ortaya
koymada yetersiz kalmistir. Bu acidan aday 6gretmenlerin filmleri elestirel gozle izlemeleri
oldukca dnemlidir.
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Filmlerdeki 6gretmen profilleri, 6gretmeni giidiileyici olumlu bir faktérken 6gretmenin
egitim sisteminin tim olumsuzlugunu telafi etme sorumlulugu yiiklenerek onu tiikenmeye
gotiirebilecek bir bakis agisina da siiriikleyebilir. Bu nedenle giiclii ve 68retmeni ve 6grenciyi
destekleyici rol model olabilecek yoneticilerin yer aldig1 filmlerin artirilmasi dnerilebilir. Ornegin,
ogretmen adaylar1 i¢in 6nerilen egitim temali filmler listesine Koy Enstitiilerini konu alan film ve
belgeseller de eklenebilir. Bunun yani sira 6gretmenin 6grenciye karsi sorumlulugunu vurgulayan
filmler 6nemli olmakla birlikte, bunlarin egitim sistemini bir biitiin olarak degerlendirme bilinci
kazandiracak filmler de bu listelerde yer alabilir. Ogretmenlerin bu filmleri elestirel gozle
degerlendirmeleri i¢in film izleme sonrasinda tartismalar yapilmasi saglanabilir. Filmleri izleyen
aday ve/veya kidemli 6gretmenlerden birebir goériisme ya da odak grup goriismeleriyle veri
toplanarak bu filmlerin 6gretmenler agisindan nasil degerlendirildigi arastirilabilir. Bu ¢alismada
ele alinan filmleri; 6gretim yontem ve teknikleri, sinif yonetimi, okul aile ig birligi gibi egitimin
farkli konular1 agisindan inceleyen aragtirmalar yiiriitiilebilir.
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