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Yuksekogretimde “Hayallerim ve Meslek Hayatim™:
Spor Bilimleri Fakultesi Akademik Personelinin Orgiitsel
Sosyallesmeye lliskin Gorisleri’

“My Dreams and My Career” on Higher Education: Opinions of Faculty of
Sport Sciences Academicians on Organizational Socialization

Sena Nur DOGUSAN, Begiim YASAR SONMEZ, Cemal YALCIN, Funda KOCAK

(e74

Bu aragtirmada spor bilimleri alaninda gérev alan akademik personelin 6rgiitsel sosyallesme siirecinde yasadiklar1 deneyimleri, 6rgiitsel
sosyallesmenin davranigsal ve duyussal ¢iktilar1 agisindan derinlemesine incelemek amaglanmustir. Aragtirmanin teorik gergevesi Orgiitsel
Sosyallesme Modeli'ne (OSM) dayanmaktadir. Nitel aragtirma yaklagimindaki calisma yorumlayici paradigmada fenomenolojik desende
tasarlanmistir. Amagh Srnekleme yéntemlerinden maksimum cesitlilik drnekleme ydntemine gére secilen 11 akademisyen (3 kadin
ve 8 erkek) aragtirmaya géniillii olarak katilim gdstermistir. Veriler, kisisel bilgi formunun yani sira 15 adet acik uglu soruyu iceren yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Aragtirmada
gegerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve dogrulanabilirlik stratejileri temel alinmugtur.
Akademisyenlerin orgiitsel sosyallesmeye yonelik davranigsal ¢iktilar tizerindeki gorusleri hedeflere ulagmak igin yenilik ve is birligi
igerisinde olmak ve 6rgiitte kalmak olarak gorilirken, duyussal giktilar iizerindeki goriisleri, ise katilim ve igsel is motivasyonu olarak ifade
edilmistir. Ozellikle akademik sosyallesme acisindan énemli goriilen uluslararas organizasyon ve toplantilara katilmada maddi desteklerin
yetersiz kaldig1 ve akademik yiikselme kriterlerinde diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu anlagilmigtir. Aragtirmaya katilan Spor Bilimleri
Fakiiltesi akademisyenlerinin meslekleri ile biitiinlesmelerinin st dizeyde oldugu gorilmistiir. Ayrica akademisyenler tarafindan
mesleki gelisim siireglerinde sosyal olarak dogru etkilesimler i¢inde kalmanin 6nemli gorildagi ifade edilmistir. Sonug olarak, 6rgiitsel
sosyallesmenin mesleki gelisim tizerinde 6nemli bir rol oynadig1 anlagilmaktadur.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the organizational socialization experiences of the academic staff of the sport sciences in

terms of the behavioral and affective outcomes of organizational socialization. The Organizational Socialization Model (OSM) serves

as the foundation for the study’s theoretical framework. The phenomenological pattern in the interpretative paradigm served as the

foundation for this study’s qualitative research methodology. 11 academicians (3 females and 8 men) were willingly recruited for the

study using the maximum diversity sampling approach, one of the purposeful sampling techniques. A semi-structured interview form

with 15 open-ended questions and personal information questions was used to collect the data. The acquired data were analyzed using a

content analysis method. Validity and reliability were ensured in the study using the credibility, transferability, reliability, and verifiability

methodologies. Academics’ perspectives on affective results for organizational socialization were viewed as intrinsic work motivation and

job engagement, whereas their views on behavioral outcomes for organizational socialization were seen as staying in the organization

and being innovative and collaborating to achieve goals. It has been acknowledged that controls are required in academic advancement

standards and that financial support is insufficient for participation in international meetings and organizations, which are important for

academic socialization. It has been highlighted that the academicians from the Faculty of Sport Sciences who are taking part in the study

are well integrated with their field. Additionally, academics have argued that it’s important to maintain socially acceptable connections

throughout each phase of a professional development process. As a result, it is acknowledged that organizational socialization affects

professional development significantly.

Keywords: Academician, Organizational socialization, Sports sciences

GIRIS

Orgiitsel sosyallesmenin hem birey hem de kurumlar agisindan
cok dnemli bir kavram oldugu gorilmektedir. Bireylere bu kav-
ramin 6gretilmesi ve cesitli yontemlerle kavratilmasi kurumun
isleyisi ve gelecegi agisindan ¢ok énemlidir. Clinki bir galisanin
Orglte girmesi ve orgltsel sosyallesmenin gerceklesememesi
nedeniyle o orgltten ayrilmasi kurumlar igin buyuk zararlara
sebep olmaktadir (Nouri ve Parker, 2020). Spor endustrisi de
diinyada giderek 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu endistriye ye-
tistirilen nitelikli elemanlar bu sektoriin daha da genislemesi ve
daha da bliylimesine katki saglamaktadir (Bauer ve ark., 2005).
Bu baglamda spor ortamlarinda orglitsel sosyallesmeye veri-
len 6nemin son donemlerde arttigl gériilmektedir (Benson ve
Eys, 2017; Benson ve ark., 2016; Kelepge ve Ozbek, 2008; Leo
ve ark., 2020). Spor ortamlarindaki is birligi duygusu nedeniyle
bireyler sosyal baghlik ve sosyal kimlik edinme gibi durumla-
ra girebilmektedir (Bruner ve ark., 2014). Bu da beraberinde
ozellikle yeni gelenlerin mevcut ekibe dahil edilmesiyle farkh
deneyimler sunabilmektedir. Bu deneyimler agisindan da spor
ortamlarinda hem sporcular hem de antrendrler agisindan or-
gltsel sosyallesmeyi artiracak arastirmalar yapilmaktadir (Ben-
son ve Eys, 2017).

Literatur incelendiginde spor ve orgitsel sosyallesme kavram-
lari arasinda 6nemli bir iliski oldugu sdylenebilmektedir. Son
yillarda spor ortamlarinda yapilan orgitsel sosyallesme arastir-
malar bu durumu destekler niteliktedir (Benson ve ark., 2016;
Benson ve Eys, 2017; Deenihan ve MacPhail, 2017; Mensch ve
ark., 2005; Pitney ve Mazerolle, 2012). Ornegin; Benson ve ar-
kadaslari (2016) tarafindan Kanada’da takim sporlari ortamla-
rinda Orgutsel sosyallesme siirecini incelemek amaciyla 12 ant-
rendr ve 12 oyuncu Uzerinde yapilan bir arastirmada antrenor
ve sporcu arasindaki iletisimin 6rglitsel sosyallesmede 6nemli
bir ara¢ oldugu saptanmistir. Ozellikle ekibe yeni gelenler aci-
sindan ikili iletisime 6nem vermenin uyum sirecine katki yap-
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tg1 ve takim icindeki yerinin net bir sekilde anlasilmasina katki
sagladigl gorilmustir. Ayrica orgltsel sosyallesme sirecinde
sporcunun yetenegi ile farkli kosullara uyum goésterebildigi sap-
tanmistir (Benson ve ark., 2016). Deenihan ve MacPhail (2017)
tarafindan irlanda’da beden egitimi 6gretmenligi bélimi son
sinifta 6grenimini strdiiren 5 erkek 2 kadin Gzerinde yapilan
diger bir arastirmada 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik mes-
legi Oncesi staj deneyimleri sirasinda orgltsel sosyallesme
sireglerinden biri olan gerceklik sokunu yasadiklari ve bunun
Ustesinden gelmek icin uzman 6gretmenlerin tecribelerinden
faydalandiklari saptanmistir. Ayrica ¢ok fazla is yliki ve planla-
manin da 6gretmen adaylarinin farkli sorunlarla karsilasmasina
sebep oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlarin basa gikilmasinda
orgutsel sosyallesme siirecinin dnemine vurgu yapilmaktadir
(Deenihan ve MacPhail, 2017). Literatire bakildiginda orgtsel
sosyallesme kavraminin spor ortamlarinda uygulanabilirligi ile
beraber hem kurumsal agidan hem de bireysel agidan pek cok
sorunun Ustesinden gelmede dnemli bir arag olabilecegi diisi-
nllebilmektedir.

Orgiitsel sosyallesme literatiiriine bakildiginda spor ve érgiitsel
sosyallesme arastirmalari antrendrliik alanlari (Mensch ve ark.,
2005; Pitney ve Mazerolle, 2012), beden egitimi 6gretmenli-
gi (Curtner-Smith, 1997; Deenihan ve MacPhail, 2017), gesitli
spor takimlari (Fontana ve ark., 2021; Leo ve ark., 2020), lise
ve Universite ortamlarindaki antrendrler ve sporcular (Benson
ve ark., 2016; Mensch ve ark., 2005) lizerine farkh alanlarda ve
farkli meslek grubundaki 6rneklemler tizerinde gerceklestiril-
digi gorilmektedir. Turkiye'de ise 6rgitsel sosyallesme ile ilgili
pek cok farkli alanda ¢alisma olmasina ragmen spor ortamlarin-
da yapilan orglitsel sosyallesme arastirmalari sinirhdir. Kelepge
ve Ozbek (2008) personelin baglilik, is doyumu, kabullenme
ve motivasyon boyutlarinda, érglitsel sosyallesmeyi nasil algi-
ladiklarini saptamaya yonelik bir calisma gerceklestirmislerdir.
Arastirmada personelin kidem ve egitim dizeylerine gore, is
doyumu boyutunda anlamli bir fark bulunmustur. Ancak ulke-
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mizdeki spor egitiminin en dnemli pargasi olan yliksekégretim-
de spor alaninda daha 6nce bir ¢galismanin yapilmamig olmasi
nedeniyle bu arastirmanin énemli bir boslugu dolduracagi di-
sinulmektedir. Ayrica farkli kurum ve meslek grubundaki kisi-
lere yapilacak olan orgiitsel sosyallesme arastirmalari literatiire
katki saglayacaktr.

Ulkemizde 68 devlet ve 12 vakif olmak lizere toplam 80 spor
bilimleri fakiltesi, 19 devlet ve 5 vakif olmak lzere toplam 24
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu bulunmaktadir. Devlet tini-
versiteleri spor bilimleri fakiiltelerinde 298 profesoér, 424 do-
cent, 460 doktor 6gretim Uyesi, 259 6gretim gorevlisi ve 322
arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 1763 akademisyen
bulunmaktadir. Vakif tiniversitelerinin spor bilimleri fakiltele-
rinde ise 26 profesor, 13 dogent, 60 doktor 6gretim Uyesi, 7
O0gretim gorevlisi ve 34 arastirma gorevlisi olmak lzere toplam
140 akademisyen gérev almaktadir (YOK istatistik, 2023). Bu
bilgiler 1518inda gerek kiltir yapisinin farkli olmasi gerek gorev
cesitliliginin olmasi gibi sebeplerden dolayi orglitsel sosyalles-
me slreci ile ilgili arastirmalarin yiksekogretim kurumlarinda
oneminin buyldk oldugu duslintilmektedir. Akademisyenlerin
orgltsel sosyallesme deneyimlerini anlamak, Universitelerin
kurumsallasma dizeyini anlamak agisindan 6nemli gorilmek-
tedir. Ayrica bu arastirmanin spor bilimleri fakilteleri agisindan
literatlre katki saglanacagi disliniilmektedir. Elde edilen ve-
rilerin YOK ve Universiteler tarafindan orgiitsel sosyallesmeyi
artirmak igin gelistirilecek politikalarda kullanilabilecektir.

Bu arastirmanin amaci, spor bilimleri fakiltesi akademisyenle-
rinin orgltsel sosyallesme siirecinde yasadiklari deneyimlerin,
orgutsel sosyallesmenin davranissal ve duyussal giktilari tze-
rindeki etkilerini, Feldman (1981) 6rgitsel sosyallesme modeli
cercevesinde derinlemesine incelemektir.

Orgiitsel Sosyallesme

Kurumsal yonetimler sosyallesmeyi genellikle Gniversitelerin
karsilastig sayisiz problemi ¢dzmeye kiyasla zaman kaybi ola-
rak nitelendirmektedirler. Akademik yoneticiler ve fakiltelerin
karsilastigl sorunlarin cogunda ise sosyallesmenin temel 6ne-
me sahip oldugu disiniilmektedir (Tierney, 1997). Orgiitte
Ogretim, 6grencilere danismanlik, hizmet gibi bazi degerlerin
onem kazanmasi nedeniyle sosyallesme sireglerini sinirlamak
yerine bltiniyle dikkate almak gerekmektedir (Bilyalov, 2018;
Fleming ve ark., 2016).

Sosyallesme orglite giriste 6nemli bir asamadir (Ensign ve Wo-
ods, 2017; Fleming ve ark., 2016). Sosyallesme 6rgit disindan
orgute katilan bireyin, 6rgitin bir Gyesi olma siireci olarak
ifade edilmekte (Feldman, 1981), bireylere yeni girdikleri orga-
nizasyonda yerine getirecekleri beklentileri ve rolleri 6grenme
firsati vermektedir (Tierney ve Rhoads, 1993). Literatlirde sos-
yallesme, umulan sosyallesme, ylzlesme ve degisim ve kaza-
nim olmak tzere (¢ asamaya ayrilarak incelenmistir (Feldman,
1981; Porter ve ark., 1975; Schein, 2003). Orgiitsel sosyallesme
modeli (OSM) olarak tanimlanan bu (i¢ asamanin degisim ve
kazanim asamasinda davranissal ¢iktilar ve duyussal ¢iktilar yer
almaktadir (Feldman, 1981). Sosyallesme siirecinde yasanan
basarisizliklar yeni gelen personelde yabancilasma, terk etme
ve performansta diisus gibi durumlara neden olarak yeni geleni
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organizasyondan ayirabilmektedir (Quick ve Quick, 1984). Sos-
yallesmenin olumlu sonuglari bireysel ve orgiitsel agidan basa-
rili sonuclara neden olsa da, stres durumlarinin yanlis yonetimi
ise koti bir geri donise neden olabilmektedir (Nelson, 1987).

Orgiitsel sosyallesme; yeni gelen personelin, disaridan gelen
konumundayken etkili tiyelere donlistigu bir slrec olarak ta-
nimlanmaktadir (Saks ve Gruman, 2014). Bu nedenle bireyin
orgutteki roliinlin gerektirdigi bilgi, deger ve davranislari 6g-
renme siirecidir (Balci, 2003). Orgiitteki bireyleri farkli amag ve
hedeflere gore sosyallestirebilmek igin sosyallesmenin temel-
lerini anlamak 6nemli gorilmektedir (Ensign ve Woods, 2017;
Tierney, 1997). Orgiitsel sosyallesme, perspektifi; yeni gelen-
de orglte yeni gelen bireyde belirsizligi azaltma, bilgi edinme
ve uyum saglama becerisi etrafinda sekillenmektedir (Saks ve
Gruman, 2011). Orgiitsel sosyallesmenin temel islevi drgiite
sadakat ve bagllik olarak gorilmektedir (Schein, 2003). Yeni
gelenlerin 6rgltten ayrilmamalari icin bazi strateji ve taktikler
gelistirilebilmektedir (Balci, 2003). Bunlar da orgtitsel ve birey-
sel olmak uizere ikiye ayrilarak incelenmektedir. Orgiitsel stra-
teji ve taktikler; is ortamini tanitmak icin programlar yapmak,
yetistirme deneyimleri, baslangi¢ gorevleri ve staj sistemi iken
bireysel strateji ve taktikler ise anlam olusturma, rol yaratma ve
digerlerinden bilgi arayisi olarak gértilmektedir (Hartley, 1992).

Sosyallesme siirecinin islevleri; organizasyona uyum, basa-
ri, kariyerde basari ve is memnuniyeti olarak siralanmaktadir
(Balci, 2003). Orgiitsel sosyallesmenin basarisi ile sosyallesme
surecinin tamamlanmasi hangi kosullara bagh ve hangi 6lglt-
lerle degerlendirilebilecegi hala belirsiz gérilmektedir. Orgiit-
sel sosyallesme bir dizi sonucu olan bir eszamanli siire¢ kiimesi
olarak dusitniilebilmektedir (Louis, 1980). Orgiitsel sosyalles-
me; rol atamalarini glivenilir bicimde ylritmek, organizasyon-
da kalmak, hedeflere ulagsmak igin yenilik ve is birligi yapmak
gibi davranissal ¢iktilara neden oldugu gibi memnuniyet, icsel
is motivasyonu ve ise katihm gibi duyussal ciktilara da neden
olabilmektedir (Moyson ve ark., 2018).

Yiiksekogretimde Orgiitsel Sosyallesme

Basarili 6rgltsel sosyallesme is tatmini, érgite ve ise baglilik,
Uretkenlik, is performansi gibi bireylerin kariyer sonuglari ile
iliskilidir (Lee and Burnett, 2016). Yiuksekogretimde orgutsel
sosyallesmeye; akademisyenlerin fakiltelerinde ve meslekte
tutunma gabasi da denilebilmektedir. Bu da orgit kiltlirinin
ogrenilmesi demektir. (Tierney, 1997). Yiksekdgretim kurumla-
rinin diger kurumlardan farkli bir kilttra vardir ve bu farkhihgin
egitimin ¢oklu gorevlerinden kaynaklandigindan bahsedilmek-
tedir (Birnbaum ve Edelson, 1989). Nitelikli akademisyenlerin
nasil yetistirilecegi, gelistirilecegi ve elde tutulacagi yiksekog-
retim kurumlari icin 6nem arz eden konulardan biri olmustur.
Yuksekogretime olan talep, 6grenci cesitliligi ve toplumsal bek-
lentilerin artmasi, arastirma ve Ogretimde yeni teknolojilerin
gelmesi, programlarin kapsaminin genisletilmesi, degisen yak-
lasimlar gibi farkh gelismeler 6gretme ve 6grenme konularinda
nitelikli 6gretim Uyelerini gelistirmeyi ve elde tutmayr énemli
bir unsur haline getirmektedir (Austin, 2002).

Tierney (1997), yuksekogretimde orglitsel sosyallesmeyi mo-
dern ve post modern bakis acisiyla incelemektedir. Geng 6g-
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retim Qyelerinin birden fazla sorumlulugu yerine getirmek icin
¢ok zaman harcadiklarini, kendileri icin belirlenen goérevleri
kotu degerlendirdiklerini tespit etmistir. Modern acgidan kati-
limcilarin herhangi bir kiltir ve aidiyetten bahsetmedikleri
gorialmustir. Post modern agidan ise; bireyleri statik normlara
gore sosyallestirmeye calismak yerine, yeni bireyin kurulus igin
ne anlama geldiginin anlasiimasinin, érgitsel 6dil ve yaptirim-
larin yeniden diisiintlmesinin gerekli oldugu sonuglarina varil-
mistir. Murray (2008) tarafindan yeni 6gretim Uyelerinin aka-
demik algilarini incelemek amaciyla yapilan arastirmada g¢ogu
Ogretim Uyesinin ders gelistirme, 6grenci gesitliligi ile ilgilenme,
mifredat gelistirme ve akademik calismalar yapma gibi cesitli
rollerinin oldugu ve zaman sikintisi yasadiklari, kidemli meslek-
taslarindan destek alamadiklari gibi sonuglara ulasiimistir.

Zipp ve ark., (2015) fizik tedavi 6gretim personelinin kuruma
giriste ne 6lgclide mentorluk aldigini anlamaya yonelik yapmis
olduklari arastirmada akademik mentorlugun varliginin sinirh
oldugunu goérmislerdir. Akademiye yeni giris yapan personelin
o6gretim mikemmelligi, arastirma titizligi ve Universite toplulu-
guna hizmet saglama agilarindan gelisim saglanmasi igin men-
torlugun olasi gergeveleri tartisilmistir. Barrett ve ark., (2019)
fakilte Uyelerinde 6rgutsel sosyallesme siirecini daha iyi anla-
mak icin yapmis olduklari arastirmada fakilteye yeni dahil olan
Ogretim personelinin yetistiriime sureglerinde ek ¢ozimlere
ihtiyac oldugu anlasiimistir. Yoneticilerin ve kurumlarin, yeni
ise baslayan personel entegrasyonuna yardimci olacak yenilik-
¢i oryantasyon ve alishrma programlari olusturmaya calismasi
gerektigi gorilmastar.

YONTEM
Aragtirmanin Modeli

Arastirma nitel arastirma yaklasiminda, yorumlayici paradig-
mada ve fenomenolojik desende tasarlanmistir. Fenomeno-
lojik calismalarda bireylerin bir fenomen ya da kavramla ilgili
yasadiklari deneyimlerin ortak anlamlari aciklanmaya calisil-
maktadir (Creswell ve Clarke, 2018). Spor bilimleri fakultesi
akademisyenlerinin orgiitsel sosyallesme siirecinde yasadiklari
deneyimlerin, orgitsel sosyallesmenin davranissal ve duyussal

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

ciktilart Gizerindeki etkileri derinlemesine incelendiginden fe-
nomenoloji deseni tercih edilmistir (Creswell, 2018). Fenome-
noloji deseninde varoluslar insanlarin ylkledikleri anlamlara,
algilara ve yorumlara baghdir. Arastirmada akademisyenlerin
kisisel tecriibeleri ile ilgilenilmis, akademisyenlerin deneyim-
lerine gore spor bilimleri alanindaki 6rgiitsel sosyallesmenin
anlamini yorumlamaya, gercekligin katiimcinin zihninde nasil
insa edildigini anlamaya galisiimistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Calisma grubu amach 6rnekleme yéntemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemine goére secilmistir. Nitel arastirma-
larda ¢ogunluk ile ilgili genel bir bilgiye ulasmaktansa, 6zgiin ve
belirgin bir olgunun derinlemesine anlasiimak istenmesi nede-
niyle amach bir 6rneklem segilebilmektedir (Merriam, 2015).
Arastirma icin iki devlet Universitesinin spor bilimleri fakiiltesi
akademisyenleri ile baglant kurulmustur. Katihmcilarla e-posta
gonderilip baglantiya gecilmis, arastirma hakkinda kendile-
rine 6n bilgi verilmis ve arastirmaya katilmayi kabul etmeleri
Uzerine de kendilerinden randevu talep edilmistir. Ardindan
arastirmaya katilmaya gonlli kisilerle COVID-19 pandemi ko-
sullari da g6z 6nlinde tutularak katilimci tercihi dogrultusunda
“Zoom” uygulamasi lizerinden ¢evrimici ya da yliz ylize bireysel
gorismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda
yaslari 32 ile 61 arasinda degisen, mesleki deneyim yillari dért
ile 36 yil arasinda olan, profesoér, dogent, doktor arastirma go-
revlisi ve arastirma gorevlisi akademik unvanlarina sahip, lgl
kadin sekizi erkek olmak Uzere toplam 11 akademisyen yer al-
maktadir. Orgiitte yerlesik olarak bulunmalari agisindan ilk iki
yil 6rgutte yeni gelen olarak degerlendirildiklerinden (Fleming
ve ark., 2016), en az g yildir kurumda gorev almakta olan aka-
demisyenlerle arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmada yer
alan katilimcilarin isimleri gizlenerek, etik kurallar geregince
katihmcilara kod isimler verilmistir. Katilimcilarin demografik
bilgileri Tablo 1’de gosterilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler yari yapilandirilmis gériisme formu ve ki-
sisel bilgi formu kullanilarak yiiz ylize veya g¢evrimigi bireysel

Takma isim m_ Kurumda gorev siiresi m Onceki kurumlarda gorev siiresi

Emre Dog. Dr.

Miray Dog. Dr. 45
Burak Ars. Gor. 33
Ceren Dog. Dr. 39
Hasan Dog. Dr. 61
Ahmet Prof. Dr. 46
Hande Dog. Dr. 39
Selim Ars. Gor. 27
Ozan Dog. Dr. 32
Volkan Ars. Gor. Dr. 35
Sami Prof. Dr. 58

36 yil

10 yil
11 yil
4 yil
12 yil

10 yil
1yl

14 yil

4 yil
17 yil
5 il
10yl
10 yil
25 yil

> W W W ®m> > > > > >
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gorusmeler ile toplanmistir. Bireysel gériismelerde gonillu ka-
tilim esas alinmistir. Ayrica arastirma silreglerine baslanmadan
dnce Ankara Universitesi Etik Kurul Baskanhgr’ndan etik kurul
izni alinmugtir. Etik kurallar ¢ergevesinde arastirmaya katilan ka-
tihmailarin isimleri yerine kod isimler kullaniimistir.

Kisisel bilgi formunda yaslari, ne zamandir kurumda yer aldikla-
ri, daha once cahlistiklari kurumlar ve gorev siireleri gibi 7 adet
soruyu yanitlamislardir. Gériisme sorulari hazirlanmadan 6nce,
arastirmanin amacindan yola cikilarak, konuyla alakali bazi
arastirmalar incelenmis (Balci ve ark., 2019; Feldman, 1981) ve
15 sorudan olusan yari yapilandiriimis gériisme formu olustu-
rulmustur. Bireysel gériismelerde katilimcilara; “Akademisyen
olmadan 6nce akademik hayat sizin icin ne anlama geliyordu?
Akademik hayata dahil olunca nasil bir ortamla karsilastiniz?
Beklentilerinizle mevcut calisma ortaminizdaki deneyiminizi
nasil degerlendirirsiniz? Bu konuda nasil duygular yasadiniz?
Sizce mesleginiz ve Universitenizle nasil bir bltinlesme iceri-
sindesiniz?” gibi 15 adet soru yoneltilmistir.

Veriler 2022 yili Mart ve Nisan aylari boyunca toplanmistir.
Bireysel gorlismeler ortalama 44 dakika sirmustir. Goriisme-
lerde katilimcilarin aydinlatilmis onam formuyla da bilgilendi-
rilmesi ve onaylamalari dogrultusunda ses kaydi yapiimistir. Bi-
reysel gorlismelere veri doygunluguna ulasilana kadar devam
edilmistir.

Verilerin Analizi

Gorusme ses kayitlari bilgisayar ortaminda yaziya dokilerek
incelenmistir. Verilerin analizinde icerik analizi yontemi kulla-
nilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016). icerik analizi yonteminde
once verilerin kodlanmasi gergeklestiriimektedir. Bu asamada
ilk olarak éncil kodlamalari iceren bir kod listesi olusturulmus-
tur. Gorlismelerin analizi sonucunda artgil kodlar eklenmistir.
Ardindan temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizen-
lenmesi ve son olarak bulgularin agiklanmasi ve yorumlanmasi
asamalari gergeklestirilmistir. Toplamda 127 kod ve l¢ tema
olusturulmustur.

Arastirmanin inandiricilik, Aktarilabilirlik, Giivenilebilirlik ve
Dogrulanabilirlik Stratejileri

Gegerlik arastirmanin genellenebilirligi ve aktarilabilirligi ile
alakalidir (Guba, 1981). Bu durumun aksine nitel arastirmalar-
da 6nemli olan genellenebilirlik degil, belirli ve 6zgin bir du-
rumun derinlemesine anlasilmasi 6nemlidir (Merriam, 2015).
Gegerligin saglanabilmesi icin arastirmada tesadifi olmayan
amach bir 6rnekleme secilmistir. Ayrica aktarilabilirlik, inandiri-
cihk, glvenilebilirlik ve dogrulanabilirlik kriterleri kullaniimistir
(Lincoln ve Guba, 1986).

Verilerin analizinde kodlayici ¢esitlemesi yontemi kullanilarak
inandiricihk saglanmaya calisilmistir. Aktarilabilirligin saglana-
bilmesi icin, veriler farkl akademisyenlerin goruslerine alinti-
lar yoluyla yer verilerek ortaya konulmustur. Analiz slirecinde
arastirmanin yazarlari sik sik degerlendirmeler yaparak giive-
nilebilirlik saglanmistir. Dogrulanabilirlik kriterinin saglanmasi
acisindan ise katilimci deneyimlerinin daha iyi yansitilabilmesi
amaclyla, arastirmanin tim asamalari ayrintili olarak agiklan-
maya calisiimistir.
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BULGULAR

Arastirmada ‘Ne umdum ne buldum’, ‘Birlikte ama bazen yal-
niz’, ‘Hayallerim ve meslek hayatim’ olmak tzere Gg¢ ana tema
olusturulmustur. Orgiitsel Sosyallesme Modeli perspektifinden
ortaya ¢ikan tema ve kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: OSM Perspektifinden Olusturulan Tema ve Kodlar

OSM Perspektifinden Ortaya Cikan Tema ve Kodlar

Temalar

is arkadaslariyla sosyallesme
mesleki gelisim

e kendini gelistirmek
1. Sosyallesme: e akademisyen olmak
. Ne Umdum. e sinavlara hazirlik
Ne Buldum e bilimsel toplantilar
[ ]
[ ]

e cevrimici platformlar
2. Yuzlesme: e etkilesim
Birlikte Ama | e yetersiz mali destek
Bazen Yalniz | e kiiresel entegrasyon
e bireysel cabalar
3. Degisim ve Lo
Kazanim: e sosyallesmenin bilimsel aragtirmalara
Hayallerim olumlu etkisi
ve Meslek e meslege ve kuruma entegre olmak
Hayatim e uluslararasi toplanti katihm destegi

Ne Umdum Ne Buldum

Arastirma verileri incelendiginde akademisyenlerin ise basla-
madan onceki beklentileri ve ise basladiktan sonra karsilastik-
lari gercekler arasinda uyusmazliklar gérilmektedir. Katihm-
cilarin ¢ogu beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmadigini,
umduklari ortam ile bulduklari ortamin 6rtismediginden ger-
ceklik soku yasadiklarini belirtmislerdir. Kurum oryantasyon
ve sosyallesme faaliyetlerinin yetersizligi, kurum yoénetiminin
tutumlari ve kurum o6rgit kiltirinG tanitmadaki danisman
eksiklikleri gibi sebeplerin gerceklik soku yasamalarinda etkili
oldugu gorilmektedir.

OSM'nin ilk alt boyutu olan umulan sosyallesme boyutunda
akademisyenler orglite yeni baslayan olarak kabul edilmekte-
dir. Bu dénemde cesitli beklentileri olan akademisyenlerin yeni
gorev ve sorumluluklarini 6grenmeleri, oryantasyondan so-
rumlu kisilerin bulunmasi, kurum kiltirini 6grenmeleri gerek-
mektedir. Bu donemde sosyallesmenin etkisi oldukca fazladir.
Umulan sosyallesme boyutuna gore elde edilen ‘Ne umdum ne
buldum temas!’ altinda en ¢ok 6ne cikan kodlar; kendini gelis-
tirmek, akademisyen olmak, sinavlara hazirlik, bilimsel toplan-
tilar, is arkadaslariyla sosyallesme ve mesleki gelisim olmustur.
Akademik hayatin ne anlama geldigiyle ilgili olarak katilimcilar:

“Akademik hayat, keyifli ¢alisma ortami anlamina geliyordu.
Bir seyler yaratabilecegim. Arastirma yapabilecegim. Kendimi
yenileyebilecegim. Odrencilere faydali olabilece§im anlamina
geliyordu.” Miray (yas 45)
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“Akademik hayat benim hedefledigim yoldu aslinda. Tiim yati-
rim ve kariyer planlamami ona gére yaptim. Oncesinde planla-
digim bir hedefti.” Hande (yas 39)

“Acikcasi akademik hayatla ilgili cok bir bilgim yoktu. Ancak su
beni tesvik etmisti akademisyen olmaya. Ogretmenlik bélimii
mezunuyum. Ogretmenlik mesledi biraz daha yerinde sayan bir
meslekti géziimde. ... Yiiksek lisans yapmak doktora yapmak
kendimi biraz daha gelistirebilmek yol alabilmek.” Selim (yas
27)

“..Tabii beklentim kurumumda akademisyen olmakt... Kuru-
mumun kiltiriini akademisyenlerle 6zdeslestirmistim... Bu
meslegi bir gelir kaynagi olarak gérmedim. Bu benim isim ol-
mali, benim igin yapilabilecek bir sey...” Ahmet (yas 46)

Katihmcilar akademik hayati kendini gerceklestirebilecegi bir
alan, kendini daha ¢ok gelistirebilmek igin bir firsat olarak gor-
mektedir. Ayrica tek hayali ve hedefinin bu oldugunu vurgula-
yan katilimcilar da vardir.

Akademik hayata giriste meslege iliskin beklentileri ve karsilas-
tiklari durumlarla ilgili olarak katimcilar:

“...Meslege iliskin beklentilerim ¢ok yiiksekti. Kendimi daha da
gelistirebilecegimi diisiiniiyordum. Kendimi gelistirme firsatlari
saygin bir is iyi bir yasam standardi bekliyorduk.” Volkan (yas
35)

“..Daha (st yénetimin sinirlari ¢izdigi ve bizi de igine ¢ok dahil
etmedigi durumlarla karsilastik. Ama zamanla daha ¢ok ¢ali-
sarak kendimizi gbstererek o cemberin icine girmeyi basardik
... Tabi ne kadar emek verirseniz gayret devamlilik ve disiplin
karsihginda takima dahil edilmenizde 6nemli rol oynadigini dii-
stiniiyorum.” Hasan (yas 61)

“..Insan bir ise girmeden 6nce hayalleri daha biiyiik oluyor. isin
icine girmedigi siirece anlamiyor. Benim (iniversiteden beklen-
timde calismak icin bana her tiirlii imkdni sunacagini huzurlu
bir sekilde ¢alisma ortamim olacagini diisiiniiyordum. Meslegin
icine girdikge tecriibe kazandik¢a gézlemledigim seylerin aksi
oldugu yéniindeydi.” Ozan (yas 32)

Katilimcilarin meslege girmeden 6nce meslekten ve (niversi-
telerinden beklentilerinin yiksek oldugu anlasiimistir. Ancak
umduklari ile bulduklarinin farkl oldugunu belirtmislerdir.

Orgiitsel sosyallesmede meslege giriste oryantasyon siireci
konusunda kurumlarin yapmis oldugu calismalarla ilgili olarak
katihmcilar:

“..Orgiitsel sosyallesmeye yénelik bir hizmet i¢i egitimin hic
faydali oldugunu diisiinmiiyorum... Bizim durumumuzda 6ér-
glitsel sosyallesme aslinda mentorlar, is arkadaslari veya dene-
yimli hocalar tarafindan saglanirdi. Mesela meslegin kiilttirdi-
ni, kurumun kiiltiirtni vs. hocanizdan égreniyorsunuz...” Sami

(yas 58)

“Sadece burasi icin degil de ¢ok kurum gezdigim igin hepsini
anlatmam lazim. Belirli bir oryantasyon verdiler ama ben aka-
demisyenligin basinda oldugum icin belki fark edemiyordum.
Akademisyenlerin benden beklentisi nedir diye arastirmali son-
ra bir seyler yapmalidir diye diisiiniiyorum. Kurumunda boyle
bir sey yaptigini diisiinmiyorum agikgasi...” Ahmet (yas 46)
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“Yoktu. Su an yapiyorlar ama bizim dénemde yoktu son 5 sene-
dir var. Biz de sonrasinda bir hizmet i¢ci egitim almistik. Yardimci
dogentlikti galiba kriterlerden biri hizmet ici egitimdi tabii son-
radan kaldirdilar. Ama 2 sene kadar aldik galiba.” Ceren (yas
39)

Katilimcilar Universitelerinin oryantasyon ve sosyallesme konu-
sunda herhangi bir ¢alisma yapmadigini belirtmislerdir. Sosyal-
lesme ve kurum kultirini 6grenmek konusunda ¢ogunlukla
akranlariyla sohbetleri, ya da hocalarin rol modelligi sayesinde
ogrendikleri ve kendi kendilerine sosyallesmeye calistiklari go-
rilmektedir. Umulan sosyallesme boyutu agisindan degerlen-
dirildiginde; katihmcilar sosyallesmek icin is arkadaslarindan
veya hocalarindan destek almaktadirlar. Kurumsal destekler
yeterli gérilmemektedir.

Birlikte ama Bazen Yalniz

OSM’nin ikinci alt boyutu olan yiizlesme boyutu akademisyen-
lerin artik gercgeklik sokunu atlatip yizlestigi, bazen tek kaldik-
larini hissettikleri kendi gabalariyla sosyallesmeye calistiklari
boyuttur. Yizlesme boyutuna gore elde edilen ‘Birlikte ama
bazen yalniz’ temasinda en ¢ok 6ne ¢ikan kodlar gevrimigi plat-
formlar, etkilesim, yetersiz mali destek, kiresel entegrasyon ve
bireysel cabalar olmustur.

Katilimcilar mesleki alanda baslangi¢ strecinde bireysel cabala-
riyla nasil yollar izlediklerini séyle aktarmislardir:

..Bana 6 ay bilgisayar, oda, masa verilmedi. Onlarla uyum so-
runu yasadim... Bir de kurumlarda yénetici-¢calisan iliskilerinde
sorunlar var. Yénetici ile kesinlikle yakin bir iliski kurmaniz gere-
kiyor. Kurum ici gruplasmalar olabiliyor... Ozan (yas 32)

Kendi tarzimla kendi arastirmalarimla yol buldum. Aramin iyi
oldugu bilen arkadaslarima sordum. Yanlis yénlendirebilecek
insanlarda olabilir yani o kadar biliyor olabilir. Yanhs biliyor
olabilir. Daha énce baskalarinin baslarina gelenler var.... Ama
genel olarak el yordamiyla ¢abaliyoruz... Miray (yas 45)

Katiimcilar gruplagsmalarin varligindan bir gruba ait olmadiklari
sirece yalniz kaldiklarindan bahsetmislerdir.

Katilimcilar mesleki gelismeleri takip agisindan nasil yollar iz-
lemeleri gerektigini ve bu konuda ihtiya¢ duyduklari destekleri
soyle ifade etmislerdir:

... En énemli konulardan bir tanesi degisim ve gelisimleri takip
etmek biraz diinyaya entegre olmak diye diistiniiyorum. Kongre
icin olabilir proje olabilir yurt disina gitmek ve gérmek.... Destek
noktasi bence sinirli kisinin kendine kaynak yaratmasi gereki-
yor. Hali hazirda hadi seni génderiyoruz devri kapanmis ¢iinki.
Emre (yas 38)

... Degisim ve gelisimleri takip etmek igin uluslararasi olmamiz
lazim ama su an uluslararasi olmamamaiz igin ellerinden geleni
yapiyorlar. Volkan (yas 35)

... Tek destek veri tabanlari. Onun disinda ciizi miktarda kongre,
uluslararasi yayin yaptiginizda ciizi miktarda édeme yapiliyor.
Ozan (yas 32)

... Alanimizla ilgili belli kongrelere katilmak, oradaki akademis-
yenlerle tanismak ve takip etmek gerekiyor... Burada kalirsan

113



Yiksekogretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

idealist olamazsin. Konfor alaninizdan ¢ikmalisiniz. Volkan (yas
35)

Katilimcilar kurumlarinin sagladigi veri tabanlarinin kendileri
icin en blylk destek oldugunu ama bunun da tek basina ye-
tersiz oldugunu diisinmektedir. Yenilikleri ve gelisimleri takip
etmede kisinin kendi basina kaldigini, ulusal ve uluslararasi
kongrelerin akademisyenlik meslegi i¢cin dnemini ve bu konuda
verilen destegin yok denecek kadar az oldugunu belirtmislerdir.

Orgiitsel sosyallesmenin yiizlesme boyutu ile ilgili olarak kati-
limcilardan alinan yanitlara gore; bireysel ¢abalariyla sosyal-
lesme siirecinde ilerledikleri anlasiimistir. Ayrica kurumlarda
cesitli gruplagsmalarin olabildigi ifade edilmistir. Kiiresel enteg-
rasyon igin finansal destegin gerekliligi de vurgulanmistir.

Hayallerim ve Meslek Hayatim

OSM’nin son alt boyutu olan, olumlu veya olumsuz kazanimla-
rin elde edildigi akademisyenlerin gecirdigi basarili veya basari-
siz sosyallesme durumuna gore ortaya ¢ikan davranissal ve du-
yussal ¢iktilarin yer aldigi degisim ve kazanim alt boyutudur. Bu
boyuta gore elde edilen ‘Hayallerim ve meslek hayatim’ temasi
altinda en ¢ok 6ne ¢ikan kodlar sosyallesmenin bilimsel aras-
tirmalara olumlu etkisi, meslege ve kuruma uyum saglamak ve
uluslararasi toplant katihm destegi olarak gérilmustur.

Katilimcilar igerisinde bulunduklari kurumdaki sosyallesmenin
onemi ve uyum saglama konusunda soyle demislerdir:

Ne kadar sosyal o kadar iyi ¢linkii duygusal doyum ¢ok yliksek.
Daha iyi yapilabilir. Hocalardan ¢ok sey bekleniyor, ¢cok béliin-
diik... Miray (yas 45)

..Uyum ¢ok énemli, akademik basari da énemli ama is orta-
mina uyum saglayamazsan Gtekilestirilebiliyorsun... Selim (yas
27)

... Bir arkadas cevresi oldugu igin fakiilteye meslege biitiinles-
meye faydal oldu. Zaman zaman kendimizi yénetimle kopuk
hissettigimiz zamanlar oldu. Is yiikiiniin bize aktarildigini fazla-
ca hissettigimiz zamanlar oldu. Emre (yas 38)

Uyum ¢ok énemli evet akademik basari da 6nemli ama ¢alisma
ortaminiz icinde uyum gésteremiyorsaniz étekilestirilebiliyorsu-
nuz. Adapte olamadigi igin meslegi birakanlar var yillar sonra.
Ben de kurumun kiiltiiriint égrendim. Bunlari égrendikten son-
ra bu konfor alanindan insan ¢ikmak istemiyor. Ayni siiregleri
yeniden yasamak istemiyorsunuz. Onemli bir aidiyet hissetme
zorundayim. Selim (yas 27)

Degisim ve kazanim boyutunda katilimcilara gore sosyallesme,
mesleki gelisimleri Gzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Kuruma
uyum saglama ve kurum kaltirini benimsemenin de 6tekiles-
tirilmemeleri agisindan 6nemli oldugunu vurgulamislardir.

Uluslararasi toplantilara katim ve mesleki yikselme kriterleri
icin maddi destege ihtiya¢ oldugunu konusunda:

...Uluslararasi toplantilara katiilmami maddi olarak destekle-
melerini beklerdim. Mali destedin mesleki yiikselme kriterlerini
yeterli élgiide karsilamasini beklerdim. Hande (yas 39)

Tesvik ve burs programlari icin maddi destegin ve kurumun adil
olmasi gerekliligini Ahmet soyle ifade etmistir:
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Ekonomik anlamda kazancimizin bir kismini ayirmamiz vaktimi-
zi ayirmamiz bizi oralara gekecek birilerinin olmasi gerekir. YOK,
TUBITAK tesvik programlari, burs programlari bunlari takip et-
meliyiz. Ama (niversitenin de tabi adil olmasi gerekmektedir.
Ahmet (yas 46)

Mesleki alandaki projeler ve tesvik programlari ile sosyal an-
lamda da etkin olmanin énemi konusunda katilimcilar:

5 sene idari gérev yaptim ve ciddi bir temsil gésterdim yasim
gen¢ olmasina ragmen taninirim. Erasmustan proje aldik ve ile-
tisim saglayamasam kopukluk olsa bu isler ytiriimeyecek tanis-
tigimiz her hoca her etkinlik bir kazanim oluyor sizin igin. Ceren
(yas 39)

Disiplinler arasi ¢calismalar yapma imkdni buldum. Béyle sosyal
bir etkinlige katildigim esnada tanistigim farkl fakiilteden ho-
calarla ortak calismalar yaptim. Bu tip katkilari oldu ama bu da
benim kisisel cabamla olan seylerdi. Ozan (yas 32)

Katilimcilar akademik olarak tesvik edilmenin, Gretkenligin ya-
pilan maddi desteklerden gectigini belirtmislerdir. Sosyalles-
tikleri ortamlarda genisletilen bir ¢evrenin akademik anlamda
da katki sagladigi anlasilmistir. Kuruma duyulan aidiyet ve bi-
tlinlesme agisindan kurumun adil olmasinin 6nemini vurgula-
mislardir. Mesleki gelisimleri stirecinde hem kurum ici hem ku-
rum disi sosyallesme faaliyetlerinde bireysel cabalarinin biyik
oranda etkili oldugu anlasiimistir.

TARTISMA

Orgiitsel sosyallesme kurami Ui¢ asamali bir siirec olarak ele
alinmaktadir ve bu siirecin ilk asamasi umulan sosyallesme
surecidir (Feldman, 1981). Arastirmaya katilan akademisyen-
ler umulan sosyallesme boyutu agisindan sosyallesmek igin is
arkadaslarindan veya hocalarindan destek aldiklarini, kurumsal
destekleri yeterli gérmediklerini belirtmislerdir. Balci ve ark.
(2019) 6gretmenlerin orgltsel sosyallesmeleri (izerine gergek-
lestirdikleri arastirmalarinda géreve baslayan 6gretmenlerin
umduklari ortam ile karsilastiklari ortamin farkli olmasindan
dolay1 “gerceklik soku” yasadiklarini belirtmislerdir. Gergek-
lik soku yasamalarindaki sebepler arasinda gevre sartlari, kati
ve ilgisiz yonetim, meslektaslar arasi iletisimsizlige atifta bu-
lunmuslardir. Paralel baska bir arasirmada Lee ve ark. (2016)
akademik kitiphaneciler Gzerine yirattikleri arastirmalarinda
orgutsel sosyallesme slirecinde gayri resmi oryantasyon de-
neyimleri olan katihmcilarin higbir destek almayanlara oranla
daha yuksek sosyallesme seviyelerine sahip olduklarini sapta-
mislardir. Yiksekogretimde orgltsel sosyallesmeyle ilgili Caw-
yer ve ark. (1998) tarafindan Amerika Birlesik Devletleri'nde-
ki iletisim fakultelerinde yapilan aragtirmada, 6gretim Uyeleri
icin hazirlanan oryantasyon faaliyetlerinin is doyumunun en iyi
gostergelerinden birisi oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica ku-
ruma yeni gelen 6gretim Uyelerinin kuruma daha ¢abuk uyum
saglamalari icin ¢esitli danismanlik programlarinin gelistiriime-
si tavsiye edilmistir. Hem ilgili yurtici hem de yurtdisi arastir-
malar incelendiginde orgiitsel sosyallesme siirecinde umulan
sosyallesme asamasinda kurumlarin danismanlk programla-
rini uygulamalari 6rgite yeni gelenler igin kuruma daha kolay
uyum saglamalari icin 6nemli bir faktér oldugu gorilmektedir.
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Bu arastirmalarda (Cawyer ve ark., 1998; Lee ve ark., 2016)
danismanlik programlarinin uygulandigi ve bu konuda énemli
adimlar atildig1 gortilmektedir. Bu arastirma kapsaminda karsi-
lastirildiginda arastirmaya katilan akademisyenlerin herhangi
bir oryantasyon/danismanlik hizmeti veya programi gérmedik-
lerini belirtmeleri Glkemizdeki yliksekogretim kurumlari agisin-
dan 6nemli bir eksik olarak nitelendirilebilir.

Feldman (1981) orgutsel sosyallesme kuraminda davranigsal ve
duyussal ciktilar Gzerine odaklanmaktadir. Arastirmaya katilan
akademisyenler, orgitsel sosyallesmeye iliskin gorislerinde si-
rasiyla davranigsal ve duyussal boyutta 6rgitte kalmak ve is-
tenilen hedeflere ulasmak icin yenilik ve is birligi, i¢csel is mo-
tivasyonu ve ise katihm icerisinde olmayi belirtmislerdir. Cali-
sanlarin icinde bulunduklari ortamda yenilikgilik, is birligi ve ise
olan motivasyonlarinin artmasi orgut kiltlirinde de olumlu bir
hava olusturacagi ileri siirilebilir. Arastirma ile paralel olarak,
Taormina (2009), calisanlarin kuruluslarindaki egitim algilari,
yenilikgilik anlaysi, is birligi ve destekleyicilik anlayislari 6rgiit-
sel kalturle olumlu bir sekilde iliskili olacagini belirtmistir. Cali-
sanlarin is motivasyonu ve ise katilim baglaminda motivasyonel
ihtiyaclar ile 6rgitsel sosyallesmenin igerik alanlari arasinda 6r-
gltsel kdltirin onemli bir baginin oldugunu ileri sirmektedir.
Arastirma sonuglari ile benzer olarak Commeiras ve ark. (2013)
tarafindan ylksekdgretimde gergeklestirilen bir arastirmada
orgutsel sosyallesme siirecinde 6grenmeye elverisli bir 6rgit-
sel baglamin olusturulmasi ve egitmenin 6nemli bir roliniln
oldugu, bununda rol yeniliginin gelismesinde énemli bir etken
oldugu tespit edilmistir. Buna gére akademisyenlerin orglitte
kalmalari ve yeni hedefler olusturmalarinin is motivasyonu ve
rol yeniligi icin dnemli oldugu ileri strulebilir. Bu sayede is mo-
tivasyonlarinin saglanmasinin ise katihmlari daha kolay saglaya-
cagi distnilebilir.

Akademik sosyallesme, akademik verimliligin artmasi igin
onemli etkenlerden biridir. Akademik verimliligin artmasi hem
ulusal hem de uluslararasi toplantilara katilimda verilen maddi
desteklerden ge¢cmektedir. Feldman (1981) calisma becerileri-
nin ve yeteneklerinin gelisimi olarak sosyallesmeyi gormekte-
dir. Arastirmada, akademisyenlerin énemli sosyallesme alanla-
rindan biri olan uluslararasi toplanti ve organizasyonlara kati-
limlarinda maddi desteklerin yetersiz kalmasinin yani sira aka-
demik hayatlarinda unvan alabilmek i¢in ylkselme kriterlerin-
de diizenlemeler yapilmasi gerektigi anlasiimistir. Austin (2002)
sosyallesmenin 6gretim Uyelerinin gostermesi beklenen bilgi,
beceri ve yetenek tiirleri izerinde 6nemli etkileri oldugunu ileri
siirmektedir. Bu bilgi, beceri ve yetenek alanlarinin gelistirilme-
si igin gesitli burs ve maddi desteklere ihtiyag duyulmasinin ya-
ni sira akademisyenlerin kendilerini gelistirmeleri adina gesitli
toplanti ve organizasyonlarda bulunmalarinin 6nemli oldugunu
ileri sirmustur. Duncheon (2020) yiiksekégretime gegis sire-
cindeki 6grenciler tizerine yaptigi arastirmada 6grencilerin Uni-
versite kurs ve egitim seminerlerine katilmalarinin yiksekog-
retime gecis slirecinde ¢ok etkili oldugu ve 6rgltsel sosyalles-
me slirecinin en 6nemli etkenlerinden birisini olusturdugunu
ifade etmislerdir. Aragtirmayla iliskili olarak Cinar ve Tanriégen
(2022) akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde “ye-
tistirme” boyutunun yetersiz diizeyde oldugunu saptamislar-
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dir. Bu durumun nedenini akademisyenlerin gesitli egitimler
ve seminerlere ulasamamasi veya olanaklari yetersiz bulmasi
ve mesleki gelisim konularinda Universitelerinden yeteri kadar
destek bulamamalari seklinde agiklamiglardir. Arastirma sonug-
lari ile paralel olarak akademik anlamda kurumlarin vermis ol-
duklari destegin yetersiz olusu, akademisyenlerin sosyallesme
alanlarindan biri olan ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre ve
seminerlerden uzak kalmasina ve bunun sonucunda akademik
olarak yukselmenin zorlastig ifade edilebilir. Bunun yaninda
karsilastirilmal olarak ilgili yurtdisi arastirmalar (Austin, 2002;
Duncheon, 2020) incelendiginde hem yiksekogretimde hem
de yiksekogretime gecis stirecinde kurs, seminer, toplanti ve
kongrelerin diizenlenmesi ve katihmin desteklenmesi orgiitsel
sosyallesmeye oldukca katkisi bulunmaktadir.

Meslekleri ile bitinlesen akademisyenlerin verimliliginin ve
sosyallesmelerinin daha Ust diizeyde olacagi ileri strilebilir. Ni-
tekim arastirma ile paralel olarak spor bilimleri fakiltesi akade-
misyenlerinin mesleki bitlinlesmelerinin (st diizeyde oldugu
ve mesleki gelisim slreglerinde dogru sosyal etkilesimler igin-
de bulunmanin 6nemli oldugu gorilmustdr. Leo ve ark. (2020)
futbolcular Gizerine yaptiklari arastirmada genel olarak kuliip ve
milli takimlarda gorev alan sporcularin hem sosyal hem de ta-
kim sarginligi arasinda sosyallesme taktikleri baglaminda pozitif
iliskiler saptamislardir. Arastirma ile benzer diger bir arastirma-
da Mensch ve ark. (2005) antrendrlerin orgitsel sosyallesme
sirecinde ¢alisma arkadaslariyla birlikte mesleki butiinlesme
icerisinde olmanin ve iyi bir calisma iliskisi icerisinde bulun-
manin onemli oldugunu saptamislardir. Bunun yani sira hem
sporcularla hem de diger antrendrlerle sosyal olarak iyi bir ile-
tisim icerisinde olmanin orgiitsel sosyallesme agisindan 6nemli
olabilecegi sonucuna ulagmislardir. Ataman ve Kondakgi (2016)
tarafindan Yiksekogretimdeki akademisyenler Uzerine yaptik-
lari aragtirmada is doyumunun orglitsel sosyallesme diizeyinde
onemli bir etken oldugunu tespit etmislerdir. Buna gore galistig
ylksekogretim kurumunda is doyumuna ulasan akademisyen-
ler daha iyi sosyallesmektedirler. Bu da mesleki bitiinlesmeyi
beraberinde getirmektedir. Orgiitsel sosyallesme ve mesleki
gelisim arasinda 6nemli bir iliskinin oldugu ileri stirtlebilir. Ayni
zamanda her iki kavraminda birbirini daha iyi tamamlamalari
icin orglt ici sosyal ortamlarin yaratilmasi ve etkili iletisimin de
onemli olabilecegi soylenebilir (Feldman, 1981).

SONUC

Arastirmada kuramsal gerceve dogrultusunda ‘Ne umdum ne
buldum’, ‘Birlikte ama bazen yalniz’, ‘Hayallerim ve meslek ha-
yatim’ temalari ortaya koyulmustur. Akademisyenlerin gorisle-
rine gére OSM boyutlarindan duyussal ¢iktilara ydnelik algilari
ise katilim ve igsel is motivasyon olarak belirtilmistir. Degisim
ve kazanim boyutunda ise, hedeflere ulasmak icin yenilik ve
is birligi icerisinde olmak ve orgiitte kalmak olarak ifade edil-
mistir. Ozellikle akademik sosyallesme agisindan énemli gorii-
len uluslararasi toplanti ve organizasyonlara katilmada maddi
desteklerin yetersiz kaldigi ve akademik yiikselme kriterlerinde
diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu anlasiimistir.

Arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiltesi akademisyenlerinin
meslekleri ile bitlinlesmelerinin yiksek oldugu goérulmustur.
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Ayrica akademisyenler tarafindan mesleki gelisim sureglerinde
sosyal olarak dogru etkilesimler icinde kalmanin 6nemli goral-
digu ifade edilmistir. Sonug olarak, orgitsel sosyallesmenin
mesleki gelisim Gzerinde 6nemli bir rol oynadigi anlasiimakta-
dir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglara yonelik 6neri olarak; akademis-
yenlerin kuruma daha kolay uyum saglamalari agisindan Gni-
versiteler tarafindan danismanlik/oryantasyon hizmeti verile-
bilir. Mesleki ilerleme agisindan ulusal ve uluslararasi kongre,
toplanti ve seminerler igin gercek¢i maddi destekler saglanip
akademisyenler tesvik edilebilir. Orgiitlerdeki gruplasmalardan
kaynaklanan haksiz durumlara karsi 6nlem alinabilir. Akademis-
yenlerin kurum ici is doyumlari ylkseltilerek mesleki sosyalles-
meleri saglanabilir.

Bu arastirma yalnizca Ankara ilinde bulunan iki devlet tniver-
sitesi Spor Bilimleri Fakiiltelerinden akademisyenlerin gonullu
katihmiyla gerceklesmistir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarda
farkl disiplinlerden akademisyenlerin ya da vakif Giniversitele-
rinde gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel sosyallesme de-
neyimleri incelenebilir. Yeni kurulan pek ¢ok Gniversite ve gore-
ve yeni baslamis akademisyenler bulunmaktadir. Bu baglamda
yeni kurulmus Universitelerde gbrev alan akademisyenlerin
sosyallesme siiregleri incelenirse literatiire 6nemli katki yapa-
cagl dustnilmektedir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemi
kullaniimistir. Gelecek arastirmalar igin liderlik stilleri, politik
davranislar, érgutsel baglilik ve érgitsel sinizm gibi kavramlarla
iliskilendirilerek nicel arastirma yontemleri kullanilarak 6rgut-
sel sosyallesmede yonetimsel suireglerin etkileri incelenebilir.
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