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Bir Kamu Kurumunda Sifir Atik Yonetim Sistemi Uygulamasinin Degerlendirilmesi
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OZET:

Artan niifusla beraber olugan hizli tiketime bagli olarak, atik miktarlart kiiresel O6lgekte
artmaktadir. Kontrolsiiz atik bertarafi ¢evre ve insan sagligi icin tehdit olusturmaktadir. Bu
tehdit, uygun atik yonetimi uygulamalar1 ile asilabilmektedir. Ayrica, s6z konusu dogru
uygulamalarla siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki ve dongiisel ekonomiye gecis miimkiin
olabilmektedir. Kiiresel arenada bu amaclarla sifir atik yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir. Ancak
sifir atik kavramimin yeni oldugu ilkeler i¢in, hatali uygulamalar ve bunlarin sonucunda
basarisizliklar s6z konusu olabilmektedir. Karsilasilan zorluklarin netlestirilmesi igin
uygulamalar yerinde incelenerek kalici ¢oziimlere ulasilabilmektedir. Bu ¢alismada, bir kurum
ornegini temsilen Milll Egitim Bakanligi Merkez Binasi’nda gergeklestirilen sifir atik
faaliyetlerine yonelik kaynaginda ayristirma ve azaltma uygulamalar1 incelenmistir. Sifir atik
sistemin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve yOnetimin tam saglanabilmesi i¢in aksakliklar,
Ekim 2022-Haziran 2023 araliginda yerinde yapilan calismalarla tespit edilmis ve bu
aksakliklara yonelik ¢oziimler gelistirilmistir. Sonuglar, sifir atik uygulamalarinin temel olarak
bireylerle ilgili ve yonetimsel problemlere karsi savunmasiz oldugunu gostermistir. Sifir atik
yonetiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin bireysel, kurumsal ve toplumsal ¢abanin
gerekliligi ortaya konulmustur.

Assessment of the Implementation of Zero Waste Management System in a Public Institution
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ABSTRACT:

The amount of waste increases on a global scale due to the rapid consumption that occurs with
the increasing population. Uncontrolled disposal of waste poses a threat to the environment and
human health. This threat can be overcome by proper waste management practices. In addition,
the contribution to sustainable development goals and transition to a circular economy is possible
by these proper practices. Zero waste management concept has emerged for these purposes in
the global arena. However, the establishment of the zero waste management system may be
subject to the faulty practices and failures when zero-waste is a relatively new concept for a
country. Permanent solutions can be developed by investigation of the applications on-site for
clarification of the challenges faced. This study investigated waste segregation and reduction
applications on zero waste in the Ministry of National Education Central Building as a case of
public institutions. The failures for the fulfilment of the requirements for a system regarding zero
waste were determined through on-site studies carried out between October 2022 and June 2023
and solutions were developed regarding these failures. The results indicated that zero waste
practices are mainly vulnerable to failures of individual-related and management problems. The
necessity of individual, institutional and social efforts has been demonstrated in order to
effectively implement zero waste management.
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GIRIS

Niifusa paralel olarak gelisen tiiketim artis1 ile daha fazla ¢esitte ve miktarda atigin yonetilmesini
ve/veya bertaraf edilmesini beraberinde getirmektedir. Ilaveten, tiiketimin artmasi ile birlikte kaynaklar
sinirli hale gelmekte, dogal dongiiniin yenilenebilmesi zorlasmakta, olusan atiklar onemli cevresel
sorunlara ve tahribatlara yol a¢maktadir (Giil, 2020). Bu durum, atik yonetimine dair islevsel
uygulamalarin gelistirilmesini ve gergeklestirilmesini kacinilmaz hale getirmektedir. Atik yonetimi,
canli ve cansiz ¢evrenin, insan ve toplum sagliginin korunmasi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla yapilan bir kontrol siirecidir. Atiklarin iiretilmesinden baglayarak, toplama, isleme,
uzaklastirma, bertaraf islemleri ile depolama alanlarindaki olusabilecek tehlikelerin en aza indirilmesine
kadar yapilan ¢aligmalarin tiimii atik yonetimi kapsamindadir (Bilgili, 2020). Atik yonetimi insan ve
cevre saglig1 agisindan hassas bir sekilde siirdiiriilmelidir. Bu nedenle, atik yonetim faaliyetlerine dair
bazi temel ilkeler Atik Cergeve Direktifi kapsaminda olusturulmus (AB, 2008) ve hedefler belirlenmistir
(AB, 2023). Atik yonetim faaliyetlerinin insan sagligini tehlikeye atmadan, ¢evreye zarar vermeden, su,
hava, toprak, bitki veya hayvanlar i¢in risk olusturmadan, giiriiltii veya koku yoluyla rahatsizliga neden
olmadan ve kirsal bolgeyi veya 6zel ilgi duyulan yerleri olumsuz etkilemeden yapilmasi gerekmektedir
(AB, 2023). Diger taraftan dongilisel ekonomi kavrami, iiretim, dagitim ve tiiketim siireglerinde
kullanilan malzemeleri azaltilma, yeniden kullanilma, geri doniistiirme ve geri kazanimina odaklanan
bir sistemi entegre etmektedir. Bu kavram, ¢evresel baskiyr ekonomik biiyiimeden ayirma ihtiyacina
yanit olarak ortaya c¢ikmaktadir (Negrete-Cardoso vd., 2022). Dongiisel ekonomi prensipleri
cergevesinde hareket edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimini giiclendirmekte ve tamamen
benimsenmesi halinde, kat1 atik yonetimi ile ilgili mevcut sorunlara ¢6ziim olarak kabul edilebilmektedir
(Mandpe vd.,2023). Bu noktada, gerek dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya destek
saglanmasi, gerekse ¢evre ve insan sagliginin korunmasi amaciyla atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
etkin bir atik yonetim stratejisi olarak benimsenmektedir. Atiklarin kaynaginda ayrigtirtlmast ile bireyler
yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in tesvik edilebilmekte, atik olusumu en aza indirilebilmekte,
atiklarin geri kazanim potansiyeli arttirilabilmekte, islenecek olan atik hacimleri azaltilabilmekte,
atiklarin taginmasi ve igslenmesi kolaylagtirilabilmekte, isletme maliyetleri azaltilabilmekte ve bertaraf
verimi arttirilabilmektedir (Kihila vd., 2021).

Yirmi birinci yilizyilin, gercek anlamda siirdiiriilebilir atik yonetimi sistemleri elde etmek icin en
biitiinsel yeniligi “Sifir atik” kavramidir. “Sifir atik” terimini ilk kez 1973 yilinda kimyasallardan
kaynaklarin geri kazanilmasi i¢in kullanmistir. Ancak 1990’larin sonlarindan bu yana kamuoyunun
biiyiik ilgisini ¢ekmistir. Diinya ¢apinda ¢ok sayida kurulus, sifir atik kavramini benimseyerek ¢op
sahalarina sifir atik atilmasi hedefini belirlemistir. Avustralya’nin Canberra kentindeki toplumsal istigare
stireci bu radikal fikrin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Belediyeler, 1995 yilinda ilk “atik yok™ yasa
tasarist olan “2010 yilina kadar Atik Yok”u teklif etmis ve Canberra diinyada resmi bir sifir atik hedefi
benimseyen ilk sehir olmustur (Zaman, 2015). Sifir atik, dncelikli olarak israfin dnlenmesini, dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasini, atik olusumunun engellenmesini veya azaltilmasini, atik olugmasi
durumunda kaynaginda ayr1 toplanmasi ve geri kazanilmasini kapsayan atik yonetimi felsefesidir. Bu
felsefe ile atiklarin yasam dongiisii dikkate alinarak, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisim elde edilmesi
hedeflenmektedir (CSIB, 2020). Bu kapsamda iilkemizde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlhig: (Bakanlik) (CSIB), 2017 yilinda Sifir Atik Projesi (SAP)’ni baslatmistir. SAP kapsaminda,
egitim kurumlarinda, hastanelerde, kamu kurum/kuruluslarinda, aligveris merkezlerinde, biiyiik is
yerlerinde atik miktarlarinin azaltilmasi, geri doniisiim oraninin artirilmasi, atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi, atik tiirlerine gore uygun sekilde yonetilmesi ve bertaraf edilmesi, kamuoyu farkindaliginin
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artirtlmasi ve isletmelere Sifir Atik Belgesi (SAB) verilmesi planlanmistir. SAP’nin 2023 yilinda tiim
Tiirkiye’de uygulanmasi hedeflenmistir (Omiirbek vd., 2019).

SAP 6ncesinde, atiklar biiyiik oranda, ¢evre dostu olmayan yakma veya depolama yontemleri ile
bertaraf edilmistir (Bilgili, 2021). Fakat atiklarin acikta yakilmasi, hava kirliligine neden olan karbon
monoksit (CO), karbondioksit (CO2), siilfiir oksitler (SOx), azot oksitler (NOx), partikiil madde (PM10)
ve diger kirletici emisyonlarin salinmasina neden olmaktadir (Ferronato ve Torretta, 2019). Ilaveten,
atiklarin kontrolsiiz depolanmasi toprak ve su kirliligine, bitki ortiisli ve ekosistemde islev degisikligine
ve arazi degradasyonuna yol agmaktadir (Vaverkova vd., 2019). Dolayisiyla, SAP’nin uygulamaya
konulmasi ile atiklarin gevre ve insan sagligina olan etkilerini minimuma indirmeye (Bilgili, 2021),
dogal kaynaklarin korunmasina (Abubakar vd., 2022) vyonetimine dair enerji ve maliyetinin
azaltilmasina (Omiirbek vd., 2019) katki saglanabilecektir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi (SAYS) kavrami iilkemiz i¢in nispeten yeni bir sistemdir. SAYS,
yonetim sistemi gereksinimleri déahilinde, sifir atik lizerine calisma ekibinin belirlenmesi, dogru
planlamanin yapilmasi, egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini ve izleme, kayit tutma, iyilestirme
calismalarinin yapilmasini igermektedir (CSIB, 2019). Bu kapsamda, iilke genelinde farkli kurumlarda
SAYS uygulamalar1 iizerine incelemeler yapilmis, bu incelemeler ile diizeltici ve iyilestirici faaliyetlerde
bulunulmustur (Er, 2012; Ulasli, 2018; Cetinkaya, 2019; Karaman, 2019; Akin, 2020). S6z konusu
caligsmalara gore, SAYS uygulamalari ile atiklarin toplanmasi ve tasinmasi agisindan ekonomik kazang
saglanmakta ve atiklarin ayristirilmasi ile israf azaltilabilmektedir (Er, 2012). ilaveten, atik ydnetimi
konusunda egitim, tanitim, duyuru ve brosiirler, SAYS ile ilgili farkindaligin ve katilimin artmasina
imkan verebilmektedir (Ulash, 2018). Atiklar i¢in uygun gecici depolama alanlarinin olusturulmasi,
yesil bina, LED lamba gibi ¢evre dostu uygulamalar, SAYS’nin isleyisini kolaylagtirmaktadir (Akin,
2020). Diger taraftan, SAYS ekipman gereksinimlerinin kargilanmasina dair maliyetlerin yiiksek olmasi,
atik yonetimi aligkanliklarinin kazanilamamasina neden olmaktadir. Bu sebeple, atik ayristirma ve
toplama verimi azalmaktadir (Akin, 2020). Lisanssiz atik toplayicilarinin engellenememesi nedeniyle,
atik verilerinin hassasiyeti korunamamakta ve bu durum geri doniisiim oranini etkilemektedir (Ulasls,
2018). SAY S’nde uygun ve dogru planlamanin yapilmamis olmasi, yanlis atik toplama kutusu segimine
ve yapilan tanitim, egitim ve brosiirlerin yetersiz olmasina yol agabilmektedir (Karaman, 2019). So6z
konusu olumlu ve olumsuz sonuglar degerlendirildiginde, SAYS’ne dair uygulamalarin incelenmesi,
sonuclarin paylasilmasi ve diizeltici faaliyet Onerilerinin getirilmesi 6zellikle kamu kurumlar1 gibi
yiiksek niifuslu kuruluslarda hizli bir sekilde sistem iyilestirmelerinin yapilmasina imkan saglayacak
ornekler olacaktir.

Yapilan calismada; SAYS’ne yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi i¢in bir kurum Ornegi
olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB) Merkez Binast (MEB-MB) belirlenmis ve SAYS incelemesi
yapilmistir. Bu kapsamda, mevcut durum ve uygulama analizi yapilmis, ¢aligma veri tabani ve
iyilestirme Onerileri olusturulmus, bazi 6nerilerin uygulanmasi saglanmistir. Yapilan bu ¢alismanin,
kurum i¢i atik yonetiminde olusan aksakliklar1 belirlemek, ¢6ziim Onerilerini olusturmak ve
stirdiiriilebilir atik yonetimi uygulamalarina ulagmak i¢in diger kurumlar ve isletmeler i¢in 6rnek teskil
etmesi ongoriilmektedir.

MATERYAL VE METOT

Mevcut Durum Analizi i¢in Bilgilerin Toplanmasi

MEB-MB Destek Hizmetleri Genel Miudiirliigi (DHGM)’nden 08.02.2022 tarihinde gerekli
izinler alindiktan sonra, SAY'S uygulamalarinin isleyisi hakkinda bilgiler toplanmaya baslamistir. SAYS
ile ilgili 6n bilgiler gérevlendirilen yetkili personel, temizlik gorevlileri ve sefi ile yapilan goriismeler
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sonucunda edinilmistir. Ayrica, MEB-MB sahasi gezilmis ve yerinde tespitler yapilmigtir. Calismanin
ilerleyen siirecinde, SAYS gorevlileri ile birebir goriisme firsatlar1 olusmus olup, yapilan
degerlendirmelere gorevlilerin kisisel goriisleri de yansitilmigtir.

Atik Miktarlarma Dair Tartimlarin Yapilmasi ve Verilerin Toplanmasi

SAYS’nde gorevli temizlik personeli ile katlarda olusan atiklar, giin sonunda gegici depolama
alania getirilmekte ve tartimlar1 yapilmaktadir. Gegici depolama alani sorumlusu olan temizlik
personeli tarafindan tartim sonuglari kayit altina alinmakta ve atiklar ilgili attk konteynerinde
depolanmaktadir. Tartim sonuglar1 giinliik olarak Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) veri giris
sorumlusuna aktarilmakta ve aylik toplam atik miktar1 olarak ECBS’ne kayit edilmektedir.

Atik miktarlarinm tespiti icin yapilan ¢aligmada iki veri seti olusturulmustur. Ik veri setinde
Bakanligin ECBS’ne kaydedilen atik miktar1 verileri kullanilmigtir. S6z konusu veriler, Haziran 2020-
Haziran 2023 tarihleri arasindaki olusan ve Bakanliga resmi olarak bildirilen kagit atik, karisik atik
(plastik, cam, metal), atik yag ve atik pil miktarlaridir. Ikinci veri seti, MEB-MB’nda Ekim 2022-
Haziran 2023 tarihleri arasinda, arastirmaci tarafindan giinliik olarak eslik edilen tartim sonuglarini
icermektedir. Ikinci veri setinde, kagit atik, kanisik atik, attk yag ve geri doniistiiriilemeyen atik
miktarlari, atiklarin Belediye ekiplerine teslim edilmeden 6nce belirlenmis ve ¢calisma veri taban1 (CVT)
olusturulmustur. Her iki veri setinin olusturulmasinda tartimlar i¢in MEB-MB’nda bulunan Dikomsan
Universal marka tartim cihazi kullanmilmigtir. Aylik toplam atik miktarlari, giinlik yapilan tartim
sonuclarinin toplanmasi ile elde edilmistir. Yillik ortalama atik miktarlarinin hesaplanmasinda, 6l¢iim
alinan aylara dair atik verileri toplanarak, veri elde edilen ay sayisina boliinmiistiir.

BULGULAR VE TARTISMA

Mevcut Durum Analizi

MEB, Ankara’daki 5 il¢ede ve 8 ayri1 lokasyonda 34 ayr1 binada hizmet vermektedir. MEB-MB, 9
katli ve 11.000 m? alana sahip bir binadan olusmakta olup, 23 birim ve 4185 personeli mevcuttur.
Kurumda calisanlarin ¢calisma saatleri, isciler i¢in 08.00-18.00, memur icin ise 09.00-18.00 arasindadir.
MEB-MB’nda giinliik ziyaretci sayisinin yaklasik 200 kisi oldugu bildirilmektedir. MEB-MB igerisinde,
1 adet revir, 2 adet yemeklerin pisirildigi yemekhane mutfagi, yemegin servis edildigi 2 adet yemekhane,
2 adeti makam mutfag1 olarak kullanilan toplam 5 adet ¢ay ocagi bulunmaktadir. Giinlik yemek
hizmetinden yararlanan toplam personel ve misafir sayis1 yaklagik 1000 kisidir.

SAYS yapilanmasi 12/07/2019 tarih ve 30829 Sayil1 Sifir Atik Yénetmeligi (CSIB, 2019) madde
13 kapsaminda MEB-MB’nda baglatilmis ve Sifir Atik Belgesi 02/01/2021 tarihinde alinmistir. MEB-
MB’nda SAYS’ne dair ¢alisma ekibi belirlenmis, uygulamaya yonelik gerekli planlamalar yapilmis ve
bilinglendirme amaciyla egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlenmistir. SAYS ekibi, bir Sube
Midiirti, ECBS veri giris sorumlusu ve temel olarak temizlik personellerinden olugsmaktadir. SAYS’nin
gereklilikleri degerlendirildiginde, agirlikli olarak temizlik personelinin uygulamalardan sorumlu
oldugu ve uygulamalar1 takip edebilecek sistemsel bir yaklagimin olmadigi gozlenmektedir. Atiklarin
ayrt ayrit toplanmasi, taginmasi ve gegici depolama alanina gotiiriilmesi temizlik personelinin
sorumlulugundadir. Gegici depolama alanindan sorumlu temizlik personeli ise, gelen atiklari tarttiktan
sonra ati@in cinsine gore takip ¢izelgesine islemekte ve depolama alaninda depolamaktadir. Temizlik
personelinden ve temizlik islerinin yiiriitiilmesinden sorumlu bir temizlik sefi bulunmaktadir. SAYS ile
ilgili gorevli personelin daha ¢ok temizlik personelinden olugmasina bagli olarak, sorumluluklarin
tanimlanmasinda ve c¢alisanlarin sistem i¢ine dahil edilerek katiliminin saglanmasinda eksiklikler oldugu
gozlenmektedir. Bu durum, sorumluluklarin yanlis anlasilmasina, uygulamalardaki performans

diisiikliigline, sorumlu hissedilmemesine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin karsilanmamasina sebep
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olabilmektedir. Calisanlarin SAYS’ne dahil edilmesiyle, ¢alisanlar i¢in daha fazla tatmin, baghlik ve
sadakat, kazanim elde etmek ve organizasyonel davranig gelistirilmesi miimkiindiir (Veleva vd., 2017).

SAYS’nde gorevli personele yonelik 29.05.2020-05.06.2020 tarih aralig: siiresince 1 adet kayit
altina alnan egitim faaliyeti diizenlenmistir. flaveten, SAYS’ nde gorevlendirilen personel tarafindan
bildirilen 1 adet egitim faaliyeti daha diizenlendigi, fakat verilen egitimin kayitlar1 tutulmadigi
belirlenmistir. S6z konusu egitim faaliyetleri haricinde bilinglendirmeye yonelik herhangi bir faaliyet
diizenlenmemistir. Ise yeni baslayan personel i¢in SAYS oryantasyon egitimleri yapilmamustir. Ilaveten,
genel kullanima uygun yerlerde konumlandirilan atik ayrigtirma kutularinin personel tarafindan etkin bir
sekilde kullanilamadigr gozlenmistir. Ozellikle, SAYS’nde gorevli personelin siklikla degismesi,
uygulamalarda takipsizlige ve hatalara yol agmistir. Personel katiliminin arttirilmasi ve ise yeni baglayan
personelin adaptasyonunun artirilmasi i¢in SAY'S konusunda rutin diizenlenmesi gereken faaliyetlere ve
oryantasyon egitimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Calisanlarin bilinglendirilerek katiliminin saglanmasi
ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin olusturulmasi "Sifir Atik"a yonelik kiiresel hareketi ilerletme stratejisinin
bir parcasidir (Veleva vd., 2017).

MEB-MB’nda atik siniflandirmasi, kagit, karisik atik, geri doniistiiriilemeyen (diger) ve organik
atiklar ile atik pil, bitkisel atik yag olarak yapilmaktadir. Kagit ve karisik atiklarin tartimlar1 giinliik, atik
pillerin kutusu doldukga, atik yaglarin ise biriktikge tartimlar1 yapilmakta ve ECBS’ne girilmektedir.
Geri doniistiiriilemeyen ve organik atiklar ise ayr1 toplanmasina ragmen tartimlar1 yapilmamaktadir.
Ortak kullanim alanlar1 olan girisler, kat koridorlar1 ve ofis koridorlarina atik ayrigtirma kutulari
yerlestirilmistir. Calisanlarin masa altlarinda bulunan ¢op kutulart toplanmistir. Cop kutulariin
odalardan kaldirilmasi, personeli atik ayristirma kutularina sevk etmek i¢in yapilan genel bir
uygulamadir (CSIB, 2020). Fakat s6z konusu uygulama yapilirken, atik toplama ve ayristirma verimine
etki etmemeye dikkat edilmelidir. Atik toplama miktarlari, mesafe arttikca azalmakta olup, ¢ok
kullanilan yliriiyiis yollar1 izerinde atik ayristirma kutularinin uygun konumlandirilmasi atik toplamay1
ve atik ayristirmayi iyilestirebilecek bir faktordiir (Leeabai vd., 2019). MEB-MB igerisinde her birimde
ve kat koridorlarinda 3’1 (Kagit-Karisik-Diger) atik ayrigtirma kutulari, her katin koridorunda tekli atik
maske, organik atik ve atik pil kutular1 yerlestirilmistir. Fakat atik toplama ve ayristirma verimi incelerek
atik ayristirma kutularinda konum degisikligi ¢aligmasi yapilmasi (Leeabai vd., 2019), dogru konumlara
erismek adina onerilmektedir.

MEB-MB’nda SAYS kuruldugunda kagit, karisik, organik, pil, bitkisel atik yag ve geri
dontismeyen (diger) atiklarin tartimi yapilip kayit altina alinmistir. Kayit altina alinan miktarlardan sonra
atiklar, bina diginda atik tlirline gore boliimlere ayrilmig gegici depolama alanina tasinmistir. Fakat
calismanin yapildigi Ekim 2022-Haziran 2023 arasinda, atik toplama ve gecici depolama isleminde
atiklara, karisik evsel atik gibi muamele edildigi gozlenmistir. Toplama asamasinda atiklar birlestirilerek
tek bir poset igerisinde gecici depolama alanina indirilmis, tek bir bolgede bir arada depolanmustir. Bu
durum, atiklarin yerinde ayristirilmasina dair onemin yitirilmesine, tartim verilerinde ve kayitlarin
tutulmasinda aksakliklarin yasanmasina sebebiyet vermistir. Halbuki atiklarin yerinde ayristirma
uygulamalarinin artmasi ile insanlar atik olusumu konusunda daha fazla bilinglendirilebilmekte ve atik
olusumunda azalma gozlenebilmektedir (Edjabou vd., 2021). Ek olarak, dogru bir tartim ve kayit siireci
ile atik yonetimine dair ilerleyen adimlar i¢in etkin bir gésterge saglanabilmektedir (Veleva vd., 2017).

Yemekhanelerde kagit, plastik, yemek atiklarimi icerecek sekilde, atik ayristirma kutulari
yerlestirilmistir. Yemekhanede atik ayristirma, binada yer alan diger ayristirma lokasyonlarina kiyasla
¢ok daha etkin bir sekilde devam etmektedir. Bu durumun, atik ayristirma kutularinin fiziksel durumlari
ile ilgili oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii yemekhanede kullanilan atik ayristirma kutularinin
biiyiikliikleri, ortak kullanim alanlarindaki kutulardan ¢ok daha fazladir. Ayrica, atik tiirleri digerlerine
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oranla ¢ok daha belirgin olarak etiketlenmistir. Atik ayristirma kutularmin sekilleri, renkleri
(Keramitsoglou ve Konstantinos, 2018), isaret ve etiketler (Wu vd., 2018) bireylerin atiklarla ilgili
davraniglarini sekillendirmektedir.

Diger taraftan, organik atiklar ayristirilmasina ragmen tartimlari yapilmamaktadir. Ayrica, organik
atiklar i¢in kompost makinesi temin edilmis ama kullanilmamaktadir. Bozuk oldugu bilgisi alinan
kompost makinesi, ayristirmanin yapilmakta oldugu MEB-MB’nda degil, ek hizmet binasinda
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, organik atiklarin yeniden degerlendirilmesi opsiyonu bulunmamakta ve
organik atiklar belediye atiklar1 olarak toplanmaktadir. Gliniimiizde, gida, yem ve yakit i¢in siirekli artan
talebi karsilamak ve atiklari, 6zellikle de organik atiklar1 yonetmek biiyiik bir kiiresel zorluktur. Uretilen
gidanin yaklasik tigte biri israf edilmekte veya kaybedilmekte (1,3 milyar ton civari) ve 6nemli ¢evresel
etkiler (sera gazi emisyonlar1 gibi) olusturmakta ve ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Arazi
kullanim degisikligi dikkate alinmadan yapilan hesaplamada, gida israfina yonelik yillik sera gazi
emisyonlarinin 3,3 milyar ton CO2 esdegeri oldugu tahmin edilmektedir. Gida israfinin ekonomik ayak
izinin ise yilda yaklasik 750 milyar dolar oldugu raporlanmaktadir (Surendra vd., 2016). Dolayisiyla,
kalabalik niifuslu olan MEB-MB gibi kurumlarda, organik atiklarin degerlendirilmesi, ¢evresel ve
ekonomik kazanimlar1 beraberinde getirecektir.

Cizelge 1. ECBS’ne kaydedilen yillik atik miktarlari
Zaman periyodu Birim Atk miktarlari (kg)

Kagit Karnisik Geri doniistiirilemeyen Organik Bitkisel yag Pil Toplam

2020 (son 7 ay) Atk miktari (kg) 15827 9439 V.Y.* V.Y.* 960 27 26253
Atik orani (%) 60 36 V.Y * V.Y > 3.8 0.2 100
2021 Atik miktar1 (kg) 20868 16076 V.Y.* V.Y.* 1420 38 38402
Atik oran1 (%) 54 42 V.Y.* V.Y.* 3.9 0.1 100
2022 Atik miktar1 (kg) 38443 48120 V.Y.* V.Y.* 1950 V.Y.* 88513
Atik oran1 (%) 44 54 V.Y.* V.Y.* 2 V.Y.* 100
2023 (ilk 6 ay)  Atik miktar1 (kg) 13787 8569 V.Y.* V.Y.* 1530 V.Y.* 23886
Atik oran1 (%) 58 36 V.Y.* V.Y.* 6 V.Y.* 100
*V.Y.: veri yok.

Atik Miktarlarina Dair ECBS ve CVT Verileri

Toplam atik profili

Atik yonetiminin dogru sekilde uygulanabilirligi i¢in kiitle dengesinin kurulmasi ve atiklarin her
birinin tartiminin yapilmast gereklidir. Kuruluslardaki atik yonetim sistemlerinde kiitle dengeleri,
sonraki degerlendirme adimlari i¢in bir temel olusturulmasi icin tavsiye edilmektedir. Kiitle dengesinin
kurulmasiyla mevcut bilgilerin makulliigliniin ¢apraz kontrolii saglanabilmekte, tarafsiz ve anlasilabilir
degerlendirmeler yapilabilmektedir (Allesch ve Brunner, 2014). Calisma kapsaminda MEB-MB’nda
2023 yilinin ilk alt1 ay1 degerlendirildiginde ECBS’ne girilen toplam atik miktar1 23886 kg (Cizelgel)
iken, CVT’na kaydedilen miktar 59061 kg’dir (Cizelge 2). Toplam atik miktarlarindaki biiyiik fark,
cogunlukla ECBS’ye kaydi girilmeyen geri doniistiiriilemeyen (24253 kg) ve organik (8816 Kkg)
atiklardan kaynaklanmaktadir (Cizelge 2). Oransal olarak degerlendirildiginde, toplam atik miktarinin
%41-46’s1n1 geri doniistiiriilemeyen ve %8-15’ini organik atiklar olusturmakla beraber, s6z konusu
verilerin eksik kaydedilmesi ile atik ayrisgtirma verimi {izerine yapilabilecek analiz ve
degerlendirmelerde hata pay1 ¢ok yiiksek olmaktadir. Ornegin, ECBS ne kayit edilen kagit atik oranlar
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toplam atik miktarinin biiyiik kismini (%44-60 civarinda) (Cizelge 1) olusturmakta iken, CVT ile elde
edilen kagit atik orani %26’dir (Cizelge 2). Bu durum, kurumda SAYS kapsaminda geri
doniistiiriilemeyen ve organik atiklarin ECBS’de kayit altina alinmamasina bagli olarak, geri
doniistiirme potansiyeli oranlarmmin dogru olarak hesaplanamadigini gostermektedir. Dolayisiyla,
gerekli atik yonetimi diizenlemelerinde ve iyilestirme siirecinde aksakliklarin yasanabilecegi
muhtemeldir.

Cizelge 2. CVT toplam atik miktarlar
Dénem Birim Atik tiirii

Kagit Kanisik Geri doniistiirillemeyen Organik Bitkisel yag Pil Toplam

Ekim -Aralik 2022 Atik miktar1 (kg) 7639 4795 13255 2444 1000 29133
Atik orani (%) 26 17 46 8 3 0 100

Ocak-Haziran 2023  Atik miktar1 (kg) 15428 9034 24253 8816 1530 59061
Atik oran1 (%) 26 15 41 15 3 0 100

Ekim 2022-Haziran 2023 Atik miktar1 (kg) 23067 13829 37508 11260 2530 88194
Atik oran1 (%) 26 16 42 13 3 0 100

Atik kagit miktarlari

SAYS kapsaminda ECBS’ne kayit edilen kagit atik miktarlari verileri (Sekil 1) incelendiginde,
aylik ortalama 2261, 1739, 3204 ve 2298 kg kagit atig1 sirastyla, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
kaydedilmistir. S6z konusu dort yila ait verilerin, aylik ortalamasi ise 2375 kg/ay olarak hesap
edilmektedir. Kagit atiklarinin miktarindaki, 2021 yili aylik ortalama miktardaki (1739 kg/ay) azalma
ile 2022 yilindaki artigin (3204 kg/ay), Covid-19 pandemisine bagli oldugu diisiiniilmektedir. Covid-19
siirecinde, esnek calisma ile birgcok kamu personeli uzaktan ¢alismis ve doniisiimlii olarak is yerlerine
gitmislerdir. Resmi Gazete’de yayimlanan 14/4/2021 tarihli ve 31454 sayili "COVID-19 Kapsaminda
Kamu Calisanlarina Yonelik Tedbirler" konulu 2021/8 sayili Genelge yiiriirliikten kaldirilmis olup (RG,
2021), Temmuz 2021 tarihi itibariyla ¢alisanlar is yerlerinde ¢aligmaya baslamislardir. Bu siiregten
sonra, Agustos 2021 ve Haziran 2022 aylar araliginda toplam 11 adet veri i¢inden, aylik 3500 kg ve
iistli 8 adet veride en yiiksek kagit atik miktarlar1 gézlenmistir (3587-6413 kg/ay). Dolayisiyla, Covid-
19 pandemisine bagli olarak personel sayisinin degismesi atik miktarlari, cogu personelin is yerinde
bulunmamasindan kaynakli olarak azalmaktadir. Pandemi siirecinde, atik miktarinin yani sira atik iiretim
kaynagimin ve kompozisyonunun da degisebildigi bildirilmektedir (Yousefi vd., 2021, Tripathi vd.,

2020).
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Sekil 1. SAYS kapsaminda ECBS’ne kayit edilen kagit atik miktarlari
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Ekim 2022- Haziran 2023 tarih araliginda, ECBS sistemine kaydedilen veriler ile yerinde elde
edilen CVT verileri karsilastirilmistir (Sekil 2). Elde edilen bulgulara gore, kagit atiklara dair CVT
verileri (1534-3288 kg/ay), ECBS’de raporlanan kagit verilerinden (1406-3033 kg/ay) daha yiiksektir.
ECBS’ne girilen atik miktarlarinin CVT ndan daha diisiik olmasi, SAY S’nde goérevlendirilen personelin
devamli degismesi veya konu hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Nitekim
veri toplanmaya baglanan ilk aylarda (Ekim 2022-Ocak 2023) ECBS verileri CVT verilerinden %28’ lere
kadar ulasan bir eksiklik kaydedilmis iken, son aylarda (Subat- Haziran 2023) farkin en yiiksek %11
oldugu kaydedilmistir. S6z konusu iyilesme, calisma kapsaminda gergeklestirilen miidahaleler
sonucunda yapilan diizenli tartimlar ve kayit tutulmasi ile saglanmistir. Cevre bilincini olusturmadan
sifir atik hedeflerine ulagsmak miimkiin olmamaktadir. laveten, etkili bir yonetim sistemi ve ¢evresel
iyilesme i¢in planlar, programlar, uygulamalar ve izleme sistemleri olusturulmalidir (Song vd., 2015).
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Sekil 2. ECBS ve CVT kagit atik miktarlarmin karsilastirilmasi

Karnisik atik miktarlar:

Pandeminin yasandigi 2020-2021 yillarinda tek kullanimlik plastiklerin  daha yaygin
kullanilmasina bagli olarak karigik atiklarda artis olmasi beklenmektedir (Silva vd., 2020; Vanapalli vd.,
2021). Fakat Diinya ¢apinda pandemi sirasinda verilen ‘Evde Kal’ direktifi ile isyerlerinde uzaktan
calisma sistemine gecilmistir. Buna bagli olarak pandeminin yasandigi Haziran-Ocak aylari arasinda
2020 ve 2021 yillarinda ortalama aylik karigik atik miktar1 (sirasiyla 1348 ve 1669 kg/ay), 2022 yili

ortalamasina (4014 kg/ay) gore ¢ok diisiik olmustur (Sekil 3).
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Sekil 3.SAYS kapsaminda ECBS’ne kayit edilen karigik atik miktarlari

Karigik atiklara dair ECBS ve CVT Ekim 2022 verileri karsilastirildiginda (Sekil 4), ECBS’ye
kaydedilen atik verisinin 4201 kg/ay, yerinde yapilan dl¢iimlerde ise ayni verinin 1306 kg/ay oldugu
saptanmistir. Dolayisiyla, atik miktarlarinin bildirimlerinde bireysel hatalara rastlanabilmektedir. Atik
verilerinin hatal1 bildirilmesi atik verilerinin, atik yonetim sisteminin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve
olusabilecek vergi ve cezalarin Onlenmesi i¢in Onemine dair bilgi ve biling yetersizliginden
kaynaklanmas1 miimkiindiir. Ayrica, s6z konusu hatalar tartim veya hesaplamalardaki yanlisliklardan
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kaynaklanabilmektedir. Diger taraftan, atiklarin miktari ve bilesimi SAY S’nin planlanmasi, uygulamaya
koyulmasi ve optimizasyonu igin gerekli temel bilgi niteligindedir. [laveten, atik yénetimi ile ilgili yasal
mevzuatlar cogunlukla, atik tiretimine dair bilgilerin dogru ve giivenilir olmasini gerektirmektedir (Beigl
vd., 2008).

Kagit atik verilerinde gergeklestirilen miidahaleler ile Subat- Haziran 2023 tarihleri arasinda
gozlenen iyilesme (Sekil 2), karisik atik miktarlari igin de gegerli olmustur (Sekil 4). S6z konusu zaman
araliginda tartim verileri arasinda maksimum %7 fark gerceklesmis olup, EBCS ve CVT veri
kaynaklarindaki degerler birbirine yaklagsmuistir. Fakat birebir ayni sonuglar elde edilememistir. Bu
durumun hesaplama hatas1 veya sisteme yanliglikla eksik gilin girilmesi sonucu oldugu tahmin
edilmektedir. Atik verilerinin tutarsizligi daha onceki ¢alismalarda belirtildigi tizere farkli isletmelerde
karsilagilmis olan bir durumdur. Bu tutarsizlik sebebiyle atigin kaynaginda azaltilmasi ve yeniden
kullanimina iliskin etkili gostergelerden mahrum kalinmaktadir (Veleva vd., 2017).

& 5000

‘E‘n OECBS BCVT

_~ 4000

3

Z 3000

p=

>

= 2000 ‘

s \

2 1000 || | %

= \ N

¢ LN \
§ § 8§
o ¢ g
Mooy <

Sekil 4. ECBS ve CVT karigik atik miktarlarinin karsilastirilmast

Bitkisel atik yag

Bitkisel atik yaglari; mutfak ve yemekhane gibi yerlerden yemek yapimi sonucunda olusmus
kullanilmis kizartmalik yaglar ile son kullanma tarihi ge¢cmis kati ve sivi yaglar olusturmaktadir.
ECBS’ne kaydedilen bitkisel atik yag miktarlar1 yillik olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2020-2023
yillar1 araliginda her y1l i¢in sirastyla 960, 1420, 1950 ve 1530 kg/y1l atik kaydedilmistir. 2023 y1l1 verisi
ilk alt1 ay1 igermektedir. 2020 ve 2021 yilindaki diisiik bitkisel atik yag miktarlari, Covid-19 sebebiyle
yemekhanelerin nispeten daha az kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii
Yonetmeligi’ne gore; bitkisel atik yaglar kaynaginda azaltilmali, olugsmasi haline ise ayr1 toplanmali ve
geri kazanilmalidir (CSIB, 2015 b). Bitkisel atik yaglarin y1llik genel iiretimi, Avrupa Birligi iilkelerinde
yaklasik 1 milyon ton/y1l, Diinya’da ise yaklasik 190 milyon ton/y1l’dir (Mannu vd., 2020). Atik bitkisel
yaglarin uygun sekilde yonetilemedigi durumda, ekonomik ve ¢evresel problem olusturmakta ve enerji
icerigi yiiksek, degerli bir kaynagin kaybma yol agmaktadir (Ortner vd., 2016). Ilaveten, atik su
giderlerine dokiildiigiinde, atik su aritma tesislerini olumsuz etkilemekte ve katilastiklarinda hizla
kanalizasyon borularinin tikanmasina neden olabilmektedir (Refaat, 2010). Atik yaglarla yapilan bir
calismada; Finlandiya’daki atik yag yonetim sistemi, ana sistem bilesenlerini belirlemek ve aralarindaki
etkilesimleri tanimlamak icin sistem diislincesi yaklasimi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglar1
ile atik yag yonetimi performansini etkileyen ana faktorler belirlenmistir. Atik yag yonetim sistemi
analizi resmi toplama sistemindeki atik yag toplama oraninda 6 yilda %30’dan fazla artis oldugu
gozlenmistir (Kapustina vd., 2014). Dolayisiyla, dogru yonetim stratejilerini uygulama ile atik yaglarin
geri kazanimi da saglanabilmektedir.
Atik piller

MEB-MB’nda; 2020 yilinda 27 kg, 2021 yilinda ise 38 kg atik pil bilgisi kaydedilmistir. 2022
yilina dair atik pil verisine ulagilamamais, 2023 yil1 ise sene sonunda tartimi yapilarak belli olacaktir. Bu

133



Niliifer ILGUDUR ve ark. 14(1), 125-139, 2024
Bir Kamu Kurumunda Sifir Atik Yonetim Sistemi Uygulamasinin Degerlendirilmesi

durum, uygulanmakta olan SAYS’nde atik yonetiminin kavramsal olarak anlasilamamasi ve dolayisiyla
benimsenememesine bagli yonetimsel eksikliklerin oldugunu sergilemektedir. Cesitli tasinabilir
elektrikli aletlerin ve elektronik araglarin kullanimlarinin hizla artmasiyla birlikte atik pillerin miktar1 da
hizla artmaktadir. Atik piller, biiyiik miktarlarda civa, kursun, kadmiyum, krom gibi agir metaller ve
asindirict elektrolitler icermekte ve dolayisiyla ekolojik ¢evre ve insan sagligini tehdit etmektedirler
(Song vd., 2016). Atik pillerin etkili bir sekilde geri dontistiiriilmesiyle atik pillerden kaynaklanan ¢evre
kirliligi 6nlenmekte ve icerigindeki metal bilesenleri etkili bir sekilde geri kazanilmaktadir. Bu sayede,
islenmemis metal kaynaklarina olan talep hafifletilmekte ve ekonomik faydalar saglanabilmektedir
(Wang vd., 2014). Song vd. (2016)’nin yapmis oldugu ¢alismada, atik pil geri doniisiimiiniin ¢evresel
ve sosyal acidan faydali oldugu ifade edilmektedir. Ancak, atik pil geri doniisiim isletmelerinde, yalnizca
atik pillerin hammadde kaynagi olarak kullanilmasi durumunda iiretim sirasinda diisiik kar elde edildigi
belirtilmektedir. Bu durumun telafisi icin lic yontem Onerilmistir. Bu yontemler, isletme tarafindan
mevcut ham maddeleri desteklemek i¢in ham cevherin kullanilmasi, ham cevher kullanilmadan katma
degeri yiiksek alt tiriinlerin ylizdesinin artirilmasi ve yonetimlerden ekonomik destek alinmasidir. Bu
kapsamda, atik pil geri doniisiim sektoriinlin gelistirilmesinde atik iireticilerinin bagli olduklari
yonetimlerin destegi biliyiik 6nem arz etmektedir. Atik pillerin ayr1 toplanmasi ve kayit altina alinmasi,
geri kazanim tesisleri ile ekonomik kazanglar1 da gz Oniine alinarak anlagsmalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Organik atiklar

MEB-MB biinyesinde olusan organik atiklarin geri doniisimii saglanamadigindan dolay1
tarttminin yapilmadigi ve dolayisiyla atik miktarinin ECBS ne girilmedigi gézlenmektedir. Bu durumun,
organik atiklarin geri doniistimii icin alinan kompost makinesinin bozuk olmasi ve MEB-MB’nda degil,
ek hizmet binasinda bulunmasi veya organik atiklarin yonetimi i¢in gerekli planlamanin yapilmamis
olmasindan kaynaklanmasi muhtemel goriilmektedir.

Ekim 2022 ile Haziran 2023 tarihleri arasindaki siiregte MEB-MB’nda organik atiklar, giinliik
olarak dlgiilerek aylik ortalamalart alinmis ve CVT verileri olusturulmustur. CVT verilerine gore (Sekil
5) organik atik miktarlarmin Nisan 2023 ay1 hari¢ yaklagik 1500-2800 kg/ay civarinda oldugu
kaydedilmigtir. Nisan ayinda MEB-MB’nda tartilan organik atik miktarinin az olmasi (614 kg/ay)
Ramazan ayina denk gelmesinden dolayidir. Ekim 2022 ile Haziran 2023 tarihleri arasinda kalan dokuz
ayin ortalama organik atik miktar1 1773 kg/ay olarak hesaplanmaktadir. Kasim-Aralik 2022 ve Nisan
2023 aylan disindaki alti ayda olusan siiregte, organik atik miktar1 ortalama civarinda (114 kg)
seyretmektedir. Ramazan ay1 disinda son 5 ayin degerlerinin ortalamaya yakin olmast (1507-1681
kg/ay), personele tartimlarda eslik edilmesi sonucunda atik yonetim faaliyetleri konusunda hassasiyetin

artmasinin bir sonucudur.
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Sekil 5. CVT’na kaydedilen organik atik miktarlari
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Geri doniistiiriilemeyen atik miktarlar

CVT verilerine gore (Sekil 6), dokuz ay boyunca geri doniistiiriilemeyen atik olusum miktar1 aylik
ortalama 4627 kg’dir. En yiiksek geri doniistiiriillemeyen atik olusum miktarlar1 Kasim 2022 ile Ocak
2023 arasinda (5691-6634 kg/ay) gozlenmistir. Subat 2023 tarihinde olusan geri doniistiiriillemeyen atik
miktarinin ortalamaya yaklastig1 (4818 kg/ay) ve sonraki aylarda ise ortalamanin altinda kaldig1 (1602-
4406 kg/ay) gozlenmektedir. Bu durum, ozellikle Subat 2023 sonrasinda ¢alisma sirasinda yapilan
miidahaleler ile ayristirmanin daha etkin gergeklestigini isaret etmektedir. Geri doniistiiriilemeyen
atiklarn  ECBS’ne veri girisi yapilmamaktadir. Tartim yapilmamasina gerekge olarak geri
dontistiirilemeyen atiklardan bir kazanim olmadigi bildirilmistir. Fakat geri donistiiriilemeyen
atiklardan enerji eldesi (Quaghebeur vd., 2013) gibi farkli yontemlerle yararlanmak miimkiindiir.
Atiktan enerji eldesi, geri dontistliriilemeyen atiklarin ¢esitli islemlerle kullanilabilir 1s1, elektrik veya
yakita doniistirme islemi olup, fosil yakitlarin tiikketiminin ve iliskili karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yardimci olmaktadir (Saha vd., 2017).

|

%
6000 /
5000 % % % 4627

4000

3000

Milktar1, kg/ay

2000

Geri Déniistiiriilemeyen Atiklarin

1000

.

2
T

0

Eki22 Kas.22  Ara22  Oca23  Sub23 Mar23 Nis23 May.23 Haz23
Sekil 6. CVT verilerine gore geri doniistiiriilemeyen atik miktarlarinin aylara gére degisimi.

SAYS uygulamalarinda gozlenen iyilesmeler

SAYS’nin MEB-MB biinyesinde yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda, her giin Bakanlik binasina
gidilerek gozlem ve CVT olusturmak icin tartimlar yapilmistir. Eslik edilen ¢aligmalar sonucunda,
MEB-MB’nda SAYS uygulamalarinda iyilesmeler oldugu gozlenmistir. Ornegin, geri
doniistiiriilemeyen atik miktar1 aylara gore azalmistir. Bu azalma atiklarin ayristirma igleminin dogru
uygulanmaya basladigin1 ve olasi atik azaltimi faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegini gostermektedir.
Atik azaltini ve/veya kaynaginda énleme siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturmaktadir. Ilaveten
atik azaltimi, yeniden kullanimi ve geri doniisiimil bireysel, kurumsal ve toplumsal olarak igleyen bir
sisteminin varligini ifade etmektedir. Bu kapsamda, ¢op ile degerlendirilebilir atiklarin ayristirilmasi,
dogal kaynaklarin ve diger tiiketilen iiriinlerin sinirlhi 6l¢lide kullanilmasini saglayarak, bireysel atik
yonetimi konusunda basariy1 temsil etmekte ve toplumsal gevre bilincinin artmasina imkan vermektedir
(Aygiil vd., 2018). Ilaveten, yerinde aktif olarak katilimla, personelin uygulamalardaki hatalar: tespit
edilebilmis ve bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu dogrultuda, atik toplama ve gegici depolama
isleminde yapilan hatalar i¢in, personele atigin tiiriine gore ayr1 toplanmasi ve depolanmasi gerektigi
anlatilmig, atigin toplanirken birlestirilmesi engellenmis ve tiiriine gore ayri olarak toplanan atiklar
tartim1 yapildiktan sonra yine ayr1 olarak gecgici depolama alanlarinda birikimi saglanmustir (Sekil 7).
Ayrica, yapilan gozlemler sonucunda atik cinsine gore belirlenen renkli posetlerin kullanimi sirasinda
bilgi karisiklig1 ve hatalar olustugu gézlenmistir. Bu problemler, atik tiiriine gore belirlenen renk kodlar1
icin bilgilendirme ¢alismalar1 ile giderilmeye calisilmistir. Bilinglendirme faaliyetlerinin diizenli takibi
ile dogru uygulamalara erisebilmenin miimkiin oldugu gézlenmistir. Yetkililerle goriisiilerek sistemin
ilerleyisinde yanlisliklarin ve eksikliklerin giderilmesi adina, MEB-MB SAYS gorevlileri tarafindan
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verilen egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve belirli periyotlarla tekrarlanmasi gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica, uygulanabildigi kosullarda, uyarici tabela ve etiketlerin kullanimi ile bu tiir
hatalarin azaltilabilecegi belirtilmistir. Diger yandan ECBS’ne girilen ve CVT i¢in toplanan atik
miktarlarinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir (Sekil 2 ve Sekil 4). S6z konusu iki veri seti
karsilastirilarak, hatanin sebebi tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, ECBS’ne veri
girisi yapilirken, plastik ve cam atik miktarlarinin hem ayr1 olarak hem de “karisik (plastik-cam-metal)
atik” baslig1 altinda raporlandigi tespit edilmistir. Bu konu hakkinda, tartimda gorevli personel, ECBS
sorumlusu ve atiklar1 almada gorevli belediye personeli ile goriisiilerek, veriler arasindaki uyumsuzluk
giderilmistir. Bu dogrultuda, plastik, cam ve metal atiklara dair ECBS veri giriglerinin tek baslik altinda
(karisik (plastik-cam-metal) atik) yapilmasi saglanmustir.

Sekil 7. MEB-MB biinyesinde yiiriitiilen ¢aligma kapsaminda iyilestirmeler: (a) MEB-MB’nda SAYSS ¢alismasindan 6nce,
(b) MEB-MB’nda SAYS ¢alismasindan sonra

SONUC

Yapilan c¢alismada, kamu kurumlarinda SAYS uygulamalarinin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine dair bir kurum 6rnegi olarak MEB-MB incelenmistir. Siirdiiriilebilir tiikketim ve stratejik
bir atik yonetim sistemi gerektiren “Sifir Atik™ stratejisinin uygulanmasi ile bireysel, kurumsal ve
toplumsal olarak daha fazla ¢caba gdstererek, atik miktarinin en aza indirilebilecegi ve atik yonetiminin
daha etkin olabilecegi ortaya konulmustur. Etkin stratejilerin uygulanmasi ile atik ayristirma veriminin
yiikseltilmesi, biling diizeyinin artirilmasi ve hatali uygulamalarin minimize edilmesinin miimkiin
oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda, iist yonetimlerin sifir atik kavramina yonetim sistemi cergevesinde
bakis acist olusturmasi ve etkin rol oynamasi ile atik yonetiminin daha basarili olacagi sonucuna
varilmistir. Calisma, SAY S’ni kurmus ve kuracak olan tiim kurum ve kuruluslarda egitim faaliyetlerinin,
denetim mekanizmalarinin ve tesvik edici etkinliklerin arttirtlmasi ile daha etkili atik yOnetimine
ulagilabilecegine Onemli bir Ornek olusturmaktadir. MEB-MB'min SAYS’nin basarili olmasini
saglayabilmek adina, kurum ¢alisanlari i¢in tesvik edici politikalarin olusturulmasi, kurum iginde etkili
iletigim stratejilerinin gelistirilmesi ve denetim mekanizmalarinin kurulmasi 6nerilmektedir. Ayrica, atik
ayristirma, geri dontisiim, stirdiiriilebilir tiiketim aligkanliklar1 ve ¢evre bilinci gibi konularda egitimlerin
diizenlenmesi ve stirekli takibi gerekmektedir.

TESEKKUR

Calismada katkilarindan dolayr Milli Egitim Bakanligt Merkez Binast c¢alisanlarina
tesekkiirlerimizi sunariz

Cikar Catismasi

Herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Yazar Katkisi

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamiglardir. Emine Malkog: Calisma planini yapmis, veri
toplamay1 yonlendirmistir. Makale yazim asamasinda katkida bulunmustir. Merve Aydemir: Veri
toplamis ve analizlerini yapmustir. Saha ile baglantiy1 saglamustir. Niliifer Ulgiidiir: Calisma tasarimini
ve makaleyi yazmustir. Analizlerin yapilmasina katkida bulunmustur.
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