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Ozet: Bu arastirma, anaokulu ydneticilerinin 6gretmen-is
uyumuna iligkin goriislerini yansitmaktadir. Temel nitel
aragtirma desenine sahip bu arastirmanin verileri, 2022
yilinda Erzurum’da gérev yapan 19 okul yoneticisinden
elde edilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan yari
yapilandirilmig goriisme formuna verilen yanitlarda ii¢
tema ve 14 kategori ortaya ¢ikmistir. Aragtirma bulgularina
gore, anaokullarinda Ogretmen-is uyumu ig¢in mesleki
egitim ve deneyim Onemlidir. Katilimcilarin ifadelerinden
calisan 6gretmenler arasinda 6gretmen-ig uyumu yiiksek ve
diisik Ogretmenler oldugu anlagilmigtir. Arastirmada
mevcut Ogretmen se¢me yonteminin ve hizmet icinde
uygulanan aday 6gretmen egitim programinin dgretmen-is
uyumunu artirmada yetersiz kaldigi tespit edilmistir.
Ogretmen-is uyumunun kurumsal isleyis, okul yénetimi,
Ogrenci gelisimi ve okul atmosferi agisindan Onemli
faydalar1 oldugu belirlenmistir. Arastirmada anaokullarina
yonelik 6gretmen-is uyum kriterleri arasinda iletisim ve
isbirligi, egitim durumu, kisisel ve mesleki gelisim, mesleki
bilgi-beceri, mesleki degerler, 6grenciye yaklasim, kisisel
ozellikler 6ne ¢ikmistir. Aragtirmada 6gretmen-is uyumunu
artirmaya yonelik onerilere yer verilmistir.

Anahtar Sozctikler: Okul yoneticisi, anaokulu ogretmeni,
kisi-is uyumu, ogretmen-is uyumu, nitel arastirma

Abstract: This research reflects school
administrators’ views on teacher-job fit. Data for this
research, with a basic qualitative research design,
were obtained from 19 school administrators
working in Erzurum in 2022. The responses to the
semi-structured interview form used as a data
collection instrument yielded three themes and 14
categories. According to the research findings,
vocational education and experience are important
for teacher-job fit. It was understood from the
participants' responses that among working teachers,
there were teachers with high and low teacher-job
harmony. The study found that the candidate teacher
training programme conducted in-service and the
present teacher selection process were insufficient to
improve teacher-job harmony. Teacher-job fit
harmony has significant benefits in terms of
institutional ~ functioning, school management,
student development, and school atmosphere.
Among the teacher-job fit criteria for kindergartens,
attitudes towards students, personal characteristics,
professional abilities and knowledge, educational
status, communication, personal and professional
development, and professional values came to the
fore. The study includes recommendations for
improving teacher-job fit.
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Giris
Cocugun erken yaslardan itibaren okulda gelisimini tesvik etme fikri, glinlimiiz egitim
sistemlerinin 6nemli bir bileseni olmaya devam etmektedir. Cesitli sosyolojik, pedagojik ve
ekonomik faktorler, o6zellikle 1960'lh yillardan itibaren okul Oncesi egitimin kiiresel capta
yayilmasini hizlandirmistir. Sanayi toplumunun gelisimi, ¢alisan annelerin varligi, egitime smirh
erigsimi olan yoksul veya dezavantajli ¢ocuklarin durumu, egitimde esitligin saglanmasina yonelik
cabalar, okul oncesi donemin ¢ocuklarin dengeli ve saglikli yetismesine katkisi, bir sektor olarak
egitimin biiylimesi ve genislemesi, kaliteli egitim i¢in bireysel talepler ve beseri sermayenin artan

degeri buna 6rnek olarak gosterilebilir (Burlacu, 2013; New & Cochran, 2007; OECD, 2017).

Okul 6ncesi egitimin hizla yayginlastigi iilkelerden biri de 1960'l1 yillardan sonra okul dncesi
egitim diizeyinin gelismeye basladigi Tirkiye'dir (Oktay, 1983). 1980'li yillardan bu yana okul
oncesi 6gretmenlerinin ve derslik sayilarinda hizli bir artis olmasina ragmen giiniimiizde 3-5 yas
arasi ¢ocuklarin okul 6ncesi okullasma oranlar1t OECD ortalamasinin altindadir (OECD, 2021). Bu
durumun Milli Egitim Bakanligimin (MEB) okul oncesi egitim siirecine yonelik stratejik
hedeflerinin belirlenmesinde etkili oldugu sdylenebilir. Ornegin MEB, 3-5 yas grubundaki
okullagma oranin1 2022 yil1 sonuna kadar %45'ten %76'ya ¢ikarmay1 umdugunu, okul ve derslik
sayisini artirmak i¢in ¢alistigini belirtmektedir (MEB, 2022). Bu agiklamalar, ise alinacak okul
oncesi Ogretmen sayisinin artacagi sinyalini veriyor. Okul Oncesi egitim yatirimlari dikkate
alindiginda ise daha uygun G6gretmenlerin istihdam edilmesinin bu yatirimlarin katma degerini

artiracagi soylenebilir.

2001 yilindan bu yana Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) ile 6gretmen atamasi yapan MEB,
mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerleri 6lgen soru setinden en yiiksek puana sahip olanlari, is i¢in
uygun olduklar1 varsayimiyla segerek ise almaktadir. Sinav sonuglarina gore kadroya uygun oldugu
degerlendirilen 6gretmen adaylar1 icin 2016 yilindan itibaren s6zlii sinav siireci uygulanmaktadir.
Atanan adaylarin s6zlii sinav ile KPSS taban puanlar arasindaki benzerlikler ve branslara ait atama
puanlarinin  60-95 araliginda olmast (MEB, 2021) diislindiiriiciidiir. Ayrica yeni atanan
ogretmenlerin meslek hayatina gegislerini kolaylastirmak ve memur Unvanini kazanmak amaciyla
aldiklar1 bir y1llik adaylik egitiminin kalitesi konusunda olumlu ve olumsuz goriisler bulunmaktadir

(Kilig, Babayigit & Erkus, 2016; Ulubey, 2018). Ogretmen segme ve atama siireglerinde goriilen
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bu farklilagsmanin yansimalarin1 anlamak i¢in kigi-is uyumunun arastirilmasinin énemli oldugu

diistiniilmektedir.

Genel olarak MEB sistemi tarafindan atanan Ogretmenler bu pozisyon i¢in nitelikli kabul
edilmektedir. Ancak 6gretmenlik meslegini tercih edenlerin demografik 6zellikleri ve nitelikleri
(Aksu, Demir, Daloglu, Yildirim, & Kiraz, 2010) ve meslegi segme nedenleri (Canbulat & Kutluca-
Canbulat, 2015; ERG, 2015; Orhan & Ok, 2014) incelendiginde adaylarin giris 6zelliklerinin,
meslege ilgi ve yonelimlerinin, kiiltiirel sermayelerinin diisiik oldugu sdylenebilir. Ote yandan
Kuyumcu ve Kaya (2020) tarafindan yapilan arastirmada MEB'e bagli okullarda goérev yapan
Ogretmenler arasinda meslegini tekrar tercih edecegini sdyleyenlerin olmasina ragmen bunun
tersini soyleyenlerin de olmasi digiindiiriiciidiir. Ayrica yiiksekogretimde 6gretmen egitiminin
kalitesine yonelik elestiri ve Oneriler 1s181inda (Adigiizel, 2008; Aksoy & Goziitek, 2017; Azar,

2011) meslegine uygun olmayan bazi1 6gretmenlere diploma verildigi sdylenebilir.

MEB'in mesleki egitim sonrasi prosediiriine gére atanan ogretmenlerin kisi-is uyumunun okul
yasamina nasil yansidigi sorusu bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda okul Oncesi
ogretmenlerini yakindan izleme sansina sahip olan okul yoneticilerinin, 6gretmen-is uyumu
konusundaki goriisleri, okul Oncesi Ogretmen yetistirme, se¢me, atama ve mesleki gelisim
siireglerine 151k tutacaktir. Ote yandan literatiir, dgretmenlerin ise uygunlugunu ulusal ve
uluslararas1 Olcekte degerlendirmek icin daha fazla arastirmaya ihtiyagc duyuldugunu
vurgulamaktadir (Gerreval, 2014; Shaked, 2019). Sonu¢ olarak bu calisma literatiirdeki bu

boslugun doldurulmasina yardimer olacaktir.

Okul oncesi oOgretmenlerinin sectikleri meslege uygunluguna iliskin okul yoneticilerinin

gorislerinin arastirildigi bu ¢alismada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Anaokulu yoneticilerinin 6gretmen-is uyumuna iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerine gore anaokullarinda 6gretmen-is uyumunun sonuglar1 nelerdir?
3. Okul yoneticilerine gore anaokullarinda 6gretmen-is uyumu kriterleri nelerdir?
Kisi-Is Uyumu ve Sonuclar

Kisi-is uyumu, bireyin yetenekleri, 6zellikleri, ihtiyaglari ile isin 6zellikleri ve talepleri arasindaki

uyumdur (Edwards, 1991; Kristof, 1996; Lauver & Kristof-Brown, 2001). Uygun dgretmenlerin
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ise alinmasi ve 6gretmenlerin ise uygunlugunun arttiritlmasi, okul yasaminda uyumun saglanmasi
ve okulun hedeflerine ulagmasi icin etkili bir stratejidir (Alhadar & Hidayanti, 2021; Demirer,
2019; Kristof-Brown, Zimmerman & Johnson, 2005).

Literatiire gore, 0gretmenin meslege uygunlugu ile ilgili ti¢ tiir uyum vardir. Bunlar, kisinin mesleki
ve kisisel niteliklerinin ise uyumu, kisinin orgiite uyumu ve kisinin gruba uyumudur (Borman,
Hedge, Ferstl, Kaufman, Farmer, & Bearden, 2003; Harris, Rutledge, Ingle, & Thompson, 2010;
Ingle, Rutledge & Bishop, 2011; Klassen, Rushby, Durksen, & Bardach, 2021; Kristof-Brown ve
dig., 2005; Sekiguchi, 2004; Shaked, 2019). Schneider (1987), kisi-orgiit uyumu temelinde (¢ekim-
se¢im-yipratma-ASA dongiisii) bireyin tercihi ve organizasyonun arayisi arasindaki uyum ile
zamanla ortama uyum saglamayanlarin ayrilma olasiliklarini vurgular. Chatman (1989) bireysel
deger ile kurumsal deger profilleri arasindaki uyuma dikkat ¢eker. Kristof (1996) ise bireyin
karakteri ile Orgiitiin karakteri arasindaki tamamlayict uyuma odaklanarak, kaynak ve firsatlar
acisindan bireyin ve Orgiitin ama¢ ve beklentilerinde tamamlayicti uyumun Onemini
vurgulamaktadir. Ozetle kisi-is uyumu, isin gerektirdigi nitelikler ve yetenekler ile calisanin beceri
ve yetenekleri arasindaki uyumun saglanmasi (personel se¢imi), ¢alisan memnuniyetinin ve
verimliliginin saglanmas1 (yerlestirme, yonlendirme, egitim) faaliyetlerini icermektedir (Eren,
2017). Bu anlamda, miimkiin olan en iyi 68retmenleri ise almak icin ¢aba sarf etmek, sonucta insan

kaynaklariin maliyetini diistiriirken verimliligi artiracak bir strateji olarak goriilebilir.

Kisi-is uyumu, ¢alisan ve organizasyon agisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Is tatmini (Ellis,
Skidmore, & Combs, 2017; Kristof-Brown ve dig., 2005, Nguyen & Borteyrou, 2016), liretkenlik
(Anderson, 1998; Moreland, 2013), 6grencinin akademik performansi (Westfall, 2012), isten
ayrilma niyetinde azalma (Chhabra, 2015; Edwards, 1991; Lauver & Kristof-Brown, 2001), ise
baglilik (Bui, Zeng, & Higgs, 2017), insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari1 (Boon, Den Hartog,
Boselie, & Paauwe, 2011) kisi-is uyumundan olumlu yonde etkilenmektedir. Ayrica diistik is stresi,
motivasyon, performans ve Orgiitsel katilim yiiksek kisi-is uyumunun sonuglari arasindadir

(Edwards, 1991; Sekiguchi, 2004).

Bu nedenle kisi-is uyumu, is basvurularinda dikkate alinan geleneksel bir secim yaklagimidir. Bu
yaklagimda kisilerin tutum ve katilimlarinin, kisisel 6zelliklerinin, becerilerinin ve deneyimlerinin

degerlendirilmesinde goriismeler, 6zgegmis kontrolleri, 6zel yetenek testleri, 360 derecelik
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anketler, profil c¢ikarma teknikleri vb. kullanilmaktadir (Anderson, 1998; Moreland, 2013;
Sekiguchi, 2004).

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmada anaokulu yoneticilerinin 6gretmen-is uyumuna iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak
amaciyla nitel arastirma yontemlerinden temel nitel arastirma deseni (basic qualitative research
design) kullanilmistir. Temel nitel arastirma deseninin se¢ilmesinin nedeni, 6gretmen-is uyumunu
dogrudan tecriibe etmis anaokulu yoneticilerinin deneyimlerindeki Ogretmen-is uyumunun
anlamimi ortaya ¢ikarmak ve yorumlamaktir. Temel nitel arastirmanin amaci, insanlarin

deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini1 anlamaktir (Marriam, 2015).

Calisma Grubu

Calisma grubu Olgiite dayali 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Bunun nedeni, arastirmanin
odagina uygun olarak bir dizi 6l¢iitii karsilayan bir 6rneklem elde etmektir (Yildirirm & Simsek,
2016). Calisma grubu i¢in kullanilan oOlgiitler, anaokulu ydneticisi olmak, goniilli olmak,
ulasilabilir olmak, yiiz yiize goriismeyi kabul etmek ve ses kayd: vermektir. Olgiit temelli
belirlenen aragtirma grubunu MEB'e bagli anaokullarinda galisan 19 anaokulu yoneticisi
olusturmaktadir. Analiz Oncesinde katilimcilara A1, A isimleri verilmis ve katilimcilarin

anonimligi korunmustur. Calisma grubundaki katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1°de

gosterilmektedir.
Tablo 1.
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
Katilimc1 ~ Cinsiyet Gorev Tiiri Mesleki Kidem Yoneticilik  Egitim Durumu
Kidemi
Al Erkek Okul midiiri 13 yil 6 yil Lisans
A2 Kadin Midiir yard. 8 yil 4 yil Lisans
A3 Kadmn Miidiir yard. 22 y1l 1 yildanaz  Lisans
A4 Kadin Okul mudiiri 18 yil 18 yil Lisans
A5 Kadmn Okul miidiirt 7yl 2yil Yiiksek Lisans
A6 Kadin Okul midiirt 7 yil 3yil Lisans
AT Kadmn Miidiir yard. 14 y1l 1 yildanaz  Lisans
A8 Erkek Okul mudiiri 13 yil 5yl Lisans
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A9 Kadin Okul mudiiri 20 yil 4 y1l Lisans
Al0 Erkek Midiir yard. 6 yil 2yl Lisans
All Erkek Miidiir yard. 19 yil 1 yildanaz  Lisans
Al2 Kadin Okul midiiri 15 yil 8 yil Lisans
Al3 Kadin Miidiir yard. 6 yil 1 yildanaz  Lisans
Al4 Erkek Okul mudiiri 12 y1l 10 y1l Lisans
Al5 Erkek Okul mudiiri 8 yil 4 y1l Lisans
Al6 Kadin Miidiir yard. 10 yil 9 yil Lisans
Al7 Kadin Miidiir yard. 6 yil 3yl Lisans
Al8 Kadin Okul midiirt 30 yil 7 yil Yiiksek Lisans
Al9 Kadmn Okul miidiirt 18 yil 8 yil Yiiksek Lisans

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmisg
goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formu gelistirilirken arastirmanin nitel problemlerine 151k
tutacak aday sorular hazirlanmistir. Taslak goriisme formu hazirlandiktan sonra okul dncesi ve
egitim yonetimi alaninda uzman iki kisiden geri bildirim alimmuistir. Geri bildirimler dikkate
alinarak goriisme formuna son sekli verilmistir. Goriisme formu, okul yoneticilerinin simdiye kadar
birlikte calistiklar1 6gretmenlerle yasadiklar1 deneyimlerden yola ¢ikarak dgretmen-is uyumuna

iligkin goriislerini ortaya koyacak 10 agik uglu sorudan olusmaktadir.

Veri Toplama Siireci

Bu arastirma igin etik onay Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Birimi Etik Kurulundan, 20
Mayis 2022 tarihinde alinmistir (Onay No. 06-05). Daha sonra yiiz yiize goriisme igin yoneticilerle
iletisime gecilerek randevu alinmistir. Goriismeler, okul yoneticisi odasinda yapilmistir.
Bilgilendirilmis onam s6zlii olarak alinmis ve katilimdan 6nce kaydedilmistir. Veriler bir aylik siire

zarfinda toplanmustir.

Veri Analizi

Temel nitel arastirma deseninde veri analizi, verileri karakterize ederek tekrarlayan Oriintiileri
tanimlamay1 igerir. Tiimevarimsal analiz ile bulgular ayrintili bir sekilde agiklanir; tematik ve
kategorik bir sekilde sunulur (Marriam, 2015). Arastirmanin odagina uygun olarak okul
yoneticilerinin 6gretmen-is uyumu konusundaki deneyimlerinin ifade ettigi anlami ortaya

cikarmak i¢in nitel veriler igerik analizi ile incelenmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle toplanan ses

160



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983  Yil: 2024 Say1:72  Sayfa: 155-181

kayitlar1 bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmistiir. Yazili veriler iizerinde derin okumalar
yapilirken katilimcilarin goriisleri siralanmistir. Benzer oldugu belirlenen goriisler ortak kodlar
olarak tanimlanmistir. Belirlenen kodlar anlam ve kapsamlarina gore kategorilere ve temalara

ayrilmistir. Ardindan temalar, kategoriler ve kodlar tablolar halinde yorumlanmustir.

Toplanan verilerin tutarliligini artirmak i¢in yiiz ylize goriismeler yapilmis, katilimci onay1 alinmis
ve ses kayitlarinin transkriptleri diger aragtirmaci tarafindan dogrulanmistir. Caligmada kodlayict
giivenirligi de hesaplanmistir (Miles & Huberman, 1994). Uyumlu kod sayisinin uyumlu ve tutarsiz
kod sayisina (180/[180+16] x 100) boliimii kodlayici giivenirligini %92 olarak ortaya koymustur.
Goriis ayrilig1 olan kodlar i¢in gdriisme dokiimleri tekrar dogrulanmis ve homojen kodlarin tek bir
kodla ifade edilmesi konusunda fikir birligine varilarak analiz tamamlanmistir. Tutarlilig1 artirmak
icin analiz tablolarinda kodun kaynaklar belirtilmis ve katilimer goriislerinden dogrudan alintilar
yapilmistir. Aragtirma sonuclar1 literatiirle desteklenmistir. Verilerden ortaya ¢ikan temalar ve

kategoriler agsagida gdsterilmistir.

Sekil 1. Toplanan verilerden ortaya ¢ikan temalar ve alt kategoriler

Anaokulu Ogretmenleri

Anaokullarinda Ogretmen-is

Uyumunun Yansimalari Ogretmen-Is Uyumu Kriterleri

Ogretmen-Is Uyumu

Op i [letisim ve Isbirligi
| Ogretmenlerin
Mesleki Egitimi Kolayliklar
Egitim Durumu
——|  Ogretmenlerin — Zorlukl o ' o
Mesleki Deneyimi orluklar Kisisel ve Mesleki Gelisim

. . Mesleki Bilgi ve Beceriler
Ogretmen-Is Uyumu

Siiregleri I

Mesleki Degerler

ise Uygun Ogretmen Ogrenciye Yaklagim

Kisisel Ozellikler

Ise Uygun Olmayan
Ogretmen
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Smirhliklar

Yoneticilerin 6gretmen-is uyumuna iliskin goriisleri, farklt okul diizeylerine ve branglara gore
farklilik gosterebilir. Bu c¢alisma, anaokulu yoneticilerinin 6gretmen-is uyumuna iliskin

gorusleriyle siirlidir.

Bulgular
Anaokulu Yéneticilerinin Anaokullarindaki Ogretmen-is Uyumuna iliskin Goriisleri

Yoneticilere yeni atanan ve kidemli dgretmenlerin 0gretmen-is uyumu, atama kriterleri ve ise
uygun Ogretmenin Ozellikleri hakkindaki goriisleri sorulmustur. Yoneticilerin 6gretmen-is
uyumuna iliskin goriisleri 6gretmenlerin mesleki egitimi ve mesleki deneyimleri, 6gretmen-is

uyumu siiregleri, ise uygun ve uygun olmayan 6gretmenler seklinde gruplandirilmistir.

Y oneticiler, mesleki egitimin ve mesleki deneyimin 6gretmen-is uyumunu etkiledigi goriisiindedir.
Y oneticiler, mesleki egitim ve tecriibelerine bagli olarak 6gretmen-is uyumu giiglii ya da zayif olan
ogretmenlerle calistiklarini belirtmektedirler. Yoneticiler, gliclii mesleki egitimin &gretmen-is
uyumunu olumlu yodnde etkiledigini belirtirken, mesleki egitimi zayif olan 0Ogretmenlerin
yetersizliklerinin fark edildigini belirtmektedirler. Ayrica katilimecilar, deneyim arttikca
ogretmenlerin kisi-is uyumunun arttigini belirtmislerdir. Ancak bazi kidemli 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini 6n planda tutmadiklari, yenilikleri takip etme konusunda yetersiz kaldiklari
ve performanslarinin monotonlastigi yoniinde olumsuz goriisler dile getirilmistir. Yonetici
goriislerinden yeni atanan bazi 6gretmenlerin deneyimsiz olmalarina ragmen motivasyonlarinin
yiksek oldugu ve mesleki egitimlerine bagl olarak gelisime acik olduklar1 anlagilmaktadir (Tablo

2). Konuyla ilgili olarak katilimcilar sunlar1 séylemektedir:
"Yeni atanan égretmenler veli ve dgrencilerle iletisim konusunda tecriibesiz."(A12)

"Deneyimli ogretmenlerimizin sinif yonetimi daha iyi, sinifa hakimler, kidemsiz 6gretmenlere gore

daha iyiler."(A1s)

“Geleneksel seyler vardiwr, kidemli ogretmenler hep onu yapar. Ama yeni baglayan ogretmenler

daha giinceller. Daha motiveler.”(A2)
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“Bir taraftan kidemli 6gretmenler ashinda kendilerine soyleneni ¢ok iyi yapuryorlar, ...Ancak

kidemli ogretmenlerde bir yorgunluk var.” (As)

“Yeni atananlar kuramsal olarak isi biliyorlar ama teoriyi uygulamayabiliyorlar.” (A1i9)

Tablo 2

Yoneticilerin Anaokullarinda Ogretmen-Is Uyumuna Yonelik Goriisleri

Tema Kategori Kod Kodun Kaynagi
Okul 6ncesi programinin taninmamast Ai31417
E X Heyecansiz A1z
;GED 3 E Teoriyi pratige uygulayamama A1356781011,12,14,15,17,18,19
- = ;5 Cocuklarin bireysel farkliliklarini anlayamama Ag 11,19
'—ﬁf, E M Sorunlan teshis etme ve ¢ézme zorlugu Ai111319
B N Cevreye ve meslege uyum sorunlari A7813,15,16
= Iletisim sorunlar1 yasama A1121516.17
g g Teorik bilgiye sahip olmak A357,10,11,12,17,18,19
E = Yiiksek is motivasyonu A249,101213
£ ﬁ é Iyi yetismis, yetenekli olmak A2,345,7,9,10,18
2 = 2 Gelisime ve dgrenmeye agik Ay
O S lletisimde daha dikkatli As
o Konuyu ¢ocugun seviyesine kolayca indirebilme ~ Ag 12
= Yillarca ayni okulda c¢alismanin performansi Ajg
§ diistirmesi
o Monotonluk Ai29
ey Mesleki titkenme ve isteksizlik Ai69.18
g Kat1 mesleki prensipler edinme Ao
B Cocukla 6zdeslesme As
:80 N Anne roliinii fazla iistlenmek A
s B 7  Performanslarmi paydaslara farkli yansitmak A
g B E  Agciklarin tecriibeleriyle kapatma Asg
=: g @) Mes'le'kl g§11$1m1 goz aYdl‘etme ’ Az3s
< A Yenilikleri ve degisen ihtiyaglari takip etmeme As591314,1518
. f, Teknolojik araglar1 kullanamama Asg
< 5] Farkli diizeyde el becerisine sahip 6gretmenler As9.10
E Otoriteyi gbz ardi edip ¢ikarlarini 6n planda Ag
5 tutmak
Tc) Konuyu ¢ocugun seviyesine indirememek Ai0,12,18
E Projelere katilma konusunda isteksizlik A1z
,g, Velilerle sorun yaganmamasi A7
© Ogrenci farkliliklarii dikkate almak Ai1,1619
Ebeveynlere uygun davranig sergilemek Aqo
= Ogrenci sorunlarini erken tespit etmek A1g
g Mesleki yeterligin giic kazanmasi Au45,6,7810,11,12,13,14,15,17,18,19
O  Deneyimle ise uygun hale gelme A.467812,13,15,16,18

Gelistirdikleri sisteme gore hareket etme
Smiftaki problemi kolayca ¢ozebilmek
Paydaslarla iyi iletisim kurmak

Az 3589121618
A
As 16,17
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Anaokulu yoneticilerine gore, 6gretmen-is uyumunun desteklenmesinde mevcut prosediirlerin
onemi bulunmaktadir. Yoneticiler, mevcut sistemin ise uygunlugu degerlendirmek i¢in yetersiz
oldugunu; hizmet basinda uygulanan aday 6gretmenlik programi ile hizmet oncesinde verilen
mesleki egitimin ise ise uygunlugu artirmada yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilar,
KPSS'nin ¢ok sayida bagvuruyu degerlendirmede yararli ve objektif oldugu konusunda hemfikir
olsalar da, ise uygunlugun belirlenmesinde yeterli bir gosterge olmadigi konusunda da
hemfikirdirler. Ayrica katilimcilar sozlii smavlarin subjektif ve etkisiz oldugu konusunda

hemfikirdir (Tablo 3). A11, A1g, Asg, A sirasiyla konuyla ilgili sunlar1 aktarmstir:
"KPSS ve miilakat, ogretmenlik isi i¢in uygunluk kriterlerini karsilamiyor."

“...Bu meslegi sevmiyorsa, isteyerek gelmediyse KPSS'den 100 puan almanin bir anlami yok.”

“Yeni atanan ogretmenler i¢in yilsonunda yapilan adaylik simavimin da etkisiz oldugunu

1

diistintiyorum.’

“Sonrasinda da adaylik sitnavlart yapilyyor. Eee 0 zamana kadar 6gretmen o kadar KPSS yi gegmis,
miilakati ge¢mis zaten elenmez ki.”

Tablo 3

Osretmen-Is Uyumu Siirecleri Konusunda Gériisler

Tema Kategori Kod Kodun Kaynagi
Mesleki egitimde uygulama eksikligi A156,8091014,17
Ise uygunlukta yiiksek diploma notu efsanesi A
KPSS'yi daha islevsel hale getirmek A258911
Oz degerlendirme ve denetimden yoksunluk Az
Nitelikli adaylarin meslege yonlendirilememesi Aszp.19

Anaokullarinda Ogretmen-is Uyumu

Ogretmen-Is Uyumu Siiregleri

Yetersiz KPSS gostergesi

KPSS’nin siralama ve segme i¢in kullanisli olmast
Etkin olmayan sozlii sinav

Mevcut sistemde ise uygun olmayan bir 6gretmenin
ise alinma ihtimali

Hizmet Oncesi ve sirasinda ise uygunlugun yeterince
gozlemlenmemesi

Ise uygunluk degerlendirme siireci iyilestirilmeli
Isin dgretmene uygunlugu degerlendirilmeli

A1234678,10,11,12,13,14,16,17,18,19
A157810,11,1519
A123456,7,8910,11,12,13,14,15,16,17,19
As10,14,16,18

A45689,13,16,17

Asgo
Ag

Tablo 3’de yer alan bulgular, hizmet 6ncesi ve hizmet sirasinda 6gretmen-is uyumunun yeterince
gozlenmedigini géstermektedir. Bu baglamda katilimcilar, mevcut sistemde ise uygun olmayan bir
Ogretmenin atanmasinin miimkiin oldugunu, bu nedenle ise uygunlugun degerlendirilmesine iliskin

usuliin iyilestirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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Okul yoneticilerinin goriislerine gore, anaokullarinda 6gretmen-is uyumu agisindan ise uygun ve
uygun olmayan 6gretmenleri tanimlayan baskin 6zellikler bulunmaktadir. Katilimcilar genel olarak
uygun kisilik oOzelliklerine sahip, cocuk seven, cocuklarla, ebeveynlerle, yonetimle ve
meslektaslariyla iletisimi iyi olan, kendini gelistiren, sinifta farkli yaklasimlar uygulayan anaokulu
Ogretmenlerinin bu pozisyona daha uygun oldugunu belirtmislerdir (Tablo, 4). Az, As, A

katilimcilar1 konuyla ilgili olarak sirastyla sunlari ifade etmistir:

" Bir kere giiler yiizliiler. Bir sey yapmaya hevesliler. Cok enerji dolular. En ¢ok talep goren

’

ogretmenlerimiz bunlar ve siirekli aktifler.’
“Cocuklarin dilini iyi anliyorlar; faaliyetlerde daha basarilidirlar. Yenilikgiler.”
“Sosyal becerileri gii¢lii olan, 6gretmen 6grenciyle de giizel iletisim kuruyor veliyle de.”

Tablo 4

Anaokulu Ogretmenleri I¢in Ogretmen-Is Uyumuyla llgili Ozellikler

Tema  Kategori Kod Kodun Kaynagi
Meslege uygun ki§ﬂik ozelliklerine sahip Al,2,3,4,6,7,8,9,10,11,13,14,15,18
Alanu, isleyisi ve prosediirleri bilen A13910,16
Isi seven A1p81115
Kendini gelistiren, teknolojik gelismeleri takip eden A1245679,1213,16,18
Enerjik ve dinamik Ag
Cocuklar sever A1237891011,12,14.17
Sorun ¢6zme siirecinde aktif rol alan A1111316
5 Okul yonetimine giivenmek ve deger veren A1s10
g g Okulu, smifi, ¢ocuklart sahiplenme A148915
5 £ Proje yapma ve fikir liretme konusunda istekli A1591618
o )%’O Gerektiginde yonetimi elestirebilme Ain
Q':) QO Ebeveynlerle iyi iletisim kuran A1,2,36,7,9,10,11,16,17,18,19
E §0 Cocukla iyi iletisim kuran A123567,1112,1617,18,19
i 2 Sorumlu Asg
8 9 Cocugu, aileyi ve gevreyi iyi tantyan Az
= — Meslektaslanyla iyi iletisim kuran As71819
= Isbirligi, takim ¢alismasina yatkin Ag 1319
E Sorunlu 6grencileri erken tespit edip yonlendiren Agg
S Drama, oyun gibi yontemleri uygulayan As35910,11,19
g Olumlu bir benlik duygusuna sahip As7818
Yonetimle iyi iletisim kuran Ae7,1218
Cocuk i¢in konuyu somutlastirip, basitlestiren Az9,10,12
Sinifi basariyla yoneten Au116,17
Tecriibeli Ass
g S § Meslegini sevmeyen, istemeyerek segen A1347891011,17,18
D> E Mizaci bu meslege uygun olmayan A171416
% E )g) Cocuklar1 sevmeyen, ¢gocuga yanlis tavir sergileyen A1369,10,11,12,14,15,17,18
£ 00 Kati ve kuralci olmak Aiso
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Yonetim ile ¢atigmak

Siirekli sikayet etmek, itiraz etmek, karamsar olmak
Paydaslarla iletigim sorunlar1 yasayan

Siirekli yonetimden sorunlari ¢ozmesini beklemek
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Au169,10

A269,1012,16
A167,9,1011,12,16,17,18,19
A1,26,10,11,12,13,16

Kisisel olumsuz durumlart sinifa yansitmak Asis
Uretken isyerine uyum saglamak yerine tayin istemek Asp
Sinifi hareketsiz aktivitelerle oturarak yoneten As 910,11
Sinifta vakit 6ldiiren As 67,1516
Pedagojik formasyonu yetersiz Ag 111518
Olumsuz benlik duygusuna sahip olan As1s
Yaglanmis ve uzun siire ayni okulda ¢aligmak Ag
Isinde yenilige, elestiriye kapali ve monoton olmak Ag 9,18
Gorevlerini bagkasina ylikleme, aksatma, bahane iiretme  Az67,9,11,16,18
Isin, mevzuatin ve kurumsal isleyisin bilinmemesi Ag 10,1418
Sorunlu dgrenciyle ¢alismaktan kaginan Ag
Egoist A2
Mesai diginda isine zaman ayirmayan Auo1s
Yetersiz sinif yonetimi ve 6grenilmis caresizlik Au11617
Mesleki bagliligt zayif, mutsuz A7121518
Isbirliginden kaginmak Az

Okul yoneticilerine gore, meslegini sevmeyen, ¢cocuklart sevmeyen, paydaslariyla iletisim sorunu
yasayan, pedagojik acidan yetersiz olanlar anaokulu 6gretmenligine uygun degildir. Ayrica
yoneticiler, idarenin 6grenci-veli sorunlarin1 ¢ézmesini bekleyen, sorumluluklarini baskalarina
yiikleyen, her seyden sikadyet eden, kurumsal isleyisi bilmeyen anaokulu 6gretmenlerinin bu
pozisyona uygun olmadigini diisiinmektedir (Tablo 4). Bu konuya iliskin katilimcilar sunlari

sOylemistir:
“Onlar bir anne, bir es. Ama okuldaki ¢calismalar ek is. ”(A1)

“Hep sikayet ediyorlar, hep sikdyet ediyorlar. Bir de hep bahaneleri var, yapacaktim ama soyle
oldu... ”(A2).

Anaokullarinda Ogretmen-is Uyumunun Sonuclar

Yoneticilere, 6gretmen-is uyumunun yiiksek veya diisiik oldugunu diistindiikleri 6gretmenlerle
ilgili ne tiir kolayliklar ve zorluklar yasadiklar1 sorulmustur. Okul yoneticilerinin anaokullarindaki

ogretmen-is uyumu durumunun yansimalarina iliskin bakis agilari iki gruba ayrilmistir (Tablo 5).
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Tablo 5

Anaokullarinda Ogretmen-Is Uyumunun Sonuglari

Tema Kategori Kod Kodun Kaynagi
Oz yonetim Aisi112
Isi planlamak, sorumluluk sahibi olmak A1,258911,12,13,15,16
Diger 6gretmenlere liderlik etmek A1
Yonetimin giivenini kazanmak Az s
Bilingli is uygulamalari Az35811,12
5 Ebeveynleri ¢cocuklarina katkida bulunmaya motive etmek  Az711,14
5 = Paydaslarla verimli iligkiler olusturmak Az57811,14,15,16,17,18
Té B Sorunsuz is ilerlemesi A2357891217,18,19
g E Calisma ortamini olumlu ve igbirlik¢i hale getirmek Aus6,71213.18.19
>‘3 Farkli etkinlik, proje tiretebilme becerisi Au567,1213,1819
s Yonetimin is ylikiintn hafifletilmesi A12.4581011,12,15,16,17,18,19
= Kolayca harekete gecmek Asg1318
%« Cocuklarin okula uyumunu kolaylastirmak As
>~ Artan is tatmini As
2 Yoneticileri dahil etmeden sinif sorunlarini ¢ézme A1011,12,14,15.16,17
2 Pedagojik sorunlara neden olmak A7
2 Siifta 6gretmenlik ve annelik arasindaki karisiklik A1
g Ogrencilerle veya velilerle tutarsiz olmak A16913
g, Sorunlu ¢ocuklari sinifa kabul etmemek Azs
’a Basit biirokratik islemlerde zorlanma Ag.11,14,16,19
= L Sinif sorunlarina zamaninda miidahale etmeme As
g ‘2“ Ogrenci-veli sorunlarmin bir pargast olmak Ausg,10
)gﬂ 2 Yonetimin endiselenmesine neden olmak Aso16
') N Yonetimin i ylkiinii arttirmak A7510,13,15,16,17,19

Paydaslarla iletisim sorunlar1 yagamak

Sorun ¢ézme siirecini engellemek

Okul ikliminin olumsuz etkilenmesi
Isbirliginden ve calismaktan kaginmak
Okulun isleyisini aksatmak

Ogrenci gelisimini olumsuz etkileme olasiligi

As45710,11,13,15,16,17,19
A2381011,13,19

As 18

Az1s

A1o,15

Aq

Tablo 5’ten hareketle, yoneticilere gore, goreve uygun 6gretmenler okul yasamina 6nemli katki

saglamakta ve yonetimin isini kolaylagtirmaktadir. Ornegin A7 sunlari ifade etmistir: “Ise uygun

dgretmenlerin calisma ortami ve is birligi cok iyi. Isbirligi icinde ¢ok iyi calisiyorsunuz.”

Yoneticiler ise uygun olmayan Ogretmenlerin bircok soruna yol agtigini, okuldaki is yikiini

artirdigim ve endiseye yol actigim belirtmislerdir. Ornegin A11 sunlari ifade etmistir: “Swnfta

disiplin yok. Siniftaki ses seviyesi ¢ok yiiksek. Cocuklarin yaralanmasi, birbirine zarar vermesi

nedeniyle ¢ok zorlaniyoruz...’

’

167



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2024 Sayn:72  Sayfa: 155-181

Anaokullarinda Ogretmen-Is Uyum Kriterleri

Yoneticilere dgretmen-is uyumu kriterlerine iliskin yetkileri olsa isten ¢ikarma ve ise alma

kriterlerinin ne olacagt sorulmustur. Okul yoneticilerinin ifade ettigi okul Oncesi egitimde ise

uygunluk kriterleri 7 kategori etrafinda toplanmistir (Tablo 6).

Table 6

Katilmeilarin Ogretmen-Is Uyum Kriterlerine Iliskin Goriisleri

Tema Kategori Kod Kodun Kaynagi
Cocukla etkili iletisim becerileri A2.4567810,11,12,13,15,16,17,18,19
Tletisim Bagkalarryla igbirligi yapabilme yetenegi As 19
ve Isbirligi ~ Ebeveynleri anlama ve empati kurma becerisi Az4,781315
Yetigkinlerle giiclii iletisim becerileri A457,10,12,13,15,16,18
Iletisimde yapic1 olmak As.13,16
Alinan egitimler, belgeler Azg 11,1419
Egitim Mesleki ve alan yeterliligi As89,111219
durumu Yeterli teknoloji kullanimi Ag
Staj performansi A178910,14
S6zlii sinav performansi Auo,15
Ilgi alanlarinin olmasi Aig,14
Akall, yetenekli, becerikli olmak Asz 10
.. Mesleki gelisime 6nem vermek Az.46,11,1216,17,18
Kisisel . Olumlu benlik algisi, yiiksek 6z farkindalik Asz56781318
ve Mesleki . - .
Gelisim Bir gocugun diinyasini anlamak As69,10
5 Kendine zaman ayiran JAVE:
5 Profesyonel vizyona sahip Ay
-E Okuma kiiltiiriine sahip olmak Au0,11,18
= Tecriibeli olmak An11213
g Mesleki zorluklarla yiizlesmek Az4121316
5‘ Problem ¢dzme becerisine sahip olmak Az538,10,1113
o Sinifta aktif ve enerjik olmak Aso
g Mesleki Uretken olmak As 10,15
g Bilgi- Yiiksek performansa ve motivasyona sahip olmak Az1118
,35)0 Beceri Ogrenci iizerinde olumlu bir fark yaratmak Ass
© Mesleki rolii diger rollerle dengeleme becerisi A
Gorev, hak ve sorumluluklarinin bilincinde Aig
Mevzuat bilgisine sahip olmak A
Isinde tutkuyla calismak A12378915,18
Elestiriye agik Az
Profesyonel Meslegin itibarinin korunmasi Az
Degerler Okulun itibarin1 korumak Aus
Insani degerlere onem vermek Asp
Is aidiyeti duygusuna sahip olmak Ass
Cocuklarla ilgilenmek A134791012,13,1517
Saburli, sefkatli olmak A2,491314,1517
Ogrenciye (")grer}cilerle gurur duymak Ay
Yaklasim Cocu%un b?k1m1 . Asg12
Cocugun diinyasini renklendirmek Ass
Cocugun sevgisini kazanmak Ag 12,19

Cocuklara uygun diizeyde 6gretim

Asg910,12,19
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Cocugun c¢ok yonlii taninmast ve izlenmesi An
Mesleki yatkilik Az1s
Psikolojik ve sosyal test puanlar1 A
Geng ve saglikli olmak Asg
.. Cocuk seslerine karsi toleranslt Ag

Kisisel Giizel ses t ik k A

Ozellikler lizel ses tonu, nazik konusma 11,18
Olumlu beden dili Ao 11
Psikolojik olarak gii¢lii Aus
Giiliimseyen, sempatik As 1216
Mutlu ve yiiksek enerji Az37918

Tablo 6’da goriildiigii gibi, okul yoneticileri, okul dncesi 6gretmenlerinin ise uygunlugunun g¢ok
boyutlu degerlendirilmesine olanak saglayacak kriterleri dile getirmistir. Bulgular, okul dncesi
ogretmenlerinin iletisim ve isbirligi, egitim durumu, kisisel ve mesleki gelisim, mesleki bilgi ve
beceri, mesleki degerler, Ogrencilere yaklasim ve kigisel Ozellikler kriterlerine gore

degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticilerinin anaokullarinda 6gretmen-is uyumu konusunda goriislerini incelemek
amactyla yapilan arastirmada, {ic tema ortaya ¢ikmustir (Bkz. Sekil 1). Okul yoéneticilerinin
ogretmen-is uyumuna iligkin goriislerine gore, mesleki egitim ve deneyim dgretmen-is uyumunu
desteklemektedir. Yoneticiler kisi-is uyumunun 6gretmenlerin aldiklari mesleki egitimin niteligine
gore degistigini ifade etmislerdir. Ayrica yoOneticilere gore, ogretmenler deneyim kazandikga
mesleki yeterlilikleri de gelismektedir. Onlara goére bu, kisi-is uyumunu desteklemektedir.
Yoneticiler, 6zellikle kidemli 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yeni atanan Ogretmenlere
gore daha giiglii oldugunu belirtmislerdir. Ote yandan yd&neticiler, bazi dgretmenlerin tecriibe
kazandikca duraganlastigini da belirtmektedir. Ancak yoneticilere gore, anaokullari statik kurumlar
degildir. Yoneticilerin ifadelerinden anasiniflarinda gorev yapan farkli kideme sahip 6gretmenler
arasinda kisi-is uyumu giiclii veya zayif olan 6gretmenlerin oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla

-----

sOylemek yerinde olacaktir.

Bir egitim sisteminin ancak 6gretmenleri kadar iyi oldugu diisiincesi (UNESCO, 2015) kabul
edildiginde tiim gdzler 6gretmen yetistiren kurumlara cevrilmektedir. Isin bir uzmana devredilmesi
fikri, 6gretmen yetistirme siirecine indirgendiginde, 6gretmenlik meslek bilgisine ve egitim bilimi
degerlerine uygun kisilerin yetistirilip yetistirilmedigi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu soru akillara
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"6gretmek" ile "dgretmen olmak" arasindaki ayrimi getiriyor. Ogretmen adaylarmimn meslege
yonelik tutumlarinin %36'sin1 6gretmenlik meslegine katilma nedenlerinin agikladigi (Nalgaci ve
Sokmen, 2016) dikkate alindiginda, ise uygun Ogretmenlerin egitim sistemine kazandirilmasi
O0gretmen-is uyumu i¢in kritik 6nem tagimaktadir. Sonug olarak, meslege ilgi duyan, gerekli kisilik
ozelliklerine ve yeteneklere sahip, giiclii bir kiiltiirel altyapiya sahip adaylara mesleki yeterliliklerin

kazandirilmasi, 6gretmen yetistirme siirecinin katma degerini artiracagi sdylenebilir.

MEB her yil diizenli olarak yeni mezun 6gretmen atamasi yapmaktadir. Personel harcamalari,
MEB biitgesinin yaklasik %70'ini olusturmaktadir (MEB, 2021). Dolayisiyla kisi-is uyumu diigiik
olan Ogretmenlere iicret ddenmesi durumunda bu yiiksek harcama oranmnin etkisiz oldugu
diistintilebilir. Chandel ve Shahi (2017), bireyin ise uygunlugu ile tiretkenligi arasindaki baglantiy1
analiz eden arastirmalarinda kisiligin bireyin is performansini etkiledigi ve uyumun is verimliligi
ile anlaml1 bir korelasyona sahip oldugu sonucuna varmistir. Bu anlamda dogru 6gretmenlerin ise

alinmasi verimlilik agisindan ekonomik bir strateji olarak diisiiniilebilir.

Bu ¢aligmanin sonuglari, okul yoneticilerinin kisi-is uyumunu belirlemede kullanilan 6gretmen
atama Ol¢iitlerini anaokullari i¢in yetersiz bulduklarini géstermektedir. Bu sonug, MEB'in ise alim
stratejisini elestiriye agmaktadir. Y Oneticiler sinirli sayida 6gretmen aliminda KPSS ve alan bilgisi
testlerinin 6nemli araglar oldugunu diisiinmelerine ragmen, bu arastirmanin sonuglari mevcut
sistemde 1se uygun olmayan Ogretmenlerin ige alinmasinin miimkiin olduguna isaret etmektedir.
Literatiire géore KPSS atama puani, iiniversite sinav puani ve mezuniyet basar1 puani arasindaki
iliski karisik oldugu gibi (Bilir, Uslu, Oztiirk & Cagatay, 2018; Bahar, 2011; Bastiirk, 2008) bu
tiir 6lgtimlerle 6gretmen etkinligi arasindaki iligski de karisiktir (Aloe & Becker, 2009; Bardach &
D'Agostino & Powers, 2009; Haberman, 2012; Klassen, 2020; Wronowsky, 2018). Sonug olarak,
ise alim uygulamalar, kiiltiirel farkindaliga ve kabul etme becerilerine, tanimlanmis bir dizi kisilik
ozelligine ve dgrencilerle anlamli iligkiler kurma kapasitesine sahip insanlar1 bulmaya yonelik

olmalidir (Wronowsky, 2018).

Bu arastirmanin bir diger sonucu ise okul yoneticilerinin KPSS sinavina ek olarak yapilan sozlii
simav1 ige uygunlugu belirlemede etkisiz gormeleridir. Bu konuda daha 6nce yapilan arastirmalar
da bu sonucu desteklemektedir (Tonbul & Agagdiken, 2018). Finlandiya, Giiney Kore, Ingiltere ve
Avusturya gibi iilkelerde sozlii sinav uygulamalar1 6gretmen yetistirme programlarinda veya ise
alimlarinda yer almaktadir (Canbulat & Kutluca-Canbulat, 2015; Yilmaz, Erden, Sarica, Yilmaz,

170



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2024 Sayn:72  Sayfa: 155-181

Berat & Akin, 2019). Bu iilkelerde iyi yapilandirilmis, giivenilir sozlii sinavlar, 6gretmen
adaylarinin mesleki yeterliklerini, problem ¢dzme becerilerini, kisilik 6zelliklerini ve iletisim

becerilerini degerlendirmek i¢in diger 6l¢me araglarinin tamamlayicisi olarak kullanilmaktadir.

Bu ¢alismanin sonuglari, hizmet 6ncesinde ve hizmet siiresince 6gretmen-is uyumunu gelistirmek
icin kullanilan siireglerin yetersiz oldugunu gostermektedir. Yoneticiler genellikle 6gretmenin ise
uygunlugunun smif ve okul ortaminda degerlendirilmesi gerektigini vurgularken, mesleki egitim
kapsaminda yapilan stajlarin 6gretmenlere yeterli deneyim kazandirmadigr goriismelerden
anlasilmaktadir. Ayrica yoneticilerin MEB'in yeni atanan 6gretmenlere yonelik uyguladigi egitim
programini bir prosediir olarak algilamasi, 6gretmen-is uyumunu artirmaya yonelik girisimlerin
kalitesini diisiirebilir. Bu sonu¢ daha Once yapilan aragtirma sonuglarini desteklemektedir
(Kozikoglu & Soyalp, 2018; Ulubey, 2018). Ote yandan Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Adimlar1 Yonetmeliginme (Resmi Gazete, 2022) gore, yeni atanan Ogretmenlerin aday
Ogretmen egitimini tamamlamalar1 ve ise uygunluklarinin uzman bir 6gretmen ve okul yoneticisi
tarafindan degerlendirilip onaylanmasi gerekmektedir. Bu uygulama, 6gretmen-is uyumunu
gelistirmek i¢in onemlidir. Arastirma sonuglari, siirecin iyi yiiriitiilmedigini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda Garavell (2014), gdreve baslama programi sirasinda Ogretmen uygunlugunu
degerlendirmenin zor ve maliyetli oldugunu, bunun yerine mali kaynaklarin 6gretmen egitimi

degerlendirme uygulamalarini giiclendirmek i¢in kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Arastirma sonugclari, meslege uygun kisilik 6zelliklerine sahip, ¢ocuklari seven ve onlarla iyi
iletisim kuran, sinif yonetiminde basarili ve kendini gelistiren 6gretmenlerin ise daha uygun
oldugunu ortaya koymaktadir. Bir okul dncesi 6gretmeninin ¢ocuklart sevme diizeyi ile is tatmini
arasindaki pozitifiliski (Kapucu, 2019) ve kisi-is uyumunun is tatmini, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaslik {izerindeki etkisi (Chhabra, 2015; Peng & Mao, 2015) g6z Oniine alindiginda,

Ogretmen-is yiiksek uyum diizeyi kaliteli okul yagamini tesvik edebilir.

Aragtirma sonuglarina gore, meslege uygun olmayan Ogretmenler meslegi ve c¢ocuklar
sevmemekte, okul yonetimi ile anlasamamakta ve paydaslariyla iletisim sorunu yasamaktadir.
Yoneticilerin sinif yonetiminde yetersizlik, 6grenilmis caresizlik, igbirliginden kaginma, smifta
vakit 6ldiirme, idareden ¢6zliim bekleme, siirekli sikayet etme, meslekte monoton olma gibi pek
cok durumu ise uygun olmamayla iliskilendirmeleri dikkat c¢ekicidir. Eren'e (2017) gore is
kalitesinde bozulma, diisiik moral ve verimlilik, huzursuzluk, anlasmazlik, isbirligi yapma
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isteksizligi, tatminsizlik, mesleki becerilerde yetersizlik gibi hususlar personelin ise uyum
saglamadiginin gostergesidir. Bu da bu personelin kurum i¢in diisiik verimle ¢aligmasina ve 6nemli

bir maliyet ve israf unsuru olmasina neden olacaktir.

Arastirmanin ikinci problemi kapsaminda anaokullarinda 6gretmen-is uyumunun okul hayatina
olumlu ve olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, planl ¢alisan ve
sorumluluklarin1 yerine getiren ise uygun d6gretmenler islerini bilingli yaparak okul yonetiminin i
yiikiinii azaltmaktadir. Yoneticilere gore ise uygun o6gretmenler, okul yonetiminin giivenini
kazanmakta, olumlu, yenilik¢i ve isbirlik¢i bir ortamin olusmasina katkida bulunmaktadir. Ancak
meslege uygun olmayan 6gretmenlerin basit biirokratik islerde zorlandiklari, okul yonetiminin is
yukiinii artirdiklari, paydaslariyla iletisim sorunu yasadiklari ve pedagojik sorunlara neden
olduklar1 belirlenmistir. Bu baglamda, géreve uygun olmayan 6gretmenlerin gorev yaptiklar

okullarin igleyisini olumsuz etkileyecegi sdylenebilir.

Uglincii arastirma problemi kapsaminda yéneticilerin anaokullarinda ise uygunluk kriterleri
hakkinda ne diisiindiikleri belirlenmistir. YOneticilerin ifade ettigi kriterler, iletisim ve isbirligi,
egitim gegmisi, kigisel ve mesleki gelisim, mesleki bilgi ve beceriler, mesleki degerler, 6grencilere
yaklasim ve kisisel ozellikler basliklari altinda toplanmistir. Okul yoneticileri tarafindan ifade
edilen bu kriterlerin sadece biligsel faktorlere odakli dl¢limlerle belirlenemeyecegi agiktir. Bu
konuda Klassen ve dig. (2021), profesyonel basar i¢in kritik kabul edilen, lizerinde anlasmaya
varilmis bir dizi 6zellik ve degeri tartan, kisi-is uyumuna dayali olarak bagvuru sahibi ile kurulusun

perspektiflerini biitiinlestiren bir siire¢ Onermektedir.

Yoneticilere gore, yeterli iletisim ve igbirligi becerisine sahip Ogretmenler, cocuklarla ve
yetigkinlerle etkili bir sekilde empati ve iletisim kurabilen, yapici ve isbirlik¢i bireylerdir.
Yoneticilere gore, anaokulu 6gretmeninin egitim durumu degerlendirilirken egitim durumu,
sertifikalar1, mesleki ve alan yeterliligi, teknoloji kullanim yeterliligi, staj puanlar1 ve sozlii stnav
performansi incelenebilir. Ayrica okul yoneticileri, kisisel ve mesleki gelisimin bir pargasi olarak
anaokulu 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenin benlik algisinin, 6z farkindalik diizeyinin, mesleki
gelisiminin  ve ¢ocugun diinyasini anlama durumunun dikkate alinmasi gerektigini ileri

siirmiislerdir.
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Arastirmanin sonuglari, okul 6ncesinde 6gretmen-is uyumunun mesleki bilgi ve beceriler, problem
cozme becerileri, mesleki zorluklarla basa ¢ikma, tliretkenlik, performans ve motivasyon agisindan
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir. Ayrica aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
meslegini severek yapma, elestiriye agik olma, insani degerlere nem verme, isine aidiyet duygusu
besleme gibi mesleki degerler acisindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Ise uygunluk
Ol¢iitlerinden biri olan 6grenciye yaklasim kategorisinde sevecen ve sabirlt olma gibi duyussal
ozelliklerin yani sira ¢ocugun diinyasini renklendirebilme ve gocuga gore hareket edebilme

ozellikleri 6n plana ¢ikmustir.

Bu calismada goriisiilen okul yoneticilerine gore, okul dncesi 6gretmenlerinin kisilik 6zelliklerinin
ise uygunluk agisindan diger branglara gore daha baskin oldugu diistiniilmektedir. Buna gore; neseli,
yasam enerjisi yiiksek, giiler yiizlii, sempatik, gen¢ ve saglikli, tislubu etkin adaylar arasindan
psikolojik ve sosyal test puanlarina gore ise alim yapilmalidir. Yoneticilere gore, anaokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin ¢ocuklara ayak uydurabilmeleri i¢in geng, saglikli ve dinamik olmalar1
gerekmektedir. Ancak Haberman (2012), goreve yeni atanan gen¢ yetiskin Ogretmenlerin
yasadiklar1 gelisim doneminin ihtiyaglar1 ve 6zelliklerinden dolay1 okul hayatinda farkli etkileri

oldugunu vurgulamaktadir.

Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin yani sira ige uygunluklarinin hizmet ici
egitimlerle gelistirilmesi bilyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle birey-6rgiit uyumundaki deger odakli
yaklagim, bireyin kuruma uyumunu kolaylastirmakta ve bireyin orgiitsel bagliligini1 olumlu yonde
etkilemektedir (De Cooman, De Gieter, Pepermans, Hermans, Du Bois, Caers, & Jegers, 2009).
Ancak 6gretmenlik meslegiyle bagdagmayan kisilik 6zelliklerini degistirmek, meslegi ve cocuklari
sevmeyen bir yetiskine hem ¢ocuk sevgisini hem de meslek sevgisini asilamak ¢ok zor ve maliyetli
olabilir. Bu nedenle bir¢cok kurulusun calisan seciminde Myers-Briggs Tip Gostergesi, Bes Biiyiik
Kisilik Modeli ve 6z degerlendirme olgekleri gibi kisilik testleri kullandigi bilinmektedir.
Aragtirmalara gore kisilik 6zellikleri, orgiitsel davranisi, is performansini, orgiitsel bagliligy, is ve
yasam doyumunu ve degisime uyumu etkiler ve kisilik testleri ise alma kararlarinda ve uygun

adaylar1 segmede yararlidir (Robbins & Judge, 2017).

Arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda, okul oncesi 6gretmenlerinin meslege uygunluklarim
arttirmak i¢cin mesleki egitim agamasinda daha fazla deneyim kazanmalar1 saglanmalidir. Yeni
atanan 6gretmenlerin ige uyumlar, etkili rehberlikle desteklenebilir. Meslege uygun §gretmenlerin
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daha fazla istihdam edilebilmesi i¢in egitim fakiiltelerine 6gretmenlik meslegine uygun bilissel,
duyussal ve psikomotor becerilere sahip 6grenciler kabul edilebilir. Ogretmen atamalarinda bilissel
yetenek ve akademik basariy1 6lgen testlerin yani sira 6lgiit temelli performans ve gézlem odakli
degerlendirmeler de yapilabilir. Bu anlamda Ogretmenlerin ve &gretmen adaylarinin ise
uygunlugunun belirlenmesine yonelik giivenilir 6l¢gme ve degerlendirme araglar1 gelistirilebilir.

Ayrica, atama Ol¢limlerinin gorev bagindaki 6gretmen basarisini yordama diizeyi arastirilabilir.
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Extended Abstract
Purpose

The Ministry of National Education’s (MoNE) which has been appointing teachers through the
Public Personnel Selection Examination (PPSE) since 2001, selects those with the highest scores
from the question set measuring professional knowledge, skills, attitudes, and values and employs
them with the assumption that they are suitable for the job. Since 2016, an oral exam process has
been used for teacher applicants who are presumed to be fit for the position based on the exam
results. The similarities between the oral exam and PPSE base scores of the appointed candidates,
as well as the fact that the assignment scores for the branches are in the 60-95 range (MoNE, 2021),
are thought-provoking. Furthermore, there are positive and negative opinions about the quality of
the one-year candidature training that newly appointed teachers receive in order to facilitate their
transition to professional life and to gain the title of civil servant (Kili¢, Babayigit & Erkus, 2016;
Ulubey, 2018). It is thought that it is important to investigate the person-job fit in order to
understand the reflections of this differentiation seen in teacher selection and assignment processes.

In general, teachers appointed by the MoNE system are deemed qualified for the position. However,
when the demographic characteristics and qualifications of those who prefer the teaching
profession (Aksu et al.,2010), as well as the reasons for choosing the profession (Canbulat &
Kutluca-Canbulat, 2015; ERG, 2015; Orhan & Ok, 2014), are investigated, it can be stated that
candidate entrance characteristics, interest in and orientation to the profession, and cultural capital
are low. On the other hand, in a study (Kuyumcu & Kaya, 2020), it is thought-provoking there are
those who say the reverse, despite those who say they would prefer their profession again among
teachers working in in MoNE-affiliated schools. Furthermore, in light of criticism and suggestions

about the quality of teacher education in higher education (Adigiizel, 2008; Aksoy & Goziitek,
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2017; Azar, 2011), it may be said that some teachers who are unsuitable for the work are awarded

diplomas.

The question of how the person-job fit of teachers appointed through the MoNE's procedure
following vocational training is reflected in school life arises at this point. In this context, the views
of school administrators who have had the chance to closely monitor pre-school teachers on
assessing their suitability for the job will shed light on the processes of pre-school teacher training,
choose criteria, appointment, and professional development. On the other hand, the literature
emphasizes the need for further research to assess teachers' suitability for job on a national and
international scale (Gerreval, 2014; Shaked, 2019). As a result, the current study will help to fill
this gap in the literature.

This study, investigating school administrator views on the fitness of pre-school teachers for their

chosen profession, sought answers to the following questions:
1.What are the views of kindergarten administrators on teacher-job fit?

2.What are the outcomes of teacher-job fit in kindergartens, according to school administrators?

3.What are the criteria for teacher-job fit in kindergartens, according to school administrators?
Methods

Basic qualitative research design, one of the qualitative research methods, was used to understand
the views of kindergarten administrators on teacher-job fit. The research group consists of 19
kindergarten administrators working under the MoNE, determined on a criterion-based basis.
Before the analysis, the participants were named as A1, A2 and the anonymity of the participants
was preserved. A semi-structured interview form developed by the researchers was used as a data

collection tool in the study. Qualitative data were analyzed using content analysis.
Results

Three themes emerged from the study of school administrator perspectives on the teacher-job fit in
kindergartens (See Figure 1). For the first problem of the study, administrators believed that
vocational training and experience promoted teacher-job fit in kindergartens. According to the

administrators, the procedure applied to teacher appointments is insufficient for teacher-job fit.
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According to the results of the research, teachers with strong teacher-job fit are those who have
personality traits suitable for the profession, love children, attach importance to professional
development, have effective communication skills, and have high professional competencies.
Teachers with weak teacher-job fit are people with poor love of profession, love of children,

professional skills, human relations, professional attitudes and values.

At the end of the research, it was understood that among the teachers who were appointed according
to the teacher training and assignment procedures, there were teachers with low person-job fit.

All participants agree that teacher-job fit provides conveniences for school life. However, it was
reported that when there was no teacher-work harmony, many problems were experienced on the
basis of human relations, the workload of the school administration increased and the school’s

functioning was disrupted.

Participants believed that a number of criteria should be taken into account to ensure teacher-job
fit in kindergartens. These criteria are communication and cooperation, educational status, personal
and professional development, professional knowledge, skills, values, approach to the student, and
personal characteristics.
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