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Ozet

Bu galismada, giiniimiiz diinyasimnda dnemli bir gii¢ olan sporun yumusak giicii islenmis ve bu giiciin toplumlar: etki altmna alma,
toplumlar1 yonlendirme, toplumlar1 doéniistiirme ve sporun yumusak giiciiyle iilke menfaatleri dogrultusunda cikarimlar elde etme
baglamindaki etkilerinin anlagilmas: ve bu giicin etkin kullamilmasi yoniinde Ankara’daki devlet {iniversiteleri spor bilimleri
fakiiltelerinde gorevli 6 akademisyenle 2021-2022 egitim-6gretim doneminde goriismeler yapilmistir. Nitel aragtirma paradigmasma uygun
olarak yiiriitiilen bu ¢alismada veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme sorulariyla toplanmustir. Elde
edilen veriler {izerinde igerik analizi yapilmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda, galismanin bulgulari dort temel boyut altinda
toplanmustir. Bunlardan birincisi, “Kimlik olusturmada sporun yumusak giicii”, ikincisi “Yumusak giicii destekleyen diger gii¢ unsurlar1”,
tiglinciisii “Sporun yumusak giicii agisindan Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi” ve dordiinciisii “Sporun yumusak giiciiniin toplumlar
tizerindeki etkisi” dir. Calismanin sonunda; iilkemizde sporun yumusak giiciiniin tam olarak anlagilmadigi ve bu giiciin etkin
kullanilmadig, farkl toplumlar {izerinde etki yaratacak ve iilke menfaatleri dogrultusunda gikarimlar elde edecek politikalar yeterince
gudilmedigi gorisii ortaya gikmistir. Bunun yaninda, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'nde spor is ve isleyislerine yonelik bir vizyon
ortaya konmasi ve bu vizyon gergevesinde bir koordinasyon merkezi kurulmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayn1 zamanda, yumusak gii¢
unsurlart arasimnda olan; kiiltiir, turizm, sanat, miizik, edebiyat, sinema ve benzeri unsurlarla sporun karsilikli etkilesiminin saglanmasi
gerektigi vurgulanmis, bu gii¢ unsurlariyla evrensel boyutta plan ve programlar yapilmasmimn 6nemine deginilmistir. En 6nemlisi, spor
diplomasisini etkin kullanarak farkli toplumlar {izerinde etkiler yaratilmas: gerekliligine vurgu yapilmis ve liyakata dayali bir isleyisin
gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda konuyla alakali akademik ¢alismalar incelenmis ve bu giicii etkin kullanan {ilkeler
aragtirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Yumusak Giig, Sporun Yumusak Giicii, Toplumu Etkileme, Toplumu Déniigtiirme
Academicians’ Views on the Effects of the Soft Power of Sport on Influencing and Transforming Societies
Abstract

In this article, the soft power of sport, which is an important power in today's world, is discussed. In order to understand the effects
of this power in the context of influencing, directing, and transforming societies, and obtaining inferences in line with the interests of the
country with the soft power of sport, and to use this power effectively, interviews were held with 6 academicians in the faculty of sport
sciences of public universities in Ankara during the 2021-2022 education period. In this study, which was carried out in accordance with
the qualitative research paradigm, the data were collected with semi-structured interview questions prepared by experts. Content analysis
was performed on the obtained data. As a result of the content analysis, the findings of the study were gathered under four basic
dimensions. The first one is "The soft power of sport in creating identity", the second one is "Other power elements that support the soft
power of sport", the third one is "The Presidential Government System in terms of understanding and the effective use of the soft power of
sport” and the fourth one is "The effect of the soft power of sport on societies". At the end of the study; it has emerged that in our country
the soft power of sport is not fully understood and is not used effectively, and policies that will have an impact on different societies and
obtain inferences in line with the interests of the country are not sufficiently pursued. In addition, it was stated that in the Presidential
Government System, a vision for sport and its dynamics should be put forward and a coordination center should be established within the
framework of this vision. At the same time, it was emphasized that the interaction between the soft power elements; which are culture,
tourism, art, music, literature, cinema, etc., and sport should be ensured, and the importance of making plans and programs on a universal
scale with these power elements was mentioned. Most importantly, the necessity of creating effects on different societies by using sports
diplomacy effectively was emphasized and it was stated that a merit-based operation should be developed. In this context, academic studies
related to this subject have been examined, and countries that use this power effectively have been researched.
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GIRIS

Diinya {lizerinde yasayan devletlerin ve

milletlerin aralarinda bir¢cok ac¢idan farkliliklar
gortilebilmektedir. Bu farkhiliklar; kiiltiirel dgelerde,
seklinde, formlarda, dini
anlayislarda, sosyal hayatta, cografi Ozelliklerde,
yeriistii  ve zenginliklerinde
gelebilmektedir. Bu farkliliklar,
milletlerin birbirleriyle iletisim ve etkilesime ge¢mesi
sayesinde farkli toplumlara aktarilabilmis ve

zamanla bu farkliliklarin toplumlar {izerinde bazi

yOnetim anayasal

yeralt1 meydana
devletler ve

degisimlere yol actig1 gozlenmistir.

Yasanan tiim bu evrilmeler ve degisimler bircok
alanda oldugu gibi, spor alaninda da kendini
gostermistir. Sporun baslangicindan  tarihinden
giniimiize kadar bakacak olursak, ilk spor
aktiviteleri bir goriise gore eglence amach yapilan
aktivitelerden bir baska goriise gore de avclik ve
yapilan aktivitelerden ortaya
cikmistir. Ilerleyen donemlerde yerlesik toplum

savunma amach

diizenine gecilmesi beraberinde miilkiyet ve
milliyetcilik anlayisin1 getirmis, bu durum farkh
toplumlar tizerinde hakimiyet kurma ve gii¢ elde
etme arzusunu da bir zemin olusturmustur. Bu
anlayis ve isleyisler zamanla spor aktivitelerini,
savasa hazirlik ve eglence amagh yapilan bir yapiya

dontistirmistir (Akkurt, 2020).

Aslinda spor tarihinin tam olarak nerede
basladigr bir¢ok c¢alismada tartisma
olmustur. Farkli  kaynaklar fakli
gostermektedir. Ancak yukarda da ifade edildigi gibi
insanlarin dogaya uyum saglama ve onunla bas etme
ekseninde ortaya c¢iktigi diistincesi ¢ok daha agir
basmaktadir. Bilimin ve insanligin genel kabul

konusu
noktalari

gordiigii bu diisiince aslinda, insanoglunun hayatta
kalabilme ve glicii elde edebilme arzusunda
kaynaklandig1 ifade edilmektedir (Tekin ve Tekin,
2014).

Tarihe ge¢mis her toplumun spor tarihi
incelendiginde, fiziksel etkinliklere rastlanmaktadir.
Ornegin Mezopotamya’da boks, giires ve atli sporlar
gibi aktivitelerin yapildig1 tarihi kalintilarda ve
ortaya cikan belgelerde goriilmiistiir. Yine antik misir
sporsal yapildig:
hiyerogliflerden anlasilmis, Cin tarihi incelediginde
savasa hazirlik, fiziksel yeterlilik ve ruhsal dinginlik

doneminde aktivitelerin

amaclh fiziksel aktivitelerin yapildigina rastlanmais,
Antik  Yunan tarihi incelendiginde; spor ve
etkinlikleri toplumu kapsayacak sekilde
organize edildigi goriilmiistiir (Akkurt, 2020).

tim

Eski Tirk uygarliklarimin  spor tarihine
baktigimizda; spor ve etkinliklerinin ¢ok fazla olmast
Tiirklerin genetik yapilarinda, yasam sekillerinde,
toplumsal ve sosyal hayatlarinda,
diisiincelerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum

Tiirklerin saghkli ve zinde bir toplum olmasinda

fikir ve

biiyiik rol almistir (Dever ve Islam, 2015).

Osmanli donemi, spor tarihini inceledigimizde
ise; Osmanlinin kurulus ve yiikselme donemlerinde
spor ve isleyislerinin ¢ok daha disiplinli ve sistemli
yliriitiildtigii Ozellikle  bu
donemlerde Osmanli devletinin yiizyillar boyunca
bir¢ok cografyada hakimiyet siirmesinde, gelenek ve
goreneklerini bu cografyaya tasimasinda spor
tekkelerinin pay1 c¢ok biiyiiktiir. Bu bize Osmanl
devletinin stirdiigii sporun
yumusak giicii ilizerinde bir etki yaratabildigini
gostermektedir. Birgok spor bransinin yapildigi bu
tekkeler, ytlizyillar boyunca farkli toplumlar tizerinde
etkiler
hissettirmeyi basarabilmistir (Golbasi, 2018).

goriilmektedir.

hiikiim yerlerde

yaratabilmis ve Osmanlinin etkinligini

Glintimiize dogru geldigimizde; devletler
arasinda yasanan savaslar, yeni ticaret yolarmin
kesfi, iletisim ve etkilesimi daha fazla arttirmasi ve
sinirlar1 ortadan kalkmasi gibi etkenler yeni anayasal
formlar1 ve anlayislari da beraberinde getirmistir. Bu
anlayis ve isleyisler ekseninde spor da kendini
gerceklestirebilmistir. Bu sayede spor, kiiresel dlgekte
bir etki alami olusturmustur. Tiim bu gelismeler;
toplumlarin birbirlerinin kiiltiiriinden etkilenmesine,
yoresel sporlarin sergilemesine, uluslarin kiiresel
arttirmalarina, ulus
menfaatleri dogrultusunda c¢ikarim elde etmelerine

ve toplumlar tizerinde etki birakabilmelerine zemin

arenada bilinirliklerini

hazirlamstir.

Ozellikle ikinci diinya savasi sonrasi olusan iki
kutuplu diinyamizda bu degisimler daha fazla
hissedilmistir. Sert etkisinin
azaldig1 bu dénemde, teknoloji ve uzay yarislari daha

glic unsurlarmin

fazla hissedilmis ve yumusak gii¢ unsurlari tizerinde
kiiresel gii¢ olma yarist daha fazla hizlanmistir. Bu
doénemde ABD ve SSCB kendi bloklarini olusturmast
ve ulusal politikalarin bu baglamda
sekillendirmeleri yeni bir baglatmistir.
Geleneksel anlayis ve isleyisler bu donemde yeniden
sekillenmistir. Bu degisim ve doniisiimler, kiiresel

stireci

gii¢ olma hegemonyasi tasiyan devletleri, yumusak
gii¢ unsurlar: olan; kiiltiir, sanat, spor, edebiyat, dil,
turizm, gastronomi, sinema, miizik mimari, arkeoloji
ve moda gibi unsurlarindan istifade politikalarina
yOneltmistir.
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Ozellikle yumusak gii¢ unsurlar1 arasinda olan
spor, toplumlar: etkileme ve doniistiirmede 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu makalede, sporun yumusak
gliciiniin anlasilmasi ve etkin kullanilmasi y6niinde
faydal bilgiler ortaya koymak amacli; Ankara’daki
devlet iiniversiteleri spor bilimleri fakiiltelerindeki
akademisyenlerle goriismeler yapilmusgtir.

Yumusak Gii¢

Gui¢ kavrami, uluslararas: iligkilerde tartisma
yaratan kavramlarin basinda gelmektedir. Bu
kavramin evrilmeye yatkin bir yapisinin olmasi
netligi konusunda da soru isaretlerini beraberinde
getirmistir. Etkili ve kapsamli olan bu kavram, kendi
icinde farkh alanlarla tanimlanmakta ve farkh giic
algilarinin da ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Giig,
ilk olarak sert giigle iliskilendirilmis, siire¢ ic¢inde
fakli anlam ve icerikler kazanmistir. Ozellikle II.
Diinya Savasma kadar giig,
anlamlandirilan ~ bir olgu iken daha sonraki
donemlerde soguk savasin baslamasi, kiiresel giig
yarist = ve glig
unsurlarindan yeterince ¢ikarim elde edelememesi
gibi nedenler yumusak giicii ortaya cikarmustir.
Zamanla yumusak gilicte bir popiilerite olusmustur.
Olusan bu cazibe merkezi, (yumusak gii¢) bir¢ok

askeri unsurlarla

hegemonya devletlerin  sert

devletin bagvurdugu bir gii¢ ¢esidi haline gelmis, bu
glic cesidinden istifade etmek isteyen devletleri de

birtakim stratejik politikalara ve planlara
yOneltmistir (Stimer, 2020).

Giliniimiizde Dbir¢ok iilkede kullanilmaya
baslanan bu giic, farkli unsurlar {izerinden

uygulanabilmektedir. Bu unsurlar; turizm, kiiltiir,
sanat, miizik, dil, edebiyat, medya, sinema, sosyal
medya yoresel
oyunlar, yeralt1 ve yeriistii zenginlikler, mimari

platformlari, cografi o&zellikler,
unsurlar ve spor gibi alanlarda kendine yer
bulabilmektedir. = Gelisen  teknolojiler, ulasim
kolaylig1 ve smirlarin ortadan kalkmasi gibi etkilerle
etkisini ve Onemini kaybeden sert gii¢ unsurlari
karsisinda olusan bosluk yumusak giig, akilli gii¢ ve

stratejik gii¢ unsurlari ile doldurulmustur.

Devletler, zamanla bu giiclerden istifade etme
arayislar1 dogrultusunda stratejik planlar yapmis ve
uygulamistir ancak sert gii¢ unsurlarinin kullanimin
tamamen ortadan kaldirmamigtir. Aslinda asil
etkinin; sert giic, akilli giig, stratejik gii¢ ve yumusak
glic unsurlarinin beraber bir denge
yliriitiilebilmesiyle devletlere daha fazla kazanim
sagladigl ortaya cikan tecriibelerden anlasilmistir.
Yumusak gii¢ ve unsurlar1 ise; 1990 yili sonrasi
akademik ¢alismalarda yer bulmus ve bir farkindalik

icinde

olusturmustur. Ulkemizde yeni yeni anlamlandirilan

yumusak gii¢, son donemlerde yapilan akademik
calismalarla toplum nezdinde daha anlasilir hale
gelmistir.

Yumusak gili¢ terimi, ilk olarak Amerikali
Profesor Joseph Nye tarafindan ortaya atilmistir.
Devletler tarafindan stratejik plan ve programlarla
kullanilan bu yumusak gii¢ unsurlari, bir¢cok unsur
tizerinden yiiriitiilebilmektedir. Tarihi siire¢ icinde
inceledigimizde
yumusak gii¢ unsurlarindan s6z edilebilir ancak

insanoglunun varhigindan beri

bilingli ve sistemli olarak II. Diinya Savasi sonrasi
ortaya c¢ikmis olan yumusak gii, ABD Dasisleri
Bakani George Marshall tarafindan yardim fonu
projesi  adi
uygulanmigs bir yontem olmustur. Son donemlerde
Biiyitk Orta Dogu Projesi adi altinda Ortadogu ve
Kuzey Afrika iilkeleri tizerinde ABD ¢ikarlar
dogrultusunda ytiriitiilen politikalara baktigimizda,
Tiirkiye devleti de alet edilerek demoktarif sdylemler
tizerinden sosyal medya araglar1 da kullanilarak
yumusak gii¢ unsurlarindan daha fazla istifade edilgi
goriilmiistiir(Gokbayrakagagdan, 2018).

altinda (yumusak gti¢) Tiirkiye'ye

Yumusak gii¢ unsurlarini, ABD devleti gibi AB
toplulugu da bolgesinde etkili bir sekilde
kullanabilmis ve bu sayede Avrupa ¢ikarlarina katki
saglamistir. Avrupa, kiiresel aktorler karsisinda
yumusak gili¢ unsurlarindan fayda ¢ikarma
konusunda oldukca avantajli durumdadir. AB’'nin
genisleme politikas1 ve bu dogrultuda yumusak giig
unsurlartyla ilimli politikalar izlemesi, ¢evresindeki
tilkelerin AB’ye iiye olma ve avantajlarindan
faydalanma
arttirmigtir.

amaci bu Dbirlige tiyelik talebini
Bu sayede yiizyillarca birbirleriyle
savasan bu cografya iilkeleri birbirine yakinlasmis ve
uzun yillar bu bolgede istikrar saglanabilmistir

(Akdag ve Ekici, 2017).

Yumusak gii¢ unsurlari, bazen sert gili¢ unsurlari
karsisinda kalabilmektedir.  Ozellikle
savaslarin yasandig1 ortadogu bolgelerinde, bu
yumusak gii¢ unsurlarindan AB iilkeleri istifade
konusunda ¢ok etkin olamamistir. Cogu zaman sert

yetersiz

giic unsurlarina basvuran ABD ve Rusya gibi
devletler, Suriye ve Irak gibi iilkelerde daha fazla
cikarim elde etmektedir. Bu sayede bu bdlgelerde
¢ok daha fazla varligini hissettiren bu devletler, AB
topluluguna gore daha fazla avantajli durumdadir
(Akdag ve Ekici, 2017).

Demokrasiyi 6n planda tutan Avrupa devletleri
ise; sert gii¢ unsurlarmin uygulandigi bu bolgelerde
baskici rejimlerin etkisini indirgemek,
demokrasi sdylemi ve yumugak gii¢ unsurlar
aracithigiyla tilkelerini cazip hale getirmek ve ¢ikarim

en aza
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elde etmek amaciyla politikalar yiiriitmiislerdir
(Bilener, 2019).

Tiirkiye Devletine bakacak olursak; bu yumusak
glic unsurlarmi bazi stratejik politikalarla hayata
gecirmeye calismaktadir. Tiirkiye devleti; tarihi
gecmisi, kiiltiirel degerleri, cografi 6zellikleri, inanci,
dili ve Osmanli Devleti'nin biraktigi miras gibi
etkilerden dolay1 dis politikada daha giiglii bir durus
sergileme gliclendirmektedir.
Maalesef son yillara kadar {ilkemizde ¢ok etkili
kullanilamayan yumusak gii¢ unsurlari, giiniimiizde

noktasinda elini

Tiirkiye'nin adalet ve esit haklar agisindan izledigi
politikalar, baris ve hosgorii anlayisi gibi soylemlerin
de etkisiyle bolgesinde oldukg¢a etkili olmaya
basarabilmistir. Tiirkiye, 0Ozellikle giiniimiizde
yumusak gii¢ unsurlan arasinda olan dizi sektorii
sayesinde bir¢ok {ilke toplumu {iizerinde pozitif
etkiler yaratabilmistir (Cavus, 2012).

Degisen ve gelisen diinyamiza baktigimiz
zaman ise; yeni teknolojilerin ve anlayislarin ortaya
¢ikmasi, niifusun artmasi, kit kaynaklarmin daha
fazla 6nem kazanmasi, iilkeleri daha giiclii bir
savunmaya ve uluslararas: iliskilerde daha fazla
etkili olmaya yoOneltmistir. Bu baglamada, olusan
yeni kiiresel sisteme uygun stratejiler ve politiklar
ortaya konulmasi elzem olmustur.
yaratma ve iilke menfaatleri
dogrultusunda ¢ikarimlar elde etme amach yumusak
giic unsurlarina yonelimin bu denli artmasi,
uluslararasi iliskilerde yumusak gii¢ araglarin, etkili

Toplumlar
lizerinde etkiler

bir iletisim ve etkilesim aragt olarak kullanmay:
zorunluluk haline gelmistir (Komdir, 2020).

Sporun Yumusak Giicii

Sporun tarihi siirecine bakacak olursak, spor, ilk
uygarliklarin avlama amacl yaptig: aktiviteler iken,
zamanla dini
inanislar ekseninde yapilan etkinliklere, krallarin ve
hiikiimdarlarin onuruna yapilan solenlere ve ticari

etkinlikleri arttirmak amacgli yapilan aktivitilere

savaglara hazirlik aktivitelerine,

dontistiigl goriilmiistiir.

Yasadigimiz caga bakacak olursak; serbest
zamanin artmasi, ortaya cikan yeni hastaliklar,
diizensiz beslenme, ulusal ve uluslararast spor
etkinllik ve organizasyonlar gibi nedenlerle spor,
insandan ve toplumlardan ayrilmaz bir olgu haline
gelmistir. Sistemli ve bilicli yapilan spor, her yasta
insanin saglikli, basarili, kendiyle barisik ve zinde bir
birey olmasma yardimci olmaktadir (Atasoy ve
Kuter, 2005).

Tim bu etki ve degisimler, sporun siireg iginde
bir disiplin haline gelmesine ve bilimin bir alam

olmasina zemin hazirlamistir. Sporun bu degisimini
ve etki giiciinii fark eden devletler ve hiikiimdarlar
ise, stratejik plan ve programlarla diplomasinin bir
arag1 olarak sporu; ekonomik ¢ikarimlar elde etme,
toplumlar1 etkileme ve doniistiirme ayni zamanda
siyasi
kullanmiglardir.

¢ikarim saglama amaciyla bir arag¢ olarak

Bu nedenle spor ve dinamikleri her daim
insanlarin ilgisini ¢eken, pasif ve aktif katihm
saglanan bir alan olmustur. Spor; din, dil, itk ve
hicbir farkli unsurun goézetilmedigi bir alan olarak
tiim diinya tarafindan kabul gormeketedir ancak bu
anlayisin oturmasi tarihi siire¢ i¢inde bir¢cok utang
verici hadisenin yasanmasiyla olgunlasmis ve fair
play cercevesinde sekillenmistir. Zamanla ¢ok biiyiik
bir gili¢ haline gelen spor, biiyiik bir ekonomik
getiriyi de beraberinde getirmistir. Hizli gelisen
teknolojilerin de spora entegrasyonuyla birlikte spor,
tim diinyada izlenen, taraftar bulan, amator ve
profesyonel yapilan bir isleyise doniismiistiir (Cirka,
2017).

Gilinimiizde mesafelerin kisalmasi, simirlarin
ortadan kalmasy, anlik veri aktarimi ve sosyal medya
platformlarin etkisi gibi nedenlerden dolay1 sporda
da bu degisim ve doniisim diger alanlara gore
kendini daha fazla gergeklestirebilmistir (Ceyiz ve
Ozbek, 2014).

Diinyada yasanan bu degisim ve dontisiimler,
kiiresel rekabeti de beraberinde getirmistir. Kamu
kurum ve kuruluslarinda, 6zel sektorlerde, kiiresel
firmalarda,  siyasi
diplomasi faaliyetlerinde, spor ve etkinlik ve
organizasyolarinda da bu rekabet kendini
hissettimistir. Ozellikle spor, bu dénemde toplumlar

liderlerin ~ politikalarinda,

tizerinde etki yaratma ve c¢ikarimlar elde etme
amactyla bir arag olarak kullanilmaya baslanmisdir.
Bu durumun ortaya ¢ikardigi rekabet ortami, spor ve
dinamiklerinde daha kaliteli mal ve hizmet yarisin
da beraberinde getirmistir (Batmaz, Yildirim ve
Karadag, 2016).

Sporun etkilesimde oldugu en 6nemli alan ise
siyaset olmustur. Spor ve
beslenen iki alan olarak tarihi siire¢ i¢cinde gliniimiize
kadar gelmistir. Her iki unsur da giice ulasmak, glicii
kontrol etmek, giiciin etkisiyle bir degisim saglamak
ve yonlendirme yapabilmek amach kargilikli
birbirinden Bu nedenle spor
endjiistrisi, sporcularin sahip oldugu popiilarite ve
taraftarin etki giicli her daim siyasilerin ilgisini
¢ekmistir (Bingol ve Polat, 2019).

siyaset birbirinden

faydalanmustir.
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Sporun bu kapsayic ve etki giicli zamanala;
ekonomik, politik, kiiltiirel, diplomatik ve toplumsal
etkileri iginde barindiran biiyiik bir yumusak gii¢
unsuru haline gelmis ve spor ile toplum arasindaki
iliskiyi inceleyen spor sosyolojisi gibi bir bilim
alanin1 da ortaya g¢ikarmistir. Toplumlarin degisimi
ve doniistimii iizerinde iki teoriyi beraberinde
getiren spor sosyolojisi, ayni zamanda islevsel ve
catisma teorileriyle spor sosyolojisinin  farklh
disiplinlerinin olusmasina da zemin hazirlamistir
(Bilir, 2020).

Toplumlarin Degisimi ve Doniisiimii

[lk uygarhiktan giiniimiize kadar insanoglu
cesitli evrelerden gecerek degismis ve doniismiistiir.
Insanlik  tarihi incelendiginde
toplumlarin yasadig1 bu degisim ve dontisiime etki

insanlarin  ve
eden bircok faktorin fakli zamanlarda farkh
nedenlerle ortaya c¢iktig1 gozlenmistir. Kimi zaman
dini bir inanis, bir savas, bilimsel ve teknolojik
gelismeler, Kkisilerin kendilerini sorgulamalari,
pislolojinin etkisi, maddi etkenler, ortaya ¢ikan yeni
anlayislar ve kimi zaman da yasanmus tecriibeler

kisileri ve toplumlar: degistirip donitistiirmiistiir.

Insanlik tarihinin bu degisim ve doniisiimlerine
bakildiginda,
insanligin merkezinde yer tuttugu ve degisimlerin
¢ok vyavas yasandigt bir doénemi kapsadig:
goriilmustiir. Endiistri devriminin gerceklesmesiyle
beraber toplumlar, ¢ok hizli bir degisim ve doniisiim
yasamis, daha sonraki donemlerde ise; Durkheim’in

tarim doneminin uzun bir stre

is boliimii, Weber'in rasyonalizasyon diisiincesi
toplumlar iizerinde biiylik etkiler
basarabilmistir (Meder, 2001).

yaratmay1

Toplumlarin ve bireylerin bu degisimlerinden
ortaya ¢ikan farkliliklar ise; toplumlarin gelenek ve
gorenekleri, adet ve toreleri, kiiltiirel degerleri, dini
inanislar1 ve yonetim anlayislar1 gibi etkenlerin
kaynaklanmaktadir. Ozellikle Dogu toplumlarinda
etkili olan bu unsurlar ¢ok az degisiklikle giiniimiize
kadar gelmeyi basarabilmistir. Goriildiigii iizere
toplumlarin ve bireylerin degisimi bir¢cok nedenden
kaynaklanabilmektedir. Spor ve isleyisleri ise; bu
degisim ve doniisiime etki eden biiyiik gii¢ olarak
karsimiza gikmaktadir. Spor, ¢ok genis bir yelpazede
toplum ve birey {izerinde etki gosterebilmektedir. Bu
etkiden faydalanmak isteyen devletler, spordan her
daim istifade etmek istemistir.

Tolumlarin kiiltiirel yapisinin olugsmasinda ve
degisiminde baska bir unsur ise, din olmustur. Cok
biiyiik etkileri olan dini inanis ve dini ritiieller,
toplumlar {izerinde biiyiik etkiyi gosteren olgulardir.

Bu inanislar ekseninde toplumlar,

dinamiklerine yon vermistir. Ogzellikle islam dinine

spor ve

bakacak olursak, sporu tesvik eden bir anlayis ortaya
koymus ancak bazi ahlaki degerlerin etkisiyle
evrensel spor dallar1 i¢cinde ¢ok az yer edinmesi
konusunda olumsuz etkileri olmustur. Ozelikle dini
liderler ve kanaat oOnderlerinin de bu olumsuz
durumu tetikledikleri goriilmiistiir (Bayraktar, 2003).

Gelisen teknolojiler ve anlayislarin etkisiyle
glintimiizde tarihten gelen bu geleneksel anlayis ve
isleyisler zayiflamis ve etki giicleri azalmistir. Bunun
hem avantaji hem dez avantaji bulunmaktadir.
Toplumun cogunlugunun benimsedigi bu gelenek ve
gorenekler toplumsal degerleri korumak igin sportif
faaliyetler ve farkli esntriimanlar iizerinden devam
ettirilmek istenmistir. Gelisen teknolojilerin etkisiyle
bu kiiltiirel degerler ve sporsal etkinlikler farklh
toplumlar tarafindan goriilmekte ve anlasilmaktadir.
Bu sayede toplumlar {izerinde bir etki giicii olusturan
sportif etkinlikler, uluslararas1 arenada bilinirlik ve
farkindalik yaratabilmektedir (Soygiiden, 2019).

Bunun yaninda toplumlarin ideoloji etkenleri ile
spor {lizerinde karsiikli bir etkilesimin oldugu
asikardir. Genis Kkitleler tiizerinde biiyiik etkiler
yaratarak onlar1 bir amag¢ dogrultusunda pesinden
siiriikleyen sporun giicii, 6zellikle mega spor etkinlik
ve organizasyonlarla milliyetcilik, ideoloji ve giic
gosterisi gibi farli nedenler {izerinden (Olimpiyat
Oyunlari, Diinya Futbol Sampiyonlari, Diinya ve
Avrupa Sampiyonalari, Universite Oyunlari) toplum
tizerinde biiyiik etkiler yaratabilmektedir (Talimciler,
2006).

Sporun sosyal boyutuna bakildiginda bir¢ok
alan1 kapsadigi goriilecektir. Bu bize, toplumla
sporun kapsadigimi  ve
biitiinlesmis oldugunu gostermektedir. Modern ve
cagdas toplumlara bakildiginda sporun toplumlarin
saglkli ve dinamik olmasinda biiytik katkilar
oldugu gortilecektir. Saglikli ve dinamik toplumlar,

birbirini tamamen

spor iizerinden uluslararasi areneda temsilliyet ve
etkinlik noktasinda ¢ok daha basarili olabilmektedir
(Yetim, 2000).

Modern ve cagdas toplumlarin olugmas: ise;
bilim ve teknolojik ilerlemelerde, egitim kalitesinde,
Ozgiirlitk ve yonetim anlayisinda, ahlaki degerler ve
ekonomik gelismislikte
unsurlar, iyi veya kotii yonde toplumlara katk:
sunarak toplumlari degistirip doniistiirebilmektedir.
Sporun gelismesi ve etki giicii de bu gelisme ve
ilerlemelerle dogru orantilidir. Spor ve dinamikleri
kullanilarak

dogru orantihdir. Bu

toplum nezdinde ve wuluslararasi
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arenada etki yaratilmasi bu anlayislarin gelismesiyle
miimkiin olabilmektedir.

Sporun yumusak giiciiniin toplumlar iizerinde
etki edebilmesi; devletlerin spor alaminda yapmis
oldugu stratejik planlarla, tistlenilen misyonla, ortaya
konan vizyonla, yeni anlayis ve teknolojilerin spora
entegrasyonuyla, kullanilan kitle iletisim araclariyla,
sosyal medya platformlariyla, spor yonetimiyle, spor
uzmani ve teknik personelle, teknik araglarla ve
hiikiimetlerin spor anlayislariyla dogru orantilidir.
Ozellikle spor, medya ve Kkitle iletisim araglar
tizerinde kiiresel 6lgekte kendine yer bulabilmektedir
(Ince, 2017).

Bu arastirma, sporun yumusak giiciiniin
toplumlar1 etkileme ve onlar1 doniistiirmedeki
etkilerine iliskin akademisyen goriislerini ortaya
koymak amaciyla yapilmistir. Bu amagla, uzman
gortisleri alinarak olusturulan asagidaki sorulara
yanit aranmagtir:

Sporun milliyetcilik ve uluslararasi arenada bir
kimlik olusturmada nasil bir giice sahip oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Sporun yumusak giicliniin hangi yumusak gii¢
unsurlari ile (turizm, kiiltiir, sanat, miizik, edebiyat,

vb.)
diisiiniiyorsunuz?

sinema desteklenmesi gerektigini

Cumhurbaskanligr hiikiimet sisteminde sporun
yumusak giicliniin anlasilmasi ve etkin kullanilmasi
yoniinde ne tiir diizenlemeler yapilmas1 gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Sporun yumusak giicliniin farkli toplumlar

lizerinde etki yaratma ve onlar1 yonlendirme

konusunda ne tlr etkileri oldugunu
diisiiniiyorsunuz?
GEREC VE YONTEM

Aragtirmanin modeli

Sporun yumusak giliciiniin toplumlar: etkileme
dontigtiirmedeki  etkilerine iligkin
akademisyen goriislerinin incelendigi bu ¢alisma
nitel arastirma paradigmasina ve durum desenine
Temel nitel
aragtirma deseninde katilimca konumunda olan

ve onlar

uygun olarak bicimlendirilmistir.

bireylerin hayatlarin1 nasil yorumladiklar1 ve ona
anlam yiiklediklerine
(Merriam, 2013). Bu bakimdan akademisyenlerin

nasil odaklanilmaktadir

aragtirmanin temel nitel arastirma deseninde

yliriitiilmesi uygun goriilmiistiir.
Katilimcilar

Calismanin katilmear grubu 2021-2022 egitim-
ogretim yih giiz donemi igerisinde Ankara ilinde yer
alan devlet {iniversitelerinin Spor Bilimleri Fakiiltesi
Spor Yoneticiligi Boliimii'nde gorevli olan ve
calismaya goniillii katilim gosteren Gazi Universitesi,
Ankara Universitesi ve Yildirim Beyazit Universitesi
Ogretim {iiyesi 6 akademisyenden (3 Profesor, 3
Katilimcilarin

Docgent) olugmaktadir.

belirlenmesinde kolay ulagilabilir durum
orneklemesi kullamilmistir. Ornekleme yonteminin
belirlenmesindeki kolay ulasilabilirlik;

arastirmacilarin ilgili {iniversitelerde gorev yapan

akademisyenlerleler =~ daha O6nceden tarusiyor
olmalariyla agiklanabilir.

Veri Toplama Araci

Veri toplanma siireclerinde ilk adimda;

“Akademisyenelerin; Sporun Yumusak Giiciiniin
Toplumlar1 Etkileme ve Doniistiirmedeki Etkileri
Uzerine Goriigleri” makalesine uygun  “Sporun
Yumusak Gilicli” bashg1 olusturulmus ikinci adimda;
uzmanlara sunulmak tizere arastirmacilar tarafindan
bu basliga uygun 18 soru hazirlanmis, iigiincii
adimda; bu sorular 5 uzmanin goriisiine sunulmus,
dordiincli adimda; uzmanlardan gelen doniitler
sorularin  kapsami = ve igeriginde
degisiklige gidilmis ve son adimda; 18 soru,
arastirmacilar soruya
indirgenmis ve veri toplama araci nihai haline
getirilmistir. Velilerin toplanma araci olarak ise;

birinci aragtirmacinin dijital mobili olan; Iphone X

neticesinde

tarafindan 4 kapsaml

cihaz kullanilmis ve ses kayit islemi basarili bir
sekilde gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar ¢alisma grubundaki kisilerle
goriisme Oncesinde iletisime gecerek onlarinda
miisait olduklar1 bir giinde kendileriyle goriisme
yapmak istediklerini ve arastirmanin amaci hakkinda
kisa bilgiler sunmuslardir. Daha sonra karsilikli
belirlenen bir giinde birinci arastirmaci belirlenen
katiimcilarin  yanlarina giderek onlarin calisma
ofislerinde bilgi vermek sartiyla
goriismeleri kayit  ozelliginden
yararlanilarak yapmustir. Ses kaydi alinarak yapilan

katilimcilara
mobil  ses

Sporun yumusgak giicliniin toplumlar: etkileme ve gf)rugfne}er ortalama 15-20 dakika arahginda
onlar1 dontiistiirmedeki etkilerine iliskin yorumlari ve surmugtur.

anlamlandirmalarin1 ortaya koymaya calisan bu
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Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilerin analizinde igerik
analizi kullanilmistir. Sosyal bilimlerde fazlaca talep
goren icerik
analizindeki temel amag, belli ilke ve prosediirlere
uymak

analiz tekniklerinden biri olan

suretiyle bir metnin kodlanmasi ve
kategoriler  seklinde  Ozetlenme
(Buiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2010). Bu baglamda katilimcilardan elde
edilen ses kayitlar1 Oncelikle Microsoft Office
yardimiyla yaziya aktarilmis ve diizenli hale

yapilmasidir

getirilmistir. Daha sonra c¢iktis1 alinan goriisme
dokiimlerine 1’den 6’ya kadar numaralar verilmis,

ilgili formlarda Office programi1 yardimiyla
kodlamalar yapilmistir. Sonrasinda bu
kodlamalardan yola ¢ikarak temalar meydana

getirilmis, bu kisim olusturulurken katilimcilarin her
bir soruya iliskin ifade ettikleri goriisler kodlamalar
seklinde bir araya getirilmis, bununla birlikte her bir
kategori ve o kategorileri olusturan kodlamalar
katiimcilarin goriislerinden aynen alintilar yapilarak
raporlanmistir. Bu raporlamalarda katilimcilara K-1
(Katilimer 1) ve (K-1, K-2 vb.)1 kodlar1 verilerek
katiimailarin goriisleri, olusturulan boyutlar altinda
sunulmustur.

BULGULAR

Katilimcilardan elde edilen verilerden yola
cikarak yapilan igerik analizi sonucunda ¢alismanin
bulgular1 dort temel boyut altinda toplanmaktadar.
Bunlardan birincisi “Kimlik olusturmada sporun
yumusak giicii”, ikincisi “Sporun yumusak giiciinii
destekleyen diger gii¢ unsurlar1”, {iclinciisii “Sporun
yumusak giicliniin anlasilmasi ve etkin kullanilmas:
agisindan Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi” ve
dordiinciisii “Sporun yumusak giiciiniin toplumlar
tizerindeki etkisi” dir. Calismada benimsenen icerik
analizi sonucunda ulasilan kodlar ile bu kodlamalar
dogrultusunda meydana getirilen temalar arasindaki
iliski ¢alismanin bu bagliklar: altinda sunulmustur.
Olusturulan temel boyutlar ile ilgili olan temalar ve o
temalar altindaki kodlar,
goriislerinden yararlanilarak
raporlandirilmistir. Olusturulan basliklar, temalar ve
kodlamalar katilimcilarin gortiisleri dogrultusunda
asagida ifade edilmistir.

katilimcilarin
aynen

Kimlik Olusturmada Sporun Yumusak Giicii

Elde edilen verilerden hareketle yapilan igerik
analizi sporun  milliyetcilik  ve
uluslararasi arenadaki kimlik olusumuna katkisina

sonucunda

yonelik  katihmc1  goriiglerine  bakildiginda
katiimcilarin tamami sporun “gok etkili” bir giice
sahip oldugunu savunmakla beraber bazi goriislerin
sporun “kimlik olusturma ve yonlendirme” giiciinii
isaret ettigi bazilarmin ise sporun “tanitict giicii”

olduguna iligskin beyanlar ortaya ¢ikmustir.
Kimlik olusturma ve yo6nlendirme

Arastirmaya katim gosterenlerin bazilari,
sporun milliyetcilik ve wuluslararasi arenadaki
katkisin1 kimlik olusturma ve yonlendirme giicii
oldugunu ifade etmistir. Katiimcilar bu goriiglerini
ilk sorunun cevabi olarak;

“Sporun milliyetcilik ve uluslararasi arenada bir
kimlik olusturmada mnasil bir giice sahip oldugunu,
milliyetcilik duygulart insanlarin bir araya getirmede
onemli bir unsur olmasimdan dolay: kitlelerin ortak bir
noktada bulusturabilme ozelligine sahiptir. Bunun en
biiyiik araglarindan biri de sporun yumusak giiciidiir. O
yilizden sporun bu konuda onemli bir faktor, onemli bir
etken olabilecegini diisiiniiyorum” (K-2) ve “...sporcular
toplum goziinde ve nezdinde ayri bir kimlige ayri bir
statiiye sahiptir bunun yammnda milli takim sporculari
milletinin  ¢cok deSer wverdigi, cok kiymet verdigi,
onemsedigi ve onlar: odiillendirdigi 6zel insanlar olurlar.
Bu da hakli olarak sporcuya kimlik kazandirir hem ferdi
(milli)  kimlik
kazandirir ve uluslararast yarismalardaki basaris: da onu

kimlik  kazandirir - hem  uluslararas:
en iist mertebeye ¢ikarir. Buna Ornek olarak, diinya
sampiyonu olmus bir Almanya futbol milli takimim
verebiliriz hem o sporcular kendi adima milli gururu yasar
hem de milleti adina diinyada bagariyla milletini temsil
etmenin gururunu yasarlar ve bu dedigimiz gibi hem
ulusal hem uluslararas: diizeyde cok ciddi manada bir
kimlik ve bir statii kazandirmig olur...” (K-6), “insanin
beden imgesinden yola ¢ikarak insanlarm gii¢ gOsterisi
ortaya koymay: hedeflemesi fikirlerin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadrr. Bu durum kitleleri bir araya getirerek bir
ideoloji etrafinda toplanmalarina ve sebep olmaktadir.
Dolayisiyla uluslararas: arenada bir kimlik olusturmaya
yol acan bu durum milliyetcilik baglamina getirilmesi ulus
kimligini ulusturmaktadir.” (K-5) ve “Tabi sporun soyle
bir 6zelligi de wvar yoneticiler ve bazi politikacilar
araciligryla spor, kitleleri bir araya getirebilen ve kitleleri
yonlendirebilen onemli bir faktordiir. (K-3) seklindeki
ifadelerle temellendirilmektedirler.

Tanitic1 giicii

Katilimcilarin bazilar1 sporun milliyetgilik ve
uluslararas1 arenadaki katkisini sporu icra eden
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ulusun tanmiticr giicii olarak ortaya ¢iktigina yonelik
goriisleri;

“Rusya’da  eskiden  Spartakiyat ~ Oyumnlan
diizenliyordu ve Komiinizm felsefesi olarak Olimpiyat
Oyunlarimi kapitalizmin bir unsuru, bir araci olarak
degerlendiriyor ve insamn dogasina uygun bulmuyordu.
19507de soyle bir agiklama yaparak Olimpiyat oyunlarinda
yer almaya bagladi. Denildi ki; tamam bu boyle,
kapitalizmin bir oyunu ve aract ama burada biz sosyalist
insan kiiltiiriinii ve sistemini ne kadar basarili oldugunu
da gostermek zorundayiz. Sporun etki giiciinden kaynakli
olarak Olimpiyat oyunlarmda yer almaya baslayacagin
aciklads. Ornegin Dogu Almanya sportif
organizasyonlarda ¢ok on plandaydi. Bu durumu soyle
aciklyordu. Bizim etrafimizi cevrelemis Emperyalizden
tek ¢ikabildigimiz nokta, kendimizi gosterebildigimiz, ispat
edebildigimiz ~ spor  miisabakalardir...” (K-1) wve
“...yarigmalarda sampiyon sporcunun ya da takimin
kazanmasindan dolay: iilke bayragimin gondere cekilmesi,
istiklal marsmin calinmast tabi iilke icin c¢ok ciddi bir
basaridir. Ulkeler icin var olma durumudur. Neyle var
olma durumu spor ile var olma durumudur ama spor genel
bir  bashik icerisinde  bakacak  olursak iilkelerin
ekonomisiyle, egitimiyle, iilke kalkinmasiyla, basarisiyla,
bilimiyle wve teknolojisiyle
Dolayisiyla  ciddi  bir milliyetcilik  kapsami
diisiiniilebiliv. Yani sporda kendini ispat etmesi bir iilke
icin son derece onemli bir durumdur. Bu bir kimliktir,
milliyetcilik noktasinda diinyamin bagka hicbir olayinda
kendinizi bu kadar giizel ifade edemezsiniz ancak spor
yoluyla bunu tiim diinyaya gosterebilir bayraginizi
ezberlettivirsiniz, ~ gOsterirsiniz  ve  marsimizi  da
dinletirsiniz bundan daha giizel bir etkinlik bir tanitim
yolu da yoktur diye diisiiniiyorum. (K-4) seklinde ifade
etmislerdir.

var olma durumudur.

altinda

Sporun Yumusak Giiciinii Destekleyen Diger
Gii¢ Unsurlari

Sporun
unsurlariyla

yumusak gicliniin  hangi giig

destekledigine  yonelik  katilimeci
goriislerine bakildiginda, sporun yumusak giiciiniin
bircok yumusak gii¢ unsurlariyla desteklendigi
gortilmektedir. Bununla beraber katihmcilardan
bazilarmin ise sporun yumusak giiciintin “kiiltiirel
gii¢”, “sanatsal gii¢”, “turizm ve politika giicii” gibi
gii¢ unsurlariyla desteklendigi belirtilmektedir.

Kiiltiirel gii¢

Katilimcilarin bazilar1 yumusak giicliniin tiim
gii¢ unsurlarini destekledigini belirtmekle beraber
ozellikle bu gili¢ unsurlarindan kiiltiirel gii¢ unsuru
tizerine etki ettigine yonelik goriislerini;

“Sporun her alana eklenebilir bir 6zelligi oldugu icin
aslinda sadece sporun bir alanla iliskilendiremeyiz ama
belli bash alanlarla on plana ¢iktigr da goriilmektedir. ..
sporun kiiltiirel yani dolaysiyla bir bolge tanitimi igin spor,
cok onemli bir rol oynuyor. Spor branslarinda bazen
kiiltiirel Oge olarak ortaya ¢ikmus branglar daha sonra
evrensel bir boyut kazanabilmistir dolaysiyla o kiiltiiriin
yayilmast ve taninmasiyla da dogrudan iliskilidir. Mesela
Uzak dogu sporlart agisindan  diisiindiigiimiizde, o
kiiltiirlerin aktarumi  spor wvasitastyla  gerceklesmigtir.
Diinyaya bagka bir unsurla bu kadar kolay kiiltiirel
aktarimlar1 gerceklestiremiyorsunuz. Spor ¢ok énemli bir
gli¢c unsurudur.” (K-1) ve “Sanayi devrimiyle birlikte de
iilkeler ve sehirler arasinda uluslararas alanda imaj sahibi
oluna bilmesi agisindan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenmeye  baglandr  ve icerisinde bu
etkinliklerin icerisinde spor da yer almaya baslads, sporun
yumusak gii¢ olarak daha cok kiiltiir ile iliskili oldugunu
diisiintiyorum.” (K-3) seklinde ifade etmislerdir.

zaman

Sanatsal gii¢

Bazi katilimcilar ise sporun yumusak giictiniin
tim gilic unsurlarin1 destekledigini belirtmekle
beraber 6zellikle bu gii¢ unsurlarindan sanatsal giic
unsuru {izerine etki ettigine yonelik goriislerini;

“Sanat, zaten sporu ayni zamanda bir sanat olarak da
diisiinebiliriz yani alti metrelik yiikseklige bir sirikla
atlayicrmin nasil atladigina bakilirsa bir sanat oldugu
goriilecektir, bir futbolcunun o muhtesem golii atmasi, bir
voleybolcunun bir basketbolcunun, bir hentbolcunun ya da
bir jimnastik¢inin o estetik hareketlerini zaten sanat olarak
gormemek miimkiin degildir. Dolayisiyla bu unsurlardan
spor  temast  yararlamir.”  (K-4)  “Edebiyatta
Ernest Miller Hemingway vardur

Ernest Miller Hemingway ABD’de eski bir spor
yazaridir en 6nemli eseri “Canlar Kimin Icin Caliyor”
eserinde bu milli kimlikten bahseder. Ozellikle ABD’de
kendi ulusal giiclerini gostermek igin sporun sanat ve diger
unsularla birlestirici faaliyetlerini giindeme tagirlar. (K-5)
olarak temellendirmislerdir.

Turizm ve politika giicii

Katilimcilardan bazilar1 ise sporun yumusak
glcliniin tim glic unsurlar ile beraber o6zellikle
turizm ve politika gilicii etrafinda gekillenebilecegini
belirtmekteler ve bu goriislerini;

“Spor zaten multidisipliner bir alan olduu icin
bunlarin hepsiyle iliskisi kurulabilir ama burada yoZun
olarak soylerseniz turizm bence agurlikli olarak ele
alinmali... spor dedigim gibi hepsi icin gecerli ama ozelikle
turizm acisindan bakacak olursak hem ekonomik kaynak
saglyor hem propaganda yoluyla tanitim saglyor hem de
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spor etkinlik ve organizasyonlarda farkly insanlarin,
iilkelerin bir araya gelerek sporcular yoluyla ciddi manada
kaynasma wve iyi iliskiler saglyor.” (K-6), “Sporun
yumusak giicii en basta politik unsurlarla birlesiyor ancak
bazen bu politik unsurlar: rahatlatmak adina yumusatmak
adina turizm, sanat, edebiyat, miizik hatta sinema gibi
unsurlar kullamlmaktadir.” (K-5) ve” Yumusak giic,
genellikle Tiirkiye'de politik anlamda kamu diplomasisi
alaminda kullaniliyor” (K-3) seklinde ifade edilmistir.

Sporun Yumusak Giicii Agisindan
Cumhurbaskanlig: Hiikiimet Sistemi
Sporun yumusak glicli agisindan

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminin durumuna
iliskin katihmcr goriislerine bakildiginda bu
goriislerin “Orgiitsel ve sistemsel yapi eksikligi”,
“Vizyon eksikligi ve ARGE yetersizligi” bagliklar
altinda toplandig1 goriilmektedir.

Orgiitsel ve sistemsel yap1 eksikligi

Katilimailarin, sporun yumusak giicii agisindan
Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sisteminin durumuna
iliskin goriiglerine bakildiginda bazilarinin ilgili
sistemin Orgiitsel ve sistemsel acgidan sporun
yumusak glicline dayali bir yapr eksikliginin
oldugundan bahsetmekteler ve bu goriislerini;

“Cumhurbaskanligr  hiikiimet sisteminde sporun
yumugak giiciiniin anlagilmas: ve etkin kullamilmasiyla
ilgili yapilan bircok ¢alisma var ama bunun daha
sistematik yapilmas: adina Cumhurbaskanlhigr sistemi
icerisinde bir orgiitsel yaprun olusturulmas: gerekiyor.
Sporun yumusak giiciinden daha fazla istifade etmek ve
toplumlar tizerinde bir etki yaratmak icin daha planli ve
daha organize plan wve programlarla  yiiriitiilmesi
kanaatindeyim. Bunun yapilabilmesi icin mutlaka 6rgiitsel
bir sistematige, sistematik bir hafizaya, bir projelendirmeye
ve bir planlamaya ihtiyag duyulmaktadir...Ornegin
iilkemiz  Birinci Diinya Savasindan c¢ikti§inda  ve
sonrastnda  Cumhuriyet  kuruldugunda en  yakin
savastiimz iilkeler hangileriydi? Balkan iilkeleri. Ve biz
1930 yiinda neyi kurduk? Balkan Pakti'mi ve Balkan
Pakti'min pekistirmek ve iilke menfaatleri dogrultusunda
ctkarim saglamak icinde Balkan Oyunlari kuruldu yani 10
sene Once savasti§imiz devletlerle bir Pakti kurmanin
birlesimini saglamak adina Balkan Oyunlar: diizenlendi.
Dolaysiyla bu tarihsel siirecte bu gekilde islemekte ve
olumlu sonuclar ortaya koymakta o yiizden bu hafizay:
aktaracak bununla ilgili planlama yapacak programlar: ve
faaliyetleri takip edecek bir orgiitsel yapilanmaya cok ciddi
ihtiya¢ duymaktayiz ve bununla ilgili hiikiimet sistemi
icerisinde mutlaka Ozel bir birimin organize edilmesi
gerekiyor diye diisiiniiyorum.” (K-1), “Sistemde sporla
ilgili cok bir degisiklik oldugunu diisiinmiiyorum. Spor is

ve isleyisleri, mevcut anayasayla devam ettirilmektedir.
Yeni diizene gecilmesiyle beraber spordaki is ve
isleyislerinde revize edilmesi ve daha saglam temellere
oturtulmas: gerektigini diisiiniiyorum. Tabi bu spesifik bir
konu oldugundan dolay: bir alt yap: hazirlanmali, bunun
iizerine bir fizibilite caligmas: yapimali ve yeni bir
anlayigin, yeni bir yapumn, yeni bir teskilat sisteminin
gelistirilmesi  gerektigini  inanwyorum. (K-2)  ve
“Cumhurbaskanlig: Hiikiimet Sistemi icerisinde spor, her
devlet kurumunda oldugu gibi spor bakanlig: biinyesinde
orgiitlenmigtir.  Tabi  sporun  yumugsak  giiciiniin
anlagilmast Cumhurbaskanhigr Hiikiimet Sisteminde cok
onemlidir. Cumhurbaskanligr  Hiikiimet  Sisteminde
teskilatlanma yapisinda bakti§imizda genclik ve spor bir
bagly birim kapsamunda ele alinmis dolayisiyla burda
federasyonlar cok onemli federasyonlarin yapilanmas:
secim sistemleri bu giiciin etkili kullanilabilmesi icin ¢ok
onem arz etmektedir. Dolayistyla  Cumhurbagkanlig
Hiikiimet Sistemindeki bu yapilanma icerisinde basta
liyakat olmak iizere Orgiitlenme ve secim sitemlerin ele
alinmast gerektigi kanaatindeyim. (K-4) seklinde ifade
edilmistir.

Vizyon eksikligi ve ARGE yetersizligi

Baz1 katimcilar ise sporun yumusak giicii
agisindan Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin
durumuna iliskin goriislerde, ilgili sistemi hem
vizyon hem de ARGE eksikliginden dolay1 yetersiz
gordiiklerini;

“Sporun insanlara cok ciddi katkilar saglayan bir olgu
oldugunu biliyoruz. Devleti yinetenlerin bunu kabul
etmesi gerekmektedir. Toplumun tiim kesimlerinin spor
yoluyla  saglhkli hale getirilmesi, ruhsal yoniiniin
diizeltilmesi, kisilik  kazandirilmasi,  sosyallestirmesi
noktasinda anayasamn 59. Maddesinde zaten devlet
sporun kapsamini anayasada belirlemigtir. Bu yoniiyle
neler yapiliyor derseniz, burada daha ¢ok siyaseten
yatirimlar yapiliyor. Tesisler yapiliyor, spor okullar:
acilyor, yani ciddi seyler yapiliyor ama bu soru dzelinde
cevap verecek olursak, daha hassas, daha teferruata
inilmesi gerekir... Siz okullara sporu sokmazsaniz, aileye
ozellikle anneye wve babaya bu isin  Gnemini
inandirmazsanmz, genglere bu imkani sunmazsaniz, tesvik
edici her tiirlii imkan kullanmazsanmz, o yumusak giice
sporun sanat yoniiyle, (sanatgilart kullansaniz, miizik
adamlarimi  kulansaniz, akademisyenleri  kulansaniz)
sporun  giizelliklerini  cazibesini, faydalarimi  dolayl
yollardan  anlatmazsamz ¢cok saglikli  gelisim  kat
edemezsiniz. Bu yiizden damigma kurullarina da gerek
gormiiyorlar.” (K-6), “Sporun yumusak giiciiniin
anlagilmast ve etkin kullamilmas: icin Cumhurbaskanlig
Hiikiimet ~ Sisteminden ziyade anayasada belirlenen
sorumlu kurum olan Spor Bakanlhigimi biinyesinde
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yiiriitiilmesi daha saglikl olacaktir. Eger
Cumhurbagkanh$ siirece dahil olacaksa bir vizyon ortaya
koyarak bunu gerceklestirmelidir... Burada
Cumhurbagkanlig: Hiikiimet Sistemi vizyonu ortaya
koyacak diger yiiriitme organlar: da buna iliskin onlemler
alip programlar yapacaktir. Mesela yurtdisinda karsilasma
oncesi esnasi ve sonrasinda yapilacak isleri belirleme,
karsilasma Oncesi yazismalar, goriismeler, sempozyumlar,
fuarlar ve soylesiler gibi etkinliklerle spor diplomasisi daha
aktif yiiriitiilecektir. Bu etkinlik ve organizasyonlara ve
spor diplomasisinin icine bagarili sporculari katarak daha
saglikli  sonuglar almacaktir.” (K-5) wve “Yapilan
calismalarda da goriiyoruz tabii ki eksik yonler var, merkez
ve tagra teskilatinda kurumsal altyapida hizli bir sekilde
olusturulmus olmast ve yeni kurulan gorevlerin gorev
yetkilerinin tam olarak tamimlanmanug olmast bazi
aksakliklar1 ~ da  beraberinde  getirmektedir.  Bu
belirsizliklerin giderilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bu
aksakliklarin giderilmesi igin dinamik ve yenilikci bir
diizen olusturulmasi taraftarnyim. Genglik ve spor
alanlarinda yurt ici ve yurt disindaki gelismeleri takip
etmek adina uluslararas: alanda 6zellikle uluslararas:
iliskilerin  ve iletisimin  giiclendirilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Ulusal ve uluslararas: alanda
katk: saglayacak projeler icin bakanlik biinyesinde ARGE
calismalarina ~ yonelik  ilerlemelerin  kaydedilmesinin
gerektigini diisiiniiyorum. Daha ¢ok genclerimizin, paydas
kurumlarla is birlikler yapmalari, iktisadi ve sosyal hayatta
karar alma mekanizmalarimda icinde aktif yer almalar:
gerektigini  diisiiniiyorum. Bunun yamnda egitim,
calistay, seminer, kamu spotu ve benzeri uygulamalarla
spor konusunda toplumun biraz daha bilinglendirilmesi
gerektigini  diisiiniiyorum” (K-3), seklinde ifade
etmislerdir.

kurumlarla

Sporun Yumusak Giiciiniin Etkisi

Sporun yumusak giiciiniin toplumlar {izerindeki
etkisine iliskin katiimc1 goriislerine bakildiginda bu
goriislerin “olumlu etki” ve “olumsuz etki” olarak
ikiye ayrildigi, olumsuz etkinin az da olsa “baski
kurma” olarak nitelendirdigi olumlu etkinin ise
“etkilesim ve iletisim”, “yonlendirme” ve “barisa ve
reklama destek olma” basliklar1 altinda toplandigi
goriilmektedir.

Olumsuz etki

Baz1 katilimclar sporun yumusak glicliniin
toplumlar iizerinde olumsuz etkisi oldugunu bunun
da baski kurmay: beraberinde getirdigine yonelik
goriislerini;

“...Farkli bir toplunlar iizerinde sporun etki
yaratmasini  belirleyecek  faktor icin o toplumlarin
dinamiklerinin nereye dogru kaydiimn bilinmesi lazim.

Ornegin Pekin Olimpiyatlar: swrasmda Cin'in Tibet'e
yaptigr  baskwyr  yumugsak  giic aktif
yiiriitiildiigii bir siire¢ olmugstur. Cin’in Tibet’e uyguladig
baskwyr diinya kamuoyuna fakli sekilde yansitmas: ve
yasanana olumsuzluklar: 6rtbas etmesinde yumugak giic
diplomasi faaliyetlerini kullanmugtir.” (K-5) ve “Cok fazla
sayida etkisi var, bunu olumlu ve olumsuz taraflar1 da
mevcuttur. Ulkeler ve toplumlar iizerinde iligkileri tersten
etkileyen bircok hadise de yasanmistir. Ornegin Thierry
Henry'nin Irlanda’ya eliyle atmis oldugu gol yiiziinden
Fransa Baskani'mmn gidip Irlanda’dan 6ziir dilemesi
hadisesi var, dolaysiyla entelektiiel toplumlarda bile bu ¢ok
ciddi bir husus yani Irlanda’da Fransiz diismanhgin
engellemek adina bizzat Cumhurbaskanin bir oyuncunun
elle atmg oldugu golden dolay: gidip Oziir dilemistir. Buna
benzer bircok ornek wvar.” (K-1) ifade
etmisglerdir.

unsurlarinin

seklinde

Olumlu etki

Katilimailarin  biiyiik ¢ogunlugu ise sporun
yumusak giiciiniin toplumlar tizerinde olumlu etkide
bulundugunu beyan etmisler ve bu goriisleri

“etkilesim ve iletigim”,
reklama destek olma” bagliklar1 altinda toplanmustir.

yonlendirme” ve “barisa ve

Etkilesim ve iletisim

Baz1 katilimcilar sporun yumusak giicliniin
olumlu manada
iletisimine yol actigina deginmisler ve bu goriislerini;

toplumlarin  etkilesimine ve

“...kiiltiirlerin arasinda en giizel kopriiyii kuracak
seyde spor olgusudur. Toplumlar arasinda farkl
diisiinceler ortaya ¢ikabiliyor veya sosyo-ekonomik yapist
geride kalmus bolgeleri ve egitimleri geride kalmis bolgeleri
ortak mnoktada bulusturmamn ve onlar iizerinde etki
yaratmanin en Onemli giicii spor olarak karsimiza
ctkmaktadir” (K-2) ve “...sporun uluslararas: diizeyde de
tabi ki genis bir etki yaratmasina etkilesim unsuru
olmasina sebep oluyor. Kisiler arasidaki farkliliklarin tabi
ki uluslararas: sportif karsilagmalarda kalkmas: son derece
onemli ortak hareket anlamunda, farkli kiiltiivlerden
insanlarin ortak bir amag etrafinda birlestirilmesi sporun
toplumlar iizerindeki etkisi anlaminda son derece onemli
bir role sahip. Biitiin bu agilardan bakti§imizda spor,
diinyadaki  insanlar  arasinda  ozellikle  iletisimin
kurulmasinmi ve insanlarin kaynasmasini saglayan son
derece onemli bir olgu diyebiliriz.” (K-3) seklinde ifade
edilmistir.

Yonlendirme

Katilimcilardan bazilar1 ise sporun yumusak
giicliniin olumlu olarak toplumlar1 yénlendirdigine
deginmisler ve bu goriislerini;
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“...idol olmus sporda iist derece basar1 kazanmis
birgok sporcu elbette ki vardir ve bu sporcular farkl
toplumlar etki altina alir ve yonlendirirler. Ulkemizde de
drnegin Naim Siileymanoglu iilkemizin bu klasmandaki
sporcusudur. Uc olimpiyat oyununda iistiin basar
gostererek kendisinin kilosunun ii¢ kat1 agirlik kaldirarak
bir rekor kirmis ve sampiyon olmugstur. Bu sporcumuz
diger iilkelerde de belki haltere ilgi uyandirma noktasinda
etkili olmustur.” (K-4) ve “Gelismis olan bircok devlet
sporun bu yumugsak giiciinden istifade ederek toplumlar:
etkileme ve onlar1 yonlendirme politikalar1 giitmektedir.
Basinda da bahsettik, evrensel bir yonii olan sporun
herkesin ortak bir paydada bir araya gelebilme giicii
vardwr.” (K-2) seklinde ifade edilmistir.

Barisa ve reklama destek olma

Katilimcilardan bazilar1 ise sporun yumusak
diinya
taninirhgima/reklamina destek oldugunu belirtmisler
ve buna yonelik goriislerini;

glicliniin barisina ve tilkelerin

“...spor bir dostlugun ve barigin gostergesidir.
Ozellikle iilkeler arasinda dostlugu ve barist tesis eden
onemli bir giictiir. Bununla ilgili ¢ok Ornek mevcut
diinyada duvarlarin yikilmasi, soguk savas doneminin
sona ermesi gibi biiyiik olaylarda muhakkak sporun da
etkisi vardir. Tabi biiyiik spor organizasyonlari zaman
zaman 1. ve II. Diinya Savaslar: dolayiswyla kesintiye
ugramigtir. Yine de dostluk ve barig ortami olusturmast
konusunda sporun cok biiyiik etkisi vardir.” (K-4), “Cin
toplumu iizerinde bir etki yaratmak isteniyorsa bu etkinin
oncelikle toplumsal bir etki mi ticari bir etki mi onun
bilinmesi lazim 6rnegin Cin ile ABD arasinda 1971 yilinda
yapilan  pinpon  diplomasisi iki iilke arasindaki
olumsuzluklar1 azaltti§ina tiim diinya tamk olmustur.
Burada Cin icerde kendi yurttaslarina kendi toplumuna
basarily bir diplomasi yiiriittiigiinii ve digariya karsida
tlimly bir diplomasi yiiriitiildiigiinii gosterilmistir. Bu tarz
diplomasi faaliyetleri toplumsal barigi saglayabilir.” (K-5),
“..diinya ki  kutuplu iken  Sovyet  Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi Amerika Birlesik Devletleri kiiresel
gli¢ olama hegemonyas: tasirken inanilmaz bir sekilde
yaris vardi. Uzay calismalarinda ve teknolojide bir yarig
vard: bunun yamnda bir de sporda biiyiik bir yaris vards.
Mesela Olimpiyatlarda oyle bir sey olmugstu ki o biiyiik
iilkeler resmen o yariglarda biiyiik oldugunu spor yoluyla
ispatlamaya calistyordu. Simdi yine dikkat ederseniz
Olimpiyatlar yapiliyor, bakiyorsunuz orda biiyiik devletler
cok ciddi manada yatirim yapiyorlar ve uzay ¢alismasinda,
ekonomide, sanayide, teknolojide ilerleyen iilkeler, sporda
da ileriyim diyor yani sporda ileriyim ama bunu
ispatlayamazsam digerlerin de anlami yok diyerek spor
alaminda ciddi yatirim yapiyor ve yarismalarda iistiin
bagar1 gostermeye calistyor” (K-6) ve “Bir iilkede mega

spor etkinlik ve organizasyonlar: diizenlemek (diinya
sampiyonasi, olimpiyat oyunlari, bir biiyiik kita
sampiyonast) o sehrin, o iilkenin gelismigligini ve
giivenliginin bir g0stergesidir ciinkii iilke giivenligi ve
insan haklary ile ilgili sorunlari olan iilkelere genelde
biiyiik organizasyonlar verilmemektedir. Dolaysiyla bir
iilkeye biiyiik bir organizasyon veriliyorsa bu iilkenin
glivenilir oldugunu, diinyaya entegre oldugunu gosterir.
Sporun organizasyon agisindan
degerlendirdigimizde, olimpiyat oyunlar: 6rnegin Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin bir sehrinin amlyor olmas: bile daha
organizasyon yapumadan toplumlar iizerinde bir etki
yaratmaktadir. Sadece sportif miisabakalarda elde edilen
madalyalar degil organizasyonu diizenlemek bile sporun

kism

yumusak giiciiniin farkli toplumlar iizerinde ¢ok ciddi
etkiler birakti1§1 goriilmektedir.” (K-1) seklinde ifade
edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Sporun yumusak giliciiniin toplumlar: etkileme
donustiirmedeki
akademisyen goriislerini ortaya koymak amaciyla
yapilan bu calismada katilimcilardan elde edilen
“Kimlik olusturmada sporun yumusak
giicli”, “Sporun yumusak giictinii destekleyen diger
glc
anlagilmas1  ve

ve onlar etkilerine iligkin

veriler;

unsurlar”, “Sporun

etkin

yumusak gliciiniin
kullanilma  agisindan
Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi” ve “Sporun
yumusak gliciiniin toplumlar iizerindeki etkisi”
olmak {izere dort kategori
toplanmustir.

temel etrafinda

Birinci soru kapsaminda katilimcilarin bazilary;
sporun yumusak giicliniin kimlik olusturmada ¢ok
etkili oldugunu dile getirmis, bazi1 katilimcilar ise;
sporun kimlik olusturmada, yoénlendirme ve tanitici
giiciin etkin oldugunu ifade etmistir.

Ik kategori olan “kimlik olusturmada sporun
yumusak giicli” ile alakali ¢calismalara bakildiginda;
Sahin, Yenel ve Colakoglu (2010) calismalarinda
sporun yumusak giiciiniin milliyetcilik ve bir kimlik
olusturmadaki roliiniin ne denli biiyiik oldugunu su
sekilde ifade etmistir. Devletler, ulusal ve
uluslararas1 spor etkinlik ve organizasyonlarinda
kimlik ve milliyetcilik olgusunun olusmasinda
sporun giiciinden istifade etmistir. Bunu; vatan
severlik olgusu tizerinde, uluslararasi temsiliyet
tizerinde, ferdi ve takimsal spor basarilarinin milli
gurur ve birliktelik olusturmas: tizerinde, siyasi ve
inan¢ anlayisinda, muhalif guruplarin bir araya
getirmesi tizerinde ve ulusal basarmin toplumun tiim
fertleri  tarafindan

desteklenmesi luizerinde

gerceklestirmistir.
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Yine Sahin vd. (2010) ¢alismalarinda, milletlerin
devamlilig, toplumda yasayan halklarin kendilerini
o topluma ait bir fert
saglanabilecegi ifade edilmis, aksi yonde bir anlayis
ve isleyis toplumlarin kisa zamanda dagilmasina yol
acacagini belirtmistir.

olarak gormeleriyle

Tkinci soru kapsaminda katilimcilarin biiyiik bir
kismi; sporun yumusak gliciiniin kiiltiirel giig,
sanatsal gii¢, turizm ve politika giicli gibi baz giig
unsurlariyla destekledigini dile getirmistir.

Ikinci kategoride ortaya gikan “Sporun yumusak
gliclinii diger giic
calismalarma baktigimiz zaman; sporun aslinda
bircok yumusak giic unsuruyla desteklendigi
gortilmektedir. Yumusak gili¢ unsurlarini en iyi
sekilde kullanan ABD devleti, ozellikle sinema

destekleyen unsurlar1”

filmleri araciligiyla spor ve dinamiklerine yer vermis
bunu kimi zaman bir spor markasi, kimi zaman bir
sporcu, kimi zaman bir spor miisabakas1 veya bir
spor bransi {izerinden yapmustir.

Pinar’'in (2017)
Hollywood filmleri {izerinden spor disinda farkli
yumusak gii¢ unsurlar1 kullandiginm belirtmistir. Bu
unsurlari; kiltiir, sanat, miizik, kostiim, sembol,

sOylem, gorseller ve

calismasinda, ABD'nin

teknolojiler gibi etkenler
tizerinden yapildig: ifade edilmistir. Yine ABD’nin
farkli toplumlar {izerinde etkisini arttirmak ve bir
cazibe merkezi olmak amaci ile sistemli ve kontrollii
yaptigi toplumlar1  bariscil,
demokratik ve oOzglirlik sOylemleri iizerinden

bu uygulamalary;

yaptigini ve ABD bu politikalarda da oldukga basarilt
sonuglar aldigini ifade etmistir.

Sinema disinda sporun yumusak giicii, turizm
ile de desteklendigi goriilmektedir. Son yillarda
oldukca popiiler hale gelen spor turizmi, iilkelerin
ulusal ve wuluslararasi arenada popiiler oldugu
cografi ve kiiltiirel mirasin tasindig1 beldelerin spor
organizasyonlariyla daha fazla popiiler oldugu ve
turistlerin ilgisinin cekildigi etkinliklere doniistiigii
Bu sayede sporcu,
ziyaretcileri daha fazla agirlamak adina politikalar
olusturulmustur.

Ozellikle spor
baktigimizda Emekli (2006) calismasinda, birgok
medeniyete ev  sahipligi yapan  Anadolu
topraklarmin, kiiltiirel mirasi, Ortadogu ve Avrupa

goriilmiistiir. izleyici ve

tilkemizde turizmine

kitasmna olan stratejik konumu, kiiltiiri, miizigi,
sanati, mimarisi, spor ve gastronomi gibi etkenlerle
her daim turist ¢eken bir iilke oldugu ifade etmistir.
Ayni zamanda tiim diinya iilkelerinin, bu unsurlar
lizerinden ¢ikarimlar saglamak

icin  stratejiler

belirledigini ve politikalar uyguladigini belirtmistir.
Maalesef son yillara kadar bu zenginliklerden ¢ok
fazla istifade edemeyen Tiirkiye'nin, uyguladig:
politikalarla yumusak gii¢ olarak adlandirilan bu
unsurlardan faydalanmaya basladigim1i da ifade
etmistir.

Ulkemizin bircok bolgesinin spor turizmine
uygun oldugunu Halil, Zaman ve Cogkun (2007)
calismalarinda da gérmekteyiz. Ulkemizin Erzurum
sehri, 2011 yilinda Diinya Universiteler Kis
Oyunlari'na yapmis oldugu ev sahipligini bagarili bir
sekilde diinyaya bu
organizasyonlarinin  iistesinden  gelebileceginin
mesajin1 vermistir. Uluslararasi arenada basarili bir
imaj ¢izen iilkemiz Erzurum sehrimizin bircok {ilke
halklar1 tarafindan taninmasina, kis olimpiyatlarina

gerceklestirmis, mega

aday olacak bir vizyon ortaya koymasina ve yabanci
sporcularin milli takim kamplari i¢in cazip bir sehir
goriilmesine katk: sagladig belirtilmistir.

Argan (2004) gore, son yillarda spor turizminde
olusan popiilarite bircok devleti, bu alanda etkinlik
ve organizasyon yapmaya tesvik etmistir. Bu bize
ilerleyen donemlerde spor turizminin daha fazla
ekonomik ve stratejik kazanim
gostermektedir. Biiyiik bir ekonomik getirisi olan ve

saglayacagimi

tilkeye gelen turistler iizerinde biiyiik etkiler birakan
spor turizmi konusunda {tilkemizin ortaya koyacagi
vizyon uygulayacag politikalarla kiiltiirel ve cografi

zenginliklerini ilke menfaatleri dogrultusunda
cikarima  doniistiirmeyi  basarabilecegi  ifade
edilmistir.

Yumusak gii¢ unsurlar1 arasinda olan bir diger
unsur ise kiiltiirdiir. Baykan (2007) calismasinda,
Spor
toplumda farklihik arz ettigini, bu farkliliklarin

turizmine destek olan kiltiirin  bir¢ok
toplumlar {izerinde merak uyandirdigimi ve bu
merakin zamanla kiiltiir turizmine dontstiigiini
ifade etmistir. Bu nedenle kiiltiirel degerlerini ve
mirasini koruyabilen ve bu varliklarmi farkl
toplumlara sunabilen devletler, toplumlar iizerinde
etkiler yaratabildigi goriilmistiir.

Ulkemize baktigimiz zaman kiiltiirel agidan
bircok zenginligi icinde barmdirdigim gérmekteyiz.
Baykan (2007) ¢alismasinda, son yillara kadar bu
kiiltiirel degerlerin ¢ok fazla korunmadigini ifade
etmistir. Tiirkiye devletinin belirlemis oldugu 2023
yili vizyonu cergevesinde kiiltiir turizmi agisindan
yapacag1 plan ve programlar sayesinde ge¢ kalinmis
bu sahiplenilmeyi etkili bir sekilde basarabilecegi
ifade edilmistir. Bu vesileyle iilkede onemli kiiltiir
kentlerinin belirlenmesi, mimari ve sanat tarihi
eserlerinin restorasyonu, toplumda sanat ve kiiltiir
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bilincinin  olusturulmasi,

platformlar {izerinden uluslararas: arenada bilinirlik

medya ve sosyal
kazandirilmas: iilkemizin bu degerlerini hak ettigi
yere tastyacagi belirtilmistir.

Ucglincii soru kapsaminda katilimcilar; sporun
yumusak giiciiniin anlasilmasi ve etkin kullanilmasi
agisindan Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemini
(CHS) degerlendiren katilimcilar ise; bu sistemde
Orgiitsel ve sistemsel yapinin eksikligine deginmis,
bir vizyon ortaya konmas: gerektigini ifade etmis ve
ARGE yetersizligine dikkat ¢cekmislerdir.

Uclincli  kategoride ortaya ¢ikan “Sporun
yumusak giiciiniin anlasilmasi ve etkin kullanilmasi
acgisindan Cumhurbagskanligr Hiikiimet Sistemi” ne
yonelik ¢alismalar incelendiginde bu alanda heniiz
yeterince ¢alisma yapilmadigi goriilmektedir. Yilmaz
(2020)  calismasinda,  heniiz  yeni  gecilen
Cumhurbagkanligi  Hiikiimet Sistemi'nde Spor
Bakanligi’min olan yapisimin korundugu ve ig
dinamiklerde birtakim degisiklige gidildigi ifade
etmistir. Yapilan degisikliklerin 6zellikle iist yonetim
tarafindan olumlu karsilandigi belirtilmis ancak
Bakanlik biinyesinde spor
federasyonluklariin is ve isleyislerinde, mali ve
sportif denetimleri konusunda sorunlarin tam olarak

bulunan

¢oziilmedigi belirtilmistir.

Dordiincii soru kapsaminda katilimcilar; sporun
yumusak giiciiniin toplumlar tiizerindeki etkisine
toplumlar1 etkileme ve
doniistirmede hem olumlu hem de olumsuz etki

yonelik ise; sporun
ettigine yoOnelik goriis belirtmislerdir. Katilimcilar,
olumsuz goriislerini sporun baski aract olarak
kullanilmasindan kaynaklandigini belirtmektedirler.
Sporun yumusak giiciiniin toplumlar {izerindeki
olumlu etkisi ise; toplumlarin farkli toplumlarla
etkilesim ve iletisimde bulunabilmelerine katk:
sunmasi, toplumlar1 iyi olana yonlendirmesi,
toplumlarin ve devletlerin baris icinde yasamalar1 ve
toplumlarin  kendilerini diinyaya
imkan saglamas1 gibi olumlu katkilarinin oldugunu
ifade etmisglerdir.

tanitmalarina

Dordiincti kategoride ortaya ¢ikan “Sporun
yumusak giicliniin toplumlar tizerindeki etkisi” ne
yonelik  calismalar incelendiginde Sahin ve
Imamoglu (2011) calismalarinda, ilk uygarliklardan
giinimiize kadar, spor ve dinamiklerinin toplum
lizerinde biiyiik etkiler yarattigi, hiikiimdarlar ve
yOneticiler tarafindan siyasetin ve diplomasinin bir
aract olarak sporun kullanildig: ifade edilmistir.
Toplumlar tizerinde etkiler yaratmak ve ¢ikarimlar
elde etmek amacli kullanulan spor, modern toplum
diizenine gecilince daha sistematik ve bilingli yapilan

bir isleyise déniismiis, bundan dolay1 spor, ideolojik
diisiincenin asilanmasi ve toplumun doniistiiriilmesi
noktasinda iktidarlarin ve devletlerin kullandig ¢ok
etkili bir gii¢ oldugu ifade edilmistir.

Toplumlar; farkli milletlerin yasamlarindan,
sosyal kiiltiirel
degerlerinden, muzik ve

hayatlarindan,
giyim
danslarindan, yasadigt cografyadan, yer alti ve
yeriistii zenginliklerinden tarih boyunca
etkilenmistir. II. Diinya savasma kadar toplumlar
tizerinde goriilen bu iletisim ve etkilesim sonraki

inaniglarindan,
tarzlarindan,

donemlerde, fakli toplumlar iizerinde etki yaratmak
dogrultusunda  politika
belirlemek amach sistemli ve bilingli yapilan bir
isleyise dontismiistiir. Kiiresel gii¢ olma yarisinin
yapildigt bu donemde Ozellikle Rusya ve ABD

ve t1lke menfaatleri

yumusak gii¢ olarak adlandirilan bu unsurlar:
toplumlar {izerinde etkiler yaratmak icin daha
sistemli kullanmistir.

Uslu (2021) ozellikle ABD’nin spor ve kiiltiir
turizmi agisindan uzun yillar diinyanin birgok

toplumu iizerinde etkiler yaratabilmeyi
basarabildigini ifade etmistir. ABD, c¢ikarlan
dogrultusunda kullandigt bu yumusak giig

unsurlarini, sinema ve medya tiizerinden izledigi
politikalarla hayata gegirmistir. Ozellikle ABD II.
Diinya savasi sirasinda kendi toplumunu ve farkli
toplumlar1 etkilemek ve savasin gidisatin1 kendi
lehine ¢evirmek amacli o dénem popiiler olan radyo
ve gazete gibi istifade  ettigi
belirtilmistir.

unsurlardan

Pmar (2017) ¢alismasinda, ABD'nin Hollywood
filmleri farkli toplumlar;; ABD’ye
hayranlik uyandirma, ABD’ ye karsi milletlerin
bor¢lu hissetmeleri, ABD'nin dis
yaptigt  tim  eylemleri
karsilamalar1 ve ABD ¢ikarlar1 dogrultusunda
anlasma gibi ¢ikarimmlar1 saglamak

amactyla toplumlara Hollywood filmleri iizerinden
ifade

{izerinden

kendilerini
politikada olumlu
yapmalar1

bu diistinceleri
etmistir.

asilamay1 basarabildigini

Glntimiize baktigimizda ABD'nin oldukga
basaril ytiirtittiigii bu politikalar, son yillarda etkisini
kaybetmistir. Bunun kaynaginda ABD'nin farkl
toplumlar {izerinde ¢ikarim amacgl uyguladigy
diplomatik giic, akilli giic, stratejik gii¢ ve yumusak
gii¢ enstriimanlar1 farkli toplumlar nezdinde artik
yeterince etkili olmadigr goriilmiistiir.
kaynaginda teknolojik ilerlemeler, sosyal medya
unsurlari, diinyada olusan yeni gii¢ bloklar1 ve

benzeri etkenler alg1 ve etki merkezlerinin farklh

Bunun

noktalara kaymasina yol a¢tig1 diisiiniilmektedir.
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Sporun toplumlar iizerindeki etkisi konusunda
bir baska calismaya bakacak olursak, Kiiciik ve
Harun (2004) calismalarinda sporu, toplum hayatina
bir¢ok noktadan girerek bireyleri dogrudan veya
dolayli olarak etkilemeyi basaran onemli bir giic
oldugunu ifade edilmis, aynm1 zamanda sporun
toplumlar {izerinde etkisini koruyan, ekonomik ve

siyasi bir glic olma Ozelligini barindirdig:
belirtilmistir. ~Modern topluma  gecilmesiyle
teknolojik ilerlemeler, insan glicline duyulan

gereksinimin azalmasi, is ve sosyal cevreden gelen
baski, stres ile basa ¢tkma arayigsi, saglikli ve zinde
kalma arzusu toplumlari, spora tesvik etmis ve spor
alanmin bir meslek haline doniismesine yol a¢mus,
bunun yaninda sporun fiziksel, psikolojik ve mental
olarak bireyleri rahatlatmasi spora yonelimi daha
fazla arttirdig: ifade edilmistir.

Sunay (2003) calismasinda, sporun toplumlarin
gormezden
ugratamayacaklari

gelemeyecegi ve kesintiye
bir isleyise

donitistiigiinii ifade etmistir. Spor alaninda aktif olan

genis kapsamli

toplumlarin; farkli toplumlarla spor etkinlik ve
organizasyonlar1 araciligiyla bir araya gelebildigini,
bu sayede toplumlarla bir etkiletisim yasandigini ve
etkiler glicii
olustugunu ifade etmistir.

toplumlar {izerinde yaratabilme

Duman (2020) ise; farkli inamis ve geleneklere
sahip toplumlar1 spor etkinliklerinin ortak bir
paydada bulusturdugunu ve sosyal biitiinlesmeyi
sagladigini bunun yaninda sporun; farkl irk, din, dil
ve diislincedeki toplumlar bir araya getirebildigini
ifade etmistir.

Sonug¢ olarak spor, diinyada her kesimin
konusabilecegi bir ortak dili iginde barindirmaktadir.
Ulkemizin bu dili iyi kullanabilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle kiiresel dlgekte basarili olabilmek igin;
spor yonetiminin daha seffaf ve adil yiiriitiilmesi,
spor ve siyasetin karsilikli ¢ikariminin  Oniinii
gecilmesi, kaliteli sporcu, antrendr ve spor uzmani
yetistirilmesi, spor politikalarinin kiiresel dengeler
gozetilerek olusturulmasi, gelisen teknolojilerin
spora entegrasyonu ve en 6nemlisi de kaliteli bir spor
egitimi benimsenmesi  gerektigi
distiniilmektedir. Tarihi silireg icerisinde
bakildiginda bu anlayis ve isleyisleri benimseyen ve
uygulayan toplumlarin kiiresel olcekte basarili

modelinin

oldugu gortlmiistiir.
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