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Oz

Ogretim siirecindeki zamanmn smirhligi, 6grenciler arasindaki bireysel &grenme
farkliliklari, tamamlanmas: gereken Ogretim programi, 6gretim dig1 sayilabilecek olumsuz
ogrenci davraniglar1 ve akademik olmayan yasantilar, 6gretmenin 6gretim siirecindeki
zamani iyi yonetebilmesinde karsilastigr giigliiklerden bazilaridir. Bu nedenle 6gretim
siirecindeki zamanin kullanimi ve yonetimi konusu; 6gretmenlerin gorevlerini daha etkin bir
sekilde yapabilmesinde, nitelikli bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda ve akademik
bagarilarin saglanmasinda itici bir gii¢ olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin bu zamani
bilingli ve etkili kullanimiyla 6grencilerin daha fazla 6grenme firsatlar1 yakalayabilecegi one
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siriilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin amaci, ilkokul 6gretmenlerinin 6gretim stirecindeki
yliksek zaman yonetimi beceri diizeylerinin nedenlerini 6gretmen goriislerine dayali olarak
ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi (case study)
deseniyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras'in Tiirkoglu
ilcesine bagli ilkokullarda gorev yapan ve amacli orneklem yontemiyle secilen zaman
yonetimi beceri diizeyi yiiksek Ogretmenler olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan demografik bilgi ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir.  Veriler nitel aragtirma yontemlerinden betimsel analiz teknigi ile
¢oztimlenmistir. Analizlerden ilkokul 6gretmenlerinin ogretim siirecinde zaman yonetimi
beceri diizeylerinin yiiksekliginin; “’dersten once”’, “derste”, “zaman tuzaklarina kars1” ve
“zamanmn etkili kullanilmasma iliskin diger faktorler” olmak iizere dort ana tema
kapsaminda yaptiklar: bagarili calismalariyla agiklanabilecegi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica,
ogretmenlerin Ogretim siirecindeki zaman yonetimi beceri diizeylerinin yiiksekliginde,
“zamana ve meslege kars1 pozitif tutumlarinin, smif yonetimi becerilerinin ve meslekteki
kidem”in 6ne cikan faktorler oldugu belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular ilgili
alanyazin temelinde tartisilmis ve arastirmacilara, uygulayicilara ve politika yapicilara gesitli
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul, ilkokul &gretmeni, dgretim siireci, zaman ydnetimi, nitel

arastirma.

Abstract

Limited time in the teaching process, individual learning diffrences between students,
curriculum to be completed, negative student behaviors that can be considered non-teaching, and non-
academic experiences are some of the difficulties that teachers face in managing their time well during
the teachings process. Fort his reason, the issue of use and management of time in the teaching process
is seen as a driving force in teachers’ ability to perform their duties more effectively, in creating a
qualified teaching environment and in ensuring academic success. It is suggested that students can
have more learning opportunities if teachers use this time consciously and effectively. Therefore, the
aim of study is to uncover the reasons for the high level of time management skills of primary school
teachers in the teaching process based on teacher views. The research was conducted based on a case
study pattern of qualitative research methods. The study group was consisted of teachers who work in
primary schools in the Tiirkoglu district of Kahramanmaras and the teachers in the study group have a
high level of time management skills. They were selected through purposeful sampling method.
Demographic information and semi-structured interview form were used to collect the data. The data
were analyzed by using the descriptive analysis method. Based on the analysis, it was concluded that
the high level time management skills of primary school teachers in the teaching process could be
attributed to their displaying behaviors regarding time traps before class and during class as well as to
their successful activities that can be grouped into four main themes in terms of their effective use of
time. Teacher’s high time management skill levels in the teaching process, their positive attitudes
towards time and their profession, classroom management skills and vyears of seniority in the
profession were the prominent factors. Suggestions were made based on the findings obtained from the
research.

Keywords: Primary school, primary school teacher, teaching process, time management, qualitative
research
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Giris

Zaman etkili ve verimli kullanma kiiresellesen diinyada onemli bir olgu haline
gelmistir. Ozellikle hizla gelisen ve degisen giiniimiiz enformasyon toplumunda
zamanin kontrol edilmesi yonetim igin adeta zorunlu hale gelmistir. Zira, zamam
yonetme kigisel ve oOrgilitsel anlamda verimlilik kaynag olarak goriilmiistiir. Bu
nedenle zaman, son onlu yillarda Orgiitler icin temel girdi olarak kabul edilmis
(Kocabas ve Erdem, 2003) ve yoOnetimsel faaliyetler icin 6nemli bir etken olarak
degerlendirilmistir (Sarioglu Ugur ve ark., 2017). Zamanin etkin yonetilmesi is
performansi, iiretim, verimlilik, tatmin olma gibi bazi faktorlerin de yordayicisi
olarak gortilmistiir (Grisso ve ark., 2015; Khan ve ark., 2016). Bu yoniiyle zaman
yonetimi egitim yoOnetiminin bir unsuru (Lemos, 2017) ve okul faaliyetlerinin
vazgecilmez bir stirecini olusturmustur (Khan ve ark., 2016). Egitimde zamanin etkin
yonetimi, basartya ulasmanin yollarindan biri kabul edilmis, bir¢ok farkli alanda
oldugu gibi 6gretmenlerin 0gretim siirecinde etkili olmasinda da 6nemli avantajlar
sagladig1 ortaya konmustur (Horng, 2010; Master 2013'ten aktaran Khan ve ark.,
2016). Ogretim siirecinde zamanin ydnetimi, dgretmenlerin zaman1 verimli olarak
kullanabilmelerinde (Li ve ark., 2016) ve ogretmenlerin gorevlerini daha etkin bir
sekilde tamamlayabilmelerinde kritik bir faktor olarak belirlenmistir (Schuler, 1979).
Clinkii Heafner ve Fitchett (2015)’e gore smifta zaman 6gretim stirecinde bir kaynak
olarak goriilmekte, pedagojik karar vermek igin temel olusturmaya ve ogrencinin
ogrenmesini daha ileri bir diizeye gotiirmek icin amaglara ulasmada yol gosterici
olarak kabul edilmektedir. Smifta 6gretim igin ayrilan zaman, akademik basar1 igin
ogrencilerin  erisebilecegi ~ 0grenme  firsatlarimin  bir  Olglisi  olarak
degerlendirilmektedir (Heafner ve Fitchett, 2015). Ayrica, 6gretim siirecinin niteligi
ile 6gretmenin yOnetim becerisi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu
belirtilmektedir (Ugurlu, 2018). Ornegin, yapilan bir arastirmada 6gretim siirecinde
daha iyi zaman yoOnetimi becerisine sahip olan Ogretmenlerin yiiksek diizeyde
performans gosterdikleri, zaman yonetimi becerisi diisiik olanlarin ise simif yonetimi
performanslarinin kotii oldugu sonucuna ulagilmistir (Khan ve ark., 2016). Ogretim
sirecindeki zamanin etkili yonetimiyle; amaca uygun davraniglarin sergilenmesi
(Ekici 2004’ten aktaran Akgiin ve ark., 2011), zaman kaybettirici tuzaklardan uzak
kalinmasi1 (Tas, 2010), Ogrencilerin motive edilerek Ogretim yasantilari tizerine
odaklandirilmasmin saglanmasi (Ekici 2012’den aktaran Boliikbas Alper, 2019),
Ogretmen ve Ogrencinin planli ¢alisma aliskanligi kazanmasi (Erol, 2006), daha
diizenli ve dengeli bir calisma ortaminin saglanmasi (Unal 2000’den aktaran Tas,
2010), 6grencinin ihtiyag¢ ve gelisimine gore stiirelerin ayarlanmasi (Akgiin ve ark.,
2011) ve nitelikli bir 6gretim ortaminin olusturulmas: gibi bazi amaglarin gudiildigi
ilgili alanyazinda belirtilmektedir. Buna karsi, 6gretim stirecindeki zamanin etkili
kullanomi konusunda sorunlarin oldugu belirtiimektedir (Beyoglu, 2004).
Ogretmenlerin zamana iliskin tutumlarinin  oldukg¢a farklilik gostermesi bu
sorunlarin gerekgesi olarak gosterilmektedir (Koktas ve Koktas 2007’den aktaran
Topal, 2009). Oyle ki, 6gretimsel zamanin kullanimina iliskin yapilan ¢aligmalarda
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ders siirelerinin neredeyse yarisinin akademik olmayan olgulara harcandig: ifade
edilmektedir (Gettinger ve Walter, 2012). Ogretimsel zamanin, akademik faaliyetler
yerine ogretim dig1 aktivitelere icin kullanilmasinin 6grencilerin basarisin1 olumsuz
yonde etkiledigi ileri siirtilmektedir. Zamani etkili kullanmanin basari i¢in 6nemli bir
faktor oldugu arastirmacilar (Waweru ve Nyagosia, 2013; Khan ve ark., 2016)
tarafindan savunulmakta ve diger bazi arastirmacilar da Ogretim siirecindeki
zamanin etkin kullanilmas1 gerektigine dikkat ¢ekmektedirler. S6zgelimi, Saloviita
(2013) ve Jianyang (2016) ogrencilerin akademik basarilarinin saglanmasimnin biiytik
Olclide oOgretmenlerin Ogretim stirecindeki zamani iyi kullanma becerisine bagh
oldugunu savunmaktadirlar. Weinstein (1996) de, 6grencilerin daha ¢ok Ogretim
yasantilar1 firsati kazanabilmeleri i¢in Ogretim siirecinin Ogretmenlerce bilingli
kullanilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Nelson (1990) ise zaman faktoriiniin,
ogrenci agisindan 6grenme ve akademik basari igin tek basina yeterli bir argiiman
olmasa da genel itibariyle 6gretim igin ayrilan zamanin fazla olmasinn basariy:
getirdigini (Weinstein 1996’dan aktaran Heafner ve Fitchett, 2015) ifade
etmektedirler. Enterieva ve Sezgin (2020) de benzer bir ifadeyle 6gretim zamaninin
etkin kullaniminin beraberinde basariyr getirdigini vurgulamaktadirlar. Diger
taraftan Wills ve Sandholtz (2009), 0gretim siiresinin kisitli olmasinin 6grenme
firsatlarinin - derinligini azalttigini ve bu durumun o6grencilerin yaraticiligini
engelledigini (Wills ve Sandholtz 2009’dan aktaran Heafner ve Fitchett, 2015) ifade
etmektedirler.

Bu kapsamda ogretmenlerin ogretim siirecindeki zamani iyi yonetebilmesi ile
ilgili calismalarin olup olmadig1 alanyazinda arastirilmistir. Ancak 6gretmenlerin
zaman yOnetimi becerisini inceleyen nicel arastirma yonteminin tercih edildigi bazi
arastirmalarda, her ne kadar ogretmenlerin zaman yonetimi beceri diizeyine iliskin
“yiiksek” diizeyde bir sonu¢ elde edilmisse de, “bu diizeyin neden yiiksek”
olduguna iligkin nitel bir arastirmanmn yapilmadig1 goriilmiistiir. Bunun aksine
alanyazinda genis Olglide Ogretmenlerin zaman yonetimi beceri diizeylerinin
disiikliigline ve smifta ogretmene zaman kaybettiren faktorlerin neler olduguna
iligskin arastirmalara (Behar ve ark., 2006; Ceren, 2008; Chissom, 1987; Enterieva, 2020;
Melnick ve Meister, 2008; Mulholland ve Cepello, 2006; Smith, 2000; Sonmez, 1992;
Tabak ve $ahin, 2020; Varisoglu ve ark. 2012) odaklanilmistir. Yapilan
arastirmalardan elde edilen bulgulardan hareketle de 6gretmenlerin zamani daha
etkili kullanabilmeleri icin Onerilerde bulunulmustur. Bu c¢alismada ise
ogretmenlerin 6gretim siirecindeki zaman yonetimi beceri diizeylerinin “ytiiksek”
olmasmi saglayanlarin “neler” oldugu belirlenmeye calisilmistir. Bu agidan
bakildiginda, ilgili alanyazinda 6gretmenlerin zaman yonetimi beceri diizeylerinin
“yiiksek”  olmasimin  nedenlerini dogrudan inceleyen bir arastirmaya
rastlanilamamas1 mevcut arastirmay1 daha da dikkat gekici bir hale getirebilecegi ve
ilgili alanyazimna teorik agidan katki saglayabilecegi belirtilebilir. Diger taraftan
arastirma verilerinin elde edilmesinde sadece katilimcilarin beyanlar: esas alinmais,
arastirma siiresinin smirli olmasmdan dolay1 dogrudan gozleme yer verilememistir.
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Dolayisiyla katihlmcilarin sosyal kabul edilebilirligi diistinerek cevap verebilme
ihtimallerinin olmasi veri dogrulugunu etkileyebileceginden bu durum arastirmanin
smirliligi olarak kabul edilebilir.

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde; aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama
araglar1 ve verilerin analizi yer almaktadir.

Aragtirma Modeli

Bu arastirmada, ilkokul 6gretmenlerinin ogretim siirecindeki zaman yonetimi
beceri  diizeylerinin  yiiksekligine iliskin nedenlerin ortaya konulmasi
amaglandigindan nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi (case study)
deseniyle gerceklestirilmistir. Zira, durum ¢alismasiin en onemli 6zelligi; calismada
ele alinan durumun, kisinin veya bir grubun kendisine 6zgii 6zellikleri nedeniyle
secilmesi ve kendi baglami icinde ele alinmasidir (Ersoy, 2016). Dolayisiyla
calismada incelenen Orneklemin ayirt edici 6zelliklerini anlamaya (zaman yonetimi
beceri diizeylerinin yiliksek olmasi), bu durum karsisindaki tutum ya da
davraniglarini agiga ¢ikarmaya ve durumun sistematik bir sekilde agiklanmasina
calisildigr icin durum deseni tercih edilmistir (Biiytikoztiirk ve ark., 2009).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde ilk asamada 6gretmenlerin
Oogretim  siirecindeki zaman yOnetimi becerileri diizeylerinin saptanmasi
amaglanmistir. Bu nedenle Kahramanmaras'in Tiirkoglu ilgesine bagli ilkokullarda
gorev yapan toplam 248 Ogretmenin Ogretim siirecindeki zaman yoOnetimi beceri
diizeylerini belirlemek amaciyla Yirci ve Yavuz (2018) tarafindan gelistirilen Ogretim
Siirecinde Zaman Yénetimi Olgegi (OSZYO) uygulanmistir. Ogretmenlerin Slgege
verdikleri yanitlar dogrultusunda zaman yOnetimi beceri diizeylerinin “yiiksek” ve
“cok yiiksek” oldugu nicel sonuglara ulagilmistir. Zaman yonetimi beceri diizeyi
yliksek olan Ogretmenler arastirma kapsamina dahil edilerek arastirmada amagsal
ornekleme yontemlerinden benzesik (homojen) oOrnekleme yoluna gidilmistir.
Clinkii benzesik 6rnekleme yontemi, arastirmanin problemiyle ilgili olarak ¢alismada
yer alanlar arasinda zaman yoOnetimi beceri diizeylerinin yiiksekligi agisindan
benzesik bir alt grubu belirleme olanag saglayabilmektedir (Baltaci, 2018). Bu
gercevede arastirmanin nicel boyutunda yer alanlar arasindan okul yoneticilerinin
gorislerinden de yararlanilarak Ogretim siirecindeki zaman yOnetimi beceri
diizeylerine iliskin ortalamalarinin en yiiksek oldugu 8 okuldan 11 6gretmen yansiz
ve gonillik esasina bagli olarak calisma grubuna dahil edilmigtir. Boylece
arastirmada ele alman problemi derinlemesine anlayabilmek ve ¢6zebilmek igin
arastirmaya en zengin ve dogru bilgiyi sunabilecek Ogretmenlere ulasilmaya
calisilmistir.
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Nitel verilerin toplandig1 katihmcilara ait demografik bilgiler su sekildedir:
Calismaya 3'ti kadin, 8'i erkek olmak tizere toplam 11 kisi katilmistir. Katilanlarin
6’s1 26-35 yas, 3'ii 36-45 yas ve 2'si 46 ve {tizeri yas grubunda yer almaktadir.
Katilimcilarin tiimii 6 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptir. Calisilan okuldaki gorev
stiresine bakildiginda 2’sinin 1-3 y1l, 4’tintin 4-6 y1l, 3'tintin 7-9 y1l, 1'inin 10-12 y1l, ve
1 kiginin de 13 yil ve tizerinde yer aldig1 goriilmiistiir. Okutulan sinf diizeyine gore
1'inin 1. sinif, 1'inin 2. sinif, 3’tintin 3. sinif, 4tintin 4. sinif ve 1 kisinin de brans
ogretmeni oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan 9’unun daha 6nce zaman yonetimi
konusunda bir okuma yaptig1 goriiliirken, 2’sinin zaman yonetimiyle ilgili okuma
yapmadigr goriilmektedir. Tiim katilmcilar daha 6nce zaman yoOnetimiyle ilgili
egitim veya herhangi bir faaliyete katiimamistir. Katilimcilarin giinliik hayattaki
zamani yonetmelerine iligkin 6z degerlendirmelerinde 4'tiniin “cok yeterli”, 6’sinin
“yeterli” ve 1'inin de “orta diizey” de seklinde yanit verdigi belirlenmistir.
Calismanin potansiyel okuyacaklarinin arastirilan konuya iligkin gortislerle birlikte
bu gortisleri saglayan 6gretmenlerin demografik bilgilerini de merak edebilecekleri
varsayimi ile calismaya katilanlarin demografik bilgilerine yer verilmistir.

Veri Toplama Arac1

Aragtirmada veri toplama aracit olarak kisisel demografik bilgiler ve yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Ogretmenlere sunulan yar1
yapilandirilmig goriisme formunda, Ogretmenlerin Ogretim siirecindeki zaman
yonetimi becerilerinin ¢ok yiiksek diizeyde c¢ikmasmin nedenlerine iliskin
derinlemesine bilgi edinilebilecek sorulara yer verilmistir. Bu sorularin
belirlenmesinde ise Oncelikle nicel veriler baz alinarak bir soru havuzu
olusturulmustur. Sorularin ac¢ikligi, anlasilirligi ve kapsam gecerliliginin saglanmasi
icin biri 6lgme degerlendirme uzmamn ikisi de egitim yOnetimi alaninda uzman
olmak tiizere arastirma sorular1 3 akademisyenin gortiislerine sunulmustur. Alinan
geri bildirimler neticesinde sorularin daha agik ve anlasilir olmasi yoniinde uzmanlar
gorislerini belirtmislerdir. Uzman gortisleri dogrultusunda sorular agiklik ve
anlagilirlik yoniinden revize edilmis ve 3 6gretmene pilot uygulama yapilmigtir. Pilot
uygulama neticesinde 6gretmenlerden alinan yanitlar uzman goriisiine tekrardan
rapor edilmistir. Uzmanlarin olumlu gortiis belirtmesi tizerine yar1 yapilandirilmis
goriisme formu son halini almistir. Nitel verilerin toplandig1 goriisme formu iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ¢alisma grubunda yer alan katilimcilara ait
demografik bilgiler yer alirken, ikinci boliimde 11 adet temel acik uglu soru yer
almaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin gerektirdigi veriler icin nitel veri toplama yontemlerinden biri
olan goriisme yoOntemi tercih edilmistir. Goriismeler, Koronaviriis (COVID-19)
salgin1 nedeniyle 6’s1 ile video konferans yoluyla; 5i ile de yiiz yiize olmak tizere
toplam 11 oOgretmene bilgilendirme sunumu yapilarak gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katillm gonilliilitk esasina gore olmustur. Ortalama 3 ile 5 dakika
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arasinda siiren bu sunum yapildiktan sonra katilimcilar tarafindan ses veya goriintii
kayit cihazlarinin kullanilmasina izin verilmesiyle goriismeler ve kayit baslatilmistir.
Yapilan goriismelerden sonra katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar ve alan notlar
degistirilmeden ses ve goriintii kayitlar1 arastirmaci tarafindan c¢ok titiz bir sekilde
dinlenmis her bir goriismeciye iliskin kayit verileri bilgisayar ortamina aktarilarak
yaziya donustirilmiistiir. Goriismelerden elde edilen ve yaziya aktarilan veriler
daha sonra katilimcilara e-posta ile gonderilerek katihma teyidi almastir.
Arastirmanin nitel siirecinde elde edilen verilerle ilgili katilima teyidi alindiktan
sonra veri analizine gecilmistir. Oncelikle gdriismelerde yer alan her bir katilimciya
01, O2, O3... seklinde kodlar verilmistir. Daha sonra verileri ¢dziimleyebilmek icin
nitel veri analiz yontemlerinden betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel
analiz yoluyla, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmak
amaglanmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Yildirim ve $Simgek (2011)’e gore betimsel analiz dort asamadan olusmaktadir.
Bunlar, betimsel analiz igin bir gergeve olusturma, tematik gergeveye gore verilerin
islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasidir. Bu kapsamda
elde edilen veriler detayli bir sekilde incelenerek, zaman yonetimi becerisiyle ile ilgili
kodlar tespit edilmis ve bu kodlardan anlamli birimler olusturulmustur. Ayni
anlamlara gelebilecek kodlar bir alt tema altinda birlestirilerek elde edilen veriler
sonucunda dort ana tema olusturulmustur. Kodlar, temalara gore yerlestirildikten
sonra diizenlenmis ve son halini almistir. Veri analizinin sonucunda ise kod ve
temalardan elde edilen bilgilerden hareketle bulgulara iliskin her tema alt basliklar
altinda agiklanarak yorumlanmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligi (inandiricilik) birden ¢ok arastirmacinin bulgular:
yorumlamasi saglanarak artirilmaya calisilmistir. I¢ gegerliligi artirabilmek igin diger
taraftan katilimcilarla uzun siire etkilesim kurularak giiven ortami olusturulmus ve
bu sayede dogru bilgiler elde edilmeye calisilmistir. Arastirmanin gilivenirliginin
saglanabilmesi igin elde edilen bilgilere nasil ulasildigina iliskin detaylar nitel
arastirma konusunda uzman olan bir 6gretim tiyesiyle paylagilarak rapor edilmistir.
Diger taraftan arastirma verilerinin dis gecerliligini (aktarilabilirlik) artirmak
amaciyla kod etiketlerinin olugsmasmi saglayan katilimalarin ifadeleri ve alan
notlarina motamot bir sekilde yer verilmistir. Tim bunlarin yani sira kodlamalarin
guvenirligini saglamak icin Miles ve Huberman (2019)m kodlayicilar aras:
guvenirlik yontemi kullanmilmistir (Kodlayic1 Giivenirligi = Kodlayicilar arasinda
uzlasilan kod sayis1 / Tiim Kod Sayis1 * 100). Miles ve Huberman (2019), kodlayicilar
arasindaki uyusum degerinin .70 ve tizerinde olmasini kabul edilebilir bulmaktadir.
Formiil esas alinarak yapilan hesaplamalarda (329/346*100) kodlayicilar arasindaki
uyusum yiizdesine iligskin giivenirlik katsayis1 .95 bulunmustur.
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Bulgular

Arastirmanin temel problemi olan “ilkokul gretmenlerinin dgretim siirecinde
zaman yoOnetimi becerilerinin yiiksek olmasmin sebepleri nedir?” sorusu
kapsaminda; betimsel analizi neticesinde katilimcilarin goriislerinden ortaya ¢ikan
kodlar belirlenerek alt temalar ve temalar olusturulmustur. Verilerin ¢oziimlenmesi
ile “Dersten Once Zaman Yo6netimi”’, “Derste Zaman Yonetimi”’, ’Derste Zaman
Tuzaklarina Kars: Zaman Yonetimi” ve “Zamann Etkili Kullanilmasina iliskin Diger
Faktorler” seklinde dort ana temaya ulasilmistir. Olusturulan temalar ve bunlara
bagli alt temalar Sekil 1’de gosterilmistir.

Egitim-Ogretim Donemi Baginda Zaman
Dersten Once Zaman Yonetimi
Yonetimi

Derse Baslamadan Once Zaman Yonetimi

Ders Baslangicinda Zaman Yonetimi

Derste Zaman Yonetimi Ders Akisinda Zaman YoOnetimi

Ders Sonunda Zaman YOnetimi

nedenleri

Ogrencilerden Kaynaklanan Zaman
Tuzaklarina Karsi Zaman Yonetimi

Derste Zaman
Tuzaklarina Karsi
Zaman YOnetimi

Ogretmenlerden Kaynaklanan Zaman
Tuzaklarina Karsi Zaman Yonetimi

Dis Faktorlerden Kaynaklanan Zaman
Tuzaklarina Kars1 Zaman Yonetimi

Tlkokul 6gretmenlerinin 6gretim siirecindeki
zaman yOnetimi becerilerinin yiiksek olmasinin

Zamanin Etkili Kisisel Zaman Yonetimi

Kullanilmasina iliskin
Diger Faktorler Mesleki Zaman Yo6netimi

Sekil 1. [lkokul 5gretmenlerinin 6gretim siirecindeki zaman yonetimi becerilerinin yiiksek olmasina
iliskin temalar ve alt temalar

Ogretmenlerin “Ders Oncesi Zaman Yonetimi” Becerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin “’ders dncesi zaman yonetimi”’ becerilerine iliskin bulgulara
Tablo 1'de yer verilmektedir.

Tablo 1. llkokul G§retmenlerinin ders dncesi zaman yonetimi becerilerine iliskin goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Fonksiyonel sinif kurallar 8
Ders Oncesi Egitim Ogretim olusturma
Zaman Donemi Baginda Ogrencilere gérev ve sorumluluk
Yonetimi Zaman Yonetimi verme
Uzun ve orta vadeli plan yapma 7
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Insan ve nesne kaynaklarin

diizenlenme 6
Cevre ve 6grencinin bireysel 1
ozelliklerine gore plan yapma
Konunun nitelik ve igerigine gore 3
zamani yeniden programlama
Zamansal sorunlar1 tespit ederek 1
buna gore 6nlem alma
Zihinde yapilacaklar listesi
olusturularak faaliyet bilinci 8
gelistirme
Arag ve geregleri hazir etme 7
Ogrencilerin akademik seviyesine 7
gore etkinlik ve soru hazirlama
Ginliik plan hazirlama 6
Derse Baglamadan Duygusal ve zihinsel agidan hazir 5

Once Zaman Yonetimi olma

Kisa ve hatirlatici notlar olusturma 5

Zengin kaynak taramas1 yapma

Ogretim yontem ve teknigini

belirleme 4
Kendine 6zgii bir oto kontrol plan 9
olusturma

Calisma ortamini iyilestirme 1
Toplam 87

Tablo 1’deki verilere gore, ilkokul ogretmenlerinin 0gretim siirecinde “’ders
oncesi zaman yoOnetimi” adli temanin “egitim Ogretim donemi basinda zaman
yonetimi” ve “ders Oncesi zaman yonetimi” olmak iizere iki alt temadan olustugu
gorilmektedir.

“Egitim Ogretim donemi basinda zaman yoOnetimi” alt temasmi olusturan
kodlarin sirasiyla; “fonksiyonel sinif kurallar: olusturma” (f=8), “0grencilere gorev
ve sorumluluk verme” (f=8) ve “uzun ve orta vadeli plan hazirlama” (£=7) oldugu;
goriilmektedir. “Ders Oncesi zaman yonetimi” alt temasinda 6ne ¢ikan kodlarin
sirastyla; “’zihinden yapilacaklar listesi olusturarak faaliyet bilinci gelistirme” (f=8),
“arag ve gerecleri hazir etme” (f=7) ve “6grencilerin akademik seviyesine gore soru
ve etkinlik hazirlama” (f=7) oldugu goriilmektedir.

“Ders oOncesi zaman yonetimi” temasinda Ogretmenlerin egitim Ogretim
donemi basinda sergiledikleri davranislar hakkindaki goriislerine iliskin baz: ifadeler
su sekildedir:

"Oncelikli olarak cocuklarimiza sorumluluk veririz. Yani sorumluluk verdigimiz anda o isin
icine girdikleri zaman hem sorumluluk bilinci artiyor hem de cocuklarimiz agisindan sinif

yonetimi daha kolay oluyor.[...] Ondan dolay: zaman kayiplarimiz ¢ok fazla olmuyor. [...]Tiim
cocuklarin sorumluluk almasini saghyoruz. Gorev dagilimi yapiyoruz.” (O7)
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"“[...1Dersteki kazanimi verebilmek icin neler yapacagim bunun bir planmi muhakkak var. Ve
yapacagim etkinliklerin tahmini ne kadar siirecegini belirliyorum. Hangisine, ne sirayla gecis
yapacagimu. [...] Miimkiin olabildigince (himm) neyin kag dakika siirecegini, hangisine hangi
sirayla gecersem birbirlerine diizen olusturur, bu benim kafamin iginde. Bir de artik yillarin
kazandirdigi bir miktar tecriibe.” (O4)

“[...]1 Ogrencilerin akademik durumuna gére etkinlikler hazirlamak bizim icin daha dnemli.
Ciinkii cocugun seviyesinin iistiinde bir etkinlik hazirlarsak o6grenmeyi gerceklestiremeyiz ve
zaman kaybt yasariz. Ogrencinin seviyesine uygun etkinlik, sorular, planlamalar yaparak daha
basarili oluruz.” (O2)

Ogretmenlerin “Dersteki Zaman Yonetimi” Becerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin “dersteki zaman yonetimi” becerilerine iliskin bulgular Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin dersteki zaman yonetimi becerilerine iliskin goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Rutinlesmis yonetsel islerde birtakim 1
teknik ve strateji gelistirme
Derse tam zamaninda girme 11
Derse etkili bir giris yaparak konuya 9
dikkat cekme

Ders Baglangicinda Selamlama, hal hatir sorma vb, rutinlere

az vakit ayirma

Zaman YOnetimi —
Konuyla ilgili hedeften haberdar etme 6

Derse pozitif enerjiyle girme 3

Hazirbulunusluk diizeylerini dikkate
alma

Gegmis konularla ilgili hatirlatmalarda

bulunma
Derste Akademik 6grenme yasantilarina daha
Zaman ¢ok zaman ayirmak igin 6grencileri 11
Yénetimi derse katma stratejisi gelistirme
Ogrenciyi merkeze alan bir anlayis 10
sergileme
Etkinlik ve konular aras1 gegisi kisa ”
tutma
Ders Akiginda - — - —
Geride kalan 6grencilerle ilgili zaman 6
Zaman Yonetimi kazanmak igin strateji gelistirme
Zamandan tasarruf i¢in dijital 5
teknolojiden yararlanma
Etkinlik ve/veya uygulamalar icin bir 5
siire koyma
Plana bagli kalma 4

Etkinlik akigini diizgiin yapma ve dersle
baglantiy1 kesmeme
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Harcanan zamani kontrol etme 3
Amag ve hedeften sapmama 3
Zamani kullanim agisindan 6grencilere 3
esit davranma
Asgir1 detaya girmeme 2
Zaman alacak etkinlik ve faaliyetleri 5
dersin sonuna birakma
Bir isi bitirmeden digerine gecmeme 2
Zamani ekonomiklestirmek i¢in bireysel 1
etkinlikleri gruplar halinde yaptirma
iyilegtirici ve diizeltici degerlendirmeler 10
yapmaya zaman ayirma
Bir sonraki dersle ilgili hazirlik igin kisa 8
bilgi verme

Ders Sonunda Planlanandan 6nce biten derslerde

Zaman Yonetimi konuyla ilgili pekistirici etkinlikler .
yaparak dersi pozitif hava icinde
bitirme
Dersi tam vaktinde bitirme 6
Kisa 6zet yapma 5
Toplam 156

Tablo 2'de gorildiigti tizere, ilkokul Ogretmenlerinin Ogretim siirecinde
dersteki zaman yOnetimi temas1 kapsaminda “’ders baslangicinda zaman yonetimi”,
“ders akisinda zaman yOnetimi”’ ve “’ders sonunda zaman yonetimi” olmak {izere {i¢
alt tema yer almaktadir.

“’Ders baslangicinda zaman yonetimi” alt temasin olusturan kodlarin sirasiyla;
“rutinlesmis yonetsel islerde birtakim teknik ve strateji gelistirme” (f=11), “derse tam
zamaninda girme” (f=11) ve “derse etkili bir giris yaparak konuya dikkat ¢ekme”
(f=9) oldugu goriilmektedir. Ornegin ders baslangicinda zaman ydnetimi alt
temasina iliskin “rutinlesmis yonetsel islerde birtakim teknik ve strateji gelistirme”
hususunda 6ne ¢ikan gortislerin birinde 010, sunlar sOylemistir:

" [...] Ben basta da belirttigim gibi bir yoklama alma, bi evrak igleri gibi isleri falan filan sinif
defteri doldurma gibi isleri ders sonunda yapti§im icin bir zaman kayb: yasamiyorum.”

“Ders akisinda zaman yoOnetimi” alt temasinda; “akademik Ogrenme
yasantilarina daha ¢ok zaman ayirmak igin 6grencileri aktif derse katma stratejisi
gelistirme” (f=11), “6grenciyi merkeze alan bir anlayis sergileme” (£=10) ve " etkinlik
ve konular arasi gegisi kisa tutma” (f=7) gibi kodlarin daha on plana ¢ktig:
goriilmektedir. Ornegin ders akisinda zaman yonetimi alt temasinda degerlendirilen
“etkinlik ve konular arasi gegisi kisa tutma’” ya yonelik O7 goriislerini soyle
belirtmistir.

" [...] Ben de zaman kayb1 olmuyor bu konuda (himm) maksimum diyelim ki iste etkinlikleri
seyleri kaldirip tekrardan baskasina ge¢mek 30 saniye 1 dakikalik siire ya alir ya almaz.”
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“Ders sonunda zaman y6netimi’” alt temasini olusturan kodlarin; “iyilestirici ve
diizeltici degerlendirmeler yapma” (£=10), “’bir sonraki dersle ilgili hazirlik igin kisa
bilgi verme” (f=10) ve “planlanandan &nce biten derslerde konuyla ilgili pekistirici
etkinlikler yaparak dersi pozitif hava iginde bitirme” (f=7) seklinde frekans
biiyiikliigiine gore siralandigr goriilmektedir. Ders sonunda zaman yonetimi alt
temasinda Ogretmenlerin dersin sonunda sergiledikleri davraniglar1 hakkinda
ornegin “’bir sonraki dersle ilgili hazirhik igin kisa bilgi verme” hususunda O3, su
sekilde goriis belirtmektedir:

"Bir sonraki dersle ilgili en Onemli sey sonraki dersimizde de bunu bunu yapacagiz seklinde,
bir hazirlik yapin ya da bir sonraki konuda bakin cocuklar iste deney yapacagiz seklinde bilgi
veririm. [...] Ogrenciler sonraki konuyla ilgili, sonraki planla ilgili bilgilendirmek bize zaman
kazandiriyor.

Ogretmenlerin “Dersteki Zaman Tuzaklarina Karsi Zaman Yénetimi”
Becerilerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin dersteki zaman tuzaklarmna kars: sergiledikleri davranislara
iliskin bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin dersteki zaman tuzaklarina karsi zaman yénetimi becerilerine iliskin

goriisleri
Tema Alt Temalar Kodlar f
Disiplin sorunlarina yonelik
strateji gelistirme 9
Geride kalan 6grenciler igin
akran 6gretiminden yararlanma 3
Arag-gereg eksikligine karsi
. . yedek malzeme bulundurma 3
Ogrencilerden . —
Kaynaklanan Zaman Akademik seviyesi diisiik olan
ogrenciler i¢in velilerden yardim 5
Tuzaklarina Karsi alma
Zaman Yonetimi =
Derste Zaman Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini
Tuzaklarma Kars1 tanima ve buna gore tavir alma 1
Zaman =
Yénetimi Ogrencilere ders programi
vererek hazirlikli gelmelerini 1
saglama
Zaman tuzaklarina kars1 kendini 9
Opretmenden izole ederek 6nlem alma
Kaynaklanan Zaman Harcanan zamanla ilgili 6z 8
degerlendi
Tuzaklarina Karsi egeriendirme yapma
Zaman Y6netimi Yapilacak duyurulari dersin 1

sonuna birakma
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Aceleci davranmama 1

Veli goriigme talepleri icin

randevu zamani olusturma 8
Dis Faktorlerden
Beklenmedik ziyaretgilerin
Kaynaklanan Zaman goriisme talebini reddetme 6
Tuzaklarina Karsi
Zaman Yonetimi Ders 6ncesinde zaman alacak
isler igin 6gretmen ve 1
yoneticilerin isteklerini erteleme
Toplam 55

Tablo 3’deki verilere gore, ilkokul 6gretmenlerinin 6gretim stirecinde simnifta
zaman tuzaklarina karst zaman yOnetimi temasi kapsaminda “0grencilerden
kaynaklanan zaman tuzaklarina karst zaman yonetimi”, “0gretmenlerden
kaynaklanan zaman tuzaklarma karsi zaman yonetimi” ve “dis faktorlerden
kaynaklanan zaman tuzaklarina karsi zaman yonetimi” olmak {izere {i¢ alt tema yer
almaktadir.

“QOgrencilerden kaynaklanan zaman tuzaklarina kargi zaman yonetimi” alt
temasina iliskin kodlarin ¢ogunlukla; “disiplin sorunlarina yonelik strateji
gelistirme” (f=9), “geride kalan 6grenciler i¢in akran 6gretiminden yararlanma’” (f=3)
ve “arag-gere¢ eksikligine karsi 0gretmenin yedek malzeme bulundurmast” (f=3)
oldugu goriilmektedir. Bu alt tema altinda degerlendirilen “disiplin sorunlarima
yonelik strateji gelistirme’” ye iliskin goriisiinii O1 soyle ifade etmektedir:

"[...IBir sefer simifta bir diizeni saglamak gerekiyor. Yani bir disiplinin olmas: gerekiyor. |[...]

Yani boyle gereksiz sorulari (himm) gormezden gelerek veya cevap vermeyerek veya o 63renciyi

uyararak, mesela bu konumuzla alakalr degil, konumuzla alakali bir soru sordugunuz zaman

sizin agimzdan daha onemli diyerek bu sekilde davraniyorum. Yani kazanimin haricinde olay:
fazla dallandirmadan, budaklandirmadan bunu yapiryorum. Yoksa o zaman asil meseleyi
elimizden kaybetmis oluruz.[...] Oyle vaktimi boga harcamiyorum. ”’

“Ogretmenden kaynaklanan zaman tuzaklarina karsi zaman ydnetimi” alt
temasini olusturan kodlarin sirasiyla; “zaman tuzaklarina kars: kendini izole ederek
onlem alma” (f=9), “harcanan zamanla ilgili 6z degerlendirme yapma” (f=8) ve
“yapilacak duyurular1 dersin sonuna birakma” (f=1) oldugu goriilmektedir.

’

Ogretmenlerin derste yasanabilecek zaman tuzaklarina karst “zaman tuzaklarina
karst kendini izole ederek oOnlem alma” kapsaminda sergiledikleri davraniglar

hakkinda O4 sunlar1 séylemektedir:

”[....10rnek vermek gerekirse telefonla ugragsmam. Ciinkii ben dikkatimi baska bir yere verirsem
simif direkt dagilir. Stnifin kapisina gelen biriyle konusursam sinifim dagilir. Derse basladi§im
ilk dakikaya geri donerim. Bunlarin olmasina mahal vermem.”

“Dis faktorlerden kaynaklanan zaman tuzaklarina karsi zaman yonetimi” alt
temasini olusturan kodlarin ise frekans biiytikliigiine gore sirasiyla; “veli goriisme
talepleri i¢in randevu zamani olusturma’” (f=8), “beklenmedik ziyaretcilerin goriisme
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taleplerini reddetme” (f=6) ve “katma degeri yiiksek olmayan evrak isleriyle
ugrasmama’’ (f=1) oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda veli goriisme taleplerine
kars1 O4 su ¢oziimii 6ne cikariyor:

"Veli goriismeleri icin ayrt bir giin ayarlyorum. Belirli bir saat belirliyorum. Ornegin Cuma

giinii 12 ile 1 arast diyorum.|[...]Ingilizce derslerinin oldugu saati veli goriigme saati olarak
ayarliyorum.”

Bununla birlikte ayn1 alt temaya iliskin “"beklenmedik ziyaretcilerin goriisme
taleplerini reddetme” hususunda O11 gortuslerini su sekilde ifade etmektedir:

"’[...] Mesela baska bi tane veli gelir kapiy1 calar. Daha sonra velileri uyarirsin. Klasiktir zaten
velilerin pat diye simifa dalmasi. Bazen kapt bile calmazlar. Soyliiyorum, ifade ediyorum.
Dersimizin bitmesine 10 dakika kaldi, daha sonra goriiselim tarzinda kisa bi zaman diliminde
gonderiyorum. Teneffiisii bekletiyorum. Goriismem kesinlikle.”

Ogretmenlerin “Zaman Yonetimi Becerileriyle Ilgili Diger Faktorler” e

Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin ders dncesi, derste ve dersteki zaman tuzaklarina kars1 zamani
etkili yonetmek i¢in ortaya koyduklar1 davranislarindan farkhi olarak elde edilen,
“Zaman YOnetimi Becerileriyle ﬂgili Diger Faktorler” e iliskin bulgular Tablo 4’ te
sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin zaman yonetimi becerileriyle ilgili diger faktorlere iliskin goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Zamanin sinirsiz olmadig bilinci 6
Zamanin 6nemli oldugu bilinci 4
Kisisel Zaman Yonetimi - - —
Zamanin kontrol edilmesi gerektigi
diistincesi 4
7z Yénetimi
ama.n f)ne m Zamani rasyonel kullanma
Becerilerine 2
fliskin Diger Zamanin etkili kullaniminin 6gretimin
Faktorler niteligini artirdig1 diisiincesi 8
) Mesleki tecriibe
Mesleki Zaman 6
Yonetimi o .
Sinif yonetimi becerisi 5
Ise kars1 pozitif yaklagim sergileme 3
Toplam 38

Tablo 4 incelendiginde ise, Ogretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin
yliksekliginin diger faktorler temasiyla ilgili goriislerinin “kisisel zaman yonetimi”
ve “mesleki zaman yonetimi” olmak {izere iki alt tema altinda toplanabilecegi
goriilmektedir.
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“Kisisel zaman yonetimi” alt temasinda yer alan kodlarin frekans biiytikliigiine
gore sirastyla; “zamanin sinirsiz olmadigr bilinci” (f=6), “zamanin 6nemli oldugu
bilinci” (f=4) ve “zamanin kontrol edilmesi gerektigi diisiincesi” (f=4) oldugu
goriilmektedir. Bu alt tema altinda degerlendirilen kodlardan “zamanin smirsiz
olmadig1 bilinci” hakkinda 6ne g¢ikan goriiglerin biri O2 tarafindan sdyle dile
getirilmistir,

"Zaman kavrami benim icin durdurulamayan, siirekli ilerleyen, geri doniisii olmayan bir

siirectir.[...] YasayacaGimiz siire stmirlidir ve bu siire bir giin mutlaka bitecektir. [...] Bunun
icin zaman iyi kullanmamiz gerektigini diisiiniiyorum.”

“Zamanim onemli oldugu bilinci” kapsaminda ise O3 goriisiinii su sekilde
belirtmektedir:

"Zaman kavrami ¢ok onemli bir sey benim icin, esasen yani. Zaman yonetimi de cok onemli.
Zamani iyi yonetirsen bagari elde ediyorsun. [...] Eger hayatta basarili olmak istiyorsan bir kere
zamanini 1yi yoneteceksin. Bos iglere zaman ayirmayacaksin. Yapti$in isler kaliteli olacak” .

”Zamanin kontrol edilmesi gerektigi diisiincesi” hakkinda goriis beyan eden
O5 ise su aciklamalarda bulunmustur:

“[...] Zaman benim icin énemli. Giinliik hayatta da zamana bakarim. Ciinkii hani bi planh
yasamak (himm) zamam diizgiin, dogru kullanmak dnemli. [...] Siirekli bakarim saate ortalama
yarum saatte bir. Bi zamanla hagir nesirligim olur. [...] Yani kesinlikle zaman1 siirekli kontrol
ederim.”

Diger taraftan ““Mesleki zaman yoOnetimi” alt temasini olusturan kodlara
bakildiginda sirasiyla; “zamanin etkili kullanimimin o6gretimin niteligini arttirdig:
diistincesi” (f=8), “mesleki tecriibe” (f=6) ve “smif yOnetimi becerisi” (f=7) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin  &gretim siirecindeki zaman yo6netimi beceri
diizeylerinin yiiksek olmasinda “mesleki zaman yonetimi” alt temasini olusturan
kodlarda Ornegin “zamanin etkili kullanimimmin 6gretimin niteligini arttirdig:
diisiincesi”” ne iliskin 6ne ¢ikan aciklamalardan birinde O3, sunlar1 dile getirmistir:

""Simdi ders siiresini, zamani verimli kullanmazsan dersin niteli¢i de diisiiyor. Zamani
kullanmazsan dersin niteligi nasil diisiiyor? Simdi bir konuya yogunlastin, konunun yarisina
kadar anlattin zil ¢aldi. Simdi boliindii yani. Anlatacagin sey boliindii. [...] Biitiinliik koptu
muydu, diger derse cocugu tekrar giidiileyeceksin, tekrar anlatacaksin. [...] Yani bir verim elde
edemiyorsun. Degerlendirme yanlis oluyor, doniit yanlis oluyor. Eee tekrar bastan aliyorsun,
tekrar zaman kayb: oluyor.”

Ogretmenlerin  Ogretim  Siirecindeki Zamani  Etkili  Yonetmeleri
Konusundaki Oz Degerlendirmelerine Tliskin Bulgular

Calisma grubundaki 6gretmenlere 6gretim siirecindeki zamani etkili yonetme
konusunda kendilerini nasil degerlendirdiklerini 6grenmek icin “Ogretim siirecinde
size  verilen = zamam1  etkili yonetme  konusunda  kendinizi  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu soruya iliskin
cevaplar1 Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Ggretim siirecindeki zamani etkili yonetmeleri konusundaki oz
degerlendirmelerine iliskin goriisleri

Goriisler n Katilimcilar

Cok lIyi 4 01,06,08,09

Iyi 7 02,03,04,05,07,010,011
Toplam 11

Tablo 5'deki verilere gore, 0gretmenlerin O0gretim siirecindeki zamani etkili
yonetme konusunda kendilerini degerlendirmelerine iliskin goriiglerinin; “’¢ok iyi”
ve “iyi” seklinde olustugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin 4'ii “’¢ok iyi”,
7’siise “iyi”” yanitinl vermistir.

Tartisma

flkokul ~&gretmenlerinin dgretim siirecindeki zaman yonetimi beceri
diizeylerine iliskin yiiksekliklerinin “dersten 6nce zaman yonetimi”, “derste zaman
yonetimi”, “derste zaman tuzaklarma karsi zaman yoOnetimi” ve “zamanin etkili
kullanilmasina iliskin diger faktorler”” temalar1 ve bunlara bagli 10 alt tema altinda
agiklanabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin  dgretim siirecindeki zaman ydnetimi beceri diizeylerinin
yiiksekliginin nedenlerinden “Derse Baslamadan Once Zaman Yonetimi” temasi
kapsaminda acgiklanabilecek olanlar egitim-0gretim donemi basinda ve derse
baglamadan 6nce yapilanlar olarak kiimelenmektedir. Ogretmenlerin gretim
surecindeki zamanlarini daha etkili kullanabilmelerine iliskin donem basinda
sergiledikleri davranislar; fonksiyonel smif kurallarinin olusturulmasi, 6grencilere
birtakim gorev ve sorumluluklar verilmesi, orta ve uzun vadeli planlarin (aylik ve
yillik plan) gerceklestirilmesi, siniftaki Ogrencilerin fiziksel ve psikolojik yonden
kendini rahat hissedebilecegi ortamlarin hazirlanmasi ve diger nesnelerin (1s1, 151k,
smif yerlesim diizeni, sif goriiniimii/estetikligi, O0gretim materyal ve araglari)
diizenlenerek egitim-ogretime hazir hale getirilmesi, ¢evre ve 6grencinin bireysel
ozelliklerine gore plan olusturulmasi, konunun nitelik ve igerigine gore zamanin
yeniden programlanmasi ve ge¢misteki tecriibelerden yola ¢ikarak egitim-6gretim
donemi icerisinde ortaya ¢ikabilecek zamansal sorunlarin tespit edilerek buna gore
tedbir alinmas seklinde siralanmaktadir. Ogretmenlerin gretim zamanlarini daha
etkili ve wverimli kullanabilmeleri donem basinda yapilan bu davranislara
baglanabilir. Elde edilen bulgularin Ceren (2008), Ekici (2008), Erkili¢ (2005) ve
Ozkilic (2007) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla tutarhilik gosterdigi
goriilmektedir. Ornegin Ekici (2008), sinif kurallarinin formalite olmaktan ¢ikarilarak
daha islevsel hale getirilmesini, Ogrencilerin bireysel oOzelliklerine gore plan
olusturulmasinin zamanin etkin yonetimi ac¢isindan énemli oldugunu vurgulamistir.
Benzer bir sekilde, Erkilig da 6grencilerin bireysel 6zelliklerine gore plan yapmanin
ve derste zaman kaybettirecek unsurlarin neler olabilecegine iliskin bir dngoriiniin
olusturulmasi gerektigini belirtmistir (Erkili¢ 2005’ten aktaran Boliikbas Alper, 2019).
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Calismanmn bulgularina gore, ders oOncesi zamanin etkin yOnetimine iliskin
ogretmenlerin yaptiklarinin, alanyazinda belirtilenlerle paralellik icinde oldugu
sOylenebilir. Buradan hareketle de oOgretmenlerin Ogretim siirecindeki zamani
amaglar dogrultusunda kullanabilmek igin ders oncesi zaman yonetimine iliskin
uygun davranislar gelistirdikleri ileri stirtilebilir.

“Derste Zaman YoOnetimi” temasiyla ilgili olarak; ogretmenlerinin dersteki
zaman yonetimi diizeylerinin ytiksekliginin nedenlerine bakildiginda {i¢ alt tema
altinda toplandig1 goriilmektedir: Ders baslangicinda zaman yonetimi, ders akisinda
zaman yoOnetimi ve ders sonunda zaman yonetimi. Dersin baglangicinda sergilenen
davranislara bakildiginda 6gretmenlerin; rutinlesmis yonetsel islerde (6dev kontrolii,
yoklama, smif defterini doldurma vb.) birtakim strateji ve teknik gelistirme, derse
tam zamaninda girme, derse etkili bir giris yaparak konuya dikkat cekme,
selamlama-hal hatir sorma vb. gibi rutinlere az vakit ayirma, konuyla ilgili hedeften
haberdar etme, derse pozitif enerjiyle girme, Ogrencilerin hazirbulunusluk
diizeylerini dikkate alma ge¢mis konularla ilgili hatirlatmalarda bulunma gibi
davraniglar sergiledigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular alanyazindaki konuyla
ilgili yapilan arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Ornegin, Ceren (2008)'in
smif ogretmenlerinin derste zamani etkili kullanma yeterliliklerine iligkin yaptig:
arastirmasinda, Ogretmenlerin ders baslangicinda zamani etkili kullanmalar1 igin
ogrencilerin dikkatini ¢ekme davraniglarinda bulunduklar1 tespit edilmistir. Diger
taraftan Gagne ve arkadaslar1 (1988) tarafindan yapilan bir arastirmada dikkat
¢ekme, giidiileme, hedeften haberdar etme ve 6nkosul bilgilerin hatirlatilmasi gibi
faktorlerin zamanin yonetimi acgisindan derse etkili bir baglangi¢ yapmanin adimlar:
olarak tespit edilmistir (Gagne ve ark. 1988’den aktaran Oztiirk, 2001). Derste zaman
yonetiminin diger alt temasimi olusturan “Ders Akisinda Zaman YoOnetimi”nde ise
zamanin etkin yonetilmesi i¢in 0gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgularin
konuyla ilgili yapilan arastirmalar tarafindan desteklendigi goriilmektedir. Ornegin
Weinstein ve Mignano (1993), zaman yoOnetimi acisindan etkinlik akismni
sirdiirmenin ve gegis zamanini en aza indirmenin 6nemli bir faktor oldugunu
belirtmislerdir (Weinstein ve Mignano 1993’ten aktaran Tiirkan, 2018). Enterieva ve
Sezgin (2020), zamanin iyi degerlendirilmesi icin plana bagl kalmanin, ilgisiz ve
amag dis1 konularin {izerinde durulmamasimi sagladigini belirtmislerdir. Bununla
birlikte, Smith (2000), zamanin etkili kullanilmas: i¢in sadece 6gretmenlerin 6gretim
zamanini nasil yonettigi degil, ayn1 zamanda ogrencilerin derse aktif olarak en fiist
diizeyde katihm gostermeleri i¢in 6gretmenlerin ¢aba igerisine girmesi gerektigini
belirtmistir. Sonug¢ olarak elde edilen bulgular ve ilgili alanyazina dayanarak
ogretmenlerin ders siiresince zamanin etkili yonetimine iliskin birtakim davranislar
sergiledikleri ve ders akisindaki zamanin etkili kullanilmasinda alanyazinindaki
oneriler dogrultusunda hareket ettikleri sdylenebilir.

Derste zaman yOnetiminin diger alt temasini olusturan “’Ders Sonunda Zaman
YoOnetimi”’nde zamanin etkin yonetilmesine iliskin 6gretmenlerin goriislerinden elde
edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin dersin sonuna dogru derste islenen konuyla
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ilgili 6l¢gme-degerlendirme ve kisa Ozetler yaptiklari, dersin planlanandan once
bitirilmesi durumunda ise konuyla ilgili pekistirici etkinliklere yer vererek dersin
olumlu bir havada bitirdikleri, bir sonraki dersle ilgili hazirliklar igin 6grencilere kisa
bilgiler verdikleri ve ders zili c¢aldiginda derse iliskin tiim hedefleri
gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Tas (2010) tarafindan yapilan arastirma
mevcut arastirmanin bulgularmi destekler niteliktedir. Bu baglamda elde edilen
bulgular ve ilgili alanyazina dayanarak ogretmenlerin ders sonundaki zaman iyi
degerlendirdikleri soylenebilir.

“Derste Zaman Tuzaklarina Kargi Zaman Yonetimi” temasiyla ilgili olarak;
ogretmenlerin 6gretim siirecindeki zaman yonetimi becerilerinin yiiksekliginin bir
kismina iligkin bulgulara bakildiginda bunlarin derste yasanabilecek olasi zaman
tuzaklarina karsi Ogretmenlerin uyguladiklarmi ileri stirdiikleri etkili zaman
yonetimi davraniglari oldugu belirlenmistir. Ogretim siirecinde derste yasanabilecek
olas1 zaman tuzaklarmnin dgrenciler, 6gretmenler ve dis faktorler olmak {izere {ig alt
tema etrafinda sekillendigi ve 6gretmenlerin bu zaman tuzaklarina kars1 davraniglar
gelistirdikleri gortilmektedir. Sozgelimi, derste Ogrencilerden kaynaklanabilecek
olas1 zaman tuzaklarina yonelik olarak 6gretmenlerin gelistirdikleri stratejilerden iki
tanesi geride kalan 6grenciler icin akran ogretiminden yararlanmak ve arag-gereg
eksikligine karsi yedek malzemeleri hazirda bulundurmaktir. Ogrencilerden
kaynaklanan zaman tuzaklarma karsi 6gretmenlerin zaman etkili kullanmak igin
gosterdikleri davraniglar ilgili alanyazinla uyumlu gortinmektedir. Ceren (2008) ve
Yenilmez (2010) ise arastirmalarinda; ders sirasinda ara¢ gere¢ temin etmenin,
disiplin problemlerinin, Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklarm, o6grencilerin
derse karsi ilgisizliginin zaman kayiplarina yol agtiklarini tespit etmislerdir.

Derste zaman tuzaklarma kars1 zaman yonetiminin diger alt temasini olusturan
“QOgretmenden Kaynaklanan Zaman Tuzaklarma Karsi Zaman Yonetimi”’nde
zamanin etkin yonetilmesine iliskin bulgulara gore; oOgretmenlerin zaman
tuzaklarma karsi kendini izole ettikleri yani sahip olduklar1 zamani koruyarak
savasgl bir yaklasim modeli sergiledikleri, harcanan zamanla ilgili 6z degerlendirme
yaptiklari, derste boliinmelere neden olabilecek duyuru, bilgi ve acgiklamalar1 dersin
sonuna birakmalar1 gibi davranislar: sergiledikleri goriilmektedir. Bu bulgular ilgili
alanyazin tarafindan da desteklenmektedir. Ornegin, Ceren (2008) derste yapilan
duyurularin 6grencilerin dikkatini dagittigini, dolayisiyla derste zaman kayiplarimin
yasandig1 saptanmistir. Benzer sekilde Karsli (2005) ve Tas (2010) da, ders esnasinda
ogretmenlerin duyuru yapilmasina izin vermelerini derste zaman kaybma neden
olan bir faktor olarak gormiislerdir. Diger taraftan Giirbiiz ve Aydin (2012), 6gretim
zamaninin bosa harcanmasina neden olabilecek zaman tuzaklarmna Kkarsi,
ogretmenlerin zaman kazanmas: igin taktik gelistirmesi veya gereksiz zaman
kayiplarina kars: kendilerini korumasi gerektigini belirtmislerdir. Sonug olarak elde
edilen bulgular ve alanyazin birlikte goz oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin
olast zaman kayiplarna kars1 bir biling gelistirmesinin ve zaman tuzaklariyla bas
etmesinin etkili bir zaman yonetimi davramisi oldugu soylenebilir. Dig faktorlerden
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kaynaklanabilecek olas1 zaman tuzaklarina bakildiginda ise Ogretmenlerin; veli
goriisme talepleri i¢in randevu zamani olusturma ve beklenmedik ziyaretgilerin
goriisme taleplerini reddetme gibi davranislart on plana ¢ikardig1 saptanmistir. Bu
bulgulardan hareketle, Ogretmenlerin zaman tuzaklarna yakalanmadiklar1 ve
zamam iyi yonettikleri sdylenebilir. Ilgili alanyazin incelendiginde &gretmenlerin
genellikle cevresel faktorlere iliskin zaman kaybetmelerine neden olan unsurlarin
basinda veli goriisme taleplerinin ve beklenmedik ziyaretcilerin oldugu (Boyraz ve
Kocabas, 2018; Ceren, 2008, Tas, 2010) belirtilmektedir. Buradan hareketle
ogretmenlerin veli goriisme talepleri icin randevu zamani olusturmalari,
beklenmedik ziyaretgilerin goriisme taleplerine ise hayir diyebilmeleri, ders sirasinda
ogretmenlerin 0gretim dis1 aktivitelere yer vermemeleri zamani akademik faaliyetler
icin kullandiklariin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Sonug olarak Mackenzie
(2002)'nin de ifade ettigi gibi zamani rasyonel bir sekilde kullanmanin yani sira
zaman tuzaklarmi bilmenin ve hangi nedenlerden kaynaklandigimin tespit
edilmesinin zaman y6netimi agisindan tizerinde durulmasi gereken onemli bir faktor
oldugu soylenebilir. Bu baglamda arastirmadan elde edilen bulgulardan hareketle
ogretmenlerin ders sirasinda yasanabilecek olasi zaman tuzaklarma karsi zamarm
etkili ve verimli kullandi8 belirtilebilir.

“Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Diger Faktorler” temasina bakildiginda,
bu temanin “Kisisel Zaman Yonetimi” ve “Mesleki Zaman Yonetimi” olmak {izere
iki alt temaya ayrilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Ilgili alanyazinda her ne kadar
kisisel, issel, yonetsel ve orgiitsel gibi zaman y6netim tiirlerinden bahsedilse de bu
konuyla ilgili dogrudan bir arastirmanin yapilmadigi goriilmektedir. Buna karsin,
elde edilen bulgularin alanyazin tarafindan desteklendigi goriilmektedir. Ote yandan
zaman yonetimi tiirlerine iliskin bu konularin 6gretmen baglaminda ele alinmayisi
da alanyazindaki bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Alanyazinda zaman
yonetimini diger yonetimlerden farkli kilan ve zorlugunu ortaya g¢ikaran temel
faktortiin kisisel olmasindan kaynaklandig1 (Giirbiiz ve Aydin, 2012) belirtilmektedir.
Yani zamanin ne olduguna iliskin bir biling gelistirmenin ve onun nasil
kullanilacagina iliskin bir vizyon gelistirmenin zaman yoOnetiminde temel bir
argiman (Harvard Business School Publishing Corparation, 2006) oldugu ileri
surtilmektedir. Kelly (2002) de benzer bir goriis ileri siirerek zamanin yonetimi igin
zamanla ilgili bilincin kazanilmas: gerektigini belirtmigtir. Ulagilan bulgulara
dayanilarak bu c¢alismada da oOgretmenlerin zamana karsi kisisel bir tutum
gelistirdigi (zamanin simirsiz olmadigr bilinci, zamanmn 6nemli oldugu bilinci,
zamanin kontrol edilmesi gerektigi ve zamani rasyonel kullanma) ve dersteki zaman
yonetiminde bu tutumu davraniglarma yansittiklari sdylenebilir. Ornegin, Polat
(2001)mn yapmis oldugu arastirma bu durumla Ortiismektedir. Polat (2001),
arastirmasinda Ogretmenin kisisel Ozellikleri ile siuf igi egitim etkinliklerine
harcadiklar: siire arasinda anlamli bir iligki tespit etmistir. Diger taraftan, Abadzi
(2009) de arastirmasinda, zaman kullanimlarinin bilincinde olmayan 6gretmenlerin
ogretim zamaninda ciddi kayiplar yasamasina neden olabilecegini ifade etmistir. Bu
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baglamda, Ogretmenlerin Ogretim siirecindeki zamani yoOnetirken, zamanin kisith
olduguna ve onu iyi kullanmas: gerektigine iliskin bir biling diizeyi olusturduklar1
ve de zamani bu agidan etkili kullandiklar1 sOylenebilir. “Mesleki Zaman Yonetimi”
alt temas! incelendiginde ise; 6gretmenlerin zamar etkili yonetebilmesinde mesleki
tecriibenin, smif yonetimi becerisinin, ise kars1 pozitif yaklasim sergilenmesinin ve
zamanin etkili kullaniminin 6gretimin niteligi artirdig1 diistincesinin 6nemli faktorler
oldugu saptanmistir. Bagka arastirmalarda da bu goriisleri destekleyici bulgulara
ulagilmistir. Melnick ve Meister (2008) tarafindan yapilan arastirmada meslekte
baslangic seviyesinde olan oOgretmenlerin zaman yoOnetimi agisindan sorunlar
yasadiklar:1 belirtilmistir. Benzer sekilde, Mulholland ve Cepello (2006) da stajyer
ogretmenlerin Ogretime ¢ok az zaman harcadiklarini ve Ogretim zamanini iyi
kullanamadiklarini tespit etmislerdir. Behar ve arkadaslar1 (2006) 6gretim stirecinde
yasanan zaman kayiplarini ve bu kayiplarin hangi faktorlerden kaynaklandigini
belirlemek icin yaptiklar1 arastirmada, sinif yonetimi uygulamalarinda 6gretmenlerin
yetersiz olduklarmi ve bundan dolay1r zaman kayiplar1 yasandigini belirtmislerdir.
Enterieva (2020), smif yonetiminde Ogretmenin etkili olmasmin olast zaman
kayiplarinin Oniine gegebilecegini ifade etmistir. Bunlara ek olarak Muazza ve
arkadaglar1 (2019), etkili bir Ogretim siirecinin gerceklesmesinin smifin iyi
yonetilmesiyle olabilecegini belirtmislerdir. Diger taraftan Ugurlu (2018)'nun, yaptig1
arastirmada da ogretim siirecinin niteligi ile 0gretmenin zaman yOnetim becerisi
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmas: da yine
mevcut arastirmanin bulgularini destekleyici niteliktedir. Ote yandan &gretmenlerin
hizmet yilina dayali olarak belirli bir diizeyde mesleki tecriibeye sahip olmasi da
ogretim stirecindeki zamani daha etkili kullanmada onemli oldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin meslege karsi gosterdikleri pozitif tutum ve yaklagimlarmin ise bu
baglamda zamanin daha iyi yoOnetilmesinde olumlu bir katkisinin oldugu ileri
stiriilebilir.

Sonug ve Oneriler

[lkokul 6gretmenlerinin 8gretim siirecinde zaman yonetimi beceri diizeylerinin
yliksekliginin; “dersten once”, “derste’”’, “zaman tuzaklaria karsi” ve “zamanin
etkili kullanilmasina iliskin diger faktorler’”” olmak tizere dort ana tema kapsaminda
yaptiklar1 basarili calismalariyla agiklanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Calisma
grubunda yer alan ilkokul Ogretmenlerinin 6gretim siirecindeki zaman yonetimi
beceri diizeylerinin yiiksekliginin, temalar ve alt temalar bazindaki nedenlerine
iliskin sonuglar1 maddeler halinde su sekilde sunmak miimkiindiir:

1. Ogretmenlerin ders 6ncesi etkili zaman yonetimine iligkin olarak egitim-
ogretim donemi basinda;

e Gecmis yillarda derste yasanan zaman kayiplariyla ilgili sorunlari
tespit ettikleri ve bunlara kars1 6nlem aldiklar1 gortilmiistiir.
e Ders oncesinde ise, derste neler yapacaklarina ve bunlarin ne kadar
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siirecegine iliskin zihinde bir faaliyet bilinci olusturduklar: tespit
edilmistir.
2. Ogretmenlerin dersteki zamanu etkili yonetmelerine iligkin olarak;

e Derse pozitif bir enerjiyle girdikleri ve konuya dikkat ¢ekerek etkili bir
giris yaptiklar1 anlagilmistir.

e Yoklama, 0Odev kontrolii, smif defterini doldurma gibi rutin
sayilabilecek igleri zaman kaybi olarak degerlendirdikleri ve ¢6ziim
olarak da bu isleri 6grencilere devrettikleri veya ders dis1 zamanlarda
yaptiklar: sonucuna varilmgtir.

o Ogrenci merkezli bir anlayis sergileyerek akademik oOgrenme
yasantilarina daha ¢ok vakit ayirdiklari, ders planina bagli kaldiklars,
asir1 detaya girmedikleri ve dijital teknolojiden yararlandiklar
belirlenmistir.

3. Ogretmenlerin zaman tuzaklarina karst;

e Ogretimsel degeri olmayan evrak, duyuru vb. gibi igleri ders sonuna
biraktiklar,, beklenmedik ziyaretcileri ders esnasinda kabul
etmedikleri, veli goriisme talepleri ig¢in randevu zamanlar:
olusturduklar1 ve olasi zaman tuzaklarmma karsi kendilerini izole
ettikleri sonucuna ulasilmistir.

4. Ogretmenlerin zamani etkili kullanmalarina iliskin “diger faktdrler”
kapsaminda;

o Ogretim siirecindeki zamani etkili kullanmaya yéonelik bir biling
olusturduklar: ve bu zamani nasil kullandiklar1 konusunda da objektif
bir degerlendirme yaptiklari belirlenmistir.

e Zamana ve mesleklerine kars: pozitif bir tutum i¢inde olduklar1 ve smif
yonetiminde yiiksek bir beceri sergiledikleri sonucuna varilmaistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilara,
uygulayicilara ve politika yapicilara yonelik gelistirilen oneriler su sekildedir:

e Bu calismada veri toplama aract olarak goriisme yontemi tercih
edilmistir. Benzer ¢alismalarda veri toplama araci olarak gozlem teknigi
kullanilarak arastirmaya farkli bir boyut getirilebilir.

e Ogretmenlerin zaman yonetimi beceri diizeylerinin yiiksekligiyle is
performans: diizeyi arasinda iliski olup olmadig: arastirilabilir.

° Ogretim i¢in ayrilan zamanin nereye, nasil, ne sekilde harcandigina
iliskin zaman analizinin yapilmasi etkili zaman yOnetiminde
ogretmenlere kolaylik saglayabilir.

e Egitim-6gretim donemi basinda ge¢mis yillarda derste yasanan zaman
kayiplariyla ilgili sorunlarin tespit edilerek buna gore onlem alinmasi
Ogretim silirecinde 6gretmene zaman kazandirabilir.

e Derste ulasilmak istenilen hedef kazanimlarin net olarak ortaya
konulmasi ve yapilacak 0gretimsel faaliyetlerle ilgili bir gorev listesinin
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olusturulmasi zamanin etkili yonetilmesine katki saglayabilir.

o Ogretmenlerin dersin girisinde yoklama alma, smif defterini doldurma
ve 0dev kontrolii gibi rutin sayilabilecek islerle ilgili birtakim stratejiler
gelistirmesi 6gretimsel zamanin bosa harcanmasini engelleyebilir.

o Ogretmenlerin ders siiresince; dersi hedef kazanimlar1 dogrultusunda
islemesi, O0grenciyi merkeze alan bir anlayis sergileyerek akademik
O0grenme yasantilarina daha ¢ok vakit ayirmasi, plana bagl kalmasi,
asir1 detaya girmemesi ve zamandan tasarruf saglayabilmek icin dijital
teknolojiden yararlanmasi onerilebilir.

Extended Abstract

Examination of Primary School Teachers’” Opinions on Hige Time Management
Skill Levels in the Teaching Process

Tevfik GELEN, Mehmet YASAR

Introduction

In today’s developing and changing information society, controlling time has
become mandatory for management. For this reason, time has been considered as a
fundamental input for organizations in the last decades (Kocabas & Erdem, 2003)
and has been seen an important factor in management activities (Sarioglu Ugur et
al., 2017). Effective management of time has also been seen as a predictor of certain
factors such as business performance, production, efficiency, and satisfaction
(Grissom et al., 2015; Khan et al., 2016). In this aspect, time management has been
an element of education management (Lemos, 2017) and an indispensable process
of school activities (Khan et al., 2016). Effective management of time in education
has been recognized as one of the ways to achieve success and has shown that it
provides important advantages for teachers to be effective in the teaching process
in many different fields (Horng, 2010; Master, 2013, as cited in Khan et al., 2016).
The management of time in the teaching processes has been identified as a critical
factor in the ability of teachers to use time scientifically (Li et al., 2016) and the
ability of teachers to complete their tasks more effectively (Schuler, 1979). Because
time in the classroom is seen as a resource in the teaching process, it is adopted as a
guide to form the basis for pedagogical decisions and to guide the student in
reaching the goals to further his learning (Heafner & Fitchett, 2015). The time
allocated for teaching in the classroom is considered a measure of learning
opportunities accessible to students for academic achievement (Walsh, 2007, as
cited in Heafner & Fitchett, 2015). Additionally, it is stated that there is a significant
and positive relationship between the quality of the teaching process and the
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management skill of the teacher (Ugurlu, 2018). For example, a study found that
teachers with better time management skills performed beter in the teaching
process than those with poor time management skills (Khan et al., 2016). In
relevant literature, through some factors such as managing time effectively,
displaying appropriate behaviors toward objectives (Ekici, 2004, as cited in Akgiin
et al., 2011), avoiding time wasting traps (Tas, 2010), motivating students so as to
focus on teaching activities (Ekici, 2012, as cited in Boliikbas Alper, 2019), both
students and teachers acquiring the habit of studying in a planned way (Ekici,
2012, as cited in Boliikbas Alper, 2019), creating a more regular and balanced
learning atmosphere (Unal, 2000, as cited in Tas, 2010), arranging lengths of time in
line with the needs and development of students (Akgiin et al., 2011) and creating
and maintaining a quality teaching environment were indirectly aimed through
the effective use of the time during teaching process. Some researchers have
pointed out that time in the teaching process should be used effectively. Saloviita
(2013) and Jianyang (2016), for example, argued that ensuring the academic
achievements of students was largely dependent on teachers' ability to use the time
in the teaching process well. Weinstein (1996) stated that the teaching process
should be used consciously by teachers so that students have more learning
opportunities. Nelson (1990) stated that while the time factor alone is not an
adequate argument for student learning and academic achievement, the excess
time allocated for teaching, in general, brings success (Nelson, 1990, as cited in
Heafner & Fitchett, 2015). In this context, it has been researched in the literature
whether there are studies on teachers” ability to manage time well in the teaching
process. In some studies where the quantitative research method was employed to
analyze teachers' time management skills, and although teachers' time
management skills were found to be high, no qualitative research was conducted
to explain the possible causes of high levels of teachers' time management skills. In
contrast, research has focused broadly on the low level of teachers' time
management skills and on the factors that cause a teacher to waste time in the
classroom. From the findings of the research, suggestions have also been made for
teachers to use time more effectively. On the other hand, when the literature on the
subject was reviewed, some studies (Behar et al., 2006; Ceren, 2008; Chissom, 1987;
Melnick & Meister, 2008; Mulholland & Cepello, 2006; Smith, 2000; Sonmez, 1992;
Varisoglu et al., 2012) were found to have often focused on what teachers seemed
to have neglected in some situations regarding time management. This study was
planned and conducted to determine what might have caused teachers' time
management skill levels to be high. In this regard, it may be noted that the lack of a
study directly examining the reasons why teachers' time management skill levels
are " high " may make the current research even more remarkable and contribute to
the relevant field.

Method

The aim of this research is to specify the reasons why the time management
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skills of primary school teachers are so high based on teacher views. The case
study pattern, one of qualitative research methods, was utilized to conduct this
study. The first stage of determining the study group of the research; was aimed to
determine the level of time management skills of teachers in the teaching process.
In line with the teachers' responses to the scale, it was concluded that the time
management skill levels were "high" and "very high". Since teachers with high time
management skills were included in the research, homogeneous sampling method
was preferred among purposive sampling methods. To this end, schools with the
highest average for teachers' time management skill levels in the teaching process
were identified and teachers who served in those schools were included in the
study group. The data of the study were collected through a demographic fact
sheet prepared by the researcher and a semi-structured interview form. Then, the
data were analyzed by using the descriptive analysis technique, which is one of the
qualitative data analysis methods. Each theme of the findings obtained as a result
of the analysis of the data was interpreted under sub-headings based on the
information obtained from the codes and categories.

Results, Discussion and Suggestions

As a results of the analysis, it was determined that the high level of time
management skill in the teaching process of primary school teachers; it has been
concluded that this can be explained by their successful work within the scope of
four main themes: “"before the lesson”, “’ in the lesson”, " against time traps”” and ”’
other factors related to the effective use of time”. Regarding teachers’ effective
management of time before the lesson, especially at the beginning of the academic
year; 1t was determined as a remarkable finding that they identified the problems
related to time loss in the past and developed some precautions against them. In
addition, it was concluded that teachers developed a mental plan before the lesson
about what they would do in the lesson and how long it would take, to manage
their time better. Regarding teachers’ effective management of time in the lesson;
they enter the lesson with positive energy and draw attention to the subject, 1t has
been determined that tasks that can be considered routine in the course, such as
attendance and absence control, homework control and filling out the class
notebook, are carried out outside of class or students are assigned to do these tasks.
It was determined that they exhibited a student-centered approach, devoted more
time to their academic learning experiences, adhered to the lesson plan, did not go
into excessive detail, and benefited from digital technology. Teachers against time
traps; documents, announcements, etc. that have no educational value, 1t has been
determined that they leave such tasks to the end of the lesson. It was concluded
that they did not accept unexpected visitors during the lesson and created
appointment times for parent meeting requests. Finally, within the scope of “’other
factors” regarding teachers’ effective use of time; 1t was concluded that they had a
positive attitude towards time and their profession and demonstrated high skill in
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classroom management.
Some of the suggestions made based on the results are as follows:

Identifying the problems related to time loss experienced in the past years at
the beginning of the academic year and taking precautions accordingly can save
the teacher time in the teaching process.

Conducting time analysis on where, how and in what way the time allocated
for teaching is spent can facilitate effective time management for teachers.

During the lesson, teachers; 1t can be suggest that the student should teach
the lesson in line with the target achievements, spend more time on academic
learning experiences by displaying a student-centered approach, stick to the plan,
not go into excessive detail, and benefit from digital technology to save time.

In this study, interview method was preferred as the data collection tool. In
similar studies, a different dimension can be brought to the research by using the
observation technique as a data collection tool.
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