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Ozet: Bireylerin yasadiklari olumsuz durumlara kars: gosterdikleri dayanimin artirilmasi, is yasamlarinda
is tatminsizligi, is motivasyonunun azalmasi ve dolayisiyla performans dusukltigt gibi sorunlar
cozlime ulastirmada o6nemlidir. Psikoloji biliminde bu husus, psikolojik dayanikliik kavrami ile
aciklanmaktadir. Psikolojik dayaniklilik, kisaca, bireyin karsisina ¢ikan olumsuzluklarin potansiyel
etkilerinden korunmak icin gelistirdigi motivasyon olarak ifade edilebilir. Meslekler acisindan ise;
bireylerin meslek yasamindaki psikolojik dayanikliligi seklinde ifade edilmektedir. Literattirdeki
tanimlamalarda, mesleki dayanikliligin is yasaminda stresle karsilasan bireylerin buna kars:
gosterdikleri direnc yetisine vurgu yapilmaktadir. Ancak, hi¢c stiphesiz her meslek kendine has
sorunlar barindirmakta ve bu risk ve sorunlar o meslegi icra edenler tizerinde strese yol acmaktadir.
Bu bakimdan calismanin amaci, muhasebe 06gretim elemanlarinin psikolojik ve mesleki
dayanikhiliklarinin her iki konuya iliskin oOlgekler yardimiyla belirlenmesi ve psikolojik
dayanikliliklarinin mesleki dayanikliliklar: tizerindeki etkisinin tespit edilmesidir. Ayrica psikolojik ve
mesleki dayanikliligin demografik degiskenler bakimindan farklihlk gosterip gostermedigi de
calismanin amac: dahilindedir. Calismanin anakttlesi Turkiye'deki yltksekodgretim kurumlarinda
calisan Muhasebe égretim elemanlar olarak belirlenmistir. Orneklemede ise kartopu érneklemesi
yontemi benimsenmis ve katilimcilara goénderilen “Psikolojik Dayanikhilik” o6lcegi ve “Mesleki
Dayaniklilik” 6lceginin yanitlanmasi talep edilmistir. Yapisal esitlik modeli kullanilarak analiz edilen
arastirma neticesinde, muhasebe 06gretim elemanlarimin psikolojik ve mesleki dayanikhihk
dtizeylerinin belirlenerek, dayaniklilik diizeyleri diistik olan muhasebe 6gretim elemanlarinda bu

durumlarin giiclendirilmesi baglaminda 6neriler getirilmistir.
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Muhasebe Ogretim Elemanlarinin Psikolojik Dayanikliliklar ile Mesleki
Dayanikliliklarinin Incelenmesi

Investigating the Psychological and the Professional Resilience of Accounting
Instructors

Citation: Ozdemir, F. S, Beng(, H. ve Karakas, E. (2023). Investigating the psychological and the professional
resilience of accounting instructors. Hitit Journal of Social Sciences, 16(2), 601-625.
doi:10.17218/hititsbd.1384670

Abstract: Increasing the resilience of individuals against the negative situations they experience is important
in solving problems such as job dissatisfaction, decreased work motivation and therefore low
performance in their business lives. In psychology, this issue is explained by the concept of
psychological resilience. Psychological resilience can be briefly expressed as the motivation
developed by the individuals to protect themselves from the potential effects of the negativities
they encounter. In terms of professions; It is expressed as the psychological resilience of
individuals in their professional lives. In the definitions in the literature, occupational resilience
is emphasized as the ability of individuals who encounter stress in business life to resist it.
However, there is no doubt that every profession has its own problems, and these risks and
problems cause stress on those who practice that profession. In this regard, the aim of the study
is to determine the psychological and professional resilience of accounting instructors with the
help of scales related to both subjects and to determine the effect of their psychological resilience
on their professional resilience. In addition, it is within the scope of the study to determine whether
psychological and professional resilience differ in terms of demographic variables. The population
of the study was determined as Accounting instructors working in higher education institutions
in Turkey. In sampling, snowball sampling method was adopted and participants were requested
to answer the "Psychological Resilience" scale and "Occupational Resilience" scale sent to them.
As a result of the research analyzed using the structural equation model, the psychological and
professional resilience levels of accounting instructors were determined and suggestions were
made in the context of strengthening these situations in accounting instructors with low resilience

levels.

Keywords: Accounting, Accounting Instructors, Psychological Resilience, Professional Resilience, Structural

Equation Model.
1. GIRIS

Yasanan travmatik olaylar, hayatimizda hi¢ beklenmedik sonuclara sebep olmaktadir. Yasanan
bu tur olaylara bire bir ayni tepkiyi veren iki kisi bile bulunmamaktadir. Her insanin olaylar
karsisinda verdigi tepki farklidir. Bazi insanlarda olaylarin ortaya c¢ikardigi stres, kronik bir
sekilde insanin hayatinda kalmaya devam ederken, bazilar1 kendi iclerinde degisim yasar; icine
kapali, keyifsiz, mutsuz, 6fkeli ve huysuz hale gelebilir. Kimileri yasadiklar: travmatik olaylari
kolay unutabilmek veya yasanmamis sayabilmek icin kendilerini bagimlilik yapan bilincini
kaybettiren kot aliskanliklar edinme yolunu tercih edebilir. Kimileri ise tamamen depresif bir
ruh haline btirtinerek yasadiklari olumsuz olaylar sonrasinda travmalarini yagsamaya uzun sure

devam edebilirler; kabuslar gorerek, stirekli kendilerini gtivensiz hissederek.

Diger taraftan bircok kisi ise yasadigi travmatik olaylar karsisinda bunlarin ustesinden
gelebilmek icin cesitli yontemler gelistirerek, hayata kaldiklar: yerden devam etme ve toparlanma
yolunu tercih edebilirler. Hatta bazi insanlar, eskisinden daha gticlti ve dayanikli hale gelir. Bu
insanlarin, travmalarindan sonra, daha iyi aile ve arkadaslik iliskilerinin oldugu, hayatin
kiymetini anladiklari ve olaylara daha pozitif yaklastiklar: sdylenebilir. Bu gruptaki insanlara
psikolojik acidan gutc veren faktérler, dayanikli hale gelmelerindeki énemli faktérlerdir. Bu tur

bireysel dayaniklilig1 ifade eden kavramlardan biri psikolojik dayaniklilik kavramaidir.
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Psikolojik dayaniklilik, diger bir ifadeyle esneklige dayali direngclilik, bireylerin stres, travma gibi
durumlar ile basa ¢ikabilmek adina gésterdikleri ¢aba ve motivasyondur. Psikolojik dayaniklilik
yasanan olumsuz durumlar: tamamen ortadan kaldirmamakla birlikte, bu olumsuzluklarla basa
cikabilmek icin gii¢ veren, nasil basa c¢ikilabilecegi ile ilgili yén ¢izen bir olguyu ifade etmektedir.

Bir diger bireysel dayaniklihk kavrami ise, calisgma hayatindaki psikolojik dayaniklilik olarak
degerlendirilen, psikolojik dayanikliliga goére daha yeni bir kavram olan mesleki dayaniklilik
kavramidir. Mesleki dayaniklhilik, bireyin mesleginin zor kosullarina uyum saglayabilmesi,
mesleginde karsisina cikabilecek engellerle basa ¢ikabilmesi ve meslegi stirdtirebilecegine olan

inancin ifade etmektedir.

Bireyler calisma hayatlarinda yasadiklari olaylardan etkilenmektedir. Bazi meslek gruplar
cevrelerinde meydana gelen olaylardan gerek meslegin kendi dinamiklerinden gerekse bireylerin
kisilik 6zelliklerinden kaynakli olarak olumsuz etkilenmektedir. Bu durumda calisma hayatinda
yasanan olaylardan olumsuz etkilenmeleri verimliligi, motivasyonu ve etkinligi azaltmaktadir.

Etki olumlu oldugunda ise verimlilik ve motivasyon artmaktadir.

Egitim acisindan degerlendirildiginde, egitimde kaliteli c¢iktilara ulasmak, 6nemli derecede
egiticilere bagli olan bir husustur. Egitimin her asamasinda gerekli olan kalite anlayisi,
yuksekogretimde ve muhasebe egitiminde de gerekmektedir. Muhasebe 6gretim elemanlarinin da
bu alanda o6nemli gorevler alacak bireyler yetistirmeleri sorumlulugu distntldtigiinde hem
mesleki anlamda hem de psikolojik anlamda glgcli olmalari meslek hayatlarinda islerini
kolaylastiracaktir.

Bu kapsamda calismanin amaci, muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik dayaniklilik ve
mesleki dayaniklilhik ac¢isindan hangi seviyede olduklari, psikolojik dayanikliliklarinin mesleki
dayaniklilik Uzerinde etkisinin olup olmadigi tespit edilmesidir. Ayrica muhasebe o6gretim
elemanlarinin psikolojik ve mesleki dayanikliliklarinin, cesitli demografik degiskenler acisindan
farklilik gosterip gostermediginin de belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
calismada oOncelikle psikolojik dayaniklihk ve mesleki dayaniklilk kavramlari hakkinda bilgi
verilmistir. Daha sonra Turkiye’deki devlet ve 6zel Giniversitelerde gérev yapan muhasebe 6gretim
elemanlarinin psikolojik ve mesleki dayaniklilik dtizeylerini belirlemeye yénelik uygulama kismina

yer verilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Psikolojik Dayaniklilik

Psikolojik dayaniklilik, cok boyutlu, karmasik ve dinamik bir unsurdur. Konu ile ilgili uzmanlar
psikolojik dayaniklilig: cesitli sekillerde tanimlasalar da bu tanimlarin ortak noktalar1 sikintili
strecleri atlatma becerisidir. Bu becerinin sikintilardan hi¢ etkilenmemek seklinde
algilanmamas1 gerekir. Psikolojik dayanikliligi ytksek bireyler de travma sonrasinda agir
depresyon, icine kapanma, anksiyete gibi psikolojik semptomlar yasayabilir. Ancak psikolojik
dayaniklikta 6nemli olan yasanan tim stres ve travmalara ragmen bireyin hayatini stirdiirebiliyor
olmasidir. Hatta psikolojik ac¢idan dayanikli olmak, yasanan olumsuzluklardan daha da

buytyerek, olgunlasarak ve hayatin anlamina varmis bir sekilde cikilmasini ifade etmektedir.

Dayaniklilik, Ingilizcesi “resilience” kelimesinin karsiligi olup, “bir maddenin buiktildiikten,
gerildikten veya sikistirildiktan sonra orijinal haline dénme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir
(Oxford Dictionary). Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) psikolojik dayanikliligi, bireylerin zorlu
yasam deneyimleri karsisinda zihinsel, duygusal ve davranissal esneklik gosterme ve bu olaylara
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kars1 uyum saglama streci olarak ifade etmektedir (APA). Psikolojik dayaniklhilikta en énemli
unsur stresli yasam durumlari ile karsilasildiginda kendini toparlama gticidur (Terzi, 2008, s.2).
Bir baska tanima gore ise psikolojik dayaniklilik, bireylerin zorluklar ile basarili bir sekilde basa
cikmalarini saglayan kisilik 6zelliklerinin, kapasitenin, yeteneklerin timutdur (Cornor ve
Davidson, 2003, s.76).

Southwick ve Charney (2023) psikolojik dayaniklilik ile ilgili calismaya basladiklarinda,
kendilerine bazi sorular sorarak insanlarin psikolojik olarak daha dayanikli hale gelmeyi 6grenip
dgrenemeyeceklerini gdérmeye calismislardir. Ornegin neden bazi insanlarin travmalardan
neredeyse yara almadan cikarken, bazilarinin travma sonrasi stres bozuklugu, depresyon, alkol
bagimliligi gibi rahatsizliklara sebep oluyor? Bu insanlar arasinda genetik agidan mi farklilik var
yoksa yetistirilme kosullar: arasindaki fark m1 bu duruma sebep oluyor? Ya da kisiliklerinin farkh
olmasi sebebiyle mi farkli davranislar sergiliyorlar? Tim bu sorulara yanit aramak icin cesitli
travmalar yasayan insanlar ile gérusmeler yapmislardir. Elde ettikleri gériisme sonuclarina gore
analiz yaptiklarinda stres ve travma ile basa ¢ikma konusunda etkili oldugu anlasilan on farkh
basa cikma mekanizmas: tespit edilmistir. Bunlar; iyimserlik, korkuyla ytzlesmek, vicdanh
olmak, din ve maneviyat, sosyal destek, dayanikli rol modeller, fiziksel zindelik, zihinsel zindelik,
bilissel ve duygusal esneklik, hayatin anlami ve amacidir (Orhun, 2023, s.32). Siralanan
psikolojik etkenler disinda elbette ki baska etkenler de bulunmaktadir. Burada s6z konusu

etkenler, yapilan calisma kapsaminda elde edilen goértislerden yola cikilarak tespit edilmistir.

Stresli durumlarla karsilasildiginda bir nevi diren¢ ve gii¢c kaynagi olarak degerlendirilen
psikolojik dayaniklilik kavrami, cesitli sekillerde siniflandirilmaya tabi tutulmustur. En fazla
tercih edilen simiflandirma ise Kobasa (1979) tarafindan yapilan; kendini adama (baglanma),
kontrol (denetim) ve meydan okuma boyutlarindan olugsmaktadir. Maddi’ye (1997) gore psikolojik
dayaniklilik bu ti¢c tutumun bilesimi olarak ortaya cikmistir. Stresli durumlari avantaja ¢evirmek
icin bireyin, kendini geri ¢cekmek yerine isin icinde kalmas:1 (kendini adama), kendini gligstiz
hissetmek yerine bir etki yaratmaya calismasi (kontrol) ve kaderinden yakinmak yerine her zaman

o6grenmesi (meydan okuma) gerekmektedir (Maddi ve digerleri, 2002, s.73).

Kendini adama (baglanma), bireyin olaylarin disinda kalmak yerine gtinltik olaylara dahil olmak
suretiyle gerceklestirilmek istenen amactir (Maddi ve digerleri, 2006, s. 575). Bu duyguya sahip
olan ve psikolojik dayanikliligi yiksek olan bireylerde ise yaptiklari herhangi bir ise veya
calistiklar1 kurum ve kuruluslara baglliklar1 daha ytksek ve bu isleri birakma egilimleri daha
dusuk olacaktir. Nitekim yasanan sikintili olaylardan sonra bireyleri hayata baglayan, onlara
tekrar yasama glcli saglayan glcli bir tutum olan kendini adama dtizeyi, bireyin sevdigi
insanlarin ve ailesinin varligi, dini inanci, g¢esitli konularda yeteneginin olmasi gibi etkenler ile

yakin iligkilidir.

Kendini adama tutumu gtcli olan bireyler, ne kadar stresli olursa olsunlar, geri ¢ekilmek yerine
olan bitene dahil olmaktadirlar. Bu durumu da deneyimleyerek 6grenmenin en iyi yolu olarak
algilarlar. Boylece bireyler kendi giiclerine inanma ve baslarina gelen olaylara ve yasadiklarina
sahip c¢ikma yetenegi kazanmis olurlar. Kisacasi kendini adama, bireylerin hayattan ne
beklediklerinin ve istediklerinin farkina varma duygusu ile olusan yaklasimdir (Maddi, 2004,
s.370).

Kontrol (denetim), yasanan travmatik olaylar sonucunda glicstiz hissetmek yerine, olaylarin
sonuclari tizerinde etkiye sahip olmak icin kontroltl elinde tutma anlamina gelmektedir (Maddi,
2006). Kontrol, yasanan olaylarin ve bu olaylara verilebilecek tepkilerin denetlenebilir oldugu

inancini ortaya cikarmaktadir. Bu inancin var oldugu bireyler, travma yaratan durumun
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sartlarini degistirerek kendilerine uygun hale getirebileceklerine kanaat etmektedirler. (Gengdz ve
Motan, 2009, s.3).

Kontrol tutumuna sahip bireyler, sikintili durumlarda kendilerini bu durumun kurbanlar: olarak
gérmez, aksine etraflarinda yasanan olaylarin yéniinti, ¢cabalariyla degistirebileceklerine inanirlar
(Maddi ve digerleri, 1998, s.78). Bu da kontrol boyutunu 6z disiplin, kendi kendine yetebilme ve
kendini yonetebilme, basar: istegi ve karar vermede ve secim yapmada 6zgir olma icgiidtistint
kapsamaktadir.

Meydan okuma, belirsizlik ve potansiyel tehditlerden kaginarak givende kalinacagini distiinmek
yerine, olumlu veya olumsuz deneyimlerden strekli olarak bir seyler 6grenme istegidir (Maddi,
2002, s.4).

Meydan okuma, iyimserlik, degisime ve yeniliklere acik olma, azim ve kararlilik gibi 6zellikleri
icinde barindirmaktadir (Gen¢éz ve Motan, 2009, s.3). Bireylerin baslarina gelen olumsuz
olaylardan sonra yasadiklari degisimleri firsat olarak degerlendirmeleri ve hayatin normal
akisinin devam ettigine inanarak yasamlarini stirdtirmelerini ifade etmektedir. Yasanan zorunlu
degisimler normallestirildiginde bu degisimlere uyum saglamak daha kolay olacagindan psikolojik

olarak gticli kalmak da daha mumktn olmaktadir.

Bireylerin baglilik kontrol ve meydan okuma tutumlari yasanan olaylara ve gelisen durumlara
kars: algiy1 degistirerek strese sebep olan olaylarin etkisini hafifletmektedir. Bununla birlikte,
baghlik hissetmemek, kendilerini glicstiz gérmek ve degisimi bir tehdit olarak algilamak ise
yabancilasmalarina neden olmaktadir (Lambert ve digerleri, 2003, s.182).

2.2. Mesleki Dayaniklihik

Icinde bulundugumuz cagda yasanan olaylar ve gelismeler bircok alanda oldugu gibi meslek
hayatinda da 6nemli gelismelere ve degisimlere sebep olmustur. Meslek hayatinda karsilasilan
sorunlarin da yapis1 ve ¢6ziim yollar: farklilagmistir. Bu durumdan bireylerin is hayatlarindaki
performans ve verimlilikleri de etkilenmektedir. Bireyler meslek hayatlarinda basarili olduklarina
inandiklarinda ve mesleklerini énemli bulduklarinda bu degisimlerden olumsuz etkilenmemekte,
aksine degisimleri firsata cevirmektedirler. Mesleki anlamda gutclti olma mesleki dayaniklilik

kavrami ile agiklanmaktadir.

Mesleki dayanikliik, calisanlarin is yerinde karsilastiklari degisim ve zorluklarin basarili bir
sekilde ustesinden gelebilmeleri, yeni ortamlara ve zorluklara uyum saglayarak kendilerini
gelistirebilme yetenegidir (Naswal ve digerleri, 2015, s.1). Mesleki dayanikliligi calisanlarin
mesleki stres etkenleri ile yasamdaki zorluklar arasinda dengeyi saglama, ayni zamanda mesleki
degerleri ve kariyer strdurtlebilirligini gelistirme cabasi seklinde ifade etmek de mtimkutndur
(Samnick, 2009, s.331). Kuntz ve digerleri (2016), mesleki dayanikliligi, isyerinde zorlu kosullar
ile karsilasildiginda, igsel (kisilik 6zellikleri vb.) ve digsal kaynaklari (aile, arkadas ortami, sosyal
ve kulttirel cevre vb.) kendilerini gelistirmek icin kullanan, organizasyon tarafindan da
desteklenen, calisanlara 6zgl bir yetenek olarak tanimlamistir. Buna gore mesleki dayaniklilik ile
ilgili meslek hayatindaki psikolojik dayaniklilik ifadesinin kullanilmasi yanlis olmayacaktir.
Nitekim mesleki dayaniklilik psikolojik dayanikliligin bir alt boyutu olarak ifade edilmektedir.
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3. AMPIiRIiK ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismada psikolojik ve mesleki dayanikliliga iliskin olcekler yardimiyla muhasebe 06gretim
elemanlarinin dayaniklilik diizeylerinin belirlenmesi, psikolojik dayanikliligin mesleki dayaniklilik
lUzerindeki etkisinin tespit edilmesi amaclanmistir. Bununla birlikte psikolojik dayaniklilik ile
mesleki dayanikhiligin  cesitli demografik degiskenler bakimindan farklihik goésterip

gostermediginin tespit edilmesi amaclanmistir.

Psikolojik dayaniklilik ve mesleki dayanikliliga yonelik olarak egitim alaninda cok sayida calisma
yapilmis olup, icerisinde 6gretim elemanlarina yapilan calismalarin sayisi gérece azdir. Bununla
birlikte yasamin her alaninda var olan muhasebenin egitimini veren 6gretim elemanlarinin
psikolojik ve mesleki dayaniklihk konularinda kendilerini nasil degerlendirdikleri hususu
calismanin 6nemini ifade etmektedir. Ayrica literatiirde psikolojik dayaniklilik ve mesleki
dayaniklilik iliskisinin arastirildigi bir calismaya rastlanilmamas: da c¢alismanin bu anlamda

literattire katk: saglayacagini géstermektedir.
3.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma kapsaminda Turkiye'de ytksekogretim kurumlarinda calisan Muhasebe O6gretim
elemanlarina anket uygulanmistir. Toplanan 133 anket ile gerceklestirilen arastirmada,
muhasebe 0Ogretim elemanlarinin psikolojik dayaniklilk ve mesleki dayaniklilik duzeyleri
Olculmus, psikolojik ve mesleki dayanikliliklari tizerinde cinsiyet, unvan, Giniversite tird, ¢calisma
sekli, medeni durum, esinin calisma durumu, cocuk sayisi, gelir diizeyi, hobi, idari gorev, yas,
meslekteki kidemi, kurumdaki kidemi, ders yili ve ders ytikti demografik degiskenleri acisindan
olusturulan gruplar arasinda anlaml farklilik olup olmadig1 ampirik olarak incelenmistir. Ayrica
arastirmada psikolojik dayanikliligin mesleki dayaniklilik tizerinde etkili olup olmadig: da analiz

edilmistir.
3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma modeli, muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik dayaniklilik durumlarinin, mesleki
dayaniklilik duizeyleri tizerindeki etkilerini yansitmaktadir. Arastirmada kullanilan iki Olcek
yardimi ile arastirmanin modeli sekillendirilmistir. Tki 6lcek arasindaki iliskiden yola cikilarak

arastirmanin modeli “Sekil 1”deki gibi olusturulmustur.
Bagimsiz Degigkenler Bagimh Degisken

Kendini
Adama H1

H2

—

Mesleki
Dayamiklilik

Meydan
Okuma

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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Arastirmanin hipotezlerinde muhasebe 6gretim elemanlarinin kendini adama, kontrol ve meydan
okuma faktérleri baglaminda belirlenen psikolojik dayanikhiligin ¢ boyutunun mesleki
dayaniklilhik duizeyi tizerindeki etkileri test edilmistir. Model kapsaminda test edilecek arastirma
hipotezleri asagidaki gibi siralanmistir:

Hlo: Ogretim elemanlarinin kendini adama duizeylerinin, mesleki dayanikliliklari Uzerinde

istatistiksel olarak anlaml bir etkisi yoktur.

H20: Ogretim elemanlarinin kontrol diizeylerinin, mesleki dayanikliliklari tizerinde istatistiksel

olarak anlaml bir etkisi yoktur.

H3o: Ogretim elemanlarinin meydan okuma diizeylerinin, mesleki dayanikliliklari tizerinde

istatistiksel olarak anlaml bir etkisi yoktur.
3.4. Arastirmanin Yontemi

Bu kisimda arastirmanin anakttlesi, 6rneklemi, veri toplama teknikleri ve arastirma bulgularinin

saglanmasinda kullanilan yéntemler hakkinda bilgi verilmistir.
3.4.1. Ana Kiitle ve Orneklem Secimi

Hacim olarak daha kuicik ana ktutlelerde tamsayim yontemi kullanilabilirken, daha buyuk
hacimli ana ktutlelerde 6rnekleme yontemi uygulanmaktadir. Secilen 6rneklemenin ana kttleyi
temsil yeteneginin glc¢lii olmasi gerekmektedir. Yalnizca bu ttr bir 6rneklem genelleme
yapilmasini mumktn kilar. Orneklemin ana kutleyi temsil etmedeki basarisi, érneklemde

belirlenen gecerlilik ve giivenilirlik testlerinin derecesi ile 6l¢tilmektedir (Ozdemir, 2014, s.88).

Muhasebe 6gretim elemanlarinin arastirmaya konu edilmesi sebebiyle, arastirmanin anakttlesi
Turkiye’de Yuksekogretim Veri Tabanina kayith 1290 muhasebe 06gretim elemanidir 4 .
Arastirmada zaman kisit1 sebebiyle veri tabaninda yer alan tiim muhasebe 6gretim elemanlarina
ulasilamamaistir. Ana kutlede bulunan birisiyle baglant: kurarak onun da diger bir kisiye ulasmas1
ve daha sonra ayni yolla bir bagka kisiye ulasilmas: suretiyle kartopu o6rnekleme yontemi
kullanilarak verilerin elde edilmesi uygun gértilmustir. Hazirlanan anket formlar: internet tabanh
cesitli platformlar araciligiyla Turkiye’deki Universitelerde goérev yapan muhasebe o6gretim
elemanlarina e-posta yoluyla génderilmistir. Ankete déntis yapan ve gecerli kabul edilen 133 form
lUzerinden analiz gerceklestirilmistir. Bu gozlem hacminin 6rneklem hacmi oldugu kabul
edildiginde, bu degerin %95 glven araliginda yaklasik %87lik bir hata payina tekabul ettigi
gortilmektedir.5 Dolayisiyla arastirmanin 6rneklem hacmi ana kutleyi temsil etme yeterliligine

sahiptir.
3.4.2. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada anket ile veri toplama yontemine bagvurulmustur. Yiz ylize yapilmasi ile ilgili kisitlar
(zaman, maliyet vb.) olmas1 sebebiyle anketin elektronik ortamda gerceklestirilmesi yolu tercih
edilmigtir.

Psikolojik dayanikliik diizeyinin tespit edilmesinde “Psikolojik Dayanikliik Olgegi III- R’
kullanilmistir. Psikolojik dayaniklilik 6lcegi III-R, Maddi ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilmis
olup, Turkce’ye Durak (2002) tarafindan uyarlanmistir. Bireyin kendisi ve inanclar ile ilgili ti¢
boyutlu (kendini adama, kontrol ve meydan okuma) bir yapiya sahip olan 6lcekte toplam 18 ifade

4Arastirmanin yapildig tarih itibariyle (27 Agustos 2023) Ytksekoégretim Kurulu resmi aginda listesi yer alan
ve yuksekogretim kurumlarinda ¢alisan Muhasebe 6gretim elemanlarinin sayisidir.
5Bu hesaplama icin Sample Size Calculator by Raosoft, Inc. ag sayfasindan yararlanilabilmektedir.
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yer almaktadir. 4’14 likert tipi 6lcek ifadeleri (0) hi¢ dogru degil, (1) biraz dogru, (2) cogunlukla
dogru ve (3) cok dogru seklinde derecelendirilmistir. Psikolojik dayaniklilik III-R 6lceginde hem
dogrudan ifadeler hem de ters kodlanmis ifadeler bulunmaktadir. Maddelerden 3., 4., 6., 8., 10,
11. ifadeleri ters kodlanmis ifadelerdir.

Mesleki dayanikliik diizeyinin tespit edilmesinde “Mesleki Dayanikliik Olcegi” kullanilmistir.
Olgek Naswall ve digerleri (2019) tarafindan gelistirilmigtir. Tek boyuttan olusan mesleki
dayaniklilik 6lceginde 571 likert tipi 6lcek ifadeleri kullanilmistir. Olgek ifadeleri (1) neredeyse
hicbir zaman, (2) nadiren, (3) bazen, (4) sik sik, (5) neredeyse her zaman seklinde
isaretlenmektedir®.

3.4.3. Arastirma Verilerinin Saglanmasinda Kullanilan Yontemler

Arastirmanin analizinde bulgular, calismanin amacma goére farkli veri analiz programlari
kullanilarak elde edilmistir. Oncelikle SPSS programi kullanilarak verilerin normal dagilip
dagilmadigini tespit etmek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Test sonucunda
verilerin normal dagilim sergilemedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple verilerin analizinde non-
parametrik testler kullanilmistir. Arastirma kapsaminda cesitli demografik 6zellikler acisindan
olusturulan gruplar arasinda farklilik olup olmadigi da yine non-parametrik testlerden Kruskal

Wallis H testi kullanilarak analiz edilmistir.

Daha sonra SPSS programi kullanilarak o6lceklere iliskin o6lceklerin kavramlara uygun olup
olmadig1 ve kavramlar tutarl bir sekilde dlctip 6lemedigi, gecerlilik ve glivenilirlik analizleri ile
analiz edilmistir. Birbiriyle iligkili cok sayida maddeden az sayida ve birbirleriyle tutarli maddeler
olusturmay1 amaclayan kesfedici faktér analizi yapilmistir. SPSS ile yapilan bir diger analiz ise

degiskenlerin birbirleri ile aralarindaki iliskinin tespit edilmesini saglayan korelasyon analizidir.

Psikolojik dayanikliligin mesleki dayaniklilik tizerinde etkisinin olup olmadig: ise AMOS programi
ile Yapisal Esitlik Modeli kullanilarak analiz edilmistir. Bu analizde 6ncelikle dogrulayic: faktér
analizi yapilmistir. Daha sonra yapisal model uyum iyiligi istatistikleri olusturulmus ve hipotezler

test edilmistir.
3.5. Arastirmanin Bulgular:

Arastirma sonucunda elde edilen betimleyici ve istatistiki bulgularin temelini olusturan veriler,
ilk 9 tanesi katilimcilarin mesleki dayaniklibk dtzeylerine; sonraki 18 tanesi psikolojik
dayaniklilik dlizeylerine; kalan 15 tanesi ise demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik toplamda

42 tane anket sorusu ile saglanmistir.
3.5.1. Betimleyici istatistikler

Betimleyici bulgular, ankete katilan muhasebe 6gretim elemanlarinin demografik 6zelliklerini
ortaya koymaktadir. Bu amacla muhasebe 6gretim elemanlarinin cinsiyet, unvan, tiniversite tiru,
calisma sekli, medeni durum, esinin ¢calisma durumu, cocuk sayisi, gelir diizeyi, hobi, idari gérev,
yas (dogum yili), meslekteki kidemi, kurumdaki kidemi, ders yili ve ders yuku sorularak

demografik 6zellikleri belirlenmistir. Betimleyici bulgular Tablo 1’deki gibi elde edilmistir.

6 Psikolojik Dayaniklilik Olcegi III-R ve Mesleki Dayaniklilik Olcegine iliskin maddeler EK 1°de
sunulmustur.
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Tablo 1. Betimleyici Istatistik Bulgular:

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 56 42
Erkek 77 58
Prof. Dr. 44 33
Dog. Dr. 39 29
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 30 23
Dr. Ogr. Elemani 11 8
Dr. Olmayan Ogr. Elemani 9 7
1950-1959 5 4
1960-1969 22 17
1970-1979 44 33
Dogum Yili 1980-1989 53 40
1990-1999 8 6
2000 ve sonrasi 0 0
L : - Devlet 122 92
Universite Tiirii Vakif 11 8
Tam Zamanlh 128 96
Calisma Sekli Yarim Zamanlh 3 2
Diger (Emeklilik vb.) 2 2
Hi¢c Evlenmemis 17 13
Medeni Durum Evli 108 82
Bosanmis 7 5
Esinin Calisma Durumu Calistyor 82 62
Calismiyor 26 20
0 11 8
1 35 26
Cocuk Sayis1 2 59 44
3 7 5
4 ve lzeri 3 2
11.401-22.800 0 0
22.801-34-200 33 25
Gelir Diizeyi 34.201-45.600 53 40
45.601-57.000 33 25
57.000 ve tizeri 14 10
: s s Var 60 45
Idari Gorev Yok 73 55
Yok 8 6
Var ama zaman bulmakta 43 32
zorlanirim.
Hobi Var ve zaman buldugum 58 44
olur.
Var ve hayatimda 24 18
vazgecilmez bir yeri vardir.
1-8 yil arast 16 12
9-16 yil aras1 50 38
. 17-24 yil arasi 32 24
Mesleki Kidem 25- 32 y1l arasi 23 18
33-40 y1l aras1 5 4
41 ve Utzeri yil 5 4
1-8 yil aras1 35 27
9-16 yil aras1 54 41
. 17-24 yil arasi 26 20
Kurumdaki Kidem 95- 32 yil arast 10 7
33-40 yil arasi 5 4
41 yil ve uzeri 1 1
0 7 5
1-8 yil aras1 27 21
9-16 yil arast 43 33
Ders Yil1 17-24 yil arasi 32 24
25- 32 y1l arasi 15 11
33-40 yil arasi 5 4
41 yil ve tuzeri 2 2
0 9 7
1-7 yil arasi 12 9
Ders Yiikii 8-14 yil arasi 37 28
15-20 yil arasi 40 30
21 yil ve tizeri 34 26

3.5.2. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Bulgular1

Guvenilirlik analizi, ankette bulunan ifadelerin birbirleri ile tutarli olup olmadigini ve kullanilan
Olcegin belirlenmesi istenen sorunu ne 6lctide yansittigini ifade etmede kullanilmaktadir (Kalayci,
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2010, s.403). Olgegin glivenilirligi Cronbach Alfa degeri ile dlgtilmektedir. Gegerlilik analizi ise,
verilere faktdér analizinin uygulanabilirligi hakkinda arastirmacilara bilgi vermektedir. Olcegin
gecerliligi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett’s testleri ile test edilmektedir. Olceklere iliskin
gecerlilik ve gtivenilirlige yonelik veriler Tablo 2 ve Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 2. Guvenilirlik Analizi Tablosu

Cronbach Alfa Standartlastirilmis Ogelere Dayali

Cronbach Alfasi Oge sayis1
0,825 0,816 27
Tablo 3. Gecgerlilik Analizleri Tablosu

Psikolojik Dayaniklilik Gegerliligine Iliskin Bulgular
KMO 0,692
Bartlett's Testi Ki kare 1156,270
SD 153
Anlamlilik 0,000

Mesleki Dayaniklilik Gegerliligine Iliskin Bulgular

KMO 0,738
Bartlett's Testi Ki kare 269,644
SD 36
Anlamlilik 0,000

Guvenilirlik analizi dahilinde elde edilen Cronbach Alfa degerinin en az %70 olmasi istenmektedir
(Gurbliz ve Sahin, 2018, s.333). Orneklemin ayni olmas: sebebiyle her iki &lcek (9+18=27)
ifadelerine iliskin Cronbach Alfa degerleri birlikte degerlendirilmistir. Tablo 2’de elde edilen bu
degerin %82,5 olmasi 6lgeklerin gtivenilirliklerinin ytiksek oldugunu, 6lgeklerin kavramlar: tutarh

bir sekilde 6lctiiginti géstermektedir.

Verilerin gecerliliginin test edilmesi icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett’s testleri sonuclar:
incelenmektedir. KMO degeri, belirli bir 6rneklemden elde edilen degiskenlerin olusturdugu veri
yapisinin faktdér analizi yapilmasi icin yeterli olup olmadigini gostermektedir. Barlett’s testi ise
korelasyon matrisindeki iligkilerin faktér analizi yapilacak 6lctide yeterli olup olmadigini test
etmektedir. KMO degerinin %60’1n tizerinde, Barlett’s testinin anlamlilik degerinin 0,05’ten ktictik
olmas1 istenir (Gurbtz ve Sahin, 2018, s.319). Arastirmanin bulgularina goére, psikolojik
dayaniklilik 6lcegine iliskin KMO degerinin %69, mesleki dayanikliliga iliskin KMO degerinin ise
%73 olmas1 6rneklemin faktér analizi icin yeterli oldugunu goéstermektedir. Psikolojik ve mesleki
dayaniklilik o6lceklerine iliskin Barlett’s test istatistigine iliskin her iki anlamlilik degerinin
0,05’ten kiictik olmasi (0,000) degiskenler arasindaki iliskinin olusturdugu matrisin faktér analizi

icin anlaml oldugu ve faktoér analizinin yapilabilecegi anlamina gelmektedir.
3.5.3. Faktor Analizi

Faktor analizi, arastirmacilarin odaklandiklari ¢cok sayidaki degiskenin esasen birkac faktorle
(degiskenle) ifade edilebilirligini tespit etmek amaciyla yapilan analizdir. Faktor analizinin iki
temel tGrd bulunmaktadir: kesfedici faktér analizi (KFA) ve dogrulayict faktor analizi (DFA).
Kesfedici faktor analizi, degiskenleri siniflandirarak, 6zetleyerek ve tizerinde ¢alisilabilir dtizeyde
faktorler elde etmek icin yapilmaktadir. Gézlenen bircok degiskeni tasidiklar: ortak bilgilere gére
bu degiskenlerin fakt6ér haline getirerek daha az sayida degisken ile ifade etmektedir. Dogrulayici

faktoér analizi ise daha 6nce baska arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6lceklerin yeni yapilan
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calismalarda kullanilacak olan 6rneklem icin uygun olup olmadigini

kullanilmaktadir (Gtirbtiz ve Sahin, 2018, s.318).

tespit

etmede

Arastirmada her iki 6lcege ayri ayri kesfedici faktér analizi yapilmistir. Literattirde psikolojik

dayaniklihigin ti¢ faktérde yogunlastig: ifade edilmis idi. Bu arastirmada da literatir ile uyumlu

olarak olcek ifadeleri tic boyutta toplanmistir. Toplamda 18 ifade sayisina sahip 6lcegin alt

boyutlar: literatiire uygun olarak isimlendirilmistir: birinci faktér kendini adama, ikinci faktér

kontrol ve Utg¢lnctu faktér ise meydan okuma. Psikolojik dayanikhihiga iliskin faktér analizi

bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Psikolojik Dayaniklilik Olcegine Iliskin Kesfedici Faktér Analizine iliskin Bulgular

Faktor Yiikleri
Faktorler Kendini Meydan
Adama Kontrol Ok};ma

1. Cok calisarak her zaman amacima ulasabilirim. ,623
2. Her gin ise-okula gitmeyi dort gozle beklerim. ,657
5. Hayatta her sey olacagina varir. ,431
6. Plan yaptigimda bunlarn gerceklestirebilecegimden eminim. ,606
8. Isimde cesitlilikten hoslanirim. ,543
9. Genellikle insanlar benim sdylediklerimi dikkatle dinlerler. ,532
11. Elimden gelenin en iyisini yapmak cogunlukla iyi sonug verir. ,641
16. Alisilan diizendeki degisiklikler beni 6grenmeye zorlar. , 714
17. Cogu gunler, yasam benim ig¢in ilging ve heyecan vericidir. ,610
4. Hayatin beklenmeyen sorunlarini cézmek icin yeterince gucli 807

degilim. ’
7. Ne kadar ugrasirsam ugrasayim, genellikle cabalarim bosa cikar. ,685
10. Kendimi 6zglr bir insan olarak diisinmem, bana sadece hayal 634
kiriklig1 yasatir. ’
14. Cogu zaman hayata biraktigim yerden baslamak istegi ile yataktan 779
kalkarim. ’
18. Bir kisinin is konusunda heyecanlanabilecegini hayal edemem. ,110
2. Gunlik programimda degisiklik yapmaktan hoslanmam. ,902
12. Yaptigim hatalar1 genellikle dtizeltmek ¢ok zordur. ,413
13. Gunluk programimda herhangi bir aksama olmasi beni rahatsiz 880
eder. ’
15. Cogu zaman ne istedigimi bilmem. ,620

Mesleki dayaniklilik 6lcegi de literatiire uygun olarak tek faktérde toplanmistir. 9 maddeden

olusan mesleki dayanikliliga iliskin faktér analizi bulgular: Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Mesleki Dayaniklilik Olcegine Iliskin Kesfedici Faktér Analizine Iliskin Bulgular

Faktor Yukleri
Faktorler Mesleki
Dayaniklilik
1. Calistigim kurumda karsilastigim zorluklar: asmak icin meslektaslarimla etkili ,608
is birligi yaparim.
2. Asmn is yuktnu (ders yuku, ek sorumluluklar vb.) uzun stire basarili bir ,532
sekilde idare ederim.
3. Calistigitm kurumda karsilastigim kriz durumlarini ustalikla ¢ézerim. ,650
4. Calistigim kurumda hatalarimdan ders ¢ikararak; 6gretim tarzim iyilestiririm. ,995
5. Performansimui tekrar tekrar degerlendirerek; 6gretim tarzimi stirekli ,618
gelistiririm.
6. Elestiri niteliginde bile olsa kurumumda tarafima yo6neltilen geri bil dirimleri ,506
dikkate alirim.
7. Ozel kaynaklara (kitap, egitim teknolojileri vb.) ihtiyacim oldugunda (birim ,554
yoOneticileri veya meslektaslarimdan) yardim isterim.
8. Desteklerine ihtiya¢c duydugumda, birim yo6neticilerime konuyu acarim. ,620
9. Calistigim kurumdaki degisim durumlarini mesleki gelisimim i¢in firsata ,571

ceviririm.
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3.5.4. Korelasyon Analizi Bulgular1

Korelasyon analizi, iki veya daha fazla degiskenin birbirleri arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigini tespit etmede kullanilan analizdir. Degiskenler arasinda iligki varsa bu iligkinin siddeti
(gliclti-zayif) ve yonu (pozitif-negatif) de korelasyon analizi ile belirlenmektedir. liskinin yénti ve
siddeti hakkinda bilgiyi korelasyon katsayis: vermektedir. Buna gore korelasyon katsayilari ayni
yonde ise (biri artarken digeri de artmakta veya biri azalirken digeri de azalmakta) dogru yénde
bir iliskiden séz edilirken, degiskenler arasindaki iliski farkli yénde ise (biri artarken digeri
azalmakta) ters iliskiden s6z edilmektedir. Ayrica korelasyon katsayisi 0-0,3 arasinda bir deger
ise zayif dtizeyde, 0,3-0,7 arasinda bir deger ise orta dlizeyde, 0,7-1 aras1 bir deger ise degiskenler
arasinda gucli bir iliski bulunmaktadir (Gtrbtiz ve Sahin, 2018, s.262). Verilerin normal dagilim
sergilememesi sebebiyle arastirmada Pearson korelasyon analizi yerine, Kendall's tau_b
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi bulgularina goére, 0,01, 0,05 ve 0,10 anlamlilik
derecesine sahip olan iliskiler tespit edilmistir. Buna gore, aralarinda en ylksek anlaml iligki
bulunan degiskenler, mesleki kidem ve ders yili (0,82), yas ile mesleki kidem (0,72)
degiskenleridir. Aralarinda orta duzeyde iliski bulunan degiskenler, ders yili ve yas (0,69),
kurumdaki kidem ve mesleki kidem degiskenleri (0,60), gelir dtizeyi ve unvan (0,590)
degiskenleridir. En dtistik iliski dtizeyine sahip degiskenler ise hobi ve kontrol degiskenleri (0,11),
kurumdaki kidem ve kontrol degiskenleri (0,12) ve mesleki dayaniklilik ile tiniversite ttirt (0,12)

degiskenleridir.
3.5.5. Yapisal Esitlik Modeli

Arastirmada Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) kullanilarak o6lceklere iliskin yapisal gecerlilikler
test edilmistir. Dogrulayicit faktér analizi, kesfedici faktor analizinde ortaya konulan teorik
modellerin, bir 6lcme modeli olarak dogrulanip dogrulanmadig: test etmek amaciyla kullanilan
bir analiz yéntemidir (Fornell ve Larcker, 1981, s.40). Olcme modelinin giivenilirlik ve gecerliligi
test edildikten sonra, gozlenen veriye uygun olup olmadigi degerlendirilmistir. Dogrulayic: faktoér
analizinden sonra, Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ile olusturulan arastirma modelinin veri seti ile

uyumu ve arastirmanin hipotezleri test edilmistir.

Yapisal Esitlik Modeli nedensellik analizi kapsaminda kullanilan ¢ok degiskenli bir analiz metodu
olarak tanimlanmaktadir (Hoyle, 1995, s.2). S6z konusu model, dogrudan goézlenen degiskenler
ile gozlemlenemeyen degiskenler arasindaki iligkiyi ve gozlenemeyen degiskenlerin kendi
aralarindaki nedensellik iliskilerini test etmek Uzere gelistirilmistir (Hair ve digerleri, 1998).
Degiskenler arasindaki iliskiler belirtilen model araciligiyla tanimlanmakta ve neden sonug
iligkileri test edilmektedir. Bunun yaninda Yapisal Esitlik Modeli, arastirma modeli ile veri seti

arasindaki uyumu degerlendirmekte oldukca etkin bir modeldir (Hoyle, 1995, s.2).

Arastirmada kullanilan 6lceklerin, yapisal gecerliliklerini test etmek icin kullanilan Dogrulayici

Faktor Analizi (DFA) sonuclar1 kullanilmis olup, Tablo 6’de sunulmustur.
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Tablo 6. Dogrulayict Faktér Analizi Sonuglar

Standardize Standart t Ortalama
. - . O Aciklanan
tahmin degeri hata degeri
Varyans
Psikolojik Dayaniklilik
1. Cok calisarak her zaman amacima 0,66 0,03 16,31
ulasabilirim.
3. Her glin ise-okula gitmeyi dort gozle 0,81 0,02 22,42
beklerim.
5. Hayatta her sey olacagina varir. 0,92 0,03 34,02
6. Plan yaptigimda bunlar: 0,95 0,03 34,15
gerceklestirebilecegimden eminim.
8. Isimde cesitlilikten hoslanirim. 0,90 0,03 35,08
9. Genellikle insanlar benim 0,86 0,20 15,68
séylediklerimi dikkatle dinlerler. 0,75
11. Elimden gelenin en iyisini yapmak 0,87 0,20 17,25
cogunlukla iyi sonug verir.
16. Alsilan dizendeki degisiklikler 0,81 0,21 16,38
beni 6grenmeye zorlar.
17. Cogu gunler, yasam benim i¢in ilging 0,73 0,04 14,58
ve heyecan vericidir.
4. Hayatin beklenmeyen sorunlarini 0,75 0,05 15,88
cozmek icin yeterince gigclt degilim.
7. Ne kadar ugrasirsam ugrasayim, 0,90 0,05 17,33
genellikle cabalarim bosa ¢ikar.
10. Kendimi o6zglr bir insan olarak 0,84 0,03 16,85
distinmem, bana sadece hayal kiriklig:
yasatir.
14. Cogu zaman hayata biraktigim 0,75 0,04 18,21
yerden baslamak istegi ile 0,72
yataktan kalkarim.
18. Bir kisinin is konusunda 0,81 0,05 20,99
heyecanlanabilecegini hayal
edemem.
2.  Gunluk programimda degisiklik 0,71 0,05 14,63
yapmaktan hoslanmam.
12. Yaptigim hatalari genellikle dtizeltmek 0,83 0,06 17,93
cok zordur.
13. Gunluk programimda herhangi bir 0,82 0,03 16,67
aksama olmasi beni rahatsiz eder. 0,63
15. Cogu zaman ne istedigimi bilmem. 0,75 0,03 15,75
Mesleki Dayaniklilik
1. Calistigim  kurumda  karsilastigim 0,78 0,06 13,73
zorluklar1 asmak i¢cin meslektaslarimla
etkili is birligi yaparim.
2. Asmn is yuktnu (ders yuku, ek 0,82 0,05 14,95
sorumluluklar vb.) uzun stire basarili
bir sekilde idare ederim
3. Calistigim kurumda karsilastigim kriz 0,81 0,07 11,32
durumlarini ustalikla ¢ézerim.
4. Calistigim kurumda hatalarimdan ders 0,66 0,03 16,84
cikararak; 6gretim tarzimi iyilestiririm.
5. Performansimi tekrar tekrar 0,75 0,05 15,83
degerlendirerek; 6gretim tarzimi stirekli
gelistiririm.
6. Elestiri niteliginde bile olsa 0,72 0,05 15,56
kurumumda tarafima yéneltilen geri bil
dirimleri dikkate alirim.
7. Ozel kaynaklara (kitap, egitim 0,62 0,04 14,38 0,59
teknolojileri vb.) ihtiyacim oldugunda
(birim yoneticileri veya
meslektaslarimdan) yardim isterim.
8. Desteklerine ihtiya¢ duydugumda, 0,68 0,05 15,40
birim yoneticilerime konuyu acarim.
9. Calistigim kurumdaki degisim 0,88 0,06 16.62

durumlarint mesleki gelisimim i¢in
firsata ceviririm.

DFA ile her bir faktér icin, degiskenlerin ilgili olduklar:1 faktérleri ne Olctide temsil ettikleri

belirlenmistir (Fornell ve Larcker, 1981, s.42). Bunun yaninda standardize edilmis faktor
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yuklerine ait t degerlerinin anlamhiliklari dogrulanmis ve tim ifadelerin, ilgili faktérti yeterince
acikladig: belirlenmigstir. Buna gore t degerleri, istatistiksel olarak pozitif ve anlamhidir (p<0,001).
Ortalama aciklanan varyans tahmin degerleri, her bir faktértin ilgili oldugu gézlenen degiskende
acikladig toplam varyans degerini géstermektedir. Psikolojik dayaniklilik degiskeni ti¢ boyutta
(kendini adama, kontrol ve meydan okuma) faktoérlesmistir. Ortalama aciklanan varyans degeri
her bir faktér icin, standart tahmin degerlerine gére hesaplanmis olup kabul edilebilir sinir olan
%50’nin Uzerinde (Fornell ve Larcker, 1981, s.45) oldugu tespit edilmistir. Mesleki dayaniklilik
degiskeni, tek bir faktor olarak belirlenmis ve ilgili faktértin acikladigi varyans degeri de %5S0’nin
lzerinde belirlenmistir. Buna goére 6lcme modelinin gecerli oldugu goértlmustur.

Arastirmada 6l¢gme modeli ve yapisal modelin ayri olarak test edildigi iki asamali bir yaklasim
kullanilmis olup (Chau, 1997, s.322) oncelikle 6l¢gme modeli test edilmistir. Model uyumunu
gOsteren istatistik degerleri, modelin kabul edilip edilemeyecegine iliskin sinir degerler
sunmaktadir. Olcme modeline ait hesaplanan degerler ve kabul edilebilir degerler Tablo 7’de

sunulmaktadir.

Tablo 7. Olcme Modeli Uyum lyiligi Istatistikleri

Model Uyum lyiligi istatistikleri Olmas: G‘;';:é‘:rn* Hesap};:&
Diizeltilmis Ki-Kare x2/df <5 1,90
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Kokii (RMSEA) <0,05 0,05
Uyum lyiligi indeksi (GFI) 20,90 0,94
Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi (AGFI) 20,90 0,92
Karsilagtirmali Uyum indeksi (CFI) >0,95 0,96
Tucker Level indeks (TLI) >0,95 0,98
Artan Uyum Indeksi (IFI) >0,95 0,98

Kaynak: Randall E. Schumacker ve Richard G. Lomax (2004)

Tablo 7’e gore 6lcme modeline ait tim uyum iyiligi 6l¢tilerinin, olmasi gereken sinirlar icerisinde
oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla 6lgme modelinin, gézlenen veriye uyum sagladigl tespit

edilmistir.

DFA sonucunda gecerli sonuclara ulasilmis, sonrasinda ise yapisal esitlik modeli analizi ile
arastirma modeli (yapisal model) ve arastirmanin hipotezleri test edilmistir. Yapisal modelin uyum
iyiligi istatistikleri degerlendirildiginde, Tablo 8’de yapisal modelin kabul edilebilirliginin
desteklendigi gortulmektedir.

Tablo 8. Yapisal Model Uyum lyiligi Istatistikleri

Model Uyum lyiligi istatistikleri Olmast G‘]";:gk:r“* Hesap};:;‘:
Diizeltilmis Ki-Kare x2/df <5 1,66
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Kokii (RMSEA) <0,05 0,04
Uyum lyiligi indeksi (GFI) 20,90 0,92
Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi (AGFI) 20,90 0,93
Karsilagtirmali Uyum indeksi (CFI) 20,95 0,97
Tucker Level indeks (TLI) >0,95 0,99
Artan Uyum indeksi (IFI) 20,95 0,98

Kaynak: Randall E. Schumacker ve Richard G. Lomax (2004)
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Orneklem buyukliginin yeterliligini gdsteren (x2/df) ile tim uyum iyiligi indeksleri kabul
edilebilir sinirlar kapsamindadir (Schumacker ve Lomax, 2004, s.82). Buna gére mevcut veri seti
dikkate alindiginda, yapisal model ile veri arasinda iyi bir uyum oldugu gértilmektedir.

Yapisal modelin uyum iyiligi istatistikleri ile tatmin edici sonugclara ulasildiktan sonra arastirma
modelinde sunulan hipotezler test edilmistir. Arastirma hipotezlerine iliskin sonugclar, Tablo 9’da
gosterilmektedir. Sonuclar, modeldeki degiskenler arasinda pozitif ve anlaml iliskiler oldugunu
dogrulamaktadir.

Tablo 9. Hipotez Testi Sonugclari

Standardize

Hipotez Testi tahmin degerlIi degeri Sonug
Hlo: Ogretim elemanlarinin kendini adama diizeylerinin, mesleki
dayanikhliklar: tizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi yoktur. 0,32 2,38 Red
H20: Ogretim elemanlarinin kontrol diizeylerinin, mesleki dayanikliliklart
lzerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi yoktur. 0,74 13,91 Red
H3o: Ogretim elemanlarinin meydan okuma duzeylerinin, mesleki

0,20* 1,66 Red

dayanikliliklar: tizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi yoktur.

Not: p<,10* **p<,05 ***p<,01

Tablo 9’da degiskenlere ait standardize edilmis regresyon katsayilari ve bu katsayilara ait t-
istatistik degerleri sunulmaktadir. Analiz sonuclarina gore arastirmanin tg¢ hipotezi, %1, %5 ve

%10 istatistiki anlamlilik diizeylerinde kabul edilmistir.

Hipotez testi sonuglarina gére muhasebe 6gretim elemaninin mesleki dayaniklilik dizeyini
etkileyen en 6nemli degiskenin, psikolojik dayaniklhilik kapsaminda degerlendirilen kontrol diizeyi
oldugu belirlenmistir. Arastirmanin H2o hipotezi istatistiki olarak (p<0,01) diizeyinde anlamlh
bulunmustur. Buna goére muhasebe 6gretim elemaninin kontrol dtizeyinin, (I''=0,74); (t=13,91)
kisinin mesleki dayaniklilik dtizeyi tizerinde oldukca gliclti ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Bu
sonuca gore etkin bir kontrol dlizeyine sahip muhasebe Ogretim elemaninin, mesleki

dayanikliliginin da oldukea fazla oldugu belirlenmistir.

Muhasebe o6gretim elemaninin kendisini isine adama dtzeyi, ('=0,32); (t=2,38) mesleki
dayanikliligi en fazla etkileyen ikinci degisken olarak belirlenmistir. Bu kapsamda psikolojik
dayaniklilik boyutlarindan kendini isine adama degiskeni, muhasebe 6gretim elemaninin mesleki
dayanikliligini pozitif yonde etkilemektedir. Diger bir ifadeyle psikolojik anlamda kisinin kendisini
isine adama dtizeyi arttikca, mesleki dayanikliliginin da arttig: ifade edilmektedir. Bu kapsamda

arastirmanin Hloe hipotezi istatistiki olarak (p<0,05) dtizeyinde reddedilmistir.

H3o hipotezi muhasebe 6gretim elemaninin meydan okuma diizeyinin, mesleki dayaniklilig
lUzerindeki etkisini test etmektedir. Psikolojik dayaniklilik boyutlarindan birisi olan meydan
okuma dulizeyinin, 6gretim elemaninin mesleki dayanikhiligi tizerindeki etki seviyesi sifirdan farkh
(I'=0,20) ve istatistiki olarak (p<0,10) dizeyinde anlamldir. Ancak psikolojik dayaniklilik
kapsaminda degerlendirilen meydan okuma degiskeninin, mesleki dayaniklilik tizerindeki etki

dtizeyi, kendini adama ve kontrol degiskenlerine kiyasla daha dtistik dtizeydedir.
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Arastirmanin her U¢ hipotezinin de reddedilmesi ile birlikte 6gretim elemanlarinin psikolojik
dayaniklihlk duzeylerinin, mesleki dayanikliliklar1 tzerinde pozitif yénde bir etkisi oldugu
soylenebilir.

3.5.6. Demografik Degiskenler Acisindan Kruskal Wallis Fark Testi Bulgular1

Demografik degiskenler acisindan olusturulan gruplar arasinda anlaml farklihik olup olmadigi,
fark testleri yardimi ile tespit edilmektedir. Normal dagilim géstermeyen verilerde fark testleri iki
grup varsa Mann Whitney U testi, iki ve daha fazla birbirinden bagimsiz grup varsa degiskene ait
o6lcimun karsilastinnlmasinda Kruskal-Wallis H testi kullanilmaktadir. Arastirmada verilerin
normal dagilim sergilememesi ve tim degiskenlerde iki ve daha fazla grup bulunmasi sebebiyle

Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir.

Test sonuclarina gore, hem psikolojik dayanikliik hem de mesleki dayaniklilik degiskenleri
lzerinde etkili olan demografik degiskenler acisindan degerlendirildiginde Tablo 10’da gosterildigi
sekilde gruplar arasi farkliliklar tespit edilmistir.

Tablo 10. Psikolojik Dayaniklilik ve Mesleki Dayaniklilik Degiskenleri Uzerinde Etkili Olan Demografik
Degiskenlere liskin Kruskal-Wallis Test Bulgulari

Demografik Degiskenler Siralamasi En Yiiksek Olanlar Diger Gruplar
Universite Tard A¢isindan Vakif Universitesi Devlet Universitesi
Hobi Ag¢isindan Var ve hayatimda vazgecilmez bir yeri vardir Diger
Yas Acisindan 1950-1959 dogum tarihli olanlar Diger
Mesleki Kidem A¢isindan 30-40 yil Diger
Kurumdaki Kidem Acisindan 30-40 yil Diger

Tablo 10’a gbére muhasebe 6gretim elemanlarinin hem psikolojik dayaniklik hem de mesleki
dayanikliliklarinin, tiniversite ttirti, hobi, yas, mesleki kidem ve kurumdaki kidem degiskenleri
acisindan olusturulan gruplar arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Universite tiirti
acisindan vakif tiniversitesinde gérev yapanlarin devlet tiniversitesinde olanlara gére daha ytksek
psikolojik ve mesleki dayaniklilik diizeyine sahip olduklar: tespit edilmistir. Bununla birlikte
hobisi olan ve hayatinda vazgecilmez olarak gbéren; 1950-1959 yillar1 arasinda dogan
(6rneklemdeki yas: en btiyik olan grup); mesleki kidem acisindan 30-40 yildir meslekte olan;
kurumdaki kidem acisindan 30-40 yildir ayni kurumda goérev yapan muhasebe Ogretim
elemanlarinin diger gruplara goére hem psikolojik dayaniklilik hem de mesleki dayaniklilik

acisindan dayaniklilik dtizeylerinin daha ytiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Kruskal Wallis testine iliskin diger bir sonuc ise sadece psikolojik dayaniklilik veya sadece mesleki
dayaniklilik degiskenleri tizerinde etkili olan demografik degiskenlerin tespit edilmesidir. Bu

bulgulara iliskin aciklamalar Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Psikolojik Dayaniklilik veya Mesleki Dayaniklilik Degiskenleri Uzerinde Etkili Olan Demografik
Degiskenlere {liskin Kruskal-Wallis Test Bulgular

Siralamasi En Yiiksek

Demografik Degiskenler Diger Gruplar

Olanlar
Idari Gérev Acisindan Mesleki Dayaniklilik Yok Var
Cinsiyet A¢isindan Psikolojik Dayamiklilik Kadin Erkek
Unvan A¢isindan Psikolojik Dayaniklilik Dog. Dr. Diger
Calisma Sekli Acisindan Psikolojik Dayaniklilik Yar:1 Zamanl Diger
Medeni Durum Ac¢isindan Psikolojik Dayamiklilik Bosanmis Diger
Cocuk Sayis1 Acisindan Psikolojik Dayaniklilik 4 ve Uzeri Diger
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Tablo 11’e gore muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik dayanikliklarinin cinsiyet, unvan,
calisma sekli, medeni durum ve cocuk sayisi acgisindan olusturulan gruplar arasinda anlaml
farklhilik tespit edilmistir. Buna gore kadin muhasebe 06gretim elemanlarinin erkeklere gore
psikolojik dayaniklhilik diizeyleri daha yuksektir. Ayrica ¢alisma sekli agisindan yari zamanh
calisanlarin, medeni durum acisindan bosanmis olanlarin ve ¢ocuk sayist agisindan 4 ve Uzeri
cocuga sahip olan muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik dayaniklilik dutizeylerinin diger
gruplara goére daha yuksek oldugu gortlmustir. Muhasebe o6gretim elemanlarinin mesleki
dayanikhiliklarinin ise idari gérev acisindan olusturulan gruplar arasinda farklhilik tespit
edilmistir. Buna goére idari gérevi olmayan muhasebe 6gretim elemanlarinin idari gérevi olanlara
gore mesleki dayaniklilik dtizeylerinin daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Kruskal-Wallis test sonucuna goére hem psikolojik dayanikliik hem de mesleki dayanikliliklarinin
Esinin calisma durumu, gelir dlizeyi, ders verme yili ve haftalik ders ytikti degiskenleri acisindan

olusturulan gruplar arasinda fark olmadig: tespit edilmistir.
4. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin amact dogrultusunda muhasebe Ogretim elemanlarinin psikolojik ve mesleki
dayaniklilik diizeyleri tespit edilmistir. Buna gére muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik ve
mesleki dayanikhiliklarinin ortalamanin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Psikolojik dayaniklilik
Olcegine iliskin elde edilen aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde 0-0,74 aralig1 hi¢c dogru
degil; 0,75-1,4 araligi biraz dogru; 1,5-2,24 araligi cogunlukla dogru; 2,25-3,00 aralig: ise cok
dogru seklindeki siralama kullanilmaktadir (Eren, 2014, s.103). Buna gore arastirmadan elde
edilen muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik dayaniklilik ortalamalar:i 1,99 olarak tespit
edilmis olup, ortalamanin Uzerindedir. S6z konusu bulgu literatiirde 6gretmenler Uzerinde
yapilan calismalar ile tutarlilik sergilemektedir (Ozdemir ve digerleri, 2011; Ucar, 2014; Sénmezer,
2015).

Mesleki dayaniklilik oOlceginden elde edilen aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek araliklar ise 1,00-1,80 aralig1 neredeyse hig; 1,81-2,60 araligi nadiren; 2,61-3,40
aralig1 bazen; 3,41-4,20 araligi sik sik; 4,21-5,00 araligi neredeyse her zaman seklindedir (Limon,
2022). Buna goére arastirmada elde edilen muhasebe 6gretim elemanlarinin mesleki dayaniklhilik
ortalamalar1 3,75 olarak tespit edilmis olup, ortalamanin Uzerindedir. Sonuglar, 6gretmenlere
yapilan mesleki dayaniklihik dtizeylerini 6lcen calismalar ile ayni dogrultuda bulunmustur
(Bowles ve Arnup, 2016; Argon ve Kaya, 2018; Limon, 2022).

Arastirmanin bir diger amacina uygun olarak muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik
dayanikliliklarinin mesleki dayanikliliklarina etkisi belirlenmistir. Yapisal esitlik modeli ile
yapilan analizde muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik dayaniklhiliklarinin t¢ alt boyutu
acisindan mesleki dayanikliliklarina etkisinin olup olmadigi incelenmistir.

Muhasebe 6gretim elemaninin mesleki dayaniklilik dtizeyini etkileyen en 6nemli degiskenin,
kontrol dtizeyi oldugu belirlenmistir. Muhasebe 6gretim elemanlarinin kontrol diizeyinin, bireyin
mesleki dayaniklilik dtizeyi tizerinde oldukca gliclti ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Bu sonuca
gore muhasebe 6gretim elemanlarinin etkin bir kontrol dtizeyine sahip olmalarinin, mesleki
dayanikliliklarini da artirdigl tespit edilmistir. Mesleki dayanikliligi en fazla etkileyen ikinci
degisken muhasebe 6gretim elemanlarinin kendini adama dtizeyleri olarak belirlenmistir. Kendini
adama degiskeni, muhasebe 0gretim elemaninin mesleki dayanikliligini pozitif yonde
etkilemektedir. Diger bir ifadeyle psikolojik anlamda kisinin kendisini adama duizeyi arttikca,
mesleki dayaniklihiginin da arttigl tespit edilmistir. Psikolojik dayaniklilik boyutlarindan birisi
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olan meydan okuma dtizeyinin, muhasebe 6gretim elemaninin mesleki dayanikliligi tizerindeki
etki seviyesi sifirdan farkli ve istatistiki olarak anlamldir. Ancak psikolojik dayaniklilik
kapsaminda degerlendirilen meydan okuma degiskeninin, mesleki dayaniklilik tizerindeki etki
duizeyi, kendini adama ve kontrol degiskenlerine kiyasla daha diistik diizeydedir.

Arastirmanin diger amacina uygun olarak ise muhasebe o6gretim elemanlarinin psikolojik
dayaniklilik ve mesleki dayaniklilik degiskenlerinin demografik degiskenler acisindan olusturulan
gruplar arasinda fark olup olmadig: incelenmistir. Elde edilen bulgular, psikolojik dayaniklilik ve
mesleki dayaniklilik degiskenleri tizerinde etkili olan demografik degiskenler acisindan, psikolojik
dayaniklihik veya mesleki dayaniklilik degiskenleri tizerinde etkili olan demografik degiskenler
acisindan ve psikolojik dayanikliik ve mesleki dayanikliik degiskenleri Uzerinde gruplar
arasindaki farklari anlamli olmayan demografik degiskenler acisindan degerlendirilmistir. Buna
gore her ikisi acisindan gruplar arasinda fark olan degiskenler; tiniversite ttir®i, hobi, yas, mesleki
kidem, kurumdaki kidem degiskenleri ac¢isindan olusturulan gruplardir. Bunlara ek olarak
mesleki dayaniklihk degiskeni acisindan idari gérev gruplari arasinda olusturulan gruplar
arasinda fark tespit edilmistir. Psikolojik dayaniklilikta ise her ikisinde ortak olanlar disinda
cinsiyet, unvan, calisma sekli, medeni durum ve cocuk sayisi degiskenleri agisindan olusturulan
gruplar arasinda fark bulunmustur. Psikolojik ve mesleki dayaniklilik degiskenleri ile demografik
degiskenler acisindan olusturulan gruplar arasinda anlamli fark olmayan degiskenler tespit
edilmistir. Bu degiskenler ise, esinin ¢alisma durumu, gelir dlizeyi, ders verme yili, haftalik ders
yuku degiskenleridir.

Elde edilen tim sonugclar birlikte degerlendirildiginde muhasebe 6gretim elemanlarinin psikolojik

ve mesleki dayaniklilik ditizeylerini artirabilmeleri agisindan yapilacak éneriler asagidaki gibidir:

e Muhasebe 6gretim elemanlarinin hobi edinmeleri, hatta hayatlarinin bir parcasi olarak
gormeleri hem psikolojik hem de mesleki dayanikliliklarini artirdigi goézlenmistir.
Dolayisiyla muhasebe 6gretim elemanlarinin hobi edinmeleri dayanikhiliklarini
artirmalar: agisindan énemli géralmustir.

e Idari gbérev, muhasebe 6gretim elemanlarinin is yikiin{i artirmakla beraber mesleki
dayanikliliklarini azaltan bir durumdur. Idari gérev alindiginda dahi kendilerine vakit
ayirmay1 ihmal etmemelidirler.

e Olgek maddelerinden hareketle, muhasebe dgretim elemanlarinin iletisim ve igbirligine
acik olmalari, birbirlerinden yardim ve destek istemekten imtina etmemeleri
onerilmektedir.

e Erken kariyer déneminde olan (Dr., Ars. Gor. Dr., Ogr. Gér. Dr. ve Ars. Gér.) muhasebe
ogretim elemanlarinin hem mesleki hem de psikolojik dayanikliliklarinin daha dastk
olmasi1 durumunun, mesleki kidemi arttikca aksi yonde degistigi goérilmustur.
Dolayisiyla kidemdeki artisa bagl olarak dayaniklilik dtizeylerinin artacag: diistincesi
ile, 6gretim elemanlarina sabirla calismalar: énerilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

Understanding how individuals react to or cope with the negative situations they are exposed to
is important in terms of finding solutions to the problems encountered. Each professional group
has its own problems. In this regard, it is meaningful to examine the psychological and
occupational resilience of employees in the same professional group Fort his purpose, this study
aimed to determine the psychological and occupational resilience of accounting instructors and
to determine the effect of their psychological resilience on their occupational resilience. In
addition, whether psychological and occupational resilience differ in terms of demographic

variables is determined within the scope of the study.
Method

Accounting instructors in the sample were requested to respond to the "Psychological Resilience"
scale and " Occupational Resilience" scale. First of all, in order to determine whether the data
were normally distributed or not and to analyze whether there were differences between the
groups created in terms of various demographic characteristics, the Kruskal Wallis H test was
used. Validity and reliability analyzes were conducted for the scales used. Then, exploratory factor
analysis and correlation analyzes were performed. Whether psychological resilience has an effect
on occupational resilience was analyzed using Structural Equation Modeling with the AMOS
program. In this analysis, firstly confirmatory factor analysis was performed. Then, structural
model goodness-of-fit statistics were created and hypotheses were tested.

Findings

According to the hypothesis test results, it was determined that the most important variable
affecting the accounting instructors’ occupational resilience level is the level of control evaluated
within the scope of psychological resilience. The accounting instructors level of dedication to his
job has been determined as the second variable that affects occupational resilience most. The
effect of the level of challenge, one of the dimensions of psychological resilience, on the
professional resilience of the instructor is significant. Although all three hypotheses of the
research were rejected, it can be said that the psychological resilience levels of instructors have a
positive effect on their occupational resilience. It has been determined that there is a significant
difference in both the psychological resilience and occupational resilience between the groups
formed in terms of university type, hobby, age, professional seniority and seniority in the
institution. A significant difference was detected in the psychological resilience of accounting
instructors between the groups in terms of gender, title, working style, marital status and number
of children. It has been determined that there is a difference in the professional endurance
between the groups formed in terms of administrative duties. It was determined that there was
no difference between the groups created in terms of both psychological resilience and
occupational resilience variables such as spouse's employment status, income level, teaching
years and weekly course load.

Conclusions

It has been determined that the psychological and occupational resilience of accounting
instructors is above average. Similar results have been obtained in the literature on psychological
resilience and instructors resilience studies on educators. It has been observed that accounting

instructors’ acquiring a hobby is very important for their psychological and occupational
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resilience. As a result of the findings, it was evaluated that accounting instructors should be open
to communication and cooperation and should not hesitate to ask for help and support from each
other. It has been observed that increasing professional seniority is important in terms of
increasing psychological and occupational resilience. Therefore, it has been suggested that
accounting instructors who are in the early career period need time and should continue their
studies during this period.
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Ek 1: Anket Formlari

Psikolojik Dayaniklilik Anketi

Hi¢ dogru Biraz Cogunlukla Cok
degil dogru dogru dogru

1. Cok calisarak her zaman amacima ulasabilirim.

2. Gunluk programimda degisiklik yapmaktan
hoslanmam.

3. Her glin ise-okula gitmeyi dort gozle beklerim.

4. Hayatin beklenmeyen sorunlarini ¢ézmek i¢in yeterince
guclu degilim.

5. Hayatta her sey olacagina varir.

6. Plan yaptigimda bunlar gergeklestirebilecegimden
eminim.

7. Ne kadar ugrasirsam ugrasayim, genellikle cabalarim
bosa cikar.

8. Isimde cesitlilikten hoslanirim.

9. Genellikle insanlar benim soOylediklerimi dikkatle
dinlerler.

10. Kendimi 6zglr bir insan olarak diistinmem, bana sadece
hayal kiriklig1 yasatir.

11. Elimden gelenin en iyisini yapmak ¢ogunlukla iyi sonug¢
verir.

12. Yaptigim hatalar genellikle diizeltmek ¢ok zordur.

13. Gunluk programimda herhangi bir aksama olmas1 beni
rahatsiz eder.

14. Cogu zaman hayata biraktigim yerden baslamak istegi
ile yataktan kalkarim.

15. Cogu zaman ne istedigimi bilmem.

16. Alisilan diizendeki degisiklikler beni 6grenmeye zorlar.

17. Cogu gunler, yasam benim icin ilgin¢ ve heyecan
vericidir.

18. Bir kisinin is konusunda heyecanlanabilecegini hayal
edemem.

Mesleki Dayamkhihk Anketi
Neredeyse Nadiren Bazen  Sik Sik Neredeyse
hicbir Her Zaman
zaman

1. Calistigim kurumda karsilastigim zorluklar: asmak icin
meslektaslarimla etkili is birligi yaparim.

2.  Asir is yuktunu (ders yuku, ek sorumluluklar vb.) uzun
stire basarili bir sekilde idare ederim.

3. Calistigim kurumda karsilastigim kriz durumlarim
ustalikla ¢ozerim.

4. Calistigim  kurumda hatalarimdan ders ¢ikararak;
ogretim tarzimu iyilestiririm.

5. Performansimi tekrar tekrar degerlendirerek; ogretim
tarzimi surekli gelistiririm.

6. Elestiri niteliginde bile olsa kurumumda tarafima
yoOneltilen geri bil dirimleri dikkate alirim.

7.  Ozel kaynaklara (kitap, egitim teknolojileri vb.) ihtiyacim
oldugunda (birim yoéneticileri veya meslektaslarimdan)
yardim isterim.

8.  Desteklerine ihtiya¢c duydugumda, birim y6neticilerime
konuyu acarim.

9. Calistigim kurumdaki degisim durumlarini mesleki
gelisimim icin firsata ceviririm.
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Ek 2: Korelasyon Analizi Tablosu

Correlations (Kendall's tau_b) (1.Kisim)

g2, &z @ &z & s iz &3 %
g% i3 5 g2 2 2 T N §
=3 M < N S0 S =) 5 S =A
f: % o T 1 0,346*** 0,173*** 0,018 -0,1 -0,006 0,124* 0,049 0,023
é %a Sig. (0] 0,003 0,754 0,172 0,929 0,08 0,493 0,739
;g E T 0,346*** 1 0,001 0,012 -0,1 -0,076 0,153** 0,042 0,065
E ;cg Sig. o 0,98 0,838 0,159 0,243 0,03 0,554 0,353
g T 0,173*** 0 1 -0,057 -0,06 -0,027 0,139* 0,064 -0,025
é Sig. o 0,98 0,33 0,389 0,673 0,05 0,369 0,718
5 g r 0,02 0,01 -0,057 1 -0,11 0,017 0,023 0,04 -0,018
;gg Sig. 0,08 0,84 0,33 0,113 0,794 0,75 0,57 0,796
g T -0,1 -0,1 -0,061 -0,113 1 -0,096 -0,02 0,092 0,013
é Sig. 0,17 0,16 0,389 0,113 0,227 0,856 0,288 0,875
g T -0,01 -0,08 -0,027 0,017 -0,1 1 -0,194** -0,1 -0,075
S Sig. 0,93 0,24 0,673 0,794 0,227 0,01 0,189 0,333
g :g T 0,124* 0,153** 0,139* 0,023 -0,02 -0,194** 1 0,082 0,121
g i Sig. 0,08 0,03 0,051 0,75 0,856 0,014 0,346 0,156
éi T 0,05 0,04 0,064 0,04 0,092 -0,103 0,082 1 0,033
E“; & Sig. 0,49 0,55 0,369 0,57 0,288 0,189 0,346 0,702
'g E T 0,02 0,07 -0,025 -0,018 0,013 -0,075 0,121 0,033 1
g S Sig. 0,74 0,35 0,718 0,796 0,875 0,333 0,156 0,702
= '5 T -0,02 0,05 -0,074 0,031 0,150* 0,590*** 0,055 0,055 0,168"
o N
53 Sig. 0,78 0,48 0,262 0,635 0,06 o 0,495 0,494 0,033
5 r 0,145**  0,161**  0,114* -0,048 0,047 -0,015 0,067 0,194**  0,226%**
:% Sig. 0,03 0,02 0,087 0,469 0,565 0,844 0,41 0,02 0,005
-g § T -0,02 0,01 0,056 0 -0,11 0,138* -0,06 0,1 -0,1
= 8 Sig. 0,83 0,95 0,431 1 0,193 0,082 0,513 0,246 0,24
7z T -0,04 -0,128* -0,018 0,004 -0,07 0,534*** -0,199** -0,12 -0,143*
> Sig. 0,6 0,05 0,781 0,956 0,388 o) 0,01 0,141 0,072
‘i’: E T 0,04 0,07 0,057 -0,013 0,068 0,549%** 0,225%** 0,140* 0,193**
é E Sig. 0,57 0,25 0,376 0,841 0,39 o) 4] 0,08 0,013
g g g T -0,02 0,02 0,118* -0,006 -0,1 0,317*** 0,023 0,077 0,135*
E K E Sig. 0,81 0,72 0,071 0,93 0,215 o) 0,776 0,334 0,087
;: T 0,09 0,136** 0,077 -0,021 0,091 0,475*** 0,251%** 0,162** 0,203***
§ Sig. 0,16 0,03 0,232 0,746 0,246 1) (4] 0,04 0,008
e j T -0,02 0,05 0,021 -0,154** 0,032 -0,069 -0,1 -0,11 0,168**
5 >:'S‘ Sig. 0,77 0,46 0,744 0,018 0,685 0,337 0,219 0,179 0,031
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Ek 2: Korelasyon Analizi Tablosu (devami)

Correlations (Kendall's tau_b) (2. Kisim

A © s X 2 4 >
iaj % » r -0,018 0,145% -0,02 -0,04 0,037 -0,016 0,09 -0,02
é %—: Sig. 0,782 0,03 0,828 0,596 0,567 0,812 0,16 0,773
E g r 0,046 0,161** 0,005 -0,128* 0,074 0,024  0,136** 0,048
5 '§ Sig. 0,484 0,02 0,946 0,05 0,251 0,72 0,03 0,46
Tg r -0,074 0,114+ 0,056 -0,02 0,057 0,118* 0,08 0,021
E Sig. 0,262 0,09 0,431 0,781 0,376 0,071 0,23 0,744
5 g r 0,031 -0,05 0 0,004 -0,01 -0,006 -0,02 -0,154**
§ 3 Sig. 0,635 0,469 1 0,956 0,841 0,93 0,75 0,02
g r 0,150* 0,047 -0,11 -0,07 0,068 -0,099 0,09 0,032
é Sig. 0,062 0,565 0,193 0,388 0,39 0,215 0,25 0,685
§ r 0,590%** 0,015 0,138* 0,534%%  0,549%** 0,317% 0,475+ -0,07
5 Sig. o 0,844 0,08 o o o o 0,337
'g g r 0,055 0,067 -0,06 -0,199** 0,225+ 0,023 0,251%* -0,1
E T) Sig. 0,495 0,41 0,513 0,01 o 0,776 o 0,219
%i r 0,055 0,194+ 0,1 -0,12  0,140* 0,077  0,162** -0,11
3‘3 Sig. 0,494 0,02 0,246 0,141 0,08 0,334 0,04 0,179
L g r 0,168** 0,226*** -0,1 -0,14  0,193** 0,135 0,203* 0,168**
E E Sig. 0,033 0,01 0,24 0,07 0,01 0,087 0,01 0,03
o r 1 0,042  -0,215%** 0,372%%% 0,44 1%%* 0,241%  0,376%* -0,01
o N
& a Sig. 0,579 0,01 o o 0,001 o 0,919
= r 0,042 1 -0,06 -0,133* 0,116 0,148**  0,187** 0,086
£ Sig. 0,579 0,453 0,08 0,116 0,048 0,01 0,245
5 3 r -0,215%** -0,06 1 -0,04 0,011 0,111 -0,04 -0,11
=38 Sig. 0,008 0,453 0,62 0,89 0,164 0,6 0,151
o r -0,372%%* -0,133* -0,04 1 0,723 0,489***  0,691** -0,03
@
>~ Sig. o 0,08 0,62 o o o 0,708
'1@ £ r 0,441%%* 0,116 0,011 0,723+ 1 0,602%**  0,802%* 0,02
é’ E Sig. o 0,116 0,89 o o o 0,777
E'E g r 0,24 1%+ 0,148%* 0,111 0,489**  0,602%** 1 0,531%** 0,116
5 “E Sig. 0,001 0,05 0,164 o o o 0,112
2 r 0,376%** 0,187** -0,04 0,691%** 0,802%** 0,531%** 1 0,027
§ Sig. o 0,01 0,601 o o o 0,706
0 g r -0,007 0,086 -0,11 -0,03 0,02 0,116 0,03 1
Az Sig. 0,919 0,245 0,151 0,708 0,777 0,112 0,71
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