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Girisimciligin Bolgesel Kalkinmaya Etkisi: Sanhurfa Ornegi

Nihat GULTEKIN®
Miisliim SONMEZ**

Bu ¢alismanin amaci, Sanhurfa ilindeki givisimcilerin, girisimcilik potansiyeli ve risk alma egilimlerini
ortaya ¢ikarmaktir. Amag, girigimciligin  Sanlwurfa ilinin  kallkinmasina etkisini arastrmaktir.
Arastirmada anket yontemi kullanilarak Sanlwirfa ilindeki givisimcilerden veriler toplanmis ve SPSS 20
ve Excel 2010 versiyonu kullanilarak verilerin analizi gergeklestirilmistiv. Risk alma egilimi ile
girisimcilik potansiyeli arasinda yapilan Sperman’s Rho sonuglarina iki degisken arasindan orta
kuvvette ve anlamly bir iligki var oldugu goriilmiistiir. Dahasi, basarma ihtiyaci ile risk alma egilimi ve
girisimcilik potansiyeli arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan Spearman's Rho-Korelasyon
Analizi sonuglarina gore orta kuvvette pozitif yonlii bir iligkinin var oldugu saptanmistir. Yani bir
girigimci basarma arzusu igerisinde ise ayni zamanda risk alir ve girisimcilik faaliyetlerinde bulunur.
Risk basarma arzusuyla dogru bir orana sahiptir. Ya da bir girisimci, girisimcilik faaliyetlerine
basladigi zamanda basarili olabilmek adina gerekli tiim riskleri alir.
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Entrepreneurship’s Influence in Regional Development:

Case of Sanliurfa

Abstract

The main aim of this paper is to reveal the entrepreneurial potential and risk-taking tendencies of the
entrepreneurs in Sanliurfa province. The aim is to investigate the effect of your entrepreneurship on the
development of the province of Sanliurfa. Data were collected from entrepreneurs in Sanliurfa province
by using survey method and data analysis was performed using SPSS 20 and Excel 2010 version.
According to the results of Spearman's-Rho-Correlation Analysis, which is targeting to determine the
relationship between the tendency of risk taking and the potential of entrepreneurship, it is found that
there is a significant relationship. Also, given the results of Sperman's Rho, a middle quartile positive
correlation is identified between the risk-taking tendency and the entrepreneurial potential. In other
words, if an entrepreneur who would like to reach a success does take risks and be in entrepreneurial
activities meantime. Risk-taking goes hand-in-hand with the desire to success. Or when an entrepreneur
starts their entrepreneurial activities, they take all the necessary risks to be successful.
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1. Giris

Girigimei Uretim faktorlerini bir araya getiren ve kar elde etmek amaciyla hareket eden kisi
olarak bilinse de 6nemli bir ekonomi motorudur. Bolgesel ve ulusal bakildiginda en orijinal
fikirlerle hareket edip bolge ve iilke ekonomisine yonelik faaliyetleri sonucu biiyiik katki
saglar. Yani ekonominin itici bir giiclidiir. Girisimcinin ekonomiye somut olarak katki
saglamas1 ve siirekli bir yenilik olusumunu takip ederek hareket etmesi, daha cok iiriin ve
hizmetin olugsmaya baslamasina, istihdamin yaratilmasina, refahin artmasina en 6nemlisi de
iilke ekonomisinin biiylimesine ve dinamik bir yap1 kazanmasina katki saglar.

Biitiin tilkelerin ulusal ve bolgesel kalkinmasinda ekonomik, sosyal vb. unsurlar ayn
anda ger¢eklesmemektedir. Bu iilkelerin gelismislik diizeyleriyle paralel sonuglar dogmaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde dengeli kalkinmanin iilke geneline yayilmasi amaci ile
calismalarin yapildigi, gelismemis {ilkelerde ise kalkinma ve gelisimin dengesiz oldugu
goriilmektedir.

Girisimcinin girisim faaliyetlerinde bolgenin kalkinmasinda bolge analizini iyi bir sekilde
calisip, bolgenin en temel ihtiyaclart dogrultusunda hareket etmesi sonucu bolgesel
kalkinmanin daha hizli, kapsamli, memnuniyet derecesinin yiiksek, refah seviyesinin yiiksek,
bolgenin olumsuzluklariin yenilmesinde ve iilke genelinde bolgeler arasi dengesizligin
giderilmesinde biiylik etki yaratan bir bolgesel kalkinma politikas1 kurmasiyla bolgesel gelisimi
ve kalkinmay1 gerceklestirebilir. Yani bolgesel kalkinmalarda miitesebbis 6nemli bir faktor
olarak rol oynayabilir.

2. Teorik Cerceve

Bolgesel kalkinma, iilkedeki ekonominin hem bir siireci hem de bir dinamik iiriinii olarak
tanimlanabilir. Ekonomik kalkinmanin bolgesel kalkinma iiriinii olarak degerlendirilmesi; refah
diizeyinin, yasam standartlarinin, yatirrm hacminin, bolgedeki is olanaklarinin ve calisma
kosullarinin daha adil olmas1 ve iyilestirilmesini ifade eder. Bir siire¢ olarak ise emek
piyasalarinin gelistirilmesi, altyapinin iyilestirilmesi ve sanayinin desteklenmesi olarak
algilanmaktadir (Stimson vd., 2006:4).

Bolgesel kalkinma ¢ok boyutlu bir siirectir. Bunlar bolgenin; sosyal, ekonomik, kiiltiirel,
egitim, saglik vb. alanlarinin dengeli bir sekilde gelisim gdstermesine ve bunlarin sistematik
bicimde birbirine bagh olarak, birbirini tamamlayarak bolgenin kalkinmasina yardimer olur.
Bunlarin gergeklestirilmesinde, bolgede bulunan girisimcilerin rolii oldukca fazladir.
Girisimciler bolgenin istihdamina katkida bulunma, issizligi azaltma, bdlgenin rekabet giiciinii
artirma, endiistriyel yapinin iyilestirilmesine olanak saglama, bdlge i¢inde refah diizeyinin
arttirtlmasi, ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 saglama, yenilikgi fikirlerin bolgeye yayilmasina
onciiliik etme gibi calismalan gerceklestirmektedir.

Girisimciler bolgenin kalkinmasinda, iilke i¢inde veya disinda yeni pazar arayislarina
girerek, bolge disina mal ve hizmet satislarini artirma yoluna gidebilirler. Girisimciler bdlgenin
sahip oldugu mevcut pazar paylarmi genisleterek c¢esitli yollarla girisimde bulunurlar. Bu
amagla gelistirilen girisim sistemleri bolgedeki tiiketicilerin satin alma giiglerini yiikseltici
cabalara girerek, bolgede ekonomik kalkinmayi saglamayir amag edinirler, bolgedeki gelir
dagilimimi daha dengeli hale getirmek ve bdlgede ticaretin daha serbestlesmesi amaciyla
mevcut engelleri kaldirmak i¢in yogun bir sekilde miicadele ederler.
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Girigimcilerin bolgesel kalkinma projelerinde hesaplanmis riskleri kabul etme
yetenekleri, girisimcileri pilotlara benzetmektedir. Bolgenin yapisini, kiiltliriinii, gelisim
seviyesini, biirokrasisini, hesaplanmis risklerini kabul edip bu dogrultuda faaliyette bulunurlar.
Girisimci bolgedeki faaliyetleri i¢in riskleri paylagsmak ve azaltmak i¢in miimkiin olan her seyi
yapar. Bolgenin sorunlarin1 6nceden goriir ve buna gore hareket eder. Basari i¢in gerekli olani
ve firsat1 destekler, riski; tedarikgiler, yerel yonetimler, miisteriler ve ortaklarla paylagsmak icin
yollar yaratarak girisim iglemlerinin yiiriitiilmesinde kilit rolleri kontrol etmeyi sistematik bir
yap1 haline getirip, yapinin isleyisini kontrollii olarak takip ederler (Pearce, ve Robinson,
2015:388-389).

Girisimei kendi fikir ve goriisleriyle hayata gecirdigi faaliyetlerinde sadece kendi
isletmesi g¢evresinde faaliyet odakli olarak faaliyetlerini yiirlitmez ayni zamanda ydresel,
bolgesel ve ulusal kalkinmada da ©nemli bir rol oynar. Girisimcinin kalkinma esash
faaliyetlerinde olusturacagi girisim projelerinin kaliciligin1 ve bolgesel kalkinma agisindan
uzun dmiirlii olmasini amaglar. Ozellikle geri kalmis bolgelerin sadece ekonomik olarak degil
biitiin bir kalkinma siirecini yasamasini amaglar. Yani girisimei; egitim, saglik, turizm, kiiltiir,
refah diizeyi, istthdami artirma, issizligi azaltma, gogiin 6nlenmesi ve is giicliniin bdlgede
kalmasin1 saglama vb. etmenlerin bolge acisindan verimli bir sekilde kalkinmasini
amaglamaktadir (Marangoz vd., 2014:7-15).

Girisimcinin bdlgesel ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik
yapilan arastirmalar, girisimci sahis ve firmalarin yliksek katma deger, yeni is olanaklari,
istthdam olusturma, issizligi azaltma ve bolgesel biiylimenin olusturulmasina katkida
bulunduklarin1 gostermektedir. Girisimeilik iilke genelinde ve yerel bazda ekonomik dlgiilerde
olumlu etki yapmaktadir. flaveten girisimcilik kisa ve uzun vadeli bdlgesel istihdam iistiinde
olumlu bir etki yaratmaktadir. Girisimcilik bdlgenin sosyal sorununa énemli ¢6ziim olanagi
sundugu gibi bdlgenin ekonomik biiytimesinin de dinamosu olup tiim bu gelismelerin bas
aktortidiir (Bozkurt, 2011:9-10).

Girisimci, sinirsiz bir sekilde adanmiglik, fedakarlik ve kararlilik duygusuna sahiptir. Cok
sayida girisimciye basarilarinin sirrint sordugumuzda kaginilmaz olarak sundan s6z
etmektedirler. Girisimcilerin adanmislik seviyesi, kisisel ekonomik zenginligini tehlikeye
atmaya, isletmenin oncesinden daha diisiik bir yasam bi¢imine tahammiil etmeye ve hatta
ailesine ayirdigr zamandan fedakarlik etmeye ne kadar istekli olduklari, i¢cinde bulundugu
olumsuz ¢evre ile miicadele ruhu ile dlgiilebilmektedir (Pearce ve Robinson, 2015:388-389).

Ote yandan daha mikro diizeydeki faktdrlere ek olarak, kimi makro etmenlerin de bir
ortamdaki girisimcilik diizeyini etkileyebilecegi goriilmektedir. Bir iilkedeki kisilerin
girisimciligini miispet ya da menfi anlamda etkileyebilecek makro etmenler arasinda, o iilkenin
ekonomik ve politik sistemi, dini inanglari, tarihsel gecmisi ve cografyasi da goriilebilir. Mesela
bir iilkedeki politik sistem ve biirokrasinin isleyisi girisimciligi olumlu ya da olumsuz bigimde
etkileyebilir. Girisimcinin heves ve kirilganligini belirleyebilir (Eryillmaz vd., 2015:16).

Genel olarak girisimciyi, kendi sezgi ve tecriibelerinden hareketle, toplumun mevcut ve
olas1 gereksinimleri belirleyerek risk faktoriinii goze alip, gelecege yonelik kararlar alan birey
olarak tanimlayabiliriz. Girisimcilik iilkelerin gelismislik seviyelerine gore farkli tanimlar
alabilmektedir. Az geligmis iilkelerde yapilanmanin, gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin ve
gelismis llkelerde ise dinamizmin, refah ve zenginligin olugmasinda bir etken olarak
tanimlantyor. Ciinkli girisimciligin basaris1 sadece bireylerin kendi isletmelerinde
siirlandirilmiyor; ayn1 zamanda yoresel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmada da etkin
rol oynuyor (Kurt vd., 2006:90-100).
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Isletmelerin esas kurulus gayesi ekonomikliktir. Her isletme, ortaklarinin yatirimlar
karsihiginda gelir iiretmek maksadiyla kurulur. Giiniimiizde artan karmasik siirecte miisteri
ihtiyaglarin1 anlama ve buna uygun hareket etme, satislarinin devamini saglama ve satiglarin
yiikseltilmesinin esas sarti haline gelmektedir. Buna gore hareket eden isletmeler, hem
miisterilerin yani toplumun ihtiyaglarina, taleplerine cevap verir hem de kendi gelisimlerine
katkida bulunurlar. Sonugta ekonomik sorumluluk iyi, kaliteli bir {iriinii uygun fiyata iireterek
miisterileri memnun etmek ve bunun sonucunda isletme ortaklarina kazang getirmektedir
(Marangoz, 2012:65).

Bolgesel kalkinma ve girisimci arasinda yakin bir bagin olmasi bolgenin kalkinmasinda
cogunlukla daha olumlu bir etkinin olugsmasina imkan tanir. Ciinkii girisimde bulunacak olan
girisimci bdlgenin niifusunu, ekonomisini, cografyasini ve ihtiyaclarinin neler oldugunu, siyasi
sistem ve isleyisini, egitim seviyesini, dogal kaynaklarin aktifligini vb. etmenlerini yakindan
tanir. O bolgede yasayan girisimciler tiim bunlar hakkinda bilgi sahibi olduklar1 i¢in girisimleri
bolgesel acidan olumlu bir ilerleme gostermektedir. Bolgenin bir itici giicii olup, ayn1 zamanda
bolgeler arasinda dengesizlik olusmasina engel olmaktadirlar.

Girisimciler bir bdlgenin sahip oldugu potansiyeli diger insanlardan daha erken fark edip
bunu firsata cevirmek icin girisimde bulunurlar. Firsat ve hedeflere dogru yonelen iyi
girisimciler her zaman bolgedeki miisterileri ve miisterilerinin ihtiyaglar1 hakkinda
konusmaktan zevk alirlar. Onlar tetikleyen bu haz onlarin konugmalarinda su ifadelerde sikga
gecer: Bu hafta, bu ay ve bu yil hedeflerinin ne oldugu soruldugunda hizli bir sekilde cevap
verirler ve siirekli gelisim halinde bulunmaya ¢aba harcarlar (Pearce ve Robinson, 2015:388-
389).

Bolgesel kalkinma ve girigsimcilik arasinda bazen girisimlerin basarisizlikla sonuglandigi
durumlar da olabiliyor. Bu da bdlgede kullanilan kaynaklarin bosa gitmesine ve israfin
olugmasina neden oluyor. Girisimcinin girisiminde bolge yapist ve mozaigine uygun hareket
edip bolgesel kalkinmanin dis diinyayla baglanmamasi halinde bolge sosyal ve ekonomik
olarak diger bolgelerin gerisinde kalabilir. Bu durum girisimcinin sadece kalkinmay1 o bolgeye
has tutmasi, sonugta da bolgeler arasi esitsizlige neden olabiliyor.

Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelismesinde, bolge diizeyinde yasanan
igsizlik, yetersiz istihdam, egitimsizlik, refah diizeyi vb. konularda olumlu gelismeler
yasanmasina imkan saglayarak bolge kaynaklarinin verimli kullanilmasina ve atil
durumdakileri aktiflestirerek daha ¢ok yarar saglanmasina olanak tanir. Bolge kalkinmasinda
olumlu etkilerin yasanmasi ayni zamanda go¢ faktoriinde azalmaya ve is giicliniin bolgede
kalmasina ortam saglar, bolge kalkinmasinin iilke ekonomisi agisindan olumlu katkilarinin
olugmasina zemin hazirlar. Biitiin bunlar bolgede girisimciligin temel kalkinma motoru olarak
goriilmesi ve yerel yonetimin girisimcilere sundugu destekler sayesinde gerceklesir.

Girisimci bolgesel kalkinmada, kalkinmanin tabana yayilmasi i¢in bolgedeki halkin
diisiincelerini de dikkate alarak faaliyetlerinde halkin katilimini saglamaktadir. Ozellikle
girisimei geri kalmig bolgelerde toplumsal ve ekonomik uyumu desteklemekte, ekonomik
faaliyetlerin canlanmasina, bolge halkinin refah diizeyinin artmasina, igsizligin azalmasina ve
ozellikle diger bolgeler arasindaki dengesizligin giderilmesi amaciyla bolgesel kalkinmaya
katki saglar.

Girisimci faaliyetlerinde biiyiik sermayelerin mecburi kilinmamasi ve yatirim ve iiretim
etkinliginin belli merkezlerde yogunlagsmasini onleyerek, bu etkinligin bolgesel olcekte de
girisim faaliyetlerinin gerceklesmesine olanak saglamaktadir. Girisim faaliyetleri bolgesel
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kalkinmada iiretici giiclin bolgede kalmasini saglama ve bolge icinde atil durumda olan
kaynaklarin iiretim ve hizmet i¢in kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Bir tilkede girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu faaliyetlerin basarili olmasinda
hiikimetlerin ve yerel yonetimlerin politik kararlar1 etkili olmaktadir. Bolgesel kalkinmada
ozellikle yerel yonetimlerin kendi bolgelerinde girisim faaliyetlerinde bulunan girisimcilere
destek vermesi ile bolgenin o denli hizli, etkili ve uzun siireli bir kalkinma hamlesi i¢inde
olacagi, yapilan ¢aligmalar neticesinde ortaya konulmustur. Ciinkii yerel yonetim kararlar
hangi tip girisimcinin faaliyetlerini destekliyorsa bdlgenin kaynaklari o yone yonlendiriliyor.
Bu da bolgesel kalkinmada temel olarak daha kolaylastirici, hizli, dengeli ve etkili olmasini
sagliyor. Ayni zamanda yerel yonetimlerin merkezden aldig1 desteklerle yapilan bu girisimlerin
makro ekonomide de istikrar, denge saglamada ve rekabet ortaminin olusmasinda etkili
olmustur (Marangoz vd., 2014:7-15).

Girisimcilik faaliyetleri, lilkenin ekonomik biiyiimesinde ve kalkinmasinda biiytlik bir
etken olarak rol almaktadirlar. Ciinkii yeni is ve fikirleri sayesinde bir¢ok yeni iirlin ve servis
aglar1 saglayarak bu rekabetin artmasina olanak saglar, teknolojik geligsmeleri takip ederek
verimliligin artmasini saglama, toplum ve bireylerin hayatlarinda pozitif bir etki olusturma vb.
katkilar1 saglar. Girisimci 6zgiin fikirleriyle, yenilik unsurunu da uygun kullanmasiyla
teknolojiden maksimum seviyede yararlanir. Bu sayede iiretim kaynaklarindan maksimum
seviyede yararlanmay1 ve kullanmay1 saglar. Girisimciler, yeni yontem ve fikirlerle tiretim
kaynaklarinin verimliligini artirip sosyal ve ekonomik fayday1 en yliksek diizeyde sunmay1
ama¢ edinirler. Bundan dolayr girisimciler toplumun ekonomik kalkinmasi i¢in Onemli
misyonlar iistlenirler, bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Giinal vd., 2014:4-5):

> lssizlik az gelismis iilkelerde biiyiik bir problem olup ve bunun iistesinden gelmede
girisimei kisilerin girisimine destek saglanip, girisimci sayisinin artmasina olanak
saglamakla, istthdami yiikseltmek en biiyiik fayda saglar.

» Toplumda girisimde bulunma egiliminde olan kisi sayisi ne kadar fazla ise o toplumda
ekonomik ve refah diizeyi de o kadar yiiksek olur. Yani girisimei sayisi ve gelisim
birbiriyle dogru orantilidir.

» Girisimci, iiretim faktorlerinden biri olan teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma ve
teknolojinin gelismesine olanak saglamada da katki saglamalidir.

» Girisimciler dis pazarlarda kendi {ilkelerinin tanitimina biiyiik katki sunarlar.

> At1l durumundaki kaynaklar aktif hale getirerek onlarm kullanilmasini saglarlar.

Girisimci toplumun kalkinmasinda ve gelismesinde Oncii bir aktif giictiir. Kendine 0zgii
fikirlerini uygulama olanagina sahip olan girisimciler toplumda sosyal ve ekonomik
kalkinmada daha hizli bir evreye gegilmesine ortam saglar. Yenilik ve teknolojinin etkin
kullanim1 sayesinde toplumda olusmus olan; issizlik, yetersiz istihdam, egitimsizlik, geri
kalmislik vb. durumlarin hizli ve etkin sekilde biiyiik oranda olusmasina olanak saglar. Bolgeler
arasi sosyal ve ekonomik farkliligin ortadan kalkmasina yardimci olmakla beraber iilkenin
gelisim ve kalkinmasinda denge figiiriiniin olusmasina ortam saglar.

Girisimciligin ekonomik biiylimeyi su sekilde etkiledigini syleyebiliriz (Stel, Carree ve
Thurik, 2004:5-10):

e Girigimciler orijinal fikirlerle, yeni iiriin ve iiretim siirecleri ile pazara girerler.
e Girigimcilikte ekonomik etkinlik rekabetin artmasinda ¢ok dnemlidir.
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e Piyasaya yeni irilinleri siirerek {irliniin tutunmasimi saglama, tiiketici tercihleri
konusunda anlayis1 gelistirir ve liriine erisimini kolaylastirir.

e Harcadig1 caba ve kazandiklar1 arasinda gii¢lii bir iliskinin olmasi daha etkin
caligsmasini ve uzun siire varligini siirdiirmesini saglar.

Girigimcilik yapisi geregi dinamik bir yapida olup iiretilen mal hizmetler i¢in gerekli pazarlarin
bulunmasinda, sunulmasinda ve tutundurulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik
kalkinmada pazar etkeni biiyiik rol oynamaktadir. Ciinkii pazar demek {ilke ve bolge i¢inde
tiretimin saglanmasi, istthdamin, issizligin, ekonomik ve sosyal kalkinmanin zincirlerinden
biridir ve girisimci bunu saglayarak bu dongiiniin olusmasina, donmesine katki saglar.

Tiirkiye’ nin niifusunun geng ve dinamik bir yapida olmas1 Tiirkiye ve bolgesel kalkinma
agisindan biiyiik bir firsat olarak gériilebilir. Ozellikle de iiniversiteden yeni mezun olmus ve
O6grenimi boyunca diislince yapisin1 degistiren, egitim seviyesini yiikselten, okul sonrasi is
hayatina 6n hazirliklar yapan geng, yeni mezun olmus kisiler bolgesel kalkinmada daha ¢ok rol
oynayabilir. Geri kalmis bolgelerde geng niifusun, is imkanlarinin oldugu sanayilesmis
bolgelere goc etmesi bolge agisindan 6nemli bir dinamik kayip olmustur. Bu kayiplarin 6niine
gecilmesi igin devlet tarafindan tesvik edici plan ve projeler sunulmasi gogiin yavaglamasina
etki etmis, hatta gd¢ bazi bolgelerde durma noktasma kadar gelmistir. Ozellikle dogu ve
giineydogu bolgelerinde geng, dinamik niifusun fikir ve goriiglerini yaymak, kendini
ispatlamak, bildigi isi kendi bolgesinde yapmak gibi fikirleri olan geng insanlarin daha ¢ok
girisimcilik ruhuyla faaliyetlere baglamasi, bolge diizeyinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel
etmenlerin dinamik bir yapiya doniismesine ortam hazirlamistir (Paksoy ve Aydogdu,
2010:119).

Bolgesel kalkinmanin amaci, bolgenin sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarmak, islemek,
gelistirmek, cazibe haline getirmekle beraber bdolgeler arasi farkliliklarin  ortadan
kaldirilmasidir. GAP’1n temel amaglar1 bu iki amaci da kapsamaktadir. Bolgenin insan giiciinii;
su kaynaklarin, kiiltiirel tarihini, sermayesini, is giicii vb. kaynaklarinin kullanimin1 sistematik
bir sekilde GAP dahilinde yiiriitmeyi amaglar. GAP bélgesi i¢in en uygun kalkinma dengesinin
saglanmasini amaglar.

3. Arastirmanin Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; bolgede ekonomik canlilifin arttirilmas: ve yayginlastirilmasinda
girisimcilerin 6nemli gorevleri oldugunu, bolgesel kalkinma siirecinin hizlandirilmasi ve
bolgesel refah diizeyinin artirtlmasi igin, issizligin Onlenmesinde, toplumsal yapida
degisimci/yenilik¢i bir siirecin baglatilmasinda girisimciligin temel bir unsur oldugunu
gostermek. Girisimcilik faaliyetleri 6zellikle; isttihdam hacminin genisletilerek issizligin
onlenmesinde, ekonomik biiyiimenin hizlandirilmasinda ve yeni endiistrilerin dogmasinda,
refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana yayilmasinda, bolgesel gelismislik
farklarmin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda yardimci olmak gibi ekonomik
etkilerinin yaninda, girisimciligin risk iistlenme, yenilik¢i ve oncii olma niteliginden dolay1 tiim
toplumlarin degisim ve gelisim siireglerini izleme, toplumsal yapida da degisimci/yenilik¢i bir
siirecin baslatilmasi, bir¢ok teknolojik bulusun toplumun yarari i¢in yenilik¢i tiriin ya da
hizmetlere doniistiiriilmesi ve deger yaratma gibi sosyal alanda da 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu ¢aligmanin amaci, bireylerin risk alma ve basarma ihtiyaglarinin girisimcilik potansiyeline
etkisinin olup olmadigini belirlemektir.
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu calismada, GAP’in lokomotif ili olmasi nedeniyle Sanlwrfa ilindeki girisimciler,
arastirmanin evrenini olusturmustur. Sanliurfa’daki orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerden tespit
edilen ve ulagilan 195 isletmeye anket formu gonderilmistir. Bunlarin 33 tanesinden geri doniis
almmamistir, 12 tanesi de eksik ve kurallara uygun dolduruldugu i¢in degerlendirmeye
almmamistir. Geriye kalan 150 anket degerlendirmeye alinmigtir. Arastirmanin evreni ve
orneklemi ulasilabilir bireylerin ¢aligmaya katkisini saglama amaciyla kolay 6rneklem yontemi
kullanilmustir.

3.3. Arastirmanin Konusu ve Alt Problemler

Bu calisma, bolgeler arasi gelismislik diizeyinin farkli oldugu Tirkiye’de, bu farkin
azaltilmasinda ya da ortadan kaldirilmasinda girisimcilerin nasil bir rol iistleneceklerini ve
kendilerine sunulan devlet destekli finansman ve hibelerle kendi bolgelerinin kalkinmasinda
nasil bir katki saglayacaklar (istihdam, ekonomik gelismislik, issizlik gibi) ve bu durumun
kendi bolgelerinde nasil yonetilecegini gosteren bir ¢caligmadir.

3.4. Arastirmanin Onemi

Bu caligmada, girisimciligin Sanlurfa ilinin kalkinmasinda nasil bir rol oynayacagini ve devlet
tarafindan girisimcilere saglanan desteklerin etkili kullanilarak yerel dinamiklerin, ilin
kalkinmasinda nasil 6nemli bir etken oldugu ve yerel ekonomik dinamikler sayesinde Sanliurfa
ilinin ekonomisine ve istthdamina saglayacagi katkilarin neler olacagi gosterilecektir.

3.5. Veri Toplama Araclari ve Yontem

Calismanin analizleri IBM SPSS 20 ve Excel 2010 versiyonu kullanilarak hazirlanmistir.
Calisma, calisanlarin kisisel bilgileri ile ilgili 8, katilimcilarin basarma ihtiyacini belirlemeye
yonelik bilgiler ile ilgili 6, katilimcilarin risk alma egilimini belirlemeye yonelik bilgiler ile
ilgili 6, katilimcilarin girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik bilgiler ile ilgili 12 soru
olmak iizere toplamda 32 sorudan olusmaktadir.

Tiim degiskenlerin frekans (f) ve ytizde (%) degerleri hesaplanmustir. Tiim Slgeklere
giivenilirlik ve faktdr analizleri uygulanmustir. Olgeklerin normallik varsaymmlarinin test
edilebilmesi i¢in Kolmogrov Smirnov Testi uygulanmustir. Olgekler arasindaki iliski i¢in
Spearman Korelasyon Analizi uygulanmistir. Sonuglarin tamami tablolar ve yorumlar ile
birlikte sunulmustur.

3.6. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmanin Modeli ve Hipotezleri Sanlurfa’da girisimcilere uygulanmistir. Calisma
girisimcilerin bazi kisilik 6zelliklerini belirlemeye ¢alismasindan dolayr betimleyici ve bu
kisisel ozellikler ile girisimcilerin bagarma ihtiyaglari, risk alma egilimleri ve girisimcilik
potansiyelleri arasindaki iligkinin yoOniinii ve siddetini belirlemeye c¢aligmasindan dolay1
kesifsel bir calisma olma 6zelligini tasimaktadir. Bu nedenle ¢alismamizda tarama modeli
kullanilmigtir. Gegmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekilde ortaya koyan arastirma
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yaklagimi olarak tanimlanan tarama modeli, arastirmalarda arastirmaya konu olan olay ya da
olgular1 olduklar1 sekliyle aciklamaya calismaktadir (Karasar, 1995:77).

Sekil 1: Arastirma Modeli

Risk Alma
—>
Egilimi
Girisimcilik
Potansiyeli
Basarma Ihtiyaci
—>

Yukarida gosterilen kavramsal ifadelere ve literatiir taramasina gore aragtirmanin hipotezlerini
su sekilde siralayabiliriz:

3.7. Arastirmanin Hipotezleri

H1:Risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

H2: Basarma ihtiyaci ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

3.7.1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait frekans (f) ve yiizde (%) bulgularina ait sonuglar
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Demografik Degiskenler

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
25 Yas ve Alts 27 18,00
26-35 30 20,00

Yasmiz 36-45 54 36,00
46 Yas ve Uzeri 39 26,00
Toplam 150 100,00
iIkogretim 17 11,30

i 54 36,00

Egitim Durumunuz Ijlse
Universite 66 44,00
Yiiksek Lisans 11 7,30
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Doktora 2 1,30
- biiviik blimin Kentsel Alan 99 66,00
ayatimzin biiyiik boliimiinii
gecirdiginiz yasam alani Kirsal Alan o1 34,00
Toplam 150 100,00
Evet 70 46,70
Anne veya babaniz kendi igine
sahip mi? Hayr 80 53,30
Toplam 150 100,00
1 Kisi 4 2,70
2 Kisi 13 8,70
Aile bireylerinin toplam say1st 3 Kisi 25 16,70
kactir? 4 Kisi 26 17,30
5 Kisi ve Uzeri 82 54,70
Toplam 150 100,00
Baskici 24 16,00
Serbest 41 27,30
Yetistirilme Tarziniz Kontrollii 41 27,30
Giivene Dayali Serbest 44 29,30
Toplam 150 100,00
Okur-Yazar Degil 46 30,70
[Ikogretim 67 44,70
; 30 20,00
Annenizin Egitim Diizeyi Ijlse
On Lisans 3 2,00
Universite 4 2,70
Toplam 150 100,00
Okur-Yazar Degil 12 8,00
[Ikogretim 63 42,00
Lise 50 33,30
Babanizin Egitim Diizeyi On Lisans 6 4,00
Universite 18 12,00
Lisans Ustii 1 0,70
Toplam 150 100,00

Tablo 1°de goriildiigii iizere, katilimcilarin %18’inin 25 yas ve altinda, %20’sinin 26 ile 35 yas
arasinda, %36’smin 36 ile 45 yas arasinda, %26’sinin ise 46 yas ve lizerinde oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %11,30’u ilk6gretim mezunu, %36’s1 lise mezunu, %44’i
tiniversite mezunu, %7,30’u yiiksek lisans mezunudur, %1,30’u ise doktora egitimini
tamamlamigtir. Katilimeilarin %66°s1 hayatinin biiyiik boliimiinii kentsel alanda, %34’i ise
kirsal alanda gec¢irmistir. Katilimcilarin %46,70’inin anne ya da babasinin kendi isine sahip
oldugu, %53,30’unun ise kendi isine sahip olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin %16°s1 baski
altinda, %27,30’u serbest olarak, %27,30’u kontrollii bir sekilde, %29,30’u ise glivene dayali
bir serbestlik ile yetistirilmistir. Katilimcilarin anne ve babalarmin egitim durumlart da
incelenmistir. Buna gore katilimcilarin annelerinin %30,70’inin, babalarinin %8’inin okur-
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yazar olmadigr goriilmistir. Yine katilimcilarin annelerinin  %44,70’inin, babalarinin
%42’sinin ilkdgretim mezunu oldugu; annelerinin %20’sinin, babalarinin %33,30’unun lise
mezunu oldugu; annelerinin %2’sinin, babalarinin %4 {intin 6n lisans mezunu oldugu;
annelerinin  %2,70’inin  {iniversite, babalarinin %12’sinin iiniversite mezunu oldugu
goriilmiistiir. Ek olarak katilimeilarin anneleri arasinda yiiksek lisans egitimi alan bulunmadig,
babalarinin ise yalnizca %0,70’inin yliksek lisans egitimi aldig1 belirlenmistir.

3.7.2. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik skalasia ait bulgularda, Cronbach’s alfa degeri 0 ile 0,40 arasinda ise Glgek
giivenilir degil, 0,40 ile 0,60 arasinda ise 6l¢ek diisiik giivenilirlikte, 0,60 ile 0,80 arasinda ise
Olcek oldukca giivenilir, 0,80 ile 1,00 arasinda ise 6lgek yiiksek derecede giivenilirdir (Ergiin
ve Usluel, 2015:20-33).

3.7.3. Basarma Ihtiyacini Belirlemeye Yinelik Bilgilere Ait Giivenilirlik Analizi
3.7.3.1. Giivenilirlik Istatistikleri

Tablo 2: Giivenilirlik Istatistikleri Gosteren Tablo

Cronbach's Alfa n

0,717 6

6 0ge ile yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach'salfa degeri 0,717 olarak hesaplanmustir.
Elde edilen bu Cronbach’s alfa degerine baktigimizda Slgegin olduk¢a giivenilir oldugu
sOylenebilir.

3.7.3.2 Olgek Istatistikleri

Tablo 3: Olcek Istatistiklerini Gosteren Tablo

Ortalama Varyans Std. Sapma n

21,160 24,323 4,932 6

6 degiskenin ortalama + std.sapma degeri 21,160 + 4,932, varyansi ise 24,323 olarak
hesaplanmustir.
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3.7.4. Risk Alma Egilimini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Giivenilirlik Analizi
3.7.4.1. Giivenilirlik Istatistikleri

Tablo 4: Giivenilirlik Istatistikleri Tablosu

Cronbach's Alfa n

0,230 6

6 0ge ile yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach'salfa degeri 0,230 olarak hesaplanmustir.
Elde edilen bu Cronbach’s alfa degerine baktigimizda 6lgegin yeterince gilivenilir olmadigi
sOylenebilir.

3.7.4.2. Ol¢ek Istatistikleri

Tablo 5. Olgek Istatistikleri Tablosu

Ortalama Varyans Std. Sapma n

19,240 13,056 3,613 6

6 degiskenin ortalama + std.sapma degeri 19,240 + 3,613, varyansi ise 13,056 olarak
hesaplanmastir.

3.7.5. Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Giivenilirlik Analizi
3.7.5.1. Giivenilirlik Istatistikleri

Tablo 6: Giivenilirlik Istatistikleri Tablosu

Cronbach's Alfa n

0,808 12

12 6ge ile yapilan gilivenilirlik analizinde Cronbach'salfa degeri 0,808 olarak hesaplanmustir.
Elde edilen bu Cronbach’s alfa degerine baktigimizda 6lgegin yiiksek derecede giivenilir
olmadig1 séylenebilir.

3.7.5.2. Olcek Istatistikleri

Tablo 7: Olgek Istatistikleri Tablosu

Ortalama Varyans Std. Sapma n

45,540 57,270 7,658 12
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12 degiskenin ortalama + std.sapma degeri 45,540 + 7,658, varyansi ise 57,270 olarak
hesaplanmastir.

3.7.5.3. Olgekler Arasindaki Iliski

Katilimeilarin basarma ihtiyacini, risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye
yonelik bilgiler arasindaki iligkiler Spearman Korelasyon Analizi ile incelenmis ve sonuglar
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Basari Ihtiyaci, Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Arasindaki Iligkiyi
Belirlemeye Yonelik Spearman'srho-Korelasyon Analizi

a b c
r 1 0,568 0,571
a- Basarma Ihtiyac1 p <0,001 <0,001
. n 150 150
Spearman'srho
r 1 0,550
b- Risk Alma Egilimi p <0,001
n 150
c- Girigimcilik Potansiyeli r 1
p
n

Risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda yapilan Sperman’srho sonuglarina gore
(r=0,55, p=0,001<0,05) iki degisken arasindan orta kuvvette ve anlamli bir iliski vardir.

Basarma ihtiyaci ile risk alma egilimi ve girisimcilik potansiyeli arasindaki iligkiyi
belirlemeye yonelik yapilan Spearman'srho- Korelasyon Analizi sonuglarina gore (r=571,
p=0,001<0,05) orta kuvvette pozitif yonlii bir iligki vardir. H2 kabul edilir.

Katilimcilarin basarma ihtiyaglar ile risk alma egilimleri arasindaki iligkiler i¢in yapilan
Spearman analizine gore Olgekler arasinda pozitif yonlii ve orta kuvvette, istatistiksel olarak
anlamli bir iligki vardir (r=0,568; p<0,05).

Katilimcilarin basarma ihtiyaglar ile girisimcilik potansiyelleri arasindaki iliskiler igin
yapilan Spearman analizine gore 6lgekler arasinda pozitif yonlii ve orta kuvvette, istatistiksel
olarak anlamli bir iligki vardir (r=0,571; p<0,05).

Katilimcilarin risk alma egilimleri ile girisimcilik potansiyelleri arasindaki iligkiler i¢in
yapilan Spearman analizine gore olgekler arasinda pozitif yonlii ve orta kuvvette, istatistiksel
olarak anlaml bir iliski vardir (r=0,550; p<0,05).

Calismada kullanilan 3 0Glgegin birbirleri ile iliskileri incelenmistir. Gergeklestirilen
korelasyon analizleri dogrultusunda H1 ve H2 hipotezlerinin kabul edildigi goriilmektedir.
Buna gore katilimcilarin basarma ihtiyaclari, risk alma egilimleri ve girisimcilik potansiyelleri
arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml iligkiler bulundugu gézlenmistir. Yani bir
girisimci basarma ihtiyaci igerisinde ise ayni zamanda risk alir ve girigsimcilik faaliyetlerinde
bulunur. Ya da bir girisimei girisimcilik faaliyetlerine basladigi esnada basarili olabilmek adina
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gerekli tiim riskleri alir. Calismamizda da goriildigii iizere bu ii¢ olgu birbiri ile anlaml iligkiler
icerisindedir ve dogru orantilidirlar.

4. SONUC VE ONERILER

Girisimcinin, girisimcilik faaliyetlerinde yeni bir is, fikir, yenilik ve diislincenin ortaya
cikarilmasina, bolge ve iilke kalkinmasina yapacagi katkidan dolay1 girisimcilik faaliyetleri
sinirlandirilmamali, tam tersine desteklenmelidir. Siirekli olarak gelisen ve kiiresellesen
diinyamizda; sosyal cevre, ekonomik ¢evre, risk, egitim durumu, kisisel ve davranigsal
ozellikler, birey ve toplum gibi etmenler girisimcinin faaliyetlerini etkiler. Biitiin bunlarin
sistematik bir sekilde isleyisi, faaliyetlerin olumlu yonde seyir almasini etkiler.

Girisimci kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda en iyiyi saglamak amaciyla ekonomik kosullar
en etkin bicimde kullanip riski goze alarak; belirsizlige katlanarak, {iretim ve hizmeti
yonlendiren veya yoneten, yeni yontem, tarzlar ve stiregleri gelistiren, yeni pazarlar arastiran
ve olusumunu saglayan kisiler olarak tanimlanir. Girisimcinin bu tanimindan yola ¢ikarak,
icinde bulundugumuz kiiresel siirecin kosullarinda bdlgelerin gelismesi ve bolgeler arasi
dengesizligin azalmasi, iilkenin kalkinmasinda ve gelismesinde, hizla degisen ¢agin sartlarina
uyum saglamada girigsimciler 6nemli birer etken olarak kabul edilir.

Girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin var olmasi, iilkenin kalkinmasinda ve
biiyiimesinde, biiyiime hizinin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle kendi
bolgelerinin kalkinmasinda ve gelismesinde bolgenin sahip oldugu; sosyal, ekonomik,
demografik yapi, siyasal, egitim diizeyi, altyapi vb. etmenlerin risklerini alarak kendi
bolgelerinin kalkinmasinda biiyiik rol oynarlar. Kendi bélgelerinin ve diger bolgeler arasindaki
farkliliklarin ortadan kalkmasinda 6nemli bir dinamiktirler.

Ulkemizde bolgeler arasi dengesizliklerin dnemli bir sorun olmasi, girisimeilik ile
kalkinma arasinda 6nemli bir bag olusturmaktadir. Bolgelerin sahip oldugu potansiyeli ve
kaynaklar1 bakimindan farkliliklar olusturmasi, bazi bolgelerin gelisim trendini yakalamasi ve
baz1 bolgelerin ise geride kalmasina neden olmaktadir. Iste burada girisimci devreye girerek,
geri kalmig bolgelerin tiim sektorleri igine alan, bdlgenin sahip oldugu dinamikleri harekete
gecirebilen, entegre, siirdiiriilebilir, bolge insaninin ihtiyac¢ ve beklentilerine cevap verebilen
bir bolgesel kalkinma ¢alismasini yiirlitmeyi hedef alarak girisim faaliyetinde bulunur.

Girisimcilik faaliyetleri bir iilkedeki bolgeler arasindaki dengesizligin olusmasinda,
biiylik farkliliklarin azalmasinda 6nemli bir dinamiktir. Bélgelerin farkli ekonomik gelismislik
seviyelerinde olmalar1 bu farkliliklarin nedenleridir. Girisimei; istihdam ve zenginlik yaratma,
yenilikler yapma, sosyoekonomik iliskileri gelistirme gibi Onemli faaliyetler yiiriiterek
toplumsal faydayr maksimum kilmaya katkida bulunur. Girisimcilik; rekabet giicii, istihdam
yaratma, pazarda varligin devaminmi saglayarak istihdami siirekli kilma ve nitelikli mal
tiretimiyle bolgenin ekonomik gelismeye katkida bulunma becerisini gerekli kilmaktadir.
Bununla birlikte bolgeler arasinda rekabet artis1 ile verimlilik artisi, birbirini etkileyen bir
dongii olusturmakta; rekabet sebebiyle girisimciler, bolgesel ihtiyaglara yanit verecek daha
nitelikli mal/hizmet tiretimi i¢in iggiicliniin ve iiretimin verimliligini artirirken, verimlilik artisi,
pazarda rekabetin daha fazla hiz kazanmasina etki olusturmaktadir. Bu sayede bolge, daha
nitelikli, ucuz ve ¢esitli mal/hizmet iiretimi ile fayda saglamakta ve bolgenin ekonomik ve
sosyal canlilig1 saglanmaktadir. Tiim bunlar iilkenin kalkinmasinda biiyiik bir rol oynayip,
ilkenin kalkinma politikas1 amaglarina ulasmada daha hizli bir siire¢ olusturmaktadir.
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Girisimci, tilkenin ekonomik biiylimesinin ve kalkinmasinin saglanabilirligi ag¢isindan
olduk¢a 6nem arz etmesi, iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Ekonomik ve begeri
sermayeye Onem vermek gerekmektedir. Girisimciler; belirsizlik ve risk ortaminda, bolgesel
farkliliklarin ortadan kaldirilmasinda, yeni {iriin/hizmet ve bu iirlin veya hizmetlerin tiretiminde
kullanilan tekniklerin gelistirilmesinde, yeni pazarlar, yeni hammadde kaynaklar1 bularak
rekabetin artirllmasinda, teknolojiyi ve piyasadaki degisimleri izleyerek degisen kosullara
uyum saglamada, lretilen iirlin ve hizmetlerle katma degeri artirmada, istihdami ve gelir
diizeyini artirmada hem boélgelerin hem de iilkenin ekonomik kalkinmasina ve gelismesine
katkida bulunmaktadirlar. Bu c¢aligsmada; {ilkenin ve bolgelerin ekonomik biiylime ve
kalkinmasinda, bolgeler arasindaki dengesizligin azaltilmasinda girisimcilik faaliyetleri birgok
yonden ele alinmistir.

Bu calismadaki verilere gore girisimcilerin basarma ihtiyaglari, risk alma egilimleri ve
girisimcilik potansiyelleri arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler
bulundugu gdzlenmistir. Girisimcinin girisim asamasinda risk faktorii onemli rol oynamaktadir.
Yani bir girisimci basarma ihtiyaci icerisinde ise ayni zamanda risk alir ve girisimeilik
faaliyetlerinde bulunur. Risk basarma arzusuyla dogru bir orana sahiptir. Ya da bir girisimci
girisimcilik faaliyetlerine basladigi zamanda basarili olabilmek adina gerekli tiim riskleri alir.
Yukarida da gosterilen olgular bu ¢alismamizda goriildiigii lizere ele alinan ii¢ olgu birbiri ile
anlamli iligkiler igerisindedir ve dogru orantilidirlar.

Bu calisma, Sanlwurfa ilinde faaliyet gdsteren girisimciler iizerine yapildi. Ileriki
caligsmalarda, farkli illerde, bolgelerde ya da iilkelerde farkli gruplarin girisimeilik, risk alma ve
basarma ihtiyaglarinin basarma ihtiyaclarinin arasindaki iligkinin belirlenmesi, sonuglarin
genellestirilebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica bu ¢alisma sonucunda elde edilen
bulgular ile uygulamacilar ve akademisyenlere rehberlik edecegi diisliniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP’S INFLUENCE IN REGIONAL DEVELOPMENT:
CASE OF SANLIURFA

In this study; entrepreneurial activities within the economic growth and development of a country and
its territories and in reducing the imbalance between the regions have been dealt with in many ways.

The purpose of this study is to demonstrate that entrepreneurs have an important role in promoting and
expanding economic vitality in the region and that entreprencurship is an essential element in initiating
a transformative/innovative process in the social structure in order to speed up the regional development
process and increase the level of regional prosperity.

In this study, entrepreneurs in Sanliurfa province formed the universe of the research because of being
the locomotive province of GAP (Southeastern Anatolia Project).

Analyzes of the study is made by using IBM SPSS 20 and Excel 2010 version. Frequency (f) and percent
(%) values of all variables are calculated. Reliability and factor analysis is applied to all scales. The
Kolmogov Smirnov Test is applied to test the normality assumptions of the scales. Spearman correlation
analysis is applied to the relationships between the scales. All results are presented with tables and
comment.

According to this study, it is observed that entreprencurs had positively and statistically significant
relationships between achievement needs, risk taking tendencies and entrepreneurial potentials. The risk
factor plays an important role in the initiation phase of the entrepreneur. In other words, if an
entrepreneur is in need of success, he also takes risks and engages in entrepreneurial activities. Risk has
the right ratio to achieve. Or when an entreprencur starts his entrepreneurial activities, he takes all
necessary risks in order to be successful. The phenomena shown above, as seen in our study, are in a
meaningful relationship with each other and are directly proportional to each other.

This study was carried out on entrepreneurs operating in Sanliurfa province. The determination of the
relationship between the needs of different groups of entrepreneurships, risk taking and achievement in
different illusions, regions, countries or countries is of great importance in generalization of the results.
It is also thought to guide practitioners and academics with the findings handled at the end of this study.
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