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Ozet: Calismada okullardaki idarecilerin déniisiimeii
liderlik tarziyla 6gretmenler agisindan Orgiitsel iletigim ve
orgiitsel sinizm diisiincelerinin birbirleriyle olan irtibati
aragtirillmistir.  Arastirma nicel arastirma yonteminde
iligkisel tarama modelinde dizayn edilmistir. Aragtirmanin
evreni 2022-2023 yillarinda Erzincan ili yerlesim
merkezinde gorevli olan Ogretmenler arasindan uygun
ornekleme metodu ile segilen 304 Ogretmenden
olugmaktadir. Arastirma verileri doniisiimcii liderlik,
orgiitsel iletisim ve orgiitsel sinizm Ol¢egi ile toplanmustir.
Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin doniisiimcii
liderlik ve orgiitsel iletisim algilarinin yiiksek seviyede
oldugu, orgiitsel sinizm algilarinin ise asagi seviyede
oldugu neticesine varilmigtir. Arastirma neticeleri
bakimindan doniisiimeii liderlik ile orgiitsel iletisim
arasinda olumlu yonde orta seviye mantikli bir baglanti,
doniisiimcii liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda olumsuz
yonlii orta diizeyde mantikli bir baglant1 oldugu neticesine
varilmistir. Arastirmanin bagka bir sonucundan déniigiimcii
liderligin orgiitsel iletisim ve Orgiitsel sinizm iizerinde
anlaml bir yordayici oldugu doniistimcii liderligin 6rgiitsel
sinizmin yaklagik olarak %48’ini agikladigi, orgiitsel
iletisimin ise yaklasik olarak %49’unu agikladigi sonucuna
varilmistir.

Abstract: This research investigates the relationship
between school administrators' transformational
leadership style and teachers' perceptions of
organizational communication and organizational
cynicism. The study was designed using a
correlational survey model within the quantitative
research method. The population of the study
consisted of 304 teachers convenient sampling
method from teachers working in the center of
Erzincan province in the academic year 2022-2023.
Data for the research were collected using the
Transformational Leadership, Organizational
Communication, and Organizational Cynicism
scales. According to the research results, it was found
that teachers have a high level of perception of
transformational leadership and organizational
communication, while their  perception of
organizational cynicism is low. The research findings
also revealed a positive moderate significant
relationship between transformational leadership and
organizational communication, as well as a negative
moderate  significant  relationship  between
transformational leadership and organizational
cynicism. Additionally, it was concluded that
transformational leadership is a significant predictor
of organizational communication and organizational
cynicism, explaining approximately 48% of
organizational cynicism and approximately 49% of
organizational communication.
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Giris

Toplumun ger¢ek mimari olan 6gretmenlerin gérev yaptigi kurumda kendilerini mutlu ve giivende
hissetmeleri, fikirlerini kimsenin baskis1 altinda kalmadan 6zgiirce ifade etmeleri, yoneticileri ve
caligma arkadaglar1 tarafindan kabul gérmeleri kuruma ait olumlu hislere sahip olmalari, siiphesiz
ki orgiitlerde egitimin kalitesini arttiracagi gibi, egitim 0gretim sunacagi dgrenci kalitesi i¢in de
¢ok biiyiik bir 5neme sahiptir (Kayaalp & Ozdemir, 2020).Calisanlarin orgiitlerine yonelik olumsuz
tutum sergilemeleri, islerini sevmemeleri onlarin mesleki doyuma ulagmalarin1 engellemekte ve
tikenmislik sendromuna girmelerine sebep olmaktadir. Ogretmenlerin okulun amaglar
dogrultusunda bir ¢aba ortaya koymalar1 okulun amaglarina ulagsmasi i¢in 6nemli bir etkendir. Okul
yoneticileri okul yonetim siirecinde liderlik davranislari sergileyerek 6gretmenleri okulun amaclari
etrafinda bulusturabilir. Literatiirde bir¢cok farkli liderlik tiirlinden bahsedilmektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranisi tizerinde durulmustur. Arastirmada

doniisiimcii liderlik davranisi ile orgiitsel sinizm ve orgiitsel iletisim kavramlari ele alinmistir.

Doniisiimcii Liderlik

Alanyazinda liderlik kavramiyla ilgili bircok tanim yapilmis olsa da herkesin ortak paydada
bulustugu bir liderlik tanim1 yoktur ( Diilker, 2019). Liderlikle ilgili tanimlara bakildiginda ¢agin
kosullarina gore degiskenlik gdsteren, liderligi biitiinsel olarak tanimlamaktan ¢ok belli bir zaman
araliginda gozlenebilen davranislar1 kapsayan arastirmalar géze carpmaktadir (Chance, 1992;
Maxcy, 1991). Diinyada yasanan hizli degisimler orgiitleride degisime zorlamaktadir. Orgiitsel
degisimin ana dinamigini liderler olusturmaktadir. Liderlik baglaminda incelendiginde ise daha

cok doniisiimcii liderlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Terzi & H. Celik, 2016).

Déniistimcii liderlik kavrami ilk kez 1978 tarihinde “Liderlik” adl1 ¢alismasiyla Mc Gregor Burns

tarafindan dile getirilmis olup teori haline getiren kisi de Bernard Bass olmustur (Celik, 2015).
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Burns tarafindan belirtilen doniisiimcii liderlik, lider ve is gorenlerin giidiilenmesini ve yonettigi
topluluk tlizerinde anlasarak etki saglamaktadir (Hartog, Muijen & Koopman, 1997). Burns’a gore
cagdas oOrgiitlerde sadece doniisiimcii liderler yeni alanlar kesfetme yetenegine sahiptir. Zira
dontisimcii diisiinceyi benimseyen liderler ileri gorisleri sayesinde bu yetiyi etkili sekilde
calisanlarina yansitir (Eraslan, 2004).Doniistimcii liderligin hedefi siirekli degisen kosullar1 devam
ettirilebilir bir hale getirmektir. Bu siiregte doniisiimcii liderler isgorenlerin kendini 6rgiitiin bir
parcasi olarak hissetmelerini saglayarak olusturduklart durumu yansitmada basarilidir (Conger,
1999). Doniisiimcii liderler, donanimli, disiplinli ve atilgan bir kisilik 6zelliklerine sahip olmalidir
(Ozden, 1999: 136). Déniisiimcii liderlerin diger bir en 6nemli 6zelligi ise kendilerine olan
giivenleridir. Yiiksek bir hedefle kendilerini giidiilemislerdir. Gii¢ sahibi olmalarina ragmen bu

giicli kendileri i¢in kullanmazlar, ¢alisanlarini yetkilendirmek i¢in kullanirlar. (Agikalin, 2000: 45).

Bass ve Avolio (1995, 1997) doniistimcii liderlik agisindan kapsam belirlenirken, karizma
(ideallestirilmis tesir), ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim, kisisel dayanak saglama
kavramlarindan yararlanmistir. Bu dort kavram ¢ogunlukla doniistimcii liderligin boyutlar olarak

varsayilmaktadir.

1. Karizma (Ideallestirilmis Etki): Bu boyut davranis ve atfedilen karizma olmak iizere iKi
sekilde olmaktadir. Davranigsal agidan ideallestirilen tesir; lider agisindan ehemmiyeti bulunan
deger ve inanglardan bahsetmesi, kararlar alirken etik sonuclara 6nem vermesi, paylasilan miisterek
sorumluluklarin ehemmiyetine dikkat ¢ekmesi gibi durumlari igerir. Dayandirilan ideallestirilmis
tesir ise izleyenlerin lider ile beraberliginden mutluluk ve gurur duymasini, g¢alistigi grubun
menfaatlerini 6n planda tutmayi, ¢alisanlarin 6zsaygisini artiracak faaliyetler gdstermesi ve
ozgiiveni yliksek, giiclii biri oldugunu yansitabilmesidir (Karip, 1998).

2. Ilham Verici Motivasyon: Liderlerin ¢alisanlarimi destekleyerek onlar1 giidelemesi, onlara
ileri goriis becerisi kazandirmak icin ylireklendirmesidir. Dontisiimcii liderler, izleyenlerinin
ellerinden gelenin en iyisini hatta daha fazlasin1 yapmalar i¢in onlar1 cesaretlendirir, orgiit i¢i
katilimlarini arttirarak motivasyon kazandirir (Karip,1998).

3. Entelektiiel Uyarim: Lider takipgilerinin sorunlar karsisinda yeni ve kesfedilmemis
yontemler bulmalar i¢in takipgilerine destek olur (Erdogruca, 2011: 60). Dontistimcii liderler her

kosulda yeni bilgiler 6grenmek i¢in ugrasir. Entelektiiel uyarim, izleyenlerin yeni ¢6ziim yollar
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bulmalarini, degerleri ve yillarca kabul gérmiis tutumlari tekrar gézden gegirmeleri i¢in tesvik eder
(Anderson, 2017).

4. Bireysel Destek: Dontistimcii liderler ¢alisanlarinin basariyr yakalayabilmesi i¢in her
biriyle ayr1 ayn ilgilenir ve onlara rehberlik eder. Liderin amaci takipgilerini en iist seviyede
performans gostermesini saglamaktir. Calisanlarini destekleyerek yeni O6grenme olanaklarinin
olugmasini ister. Her ¢alisanin 6zel oldugunu ve bireysel farkliliklar sergileyebilecegini goz oniinde
bulundurur. Bireysel farkliliklara saygi duydugunu davraniglariyla belli eder (Bass ve Riggio
2006’dan aktaran Kurt, 2009: 65).

Biitiin orgiitler degisen sartlardan etkilenebildigi gibi egitim orgilitlerinin de bundan etkilenmemesi
kacinilmazdir. Bu degisimlerden dolay1 egitim sistemlerinin yeniden gézden gecirilmesine ihtiyag
duyulmustur. Bunun sonucunda ¢ok yonlii diisiinebilen, sorunlarla bas edebilen, evrendeki
kiiltiirlere hakim, farkli kiiltiirlere dayanikli bireylere ve bu bireyleri topluma kazandirabilecek
bilgi ve donanima sahip liderlere ihtiya¢ vardir (Glimiiseli, 2001; Yal¢inkaya Akytiz, 2002, aktaran
Ibis ve Caliskan, 2021). Bundan dolay1 liderlik konusu hala giiniimiizde en ¢ok arastirilan konular
arasinda yerini almaktadir. Bu arastirmalar liderin olusturdugu tesirin neyle, nasil, hangi sartlarda
ve hangi tarz liderlik ile arttig1 veya azaldig1 konularinda yogunlagsmaktadir (Terzi & Derin, 2016).
Liderlik ile yapilan arastirmalarin nerdeyse tamamina yakininda tiim Orgiitsel ve bireysel
degiskenlerle alakali tesirinin oldugundan bahsedilebilir (Dogan & Ugurlu, 2014; Terzi & Derin,
2016; Giicli, Kalkan & Dagli, 2017). Bunun yaninda liderlik ile orgiitsel sinizm arasi iligkinin
arastirilldig caligmalarda mevcuttur (Gkorezis, Petridou & Krouklidou, 2015; Giiglii vd., 2017).

Orgiitsel Sinizm

Kavramsal olarak sinizm tarihte ilk defa M.O 500°li yillarda (Metzger, 2004) olusan Antik
Yunan’daki felsefe akimlarindan “sinik (kinik)” ifadesinden gelmektedir. (Mantere ve Martinsuo,
2001). Sinizm kelimesi Antik Yunan da gergegi anlatma olarak kullanilmaktayken giiniimiizde bu
anlamini yitirmistir. Sinizm kavrami glinlimiize kadar gelmis olmakla beraber kelime anlami olarak
olumludan olumsuza evrilmistir (Helvaci, 2010). Sinizm, ikili iligkilerde genellikle diger tarafin
kotii olarak ilan edilmesi sonucu kisilerde olugan giiven kaybi olarak nitelendirilmektedir (Berman,

1997, s. 105). Baska bir ifadeye gore sinizm, kisilere, kurumlara, degerlere karsi giiven duymama,
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kuskuculuk ve karsi tarafi rencide etme duygusunun ileri sathada olmasi ve kisilerin yalnizca
bireysel ¢ikarlar1 dogrultusunda giidiilenecegine dair inanglar1 olarak ifade edilmektedir (Vice,
2011). Sinik bireyler, tarih boyunca caligtiklart orgiitleri “hor goérmeleri” ile 6zdeslesmistir.
Bununla birlikte mizahi, bireysel ve mesleki hedeflerine ulasmada imtiyaz olarak gérmiislerdir
(Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Buna ilaveten sinik bireyler, deneyimlerini aktarirken,

kisisel diisiincelerini de ekleyerek kiiglimseyen bir tavir sergilemektedirler (Pelit, 2014, s. 75).

Sinizm, bireysel veya orgiitsel faaliyetlerden olusmakta ve bdylece orgiitsel sinizm kavrami ortaya
cikmaktadir. Dean ve digerlerine (1998) gore; orglitsel sinizm, duyussal (affective), biligsel
(cognitive) ve davranigsal (behavioural) olarak {i¢ boyutta meydana gelmektedir. Birinci boyut olan
bilissel boyut;, Orgiitiin hakikatten yana olmadigi yoniinde isgérenlerde meydana gelen
diisiincelerdir. Bu sebeple sinik goriise sahip olan kisiler, orgiitlerindeki etkinliklerin esitlik,
dogruluk ve igtenlik ilkeleri olmadan siirdiiriildiigline, bu ilkelerin Orgiitiin menfaatleri i¢in
adandigina, etik olarak degerlendirilemeyen bu tiir davranislarin esasen orgiitsel bir kural olduguna,
orgiitsel se¢imlerin biitiinliyle Orgiitsel menfaatler ugruna gergeklestirildigine, oOrgiitteki
calisanlarin tavirlarinin tutarli olmadigina ve giiven duygusundan yoksun oldugunu dile getirirler.
Orgiitsel sinizmin ikinci asamasi, orgiite ait duygusal tepkileri iceren duyussal boyuttur. Dean ve
digerleri (1998), sinik 6zellige sahip ¢alisanlarin, sadece orgiitlerine ait inanglar1 olan bireyler
olmadiklarini, baska bir ifadeyle orgiitlerinde hassas davranislar sergileyen kisiler olarak kabul
goriilmeleri gerektigini ifade etmektedir. Bu sebeple duyussal sinizm boyutunda kizginlik, stres,
hor gorme, kiistahlik, gerilim gibi baskin hisler, iggorenler tarafindan sergilenmektedir (Abraham,
2000; Dean vd. ,1998) Orgﬁtsel sinizmin boyutlarindan sonuncusu ise ilk iki boyuttaki inang ve
hissiyatlar ile belirginlesen, 6rgiitii yerme algisiyla hassas duygulari igeren davranigsal boyuttur.
Davramigsal boyutta, 6rgiit hakkinda olumsuz tutumlart ve kotiimser hisler tasiyan isgorenler,
mensubu olduklar1 orgiitle ilgili yakinma, kinayeli bakis, elestiri, kiiglimseme vb. davranislar

gosterebilmektedirler (Dean vd., 1998).

Orgiitsel sinizm, isgdrenin ¢alisma hayati boyunca karsilastig1 tecriibeler sonucu olumsuz tutumlar
sergiledigi bir kavram olarak tanimlanmakla beraber ileriye doniik bir 6zellik olarakta literatiirde
yer bulmaktadir (Johnson & O'Leary-Kelly, 2003). Bununla birlikte sinizm, bir duygu ve kisilik
ozelligi olarak tanimlanirken Orgiitsel sinizm, Orgiitiin yonetimsel anlayisindan kaynaklanan

davraniglarina 6rgiitiin genel yapisindan daha ¢ok reaksiyon gostermesi olarak ifade edilebilir. Yani
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isgorenlerenler, karsilik bulamayan ihtiyaglari ile bas edebilmede oOrgiite tavir alarak —sinizm- bir

yontem olarak kullanmaktadir (Akiiziim, 2014).

Literatiirde birden fazla olasiligin orgiitsel sinizm ile olumlu ve olumsuz yonde baglantisinin
oldugu bir¢ok calismada goriilmektedir. Bunlardan biri de orgiitsel iletisim ve Orgiitsel sinizm

arasindaki iliskidir (Tmaztepe, 2012).

Orgiitsel Iletisim

Insan sosyal bir varliktir. Varligini siirdiirebilmesi icin kisilerle iletisim kurmaya ihtiyac
duymaktadir. Literatiirde iletisim ile ilgili bircok tanim bulunmaktadir. Yazili kaynaklarin
taranmast yoOntemiyle yapilan bir c¢aligmada “iletisim” kavramiyla ilgili 4560 kullanim
belirlenmistir (Zillioglu, 1993; 4). Iletisim, insanlarin birlikte yasamaya basladig1 andan itibaren
kisilerin birbirleriyle etkilesimlerinde yer alan sozlii veya sézsiiz mesajlarin aliciya iletilmesiyle,
ortaklasa anlam paylasma durumudur (Telman ve Unsal, 2005). iletisim sadece kisiler arasinda
degil, orgiitlerin, toplumlarin ve gruplarin da birbirleriyle etkilesimi olarak tanimlanmaktadir (akt.
Ozkan, 2016; s. 7). Orgiitlerin etkinliklerinde esgiidiimiin dnemi ne kadar biiyiikse, bu esgiidiimiin

saglanmasi icin iletisim de bir o kadar 6nemlidir (Erogluer, 2011).

Literatiirde orgiitsel iletisim ile ilgili birgok tamim yapilmustir. Orgiitsel iletisim, orgiitte kisiler
arasinda gerekli olan etkilesimi saglayan bir dgedir (Vural, 2003). Orgiitsel iletisim, 6rgiitiin
hayatta kalabilmesi i¢in Orgiitin odak noktasidir ve Orgiitiin ilerleyen tim donemlerine
ehemmiyetli bir tesiri bulunmaktadir (Gizir ve Simsek, 2005; Kocabas, 2005). Orgiitsel iletisimin
niteligine olan gerekliligin artmasi, orgiitlerin biiylimesi ve kompleks bir yapiya donligmesinden

kaynaklanmaktadir (Akt. Kalla, 2005; 304).

Orgiit iginde etkili iletisimi barindiran bir sistem saglanamadig: takdirde, isgorenler ¢calismalarini
birbirlerinden habersiz ve irtibatsiz olarak devam ettirecektir. Bu durum ise orgiitlerde olumsuz
etki yaratmakta kimi zaman hedeflere ulagmak miimkiin olmazken, kimi zaman da gereginden fazla
caba harcanmasina ve amagclara daha gec siirede ulagilmasina sebep olacaktir. (Erogluer, 2011).
Bununla birlikte orgiitsel iletisim bulunmayan orgiitlerin, orgiitte yapilan biitiin faaliyetlerde

basariy1 yakalamasi miimkiin degildir (Kaya, 1999).
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Alanyazinda orgiitlerin performansim etkileyen degiskenler her zaman merak konusu olmustur.
Ozellikle 6rgiitsel sinizm ile ilgili yapilan calismalar giderek artmaktadir. Literatiir incelendiginde
egitim Orglitlerinde gorev yapan Ogretmenler ile diger igsletmelerde ¢alisan isgdrenlerin Orgiitsel
sinizm hakkindaki goriislerine ait bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. (Samdan, 2022; Yesirlili, 2022;
Atilgan, 2022; Yal¢msoy ve Sigr1, 2022; Cini, 2022; Saygili, 2022; Genger Oztan, 2022; Iyem,
2022; Celik ve Altindag, 2022; Ozcan ve Giilagt1, 2022; Ozsoy 2022; Aslan, 2022; Karahan, 2022;
Kosar ve Aslan, 2022; Ceyhan, 2022; Yal¢in, 2022; Ardig, 2022; Ozdemir ve Elden 2022; Akpur
ve Enes, 2022; Burak, 2022; Alhas, 2022; Polat, Isiktas ve Tatl1, 2022; Kocak, 2022; Kobanoglu
ve Erdogan, 2022; Beril, 2022; Ozdemir ve Dogan, 2022; Ozgen ve Coskun, 2022; Ekinci ve
Kulualp, 2023; Akdemir, Kirmizigiil ve Zengin, 2023; Kobanoglu ve Karatag, 2023; Sahin ve
Arslan, 2023; Ertosun, 2023; Cigdemli ve Kobanoglu, 2023; Aslan ve Terzi, 2023; Samdan, 2023;
Uzunhasanoglu, 2023; Sahin Aslan ve Terzi, 2023; Tiirkoglu ve Okan, 2023; Caliskan, 2023;
Orhan ve Yakut, 2023; Giirel ve Kahveci, 2023; Ahmet ve Ulusoy, 2023; Erhan, 2023). Bu
aragtirma kapsaminda dontigiimcii liderlik, orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel iletisim kavramlari ele
almmugtir. Literatiirde (Y1lmaz, 2019) tarafindan doniisiimcii liderligin orgiit i¢i iletisim ile olan
baglantisinin arastirildigi calismaya rastlanilmistir. Dontisiimeti liderlik ile oOrgiitsel sinizm
arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismalar sinirli sayidadir. (Diilker, 2019; Miilayim ve Polatci,
2019; Basaran, 2020; Ceyhan, 2022). Literatiirde doniistimcii liderlik, orgiitsel sinizm ve orgiitsel
iletisimin incelendigi arastirmaya rastlanilmamistir. Bu sebeple bu arastirmada bu {li¢ degiskenin

birbirleriyle iligkileri incelenmistir.
Yontem

Arastirmanin bu kisminda arastirmanin amaci, arastirma modeli, evren ve Orneklem bilgileri,

verilerin toplanmasi, veri elde etme enstriimanlar1 ve veri analizine dair beyanlar icermektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislart ile 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizm ve Orgiitsel iletisim algilar1 arasindaki iligkinin aragtirilmasi amaglanmistir. Arastirma

asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.
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1-  Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik, orgiitsel sinizm, oOrgiit ici iletisim alg1 diizeyleri
nasildir?

2-  Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik, 6rgiitsel sinizm, 6rgiitsel iletisim bazi1 degiskenlere gore
farklilagmakta midir?

3- Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik, drgiitsel sinizm ve orgiitsel iletisim algilar1 arasinda
anlamli bir iligki var midir?

4-  Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilari, 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel iletisim algilarinin

anlamli bir yordayicist midir?
Arastirma modeli

Bu arastirma, nicel araastirma yOnteminde iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. iliskisel
tarama metodu, iki ve daha fazla sayidaki parametre arasinda beraber olarak degisimin varlik yahut

seviyesini saptamay1 hedefleyen arastirma modelidir (Karasar, 1999).
Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim doneminde Erzincan il merkezinde Milll Egitim
Bakanligina baglh resmi okullarda gorev yapan 3503 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi de, evrenden uygun ornekleme yontemi ile secilen 304 dgretmenden olusmaktadir.
Uygun ornekleme, mevcut, kolayca erisilebilir ve aragtirmaya katilmak isteyen bireylerin 6rnekleme dahil
edilmesi durumunda kullanilmaktadir (Johnson ve Christensen, 2014). Bryman ve Cramer’e goére (2001)
orneklem biiytikliigii belirlenirken en fazla madde sayisina sahip 6l¢egin madde sayisinin en az bes
yahut on mislinin alinmasi lazzimdir. (Akt: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztirk, 2014).
Arastirmanin 6rneklem biiyiikligii bu goriis dogrultusunda belirlenmistir. En fazla madde sayisina
sahip 0l¢egin madde sayist 30 oldugu i¢in aragtirmanin uygun orneklem biiyiikliigliniin 150-300
arast olmasi orneklemin yeterli oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda arastirmanin veri elde
etme gereci 304 calisana uygulanarak yeterli miktarda 6rneklem biiytikligi elde edilmistir.

Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablol

Katilimcilarin Demografik Bilgileri

f %
Cinsiyet
Kadin 204 67,1
Erkek 100 32,9
Kidem
0-10 y1l 81 7,9
11-20 y1l 124 18,8
21ve tizeri 99 21,1
Okul Tiirii
Ilkokul 110 36,2
Ortaokul 126 41,4
Lise 68 22,4

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin 204 (%67,1)’1 kadin, 100 (%32,9)’1 erkek 6gretmenlerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin 24 (%7,9)ii 1-5 yillik, 57 (%18,8)’si 6-10 yillik, 64 (21,1)’ii 11-15
yillik, 60 (%19,7)’1 16-20 yillik, 47 (%15,5)’s1 21-25 yillik, 52 (%17,1)’si 25 ve tizeri yillik kideme
sahiptir. Katilimc1 6gretmenlerin 110 (%36,2)’u ilkokulda, 126 (%41,4)’s1 ortaokulda ve 68
(22,4)’1 lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirma verilerinin toplamasi amaciyla ii¢ farkli 6lgme aracindan yararlanilmistir. Bu 6lgekler
sira ile Déniisiimeii Liderlik, Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel iletisim Olgekleridir. Olgiimde
kullanilan araclarin kullanilabilmesi i¢in alinmasi gereken miisaade alinmustir. Olgeklerle ilgili
ayrintili veriler alt basliklardan olusarak ve detayli bir sekilde aciklanmistir. Ogretmenlere
uygulanan 6l¢iim aracinda bu 6lgeklerden ayr1 olarak dgretmenlerin; cinsiyetleri, okul tiirleri ve

mesleki kidemlerini saptamak amaciyla dort soru daha yoneltilmistir.

Doniisiimcii Liderlik Olgegi: Ogretmenlerin, yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislari ile
ilgili algilarini belirlemek i¢in 29 maddeden olusan Tas ve Cetiner (2008) tarafindan gelistirilen
“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin Slgedi, her bir madde igin 1 ile (Hig
katilmiyorum.) 5 (Her zaman katiliyorum.) arasinda tercihe imkan taniyan 5°1i Likert tipidir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi, tek boyuttan olusmaktadir. Olgekteki 19. Madde ters kodlanmustir.
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Tas ve Cetiner (2008) calismasinda, Olgegin Cronbach’s Alpha katsayisini o=.97 olarak

hesaplamistir. Bu aragtirmaya gore ise 6lgegin Cronbach’s Alpha kat sayis1 .97 bulunmustur.

Orgiitsel Sinizm Olgegi :Ogretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerini saptamak amaciyla 25
maddeden olusan Sagir ve Oguz (2012)’un gelistirmis oldugu “Orgiitsel Sinizm Olgegi”nden
yararlamlmustir. Olgekte bulunan beyanlara “kesinlikle katilmiyorum” tercihinden “kesinlikle
katiliyorum” tercihine, 1°den 5’e dogru puan verilmistir. Olgekte bulunan 22, 23, 24 ve 25.
maddeler ters kodlanmistir. Sagir ve Oguz (2012) ¢alismasinda 6l¢egin tamami i¢in bulunan
Cronbach’s Alfa Katsayisi .89 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin boyutunda yapilan Cronbach’s
Alpha testi neticesindeyse dl¢egin Cronbach’s Alpha kat sayisi .93 bulunmustur.

Orgiitsel Tletisim Olgegi: Ogretmenlerin orgiitsel iletisimini belirlemek i¢in 30 maddeden olusan

<19

Eryilmaz Ball1 ve Tulunay Ates (2021)’in gelistirdikleri “Orgiitsel Iletisim Olgegi” kullanilmustir.
Olgekte “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “orta derecede katiliyorum”, “katiliyorum”
“kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°li likert tarzi 6lgiim formu yer almustir. Olgekte ters madde
yoktur. Eryilmaz Balli ve Tulunay Ates (2021) ¢alismasinda 6lgegin toplam Cronbach’s Alpha kat
sayisini .96 olarak hesaplamistir. Bu ¢alismada ise 6l¢egin toplam Cronbach’s Alpha kat sayisi .98

bulunmustur.
Tablo 2

Cronbach’s Alpha Katsayilart

Envanter Adi N Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Déniisiimcii Liderlik Olgegi 304 0,97 29
Orgﬁtsel Sinizm Olgegi 304 0,93 25
Orgiitsel iletisim Olgegi 304 0,98 30

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 26.0 programindan yararlanilmistir. Analizlere gegmeden once verilerin
normal dagilim gosterip géstermedigi incelenmistir. Dagilimin normal olarak degerlendirilebilmesi
icin 6n kosullardan biri olan Carpiklik ve Basiklik sayilarinin +1,5 ve -1,5 arasinda degerlerde

olmasi gerekmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Tablo.3 incelendiginde arastirma verilerinin
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normal dagilim gosterdigi anlasilmaktadir. Dagilimlara iliskin varyanslarin homojenligine ise
Levene testiyle bakilmistir. Levene testinde de varyanslarin homojen dagilmasindan dolay1
analizlerde parametrik testlerden ( Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi, Bagimsiz

Orneklem T Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi, Basit Dogrusal Regresyon) yararlanilmistir.
Tablo 3

Olgeklerden Elde Edilen Carpiklik ve Basiklik Degerleri

n Carpikhk Basikhik
Istatistik Istatistik ~Standart Hata  Istatistik Standart Hata
Dontigiimeti Liderlik 304 -0,792 0,14 0,125 0,279
Orgiitsel Sinizm 304 0,254 0,14 -0,42 0,279
Orgiitsel Iletisim 304 -0,517 0,14 0,468 0,279
Bulgular

Arastirmanin  bu bdliimiinde arastirma neticesinde edinilen bulgular ve bu bulgularin

yorumlanmasina deginilmistir.

Birinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Tablo 4

Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Iletisim Algilarina Iliskin

Bulgular

n X Sd
Déniisiimeii Liderlik Olgegi 304 3,57 0,82
Orgﬁtsel Sinizm C)lgegi 304 2,44 0,74
Orgiitsel Iletisim Olgegi 304 3,54 0,78

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin doniistimcii liderlik algilari ortalamasimin X=3,57 orgiitsel

sinizm algilar1 ortalamalarinin X=2,44, orgiitsel iletisim algilar1 ortalamalarinin ise X=3,54
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diizeyinde bulundugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gore ogretmenlerin doniisiimcii liderlik ve

orgiitsel iletisime dair algilarinin yiiksek seviyede, orgiitsel sinizme iliskin algilarinin ise diisiik

seviyede bulundugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Ikinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Tablo 5

Ogretmenlerin Doniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Iletisim Diizeylerinin Cinsiyet

Degiskeni Ile Iliskinin Tespitine Yonelik T Testi Sonuglar

Envanter Adi Cinsiyet N X  Ss. t Sd p

Dénisiimeii Liderlik Kadin 204 3,56 0,82 -0,43 302 0,66
Erkek 100 3,60 0,84

Orgiitsel Sinizm Kadin 204 2,46 0,73 0,82 302 0,41
Erkek 100 2,39 0,75

Orgiitsel iletigim Kadin 204 3,51 0,78 -0,84 302 0,40
Erkek 100 3,60 0,79

Tablo 5 incelendiginde oOgretmenlerin doniisimcii liderlik algilarinin (t304=-0.43, p=0,66)

cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Verilerin aritmetik ortalamalarina

dikkat edildiginde erkek oOgretmenlerin doniistimci liderlik algilarinin  (X=3.60) kadin

ogretmenlerden (X=3.56) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm

algilarinin (t304= 0.82, p=0,41) cinsiyete gore anlamli farklililk gdstermedigi ancak kadin

Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin (X=2.46) erkek 6gretmenlere nazaran (X=2.39) yiiksek

oldugu goriilmektedir. Son olarak 6gretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinin (t304=-0.84, p=0,40)

cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi ancak erkek Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim

algilarinin (X=3.60) kadin 6gretmenlere (X=3.51) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6

Osretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Algi Diizeylerinin Kidem ve Okul Tiirii DeSiskenlerine Gore

Farkhiliginin Belirlenmesine Dair Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Kidem N X  Sd F p
0-10 y1l 81 3,55 0,78

Doniisiimcii Liderlik 11-20 y1l 124 3,65 0,77 1,045 0,353
21 ve lizeri 99 3,49 0,92
Okul Tiirii
flkokul 110 3,60 0,93
Ortaokul 126 3,59 0,77 0,33 0,71
Lise 68 3,50 0,73

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Kidem agisindan incelendiginde 16-20 yillik
kideme sahip katilimcilarin dontisimcti liderlik algilarmin (X=3.69) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Okul tiirii degiskeni acisindan ise ilkokulda calisan 6gretmenlerin doniisiimcii
liderlik algilarinin (X=3.60) diger okul tiirlerinde calisan Ogretmenlere nazaran daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algt Diizeylerinin Kidem ve Okul Tiirii Degiskenlerine Goére

Farklihiginin Belirlenmesine Dair Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Kidem N X Sd F p
0-10 y1l 81 2,57 0,74

Orgiitsel Sinizm  11-20 y1l 124 2,38 0,72 1,806 0,158
21 ve tizeri 99 2,40 0,76
Okul Tiiri
Tlkokul 110 2,32 0,81
Ortaokul 126 2,52 0,70 2,18 0,11
Lise 68 2,47 0,67

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin oOrgilitsel sinizm algilariin kidem degiskenine gore
(F=1,806, p=0,158) anlamsl1 bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. bakildiginda ise 0-10 yillik
kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin (X=2.57) diger kidem yillarina sahip 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul tiirii degiskeni acisindan incelendiginde ise ortaokul
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ogretmenlerinin Orgiitsel sinizme yonelik algilarinin diger kademelerde 6gretmenlere nazaran daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 8

Osretmenlerin Orgiitsel Iletisim Algi Diizeylerini Kidem ve Okul Tiirii Degiskenlerine Gére
Farkhiliginin Belirlenmesine Dair Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Kidem N X Sd F p
0-10 yal 81 3,55 0,78

Orgiitsel iletisim 11-20 y1l 124 3,65 0,78 3,014 0,051
21 ve uizeri 99 3,49 0,92
OKkul Tiirii
[lkokul 110 3,66 0,86
Ortaokul 126 3,51 0,74 2,13 0,1
Lise 68 3,42 0,69

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin kidem (F=1.91, p=.09) ve okul tiiri (F=2.13, p=.1) ile
orgiitsel iletisim alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig: goriilmektedir. Kidem degiskeni
acisindan incelendiginde 11-20 yillik kideme sahip 6gretmenlerin oOrgiitsel iletisim algilarinin
(X=3.65) digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul tiirii degiskeni baglaminda
incelendiginde ise ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim algilarinin (X=3.66)

diger kademelerde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 9

Ogretmenlerin Doniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Iletisim Algilart Arasindaki
Hliski

Déniisiimcii Liderlik Orgiitsel Sinizm  Orgiitsel Iletisim

Dontistimeii Liderlik 1

Orgiitsel Sinizm -,690™ 1

Orgiitsel Iletisim 696" -,691" 1
*xp< 001
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Tablo 9 incelendiginde doniisiimcii liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii orta diizeyde
anlamli, doniisiimcii liderlik ile orgiitsel iletisim arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir
iliski (r=,696) oldugu gorilmektedir (r=-,690). Bu sonugtan hareketle okul yoneticilerinin
dontistimcii liderlik davranisi sergileme diizeyi arttikga 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin
azalacag, orgiitsel iletisim algilarinin ise artacagi soylenebilir. Bununla birlikte orgiitsel iletisim
ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski bulundugu anlagilmaktadir
(r=-,691). Bu durumdan hareketle 6rgiit i¢inde yonetici-6gretmen, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-
Ogrenci vb gibi paydaglar aras1 saglikli bir iletisim ortaminin saglanmasinin ¢alisanlarin orgiitsel

sinizm algilarini1 azaltacagi sdylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme Tliskin Bulgular

Tablo 10

Déniisiimcii Liderlik Stilinin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisine Iligkin Basit Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuclart

Yordayici Degisken B SHB Beta t P Tolerance VIF
Sabit 116,11 3,42 33,91 0
Doéniisiimeti Liderlik  -0,53 0,03 -0,69 -16,54  0.00 1,00 1,00

R=0,69; R?=0,475; F=273,705; p<0,05
Orgiitsel Sinizm=116,116+(-0,533)*déniisiimcii liderlik

Regresyon analizinin gecerliligi i¢in Durbin-Watson degeri 1,84 olarak bulunmustur. Durbin
Watson degerinin 1.5-2.5 araliginda bulunmasi otokorelasyon olmadiginin bir gostergesidir
(Kalayci, 2010, s.267). Tablo 9 incelendiginde (VIF<10, Tolerance>0,1) Tolerance ve VIF

degerlerine bakilarak verilerde ¢coklu baglanti sorunu olmadig: sdylenebilir.

Bulgulara bakildiginda doniistimcii liderlik 6rgiitsel sinizmde yer alan toplam degiskenin % 48’ini
aciklamaktadir (R=0,69; R?=0,475). Diger bir ifadeyle doniisiimcii liderlik 6rgiitsel sinizmdeki
degisikliklerin %48’ini agiklamaktadir. Doniisiimcii liderligin orgiitsel sinizm {izerinde yer alan

toplam etkisi (f=-0,69) dur.
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Elde edilen bulgulardan hareketle okul midiirlerinin doniisimcii liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin Orglitsel sinizm algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (p=0,00).
Kisaca oOzetleyecek olursak okul idarecilerinin doniisiimeii liderlik niteliklerinde bir artig

gergeklestiginde orglitsel sinizm algilar1 azalacaktir.
Tablo 11

Déniisiimcii Liderlik Stilinin Orgiitsel Iletisim Uzerindeki Etkisine Iliskin Basit Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglar

Yordayici Degisken B SHB Beta t P Tolerance VIF
Sabit 3572 4,29 8,31 0
Doniigiimcii Liderlik 0,68 0,04 0,69 1684 O 1,00 1,00

R=0,696; R?=0,485; F=283,898; p<0,05
Orgiitsel iletisim=35,721+0,681*déniisiimcii liderlik

Regresyon analizinin gegerliligi i¢in Durbin-Watson degeri 1,93 olarak bulunmustur. Tablo 10
incelendiginde (VIF<10, Tolerance>0,1) Tolerance ve VIF degerlerine bakilarak verilerde ¢oklu

baglant1 sorunu olmadig1 sdylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore doniisiimcii liderlik orgiitsel iletisimdeki toplam varyansin % 49’unu
aciklamaktadir (R=0,69; R?=0,485). Diger bir ifadeyle doniisiimcii liderlik orgiitsel iletisimde
gerceklesen degisikliklerin  %49’unun doniisiimcii liderlikten kaynaklandigr goriilmektedir.

Dontistimceii liderligin orgiitsel iletisim tizerindeki toplam tesiri (f=0,69)’dur.

Bulgular degerlendirildiginde okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin

orgiitsel iletisim algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (p=0,00).
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Egitim orgiitleri, iilkelerin kalkinmasi, huzuru ve refahi i¢in nitelikli ve ahlakli 6grenciler
yetistirmelidir. Bu kutsal gorevi yerine getirmek okullarda gorevli biitiin ¢alisanlarin 6zellikle de
ogretmenleri ilgilendirmektedir. Eger 6gretmen calistigi kurumda deger goriiyorsa, mutluysa, isine
isteyerek ve huzurla gidiyorsa siiphesiz ki 6grencilerine de en iyi egitimi vermek i¢in elinden geleni

yapacaktir. Bu hususta 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma bagli ve kurum i¢inde orgiitsel sinizme
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maruz kalmamalari, yOneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislariyla ve orgiit igindeki diger
ogretmenlerle ve iistleriyle gelistirdikleri iletisim diizeyleri 6nemli etkenler arasindadir. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilleri ile dgretmenlerin Orgiitsel sinizm ve
orgilitsel iletisim algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar asagida

sunulmustur.

Birinci alt probleme iliskin sonuglar incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerini genel anlamda
doniisiimcii lider olarak gordiikleri soylenebilir. Literatiir incelendiginde yapilan bazi ¢aligmalarda
da (Leithwood and Jantzi, 2000; Sun and Henderson, 2017; Diilker, 2019; Oncii, Yal¢in ve Ozpolat,
2023; Ceyhan, 2022; Kahya, 2020; Goksal, 2017) benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir.
Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizme iligkin algilar diisiik
diizeyde oldugu sdylenebilir. Elde edilen bu sonu¢ Kayaalp ve Ozdemir (2020), Korkut (2019),
Samdan ve Baskan (2019)’1n yaptig1 ¢calismanin sonuglar ile ortiismektedir. Elde edilen bir bagka
sonuca gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim diizeyleri genel anlamda yiiksektir. Elde edilen bu
sonu¢ Eryilmaz Balli ve Ates (2021), Arslan ve Giil (2022), Kadioglu Ates ve Bulut (2019)

tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin doéniisiimcii liderlik davranisini
sergilemeleri beklenir. Doniistimcii lider davranisi sergileyen okul yoneticilerinin oldugu okullarda
ogretmenlerin Orgiitsel sinizme iliskin davranislarinin diisik olmasi beklenir. Nitekim aragtirma
sonuglarinda da 6gretmenlerin orgiitsel sinizme iligskin algilar diisiik ¢ikmistir. Bununla birlikte
doniistimcti liderligin goriildiigii okullarda pozitif bir okul ikliminin olmasi ve bununla beraber
okul igerisinde iletisim ortaminin da gii¢lii olmas1 beklenen bir durumdur. Arastirma sonuglarinda

da 6gretmenlerin orgiitsel iletisime iliskin algilar yiiksek diizeyde ¢ikmistir.

Ikinci probleme iligkin sonuglar incelendiginde &gretmenlerin déniisiimcii liderlik algilarmin
cinsiyet, kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilhik gdstermedigi sonucuna
ulagilmigtir. Literatiir incelendiginde Kahya (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin
dontistimcii liderlik algilarinin cinsiyet, medeni durum degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi ancak okul tiirli degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmigtir. Altintas (2020) tarafindan yapilan diger bir aragtirmada doniisiimcii liderlik algilarinin
cinsiyete, kideme, medeni duruma goére farklilhik gostermedigi ancak egitim durumuna gore
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Basaran (2020)’1n yapmis oldugu bir ¢aligmada ise
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ogretmenlerin donilistimcii liderlik algilarmin cinsiyete, meslekteki kidemine, okuldaki ¢alisma
stiresine, kadro tiirline, mezun olunan kuruma gore anlamli bir fark gostermedigi, fakat okul ¢esidi

degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna varilmaigtir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilari cinsiyet, ¢alisma siiresi ve okul
tiirii agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Literatiir incelendiginde
Cevik ve Can (2020)’1n yaptig1 aragtirmada dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin cinsiyete,
O0grenim diizeyi ve brang acisindan istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna
ulagilmistir. Tarakc1 ve Akin (2017) tarafindan yapilan diger bir arastirmada katilimcilarin 6rgiitsel
sinizm algilarinin cinsiyet gore farklilagmadigi, ancak medeni durum, mesleki kidem ve egitim

durumlarina gore anlamli bir fark gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin drgiitsel iletisim algilarinin da cinsiyete, kideme ve okul
tiriine gore farklilik gdstermedigi sonucuna varilmistir. Alanyazin calismalar1 incelendiginde
Ertiirk ve Aydin (2018)’1n calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinin cinsiyet ve
kideme degiskenine gdre anlamli bir fark gostermedigi ancak dgretmenlerin Orglitsel iletigim
algilarinin brans degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Kibris
ve Sarikaya (2023)’nin yaptig1 diger bir aragtirmada ise 6gretmenlerin orgiitsel iletisim algilarinin
cinsiyete ve okul tiirline gére anlaml1 bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmigtir. Alanyazinda
yapilan calismalar incelendiginde bu arastirmanin sonuglarini destekleyen arastirmalar oldugu gibi
bu aragtirma sonuclarn ile tezatlik gosteren arastirmalar da mevcuttur. Literatiirde yapilan

aragtirmalarda farkli sonuclarin ortaya ¢ikmasi evren ve 6rneklem gurubundaki farklilik ile izah

edilebilir.

Ucgiincii probleme iliskin sonuglara gore dgretmenlerin doniisiimeii liderlik algilar ile orgiitsel
sinizm algilar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Baska bir
ifadeyle okul idarecilerinin doniisiimcii liderlik davramiglart arttikga orgiitsel sinizm diizeyleri
azalmaktadir. Alanyazindaki c¢alismalara bakildiginda doniisiimcii liderligin orgiitsel sinizm ile
negatif yonlii anlamli iligkisini bulan ¢alismalar (Giiglii, Kalkan ve Dagli, 2017; Basaran, 2020;
Ceyhan 2022; Hidiroglu, 2018; Atar ve Konaklioglu, 2018; Ozgenel ve Hidiroglu, 2019; Miilayim
ve Polat¢1, 2021; Rabie, Karimi and Sadigh, 2016; Nurahman, Indradewa, Pusaka and Negoro,
2021) oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar1 ile drgiitsel iletisim diizeyleri arasinda pozitif yonlii
anlaml1 bir iligki bulunmustur. Bagka bir deyisle yoneticilerin dontistimcii liderlik davranislar
arttikga Orgiitsel iletisim diizeyleri artmakta, yoneticilerin doniisiimcii liderlik davranislar
azaldikca orgiitsel iletisim diizeyi azalmakta, bununla birlikte yOneticilerin doniisiimcii liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarin1 olumsuz sekilde etkilemektedir.

Arastirma sonucu acisindan okullardaki idarecilerin doniisiimeii liderlik niteliklerinin Grgiitsel
iletisim diizeylerini de mantiksal acidan yordadig1 goriilmiistiir. Bu sonug¢ agisindan doniisiimcii
liderlik orgiitsel iletisimdeki degisime %49 unu mantikli bir tarzda agiklama getirmektedir. Diger
bir deyisle yoneticilerin doniisiimcii liderlik algilar1 6gretmenlerin orgiitsel iletisim diizeylerine
pozitif sekilde etki etmektedir. Oncii, Yalgin ve Ozpolat (2023)’mn yaptign ¢alismada da
yoneticilerin doniistimcii liderlik tavirlarinin 6gretmenlerin orgiitsel iletisim diizeylerini mantikl

bir sekilde yordadig1 goriilmektedir.

Okul birden fazla paydasa sahip bir yapidir. Okuldaki siiregleri etkileyen bir¢ok faktor soz
konusudur. Bu ¢alisma kapsaminda bu faktorlerden sadece dgretmenlerin goriisleri alinmustir.
Diger paydaslar olan 6grenci, veli ve ¢evrenin goriislerinin dikkate alindigi ¢calismalar yapilabilir.
Okulun amaglarina ulagsmasinda en 6nemli unsurlardan biri 6gretmenlerdir. Okul yoneticileri
ogretmenlerin istek, beklenti ve ihtiyaglarini yerine getirmek i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 birtakim
calismalar yiiriitiilebilir. Orgiitsel iletisim orgiitsel hedeflere ulasmada dnemli bir konudur. Bu
konuda okul yoneticileri tarafindan okullarinda giiclii iletisim aglarint olusturacak calismalar

yapilabilir.

Orgiitsel sinizm orgiitlerde istenilmeyen bir durumdur. Arastirma sonuglarina gére okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglarin1 sergilemeleri, Orgiitsel sinizm davranigini
azaltacagi sonucuna ulagilmistir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin doniisiimcti liderlik
davranigin1 sergilemeleri noktasinda milli egitim yonetimi gerekli kosullari ve ¢alismalar

yiiriitebilir.
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Extended Abstract
Introduction

Just as all organizations can be affected by changing conditions, it is inevitable that educational
organizations will not be affected by this. Due to these changes, there was a need to review
education systems. As a result, individuals who can think versatile, cope with problems, have a
command of the cultures in the universe, and are resistant to different cultures and leaders who
have the knowledge and equipment to integrate these individuals into society are needed (Glimiiseli,
2001; Yalginkaya Akyiiz, 2002, aktaran Ibis ve Caliskan, 2021). For this reason, the subject of
leadership is still among the most researched topics today. These studies focus on what, how, under
what conditions and with what style of leadership the leader's influence increases or decreases
(Terzi & Derin, 2016). It can be said that almost all of the research conducted on leadership has an
impact on all organizational and individual variables (Dogan & Ugurlu, 2014; Terzi & Derin, 2016;
Giiglii, Kalkan & Dagli, 2017). In addition, there are studies investigating the relationship between
leadership and organizational cynicism (Gkorezis, Petridou & Krouklidou, 2015; Giiglii vd., 2017).

This research aimed to investigate the relationship between the transformational leadership
behaviors of school administrators and teachers' perceptions of organizational cynicism and

organizational communication. The research sought answers to the following sub-problems.
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1- What are the teachers' perception levels of transformational leadership, organizational cynicism,

and intra-organizational communication?

2- Do teachers' transformational leadership, organizational cynicism, and organizational

communication differ according to some variables?

3- Is there a significant relationship between teachers' perceptions of transformational leadership,

organizational cynicism and organizational communication?

4- Are teachers' perceptions of transformational leadership a significant predictor of their

perceptions of organizational cynicism and organizational communication?
Methods

This research was conducted with a quantitative method and contains a relational scanning example.
The relational scanning method is a research model that aims to detect the existence or level of
change between two or more parameters (Karasar, 1999). The research universe consists of 3503
teachers working in public schools affiliated with the Ministry of National Education in the city
center of Erzincan in the 2022-2023 academic year. The population of the study consisted of 304
teachers convenient sampling method from teachers working in the center of Erzincan province in
the academic year 2022-2023.. According to Bryman and Cramer (2001), when determining the
sample size, at least five or ten times the number of items of the scale with the highest number of
items should be taken (Quoted by Cokluk, Sekercioglu and Biiytikoztiirk, 2014). The sample size
of the research was determined in line with this view. Since the number of items of the scale with
the highest number of items is 30, the appropriate sample size of the study’s being between 150-

300 shows that the sample is sufficient.
Findings

According to the findings of the research, it is understood that the average of teachers'
transformational leadership perceptions is X = 3.57, the average of their organizational cynicism
perceptions is X = 2.44, and the average of their organizational communication perceptions is X =
3.54. According to this result, it can be inferred that teachers' perceptions of transformational
leadership and organizational communication are at a high level, while their perceptions of
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organizational cynicism are at a low level. According to another finding, there is a negative
significant relationship between transformational leadership and organizational cynicism, and a
positive significant relationship (r=.696) between transformational leadership and organizational
communication (r=-.690). Based on this result, it can be said that as the level of transformational
leadership behavior of school administrators increases, teachers' perceptions of organizational
cynicism will decrease and their perceptions of organizational communication will increase. With
this, it is understood that there is a significant negative relationship between organizational
communication and organizational cynicism (r=-.691). Based on this situation, it can be said that
providing a healthy communication environment between stakeholders such as administrator-
teacher, teacher-teacher, teacher-student, etc. within the organization will reduce employees'

perceptions of organizational cynicism.

Conclusion and Discussion

When the research results are examined, it can be said that teachers generally see their managers
as transformational leaders. When the literature is examined, it is seen that similar results were
obtained in some studies (Leithwood and Jantzi, 2000; Sun and Henderson, 2017; Diilker, 2019;
Oncii, Yalgin and Ozpolat, 2023; Ceyhan, 2022; Kahya, 2020; Géksal, 2017). According to another
result obtained from the research, it can be said that teachers' perceptions of organizational
cynicism are at a low level. This result overlaps with the results of the study conducted by Kayaalp
and Ozdemir (2020), Korkut (2019), Samdan and Baskan (2019). According to another result,
teachers' organizational communication levels are generally high. This result is similar to the results
of the research conducted by Eryilmaz Balli and Ates (2021), Arslan and Giil (2022), Kadioglu
Ates and Bulut (2019).

When evaluated in general, school administrators are expected to exhibit transformational
leadership behavior. It is expected that teachers' behaviors related to organizational cynicism will
be low in schools where school administrators exhibit transformational leadership behavior. As a
matter of fact, the research results revealed that teachers' perceptions of organizational cynicism
were low. However, it is expected that in schools where transformational leadership is seen, there

will be a positive school climate and a strong communication environment within the school. The
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results of the research revealed that teachers' perceptions of organizational communication were at

a high level.

According to the results of the research, it was concluded that there was a negative significant
relationship between teachers' perceptions of transformational leadership and their perceptions of
organizational cynicism. In other words, as the transformational leadership behaviors of school
administrators increase, their level of organizational cynicism decreases. When we look at the
studies in the literature, there are studies that find a negative significant relationship between
transformational leadership and organizational cynicism (Giiglii, Kalkan and Dagli, 2017; Basaran,
2020; Ceyhan 2022; Hidiroglu, 2018; Atar and Konaklioglu, 2018; Ozgenel and Hidiroglu, 2019;
Miilayim and Polatci, 2021; Rabie, Karimi and Sadigh, 2016; Nurahman, Indradewa, Pusaka and
Negoro, 2021).

A significant positive relationship was found between teachers' transformational leadership
perceptions and organizational communication levels. In other words, as managers'
transformational leadership behaviors increase, their organizational communication levels
increase; as managers' transformational leadership behaviors decrease, their organizational
communication levels decrease; with this, managers' transformational leadership behaviors

negatively affect teachers' perceptions of organizational cynicism.

ETIiK BEYAN: “Déniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Tletisim Arasindaki liskinin
Incelenmesi” baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarma uyulmus;
toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamaistir ve veriler toplanmadan 6nce Erzincan
Binali Yildirim Universitesi Insan Aragtirmalar1 Egitim Bilimleri Etik Kurulunun 31 Mart 2023
tarithli ve 03 sayili oturumunda alman 03/11 sayili etik izin alinmistir. Karsilasilacak tiim etik
ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yayin Kurulunun” higbir
sorumlulugunun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu calismanin
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu taahhiit

ederim.
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