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TURKIYE CUMHURIYETI’NIN 100. YILINDA TURIZM
Ayse Durgun Kaygisiz'*

Ozet: Turizm sektorii insanlarin sosyal yasantilarinda dinlenmek, eglenmek ve
gezmek amagli yaptiklar: bir faaliyet olmakla birlikte {ilke ekonomileri i¢in ¢ok daha
farkli amaglara hizmet etmektedir. Ekonomik biiyiime, dengeli bolgesel kalkinma,
istihdama ve cari dengeye katki saglama vb. nedenlerle iilke ekonomisine gelir
kazandirmaktadir. Bunun yani sira sosyo-kiiltiirel etkilesim yolu ile tilkeyi tanitmak
adina Oncii sektdor yolunda ilerlemektedir. Bu makalenin amacit Tiirkiye
Cumhuriyetinin 100. Yilinda turizm sektoriiniin tilke ekonomisindeki gelisim seyrini
ortaya koymaktir. Bu amagla cumhuriyetten giiniimiize kadar sektdrdeki gelisim nitel
aragtirma yontemlerinden olan literatiir taramas1 ve dokiiman analizi yontemi ile ele
almmistir. Bu dogrultuda Tirkiye’deki turizm kurumlarn tarafindan yayimlanan
ikincil veri kaynaklari olan raporlar ile akademik arastirmalar, dokiiman analizi
yoluyla karsilagtirtlmistir. Elde edilen veriler 1s18inda Tiirkiye’de turizm sekt6riiniin
yillar itibariyle her yéniiyle gelisim gosterdigi goriilmektedir. Ozelikle milli gelire
olan katkisi, goriinmeyen ihracat kalemi olarak doviz girdisi saglamasi, dig ticaret
acigini kapatmasi ve istihdam saglayarak bolgesel kalkinmaya olan etkisi sayesinde
oncii sektorlerden birisi olmustur.
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TOURISM IN THE 100TH ANNIVERSARY OF THE REPUBLIC OF
TURKEY

Abstarct: Although the tourism sector is an activity that people do for rest,
entertainment and travelling in their social lives, it serves many different purposes for
the economies of countries. Economic growth, balanced regional development,
contribution to employment and current account balance, etc. It brings income to the
country's economy for reasons such as. In addition, it is on the way to the leading
sector in order to promote the country through socio-cultural interaction. The aim of
this article is to reveal the development course of the tourism sector in the country's
economy in the 100th anniversary of the Republic of Turkey. For this purpose, the
development in the sector from the republic to the present day has been handled by
literature review and document analysis method, which is one of the qualitative
research methods. In this direction, reports and academic researches, which are
secondary data sources published by tourism institutions in Turkey, were compared
through document analysis. In the light of the data obtained, it is seen that the tourism
sector in Turkey has developed in every aspect over the years. In particular, it has
become one of the leading sectors thanks to its contribution to national income,
providing foreign currency inflow as an invisible export item, closing the foreign trade
deficit and its impact on regional development by providing employment.
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1. GIRIS

Ulke ekonomilerine sagladigi katk1 nedeniyle turizm sektorii
onemsenmekte ve gelisimi desteklenmektedir. Turizmin
carpan etkisinin yiiksek olmasi dolayisiyla ekonomi
icerisindeki yayilma 6zelligi genis bir alan1 kaplamaktadir.
Bu sebepten dolay1 turizm her gegen giin hizla degisen ve
gelisen bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turizm iilke
ekonomileri agisindan oncelikli sektér olmasa da sanayi
alaninda kaynagi ve alt yapist bulunmayan bdlgeler igin
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle hem diinyada hem
de Tirkiye’de ekonomi planlarinin igerisine dahil
edilmektedir (T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019:94-
96).

Gezmek, dinlenmek, saglik ve dini sebepler gibi nedenlerle
yapilan turizm hareketi ilk ¢aglardan beri goriilmektedir.
Giliniimiiz turizm anlayisinin ise endiistri devrimi ile
basladigini sdyleyebiliriz. Teknolojinin gelisimiyle birlikte
tarimin  makinelesmesi, ulagim imkanlarin gelismesi,
sehirlesme, bos zamanin artmasi, ekonomik 6zgiirliiklerin
kazanilmas1  gibi  nedenler = turizm  faaliyetlerini
hizlandirmistir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra,
konaklama, yeme igme ve eglence sektorlerinin alt
yapilarinin hizla gelismesiyle birlikte turizm olay1 bilimsel
acidan ekonomik ve sosyal bilimler i¢inde yer almaya
baglamigtir (Durgun, 2006)

Ikinci Diinya Savagi’ndan sonra en hizli biiyiiyen sektdr
olarak goriilen turizm sektoriinde 1950 yillarinda diinya
turist sayisi 25 milyon iken, 1990’1 yillarda 500 milyonu
asmis ve 2011 yilinda ise 1 milyar1 asmistir. Pandemi 6ncesi
2019 yilinda ise 1 milyar 461 milyona ulasmistir (TURSAB,
2020a: 6). Pandemi doneminde diinya turizm hareketleri
%74 oraninda azalmistir. Bu donemde turizm gelirlerinde
yasanilan diisiisiin, 2008 kiiresel krizinde yasanilan kaybin
11 katina ¢iktig1 6ne siiriilmektedir (TURSAB, 2020b). Bu
diislislerin nedeni pandemi siirecinde yasaklar nedeniyle
turizm faaliyetlerine katilamama ve ekonomik agidan zor
duruma diisenlerin turizm faaliyetine biitge ayiramamasidir
(Durgun Kaygisiz, 2021: 86). Bu nedenle bu dénem diinya
turizm tarihinin en kot yili olarak goriilmektedir. Ayrica
Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi’nin verilerine gore
sektoriin diinya ekonomisine 8.9 trilyon dolarlik katki
saglandig1r belirtilmektedir. Diinya genelinde toplam
istihdaminda %10’unu karsilayarak 330 milyon kisiye is
imkan sunmaktadir (WTTC, 2023)

Bu caligmada nitel arastirma yontemleri kullanilmisgtir.
Oncelikle Tiirkiye’deki turizm kurum ve kuruluglarmin
yaymladig: istatistikler, raporlar ve aragtirmalar incelenerek
dokiiman analizi yapilmistir. Google akademik veri tabani ve
arama motorlar1 kullanilarak konuyla ilgili literatiir taramasi
yapilmistir. Calismanin ilk bdliimiinde diinya turizm sektorii
incelenmistir. ikinci béliimde ise Tiirkiye turizminin gelisimi
ve glinlimiizdeki durumu degerlendirilmistir.  Sonug
kisminda ise sektorler ilgili ileriye doniik degerlendirmeler
yapilarak ¢alisma sonlandirilmstir.
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2. DUNYA TURIZM SEKTORU

Kiiresel boyutta turizmin diinya ekonomisine katkis1 giderek
artmaktadir. 2014- 2019 yillar1 arasinda kiiresel olarak her
bes yeni istihdam firsatindan birini ve tiim islerin %10.3’{inii
seyahat ve turizm sektorii olusturmustur. 2019 yilinda ise
tiim isletmelere 334 milyon is imkan1 ile %10.3°1 seyahat ve
turizm sektorii tarafindan saglanmistir. 2019 yilinda
sektoriin turizmin diinya ekonomisine katkist 10 trilyon
dolar olmustur. Bu rakam diinya GSYH’nin % 10.4’{inii
olugturmaktadir (WTTC, 2023). 2020 yilinda etkisini
gosteren pandemi ile birlikte kiiresel turizm sekteye
ugramigtir. 2020 yilinda turist gelisleri %73, turizm gelirleri
ise %063 oraninda azalmistir (UNWTO, 2021: 5). Ayrica
Avrupa’ya gelen uluslararasi turist sayisinin %4’ Rusya ve
Ukrayna bolgesinden gelmektedir. Bu nedenle 2022 yilinda
baslayan Rusya-Ukrayna catismasi da turizm hareketinin
yavaglamasina neden olmustur (UNWTO, 2022:4). Pandemi
sonras1 2022 yilinda seyahat ve turizm sektoriiniin kiiresel
GSYH’ye sagladig1 katki %7.6 olarak gerceklesmistir. Bu
oran 2021 yilina gore %22 artmis fakat 2019 yilina goére %23
daha distiktiir. 2022 yilinda sektor kiiresel boyutta 2021
yilina gore %7.9 artisla 2.2 milyon yeni ig imkan1 saglamistir
(WTTC, 2023).

Tablo 1, 2018 yilinda en ¢ok turist ¢eken iilkeleri
gostermektedir. Buna gore diinyada en fazla turist ¢ceken ilk
iic iilke Fransa, Ispanya ve ADB’dir. Pandemi dncesinde en
cok turist ¢eken tilkeler siralamasina gore Tiirkiye 6. sirada
yer almistir. Diinyada en ¢ok turist ¢eken ilk 10 tilke kiiresel
toplam turist sayisinin %41.2’°sine karsilik gelmektedir.

Tablo 1: 2018 Y1l Ziyaret¢i Agisindan Diinya Siralamast

Sira Ulke Aldig turist (milyon)
1 Fransa %06.4
2 Ispanya %5.9
3 ABD %b5.7
4 Cin %4.5
5 Italya %4.4
6 Tiirkiye %3.3
7 Meksika %2.9
8 Almanya %2.8
9 Tayland %2.7

10 Ingiltere %2.6

Kaynak: BM diinya turizm orgiitii

Tablo 2 2019 yilinda diinya genelinde en fazla turizm geliri
kazanan iilkeleri gostermektedir. Turizm gelirleri agisindan
ilk 10°a giren ilkelerin elde ettikleri turizm gelirleri kiiresel
toplam turizm gelirinin  yaklasik olarak = %48’ini
olusturmaktadir. En fazla turizm geliri elde eden iilke
ABD’dir. En fazla turist ¢eken iilke siralamasinda ti¢lincii
durumda olmasina ragmen turizm gelirleri agisindan birinci
sirada yer almaktadir. Buna karsin Fransa ise en fazla turist
¢eken iilke olmasina ragmen turizm gelirleri acisindan diinya
siralamasinda tiginciidiir. Tirkiye en fazla turist ¢eken
iilkeler siralamasinda diinya c¢apinda ilk 10’da yer almasina
ragmen turizm gelirleri agisindan 13. sirada bulunmaktadir.
Yine de 2018 yili igin Tiirkiye, Japonya ve Cin ile birlikte
turizm gelirlerinde en ¢ok artis gosteren iilkelerden olmustur
(TTYD, 2019: 11).
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Tablo 2: 2019 Diinya Genelinde En Fazla Turizm Geliri
Elde Eden Ulkeler Siralamasi

Stra Ulke Turizm geliri (milyar
$)
1 ABD 214.1
2 Ispanya 79.7
3 Fransa 65.4
4 Tayland 60.5
5 Ingiltere 49.9
6 Italya 49.8
7 Japonya 46.1
8 Avustralya 46
9 Almanya 41.6
10 Macao (Cin) 39.5
11 Cin 35.8
12 Hindistan 30
13 Tiirkiye 29.8

Kaynak: UNWTO

Tablo 3 2019 yilinda uluslararast alanda en ¢ok turizm
harcamasi yapan tilkeleri gostermektedir. Buna gore listenin
basinda Cin ve ABD yer alirken, Tiirkiye ise 49. sirada yer
almaktadir.

Tablo 3: 2019 Yili En Cok Turizm Harcamasi Yapan

Ulkeler
Sira Ulke Turizm % Degisim
harcamasi 2019/2018
(milyar $)
1 Cin 254.6 4.2
2 ABD 152.3 +5.4
3 Almanya 91.9 +1.4
4 Birlesik 71.1 +7.7
Krallik
5 Fransa 50.2 +10.6
6 Avustralya 36.2 +5.3
7 Rusya 36.2 +5.5
8 Kanada 34.8 +3.5
9 G.Kore 32.3 -8.1
10 Italya 30.5 +6.7
49 Tiirkiye 41 -10.6

Tablo 4, pandemiden hemen o6nceki 10 yillik siirede
uluslararas1 turizm hareketlerinden pay alan bolgeleri
gostermektedir. Tabloya gore en fazla turist Avrupa
bolgesine gitmektedir. Sonrasinda onu Asya-Pasifik ve
Afrika kitasi izlemektedir. Ayrica 2019 yilinda uluslararasi
turizm hareketlerine katilan kisi sayis1 1 milyar 462 milyon
seviyesine ulastigi goriilmektedir. Pandemi sonras1 2023
Ocak-Temmuz doneminde 2019 donemindeki turizmin
%84’ tekrar kazanilmis durumdadir. Uluslararasi turist
sayist ise 2023 Temmuz aymda salgin oncesi seviyenin
%90’nna ulagmistr (UNWTO, 2023). Diinya Turizm
Orgiitii (UNWTO) tarafindan yapilan degerlendirmeye gore;
Covid-19’un turizm sektoriine verdigi zarar 2009 yilindaki
kiiresel ekonomik krizin sekiz kati kadardir (TURSAB,
2020a:6).
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Tablo 4: 2010-2019 Dénemi Uluslararast Turizm
Hareketlerinden Pay Alan Bolgeler ve Seyahatlerin

Dagilimi
Yillara gore seyahat sayisi* Sahip
oldugu
pay
Bolge 2010 2017 2018 2019 %
Diinya 952 1332 1407 1.462 100
Avrupa 487 676.6 7161 7443 50.9
toplami
-K. Avrupa 57 79.1 787 799 55
-B. Avrupa 1544 1927 200.2 204.3 14
-O.Avrupa 98.6 1369 1485 156.2 10.7
-Akdeniz 177.1 2679 288.8 304 20.8
(Avrupa)
Asya - 208.2 3241 3477 3606 247
pasifik
Amerika 150.3 210.7 215.7 220.2 15.1
kitasi
Afrika 50.4 63 684 732 5
Ortadogu 56.1 57.7 504  64.2 4.4

Kaynak: UNWTO- *milyon

Sekil 1, pandemi siirecinde ve sonrasindaki bolgeler bazinda
turist geliglerini gostermektedir. Sekle gore 2021 yilinda en
fazla turist kaybeden bdlge Asya-pasifik bolgesi iken en az
turist kaybeden iilke ise Orta Dogu olmustur. 2023 yilindaki
toparlanmaya bakildiginda ise Orta Dogu’nun en hizl
toparlanarak Pandemi Oncesi turist sayisinin %20 oraninin
iistiine ¢iktig1 goriilmektedir. Diger bolgeler ise pandemi
Oncesi turist sayilarina daha ulasamamislardir. Pandemi
Oncesi turist sayilarinin; Avrupa %91, Afrika %92, Amerika
Kitas1 %87 ve Asya-Pasifik %61’ini yakalamis durumdadir.
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Kaynak: https://www.unwto.org/unwto-world-
tourism-barometer-data

Sekil 1: Pandemi ve Sonrasi Uluslararas1 Turist Gelisleri,
Diinya ve Bolgeler

3. TURKIYE’'DE TURIZMIiN
EKONOMIDEKI YERI

GELIiSiMi VE

Tam 100 y1l 6nce “Tiirk Seyyahin Cemiyeti” adi ile kurulan
dernek Tiirkiye Cumhuriyet’inde turizmin baglangi¢ adimi
sayilmaktadir. Daha sonralari 1930 yilinda bu dernek
“Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu” admi almistir
(Durgun, 2006: 13) . Kamu yararina kurulan bu dernek
Tiirkiye’nin ilk turizm afislerini, karayolu haritasim
bastirmis, turistik rehber hazirlama ve bunlarin sinavinin
yapilmasi, kongre ve konferans diizenleyerek yabancilara
iilke tanitim faaliyetlerinde bulunmustur (Dagli ve Kalipgi,
2023:112). 1930 ve 1940’11 yillarda tanitim ve turizm isleri
ile ilgili kurumlar kurulsa da o yillarda Tiirkiye’de turizmin
gelistigini sdylemek miimkiin degildir. Ikinci Diinya Savasi
nedeniyle diinya genelinde de turizm faaliyetlerine katilim
¢ok olmamustir.

1960 planli donemle birlikte Kalkinma Planlar1 icerisinde
turizm sektorii de yerini almistir. Buradaki amag sektoriin
devlet kontroliinde gelisimini saglayarak iilke ekonomisine
katkisini arttirmaktir. Tlk dért plan déneminde ¢ogunlukla alt
yapinin  gelistirilmesi ve turist sayisi ve gelirinin
arttirtlmasina yonelik politikalar itizerinde durulmustur.
Sonraki planlarda ise turistik driin farklilagmasi,
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stirdiiriilebilirlik ve yilin geneline turizm faaliyetlerini
yaymak cabalanmistir. Ayrica yiiksek gelir grubu hedef
olarak alinmigtir. Kalkinma planlarinda yer alan turizmle
ilgili hedef ve ilkeler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Tiirkmen,
2023: 37).

Kitle turizmine uygun yatirimlari tesvik etmek,
Yabanci sermayeyi 6zendirmek,
Dogal ve Kkiiltirel degerlerin
saglamak,

Cevre ve gida sagligina 6nem verilmesi,

Koruma kullanma dengesinin saglanmast,

I¢ turizm faaliyetlerini gelistirmek,

Turizm egitimi politikasini belirlemek,

Ulasim imkanlarmin gelistirilmesi,

Istihdan tiim y1la yaymak,

Kiigiik isletmeleri desteklemek,

Turizm istatistiklerini saglikli hale getirmek,

Risk ve kriz yonetim planlar1 hazirlamak
Turizmde Oncelikli yoreleri belirlemek,

Tanitim etkinliklerine agirlik vermek,

Kamunun alt yapiy1 6zel sektdriin iist yapiy1
gerceklestirmesini saglamak,

Tesvik ve kredi politikasin1 yonlendirmek ve
Turizmi gesitlendirmek, tiim yila yaymak.

NN

\

korunmasini

N N N N N N

S

Planli donemin ilk yirmi yili turizmde kurumsal alt yapinin
olusturuldugu ve ilgili mevzuatin gelistirildigi donemdir.
1957 yilinda kurulan Basin-Yayin ve Turizm Bakanlig1 1963
yilinda Turizm ve Tanitma Bakanligi admi almistir
(Ozdemir, 2003: 91). Ayrica 1971 yilinda da Kiiltiir
Bakanlhigi kurulmugtur (Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2023)
Turizm isletmeciligi alaninda sektére onciiliikk eden Turizm
Bankas1 (Evcin, 2023:155) ve Tirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) de (Kozak, 2023:582) bu dénemde
kurulmustur.

Tiirkiye turizminin parlak donemi 1980°li yillarda
baslamaktadir.  Ozdemir ve Kozak (2000) 1983-1990
doneminde Tiirkiye turizminin yasadigi hiz ve gelismenin
diinya olgeginde baska bir turizm sektoriinde goriilmedigini
iddia etmektedirler. Bu durumun nedenini de o&zellikle
Turizm  Bankasi  tarafindan  saglanan  tesviklere
baglamaktadirlar. Tirk turizminin ataga kalktig1 1983 yili
sonrasinda Tiirkiye turizm sektorii, turizm arzi alt yapisi,
turist sayist ve turizm gelirleri agisindan biiylik bir artig
sergileyerek giinlimiize kadar gelmistir. Dokuzuncu
Kalkimma Plani ile birlikte turizm sektdriiniin uzun vadeli ve
saglikli gelismesini saglamak tizere, 2023 yilin1 hedef alan
“Tiirkiye Turizm Stratejisi” olusturulmustur (Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2007). Bu cergevede Tiirkiye dogal,
kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-kullanma
dengesi icinde kullanmayr ve turizm alternatiflerini
gelistirerek iilkemizin turizmden alacagi payr arttirmayi
hedef almaktadir. Bu dogrultuda turizm koridorlar
olusturulmasi, turizm bolgeleri, turizm kentleri ve eko turizm
bolgelerinin  olusturulmast  hedef alimmustir.  Onceki
donemlerde kitle turizmine Oncelik verilmesi, kiy1
kesimlerde asir1 yigilma, carpik kentlesme ve altyapi
yetersizligi gibi sorunlara yol agmustir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2007:2). Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
amactyla turizm stratejinde turizm arzlari tek tek ele alinmak
yerine biitiinciil yaklagimla davranarak turizm giizergahi ve
bolgesel varig noktalarinin olusturulmasi hedeflenmistir.
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Talep esnekligi yiiksek ve hassas bir yapiya sahip olan
turizm sektorii ekonomik krizlerden en fazla etkilenecek
sektorlerden biridir (Durgun ve Gévdere, 2011:141). Bu siire
icerisinde yasanilan, dogal afetler, ekonomik krizler, teror
saldirilart ve saglik alaninda yasanilan salgin hastaliklar
turizm hareketini yavaslatmigtir. Lakin bu riskli siirecler
atlatildiktan sonra turizm sektorii kendini hizli bir sekilde
toparlayarak artis egilimine devam etmistir. Tirkiye’de
planli donem &ncesinde basta Istanbul olmak iizere Izmir ve
baz1 Anadolu sehirlerine nitelikli Avrupal turist ziyaretleri
yasanmakla beraber ekonomik anlamda turizmin deger
kazanmasi planli donemle birlikte baglamistir. 1974 petrol
krizi, sonrasinda Tiirkiye’de yagsanan siyasi karigikliklar
turist hareketliligini olumsuz etkilemistir. 1982 Turizm
Tesvik Kanunu ile beraber turizmin tiim dallarinda gelisim
baglamistir. Kitle turizm hareketleri ve paket turlar bu
donemde turistlerin ilgi odagi olmus ve kiy1 turizmi 6n plana
¢ikmistir. 2000°1i yillarda turist profilinde Ortadogu ve
Uzakdogu iilkeleri ile c¢esitlendigi  goriilmektedir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda yiiksek gelir grubundaki turistler
mevcutken, sonraki dénemlerde orta gelir seviyesine sahip
turistler daha fazla gelmislerdir. 1980’1 yillarda kitle
turizmi, 2000 sonrasi ise kitle turizmine ek bireysel turizm
hareketi de goriilmiistiir (Bingdl, 2023:37).

Yillar itibariyle havayolu tagimacilifinin yayginlagsmasi
paket turlarin standart hale gelmesi turizmin geliserek
doniisiimiine katki saglamistir. Ozellikle son dénemlerde
internetin ve sosyal medyanin sik¢a kullaniliyor olmasi
insanlarin merakinit daha da arttirmis ve turizm hareketini
desteklemigtir. Turizmi sonsuz segenek ve sinirsiz talep
olarak tanimlayan Anderson’a (2009) gore, turizmin
gelismesi ve doniisiimii devam etmektedir. Bu doniigiimler
turistler tizerinde de degisime yol agmaktadir. Kitlesel
tilketimin yerini bireysel tiiketim almaya baglamis ve yenilik
arayist, turistleri yeni ve akilda kalict deneyimlere
yonlendirmistir (Bing6l, 2023:30). 100 yillik siireg igerisinde
Tiirkiye’deki turist profilinde de degisimler goriilmektedir.
2022 yili turist profili incelendiginde en fazla gezi, eglence
sportif ve kiiltiirel faaliyetler amagl, ikinci olarak ise akraba
ve arkadag ziyaretleri i¢in Tirkiye’ye gedikleri
goriilmektedir (TUIK, 2023).

Turizm sektorii yapisi geregi emek yogun bir sektordiir. Bu
nedenle dogrudan, dolayli olarak ve uyarilmis istihdam
olanaklarini olugturmaktadir. Fakat iktisadi faaliyet kodlama
sisteminde  turizm  baghkli aynn  bir  smiflama
bulunmadigindan turizm ile ilgili istthdamin boyutu isgiicii
piyasasi verilerinden dogrudan elde etmek miimkiin degildir.
Aldan vd. (2016) SGK kayitlarindan ve yerli yabanci
turistlerin il bazinda farklilagsmasindan yola g¢ikarak 2008-
2014 doéneminde hizmet sektdriindeki toplam istihdamin
%8.8’inin turizmle alakali oldugunu ileri siirmektedir. Bu
oranin da yarisinin konaklama sektoriindeki istihdam oldugu
belirtilmektedir (TCMB, 2016:49). Celgin vd. (2021)
Tirkiye icin yaptiklar1 caligmalarinda turist sayisindaki
yiizde 10’luk artisin toplam istihdamda ilk iki ceyrekte
sirastyla yiizde 0,2 ve yiizde 0,4 oraninda yiikselis sagladig
one siirmektedirler. 2022 yilinda Tirkiye’de otellerde
caligsan sayisi 421 bin iken, 2023 yili Haziran ayinda
Tiirkiye otellerinde c¢alisan sayisi 457 bini  gegmistir
(https://www.turizmaktuel.com/haber/turizmin-istihdama-

katkisi-suruyor-turkiye-deki-otellerde-kac-kisi-calisiyor) .
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Turizm alanina yapilan yatirimlar genel itibariyle giiniimiize
kadar artis egilimi gostermistir. Son 40 yillik siiregte
konaklama yatirimlarinin  toplam  yatinm  tesvikleri
icerisinde 2003-2005 ile 2010-2014 yillar1 arasinda hizli
artiglar sergiledigi goriilmektedir. Son donemlerde ise bu
hizli artisin olmadigi, bununda konaklama tarafinda birincil
tesislesmenin  6nemli Ol¢iide tamamlandigi, ziyaretgi
sayisinda ve gelirinde yasanan diislisler ve finansman
kosullarinin daralmasi goriisii vardir (TTYD, 2019:18). Bu
stiregte turizm belgeli tesis sayilart da iki katina, yatak
kapasitesi ise ii¢ katina kadar yiikselmistir (Sekil 2). Yatak
kapasitesinin tesis sayisindan daha fazla artmasi kapasite
bakimindan biiylik isletmelerin daha fazla kuruldugunu
gostermektedir. Ayrica 1990’11 yillarin sonundan gilintimiize
kadar Tiirk hava yollarinin hem ucak sayis1 hem de koltuk
kapasitesi 4 kat1 kadar artmistir (TTYD, 2019: 25).
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Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
Istatistikleri

Sekil 2: Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin Sayist
(2002-2021)

Sekil 2’de son yirmi yildaki turizm belgeli konaklama
tesislerinin sayis1 gosterilmektedir. Bu siire icerisinde
isletme belgeli tesislerin sayisi giderek artarken yatirim
belgeli tesisler azalmstir. isletme belgeli tesisler son yirmi
yilda yaklasik olarak 2.5 kat1 kadar artmustir.
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Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
Istatistikleri

Sekil 3: Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin Yatak
Kapasitesi (2002-2021)

Sekil 3 konaklama tesislerindeki son yirmi yildaki yatak
kapasitelerini gdstermektedir. Isletme belgeli tesislerin yatak
kapasitesi yaklasik olarak {i¢ katna yiikselmistir. Yatirim
belgeli tesisleri yatak kapasitesi ise azalmistir.
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Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
Istatistikleri

Sekil 4: Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinin Sayist
(2002-2021)

Sekil 4 belediye belgeli konaklama tesislerinin sayist 2002
yili itibariyle inisli ¢ikish bir seyir izlemistir. 2016 yilinda
keskin bir diislis yasamig ardindan yiikselise gegmistir. Sekil
5 ise belediye belgeli tesislerdeki yatak kapasitesini
gostermektedir. Yatak kapasitesi tesis sayilar ile paralel
hareket etmistir.
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Kaynak: Yatirrm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Turizm
istatistikleri

Sekil 5: Belediye Belgeli Konaklama Tesisleri Yatak Sayist
(2002.2021)

1999 yili 6ncesinde yasanan siyasi gerginlik arkasindan
yasanan bilyiikk deprem turizm gelirlerinin o donem %34
oraninda azalmasina neden olmustur (Ozdemir, 1999:6).
Hem i¢ turizm hem de dis aktif turizmin azaldigi
goriilmektedir. Ardindan yasanilan 2001 ekonomik krizi,
2008 kiiresel kriz, 2016 yilinda darbe girigimi, Suriye’deki
gelismeler, Rusya ile ugak krizi, 2020 Pandemisi, 2022 Subat
depremi ve son olarak Ukrayna-Rusya savasi turizm
sektoriiniin olumsuz etkilendigi dénemlerdir. Pandeminin
baslangic yili 2020 yilinda Tirkiye turizm geliri %65
oraninda azalmigtir. Diinya turizm orgiitiiniin bir ¢alismasina
gore 2019 yilinda Rus ziyaretgi oraninin en yiiksek oldugu
iilkeler siralamasinda Tirkiye %14 ile 10. sirada yer
almaktadir. Genel olarak degerlendirdiginde ise bu savasin
turizm ekonomisine 14 milyar dolar zarar getirebilecegini
ileri siiriilmektedir (UNWTO, 2022: 4-6). Tiirkiye ac¢isinda
degerlendirildiginde ise Tiirkiye’ye gelen Rus ve Ukraynali
turistlerin oran1 2021°de %23 iken, 2022 de %11 olmustur
(EY, 2023:16).
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Tablo 5: Tiirkiye Turist Sayisi, Turizm Geliri ve Gideri,
Ortalama Harcama

Yillar Gelen Turizm Ortalama Turizm

ziyaretgi geliri harcama gideri**

sayisi (1000%) $ (1000%)
2004 20753734 17 076 607 843 2 954 459
2005 25045142 20322 111 842 3394 601
2006 23924023 18 593 951 803 3270948
2007 27239630 20942 500 770 4043 283
2008 31137774 25 415 067 820 4266 197
2009 | 31759816 25064 482 783 5090 440
2010 | 32997308 24930997 755 5874520
2011 | 36769039 28115692 778 5531486
2012 37715225 29 689 249 814 4593 389
2013 39860771 33073502 843 5253 565
2014 41627246 35137 949 848 5470481
2015 41114069 32492 212 781 5698 423
2016 | 30906680 22 839 468 728 5049793
2017 37969824 27 044 542 700 5137 244
2018 | 46112592 30545924 669 4896 310
2019 51747199 38930474 751 4403 670
2020 15971201 14817 273 936 1104 545
2021 30038961 30173587 1028 1851922
2022 51387513 46 477 871 905 4276 533
2023* | 45230069 41999 592 942 5100 527

*Qcak-eyliil donem
**Yurtici ikametli vatandaslarin yurtdisinda yapmis
oldugu harcamalardir.
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Turizm Istatistikleri

2004-2023 donemi Tiirkiye’ye gelen turist sayisi, turizm
geliri-gideri ve  ortalama harcama Tablo 5’te
gosterilmektedir. Genel olarak artig egilimde olan turist
sayis1 2006, 2015, 2016 ve 2020 yillarinda azalmigtir. 2019
yilinda Tirkiye’ye gelen toplam turist sayis1 51 milyonu
asmustir. Rekor seviyelere ulasan bu say1 Pandemi ile birlikte
% 69 azalmis ve 15 milyon olmustur. Pandemi nedeniyle
O6nemli oranda turist sayisinda gerileme yasanmistir
Asimlanmayla birlikte yasaklarin kaldirilmasi ve smnirlarin
acilmasi turizmi 2021°den itibaren tekrardan arttirmigtir.
Sonrasinda yaganilan Rusya- Ukrayna savasi ve deprem
felaketi de turist sayisin1 olumsuz yonde etkilemistir. 2019
yilindaki turist sayisina ulagilamasa da 2021 yili itibariyle
turizm sektorlinlin toparlanmaya bagladigir goriilmektedir.
Bu sekilde ilerlerse 2023 sonunda Pandemi Oncesi turist
sayisina ulasilabilecegi diisinilmektedir. Tiirkiye’ye turist
gonderen ilk bes iilke sirasi ile Rusya, Bulgaristan, Almanya,
Ukrayna ve Ingiltere’dir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2020).
2021 yilinda ise ilk bes iilke siralamasinda Ingiltere’nin
yerini Iran almistir (KPMG, 2022:23). 2023 yilmin ilk
ceyreginde Tiirkiye’ye gelen turistlerin en fazla seyahat,
eglence, spor ve Kkiiltiirel faaliyetler (%46.6) amagl
geldikleri ve en ¢ok yiyecek ve icecek kategorisinde harcama
yaptiklar1 goriillmustiir.
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Sekil 2: Tiirkiye Turizm Gelirlerinin GSYH’ye Orani

Kaynak: TUIK ve Turizm Bakanligi verilerinden yazar
tarafindan hazirlanmistir.

Pandeminin en fazla etkiledigi sektorlerin basinda turizm
sektorii gelmektedir. Son donemlerin turizm  geliri
incelendiginde 2006, 2009, 2015, 2016 ve 2020 Tiirkiye’nin
turizm gelirinin azaldig: yillardir. Pandemi 6ncesi 2019 yili
ise Tiirkiye turizminin turizm geliri agisindan rekor seviyeye
ulastig1 yildir. Bu yil Tiirkiye turizm performansinin en
basarili oldugu yil olarak degerlendirilmektedir (Acuner ve
Yerdelen Kaygin, 2021: 2404). 2019 yilinda Tiirkiye’ nin
elde ettigi turizm geliri 38.9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye’de 2019 yilinda turizmin gayrisafi
milli hasilaya dogrudan katkisi 37,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (EY, 2021: 3). Fakat turizm gelirleri
Pandeminin etkisiyle birlikte 2020 yilinda %65.1 oraninda
azalmig ve 14.8 milyar dolar olmustur. 2022 ve 2023 (ilk 9
ay) yillarinda turist sayist agisindan 2019 yili yakalanamamis
olsa da turizm gelirleri agisindan 2019 yili geride
birakilmistir. Diger bir degisle pandemi sonrasi turistlerin
turizm harcamasi artmis ve turizm gelirleri de yiikselmistir
(Tablo 5). Sekil 2 turizm gelirlerinin GSYH igindeki payini
gostermektedir. Turist sayist milli geliri etkilemis ve turist
sayisinin azaldigi yillarda turizm gelirleri de azalmistir
(Titiinet, 2022: 372). 2020 yilinda turizm gelirlerinin
GSYH icindeki pay1 %2.1 seviyelerine kadar diismiis, 2022
yilinda tekrardan %S5 seviyelerine yiikselmistir. Celgin vd.
(2021) tarafindan Tiirkiye i¢in yapilan bir ¢caligmada yiizde
10 diizeyindeki turizm sokunun GSYH biiyiimesi iizerinde
birikimli etkisinin bir ve iki ¢eyrek sonra en diisiik ve yiiksek
0,5- 1,2 yiizde puan oldugunu belirtmektedirler. Girdi-¢iktt
tablolartyla yapilan bir diger analizde ise turist sayisinda
ylizde 10’luk artisin, GSYH’yi yaklasik 0,7 yilizde puan
artirdig1 soylenmektedir.
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Kaynak: TUIK verilerinden yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 3: Konaklama ve Yiyecek Hizmetlerinin GSYH
I¢indeki Pay1

Tiirkiye konaklama ve yiyecek hizmetlerinin GSYH igindeki
pay1 sekil 3’te gosterilmektedir. Bu sektor GSYH iginde %3-
3.5 civarinda bir paya sahiptir.
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Kaynak: TUIK verilerinden yazar tarafindan hazirlanmistir.
Sekil 4: Turizm Gelirlerinin Thracata Orani

Turizm sektdrii  doviz  kazandirict  etkisi  nedeniyle
goriinmeyen ihracat olarak kabul gérmektedir. Bunun nedeni
turizm {iriiniin iretildigi yerde tiiketilmesi geregidir. Turizm
arzindan yararlanmak isteyen kigiler turist olarak bolgeye
gelmekte ve ihracatt miimkiin olmayan mal ve hizmetlerden
turizm kanali ile doviz girdisi elde edilmektedir. Sekil 4
turizm gelirlerinin ihracata oranini gostermektedir. Her yil
giderek artan bu oran 2016 ve 2020 yillarinda disiis
yagamistir. 2021 yili itibariyle toplam ihracat icerisinde
turizm gelirlerinin pay1 yeniden artmistir. 2019 yilinda bu
oran %21.5 iken 2022 yilinda %20.6 olarak gerceklesmistir.
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Turizm Gelirlerinin Dis Ticaret A¢igini
Kapama Orani
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Kaynak: TUIK ve Turizm Bakanligi verilerinden yazar
tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 5: Turizm Gelirlerinin Dis Ticaret A¢igimi Kapama
Oram

Odemeler bilangosunun mal dengesi kisminda dis ticaret
acig1 veren geligmekte olan iilkeler bu a¢ig1 kapatmak igin
genellikle  hizmetler — dengesi  igerisindeki  turizm
gelirlerinden yararlanmaktadirlar. Turizm gelirleri dis ticaret
acigini kapatarak cari agigin azalmasini saglamaktadir. Sekil
5’te turizm gelirlerinin dig ticaret agigim1 kapama orani
gosterilmistir. Buna gore 2022 yilinda bu oran %42.4 olarak
goziikmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Turizm sektorii  Tirkiye Cumhuriyet’inde 100 yildir
gelisimini ve Onemini arttirarak bugiinlere gelmistir. 1950
sonrasinda turizm alt yapisi gelismeye baslamis lakin
Tiirkiye turizminin ataga kakmasi 1980°li yillar1 bulmustur.
Baglarda kitle turizm faaliyetleri desteklenerek yapilan
turizm politikalarindan son dénemlerde daha biitiinciil, dort
mevsime yayilabilen alternatif turizm faaliyetlerinin
desteklendigi turizm politikalarina gegis yasanmaktadir. Bu
yolla sadece kiy1 turizmi degil birgok bolgenin de turizmden
gelir kazanmas: diisiiniilmektedir.

Esnek talep yapisi ve gelirle dogru orantili turizm faaliyetleri
krizlerden, hastaliklardan ve dogal afetlerden en ¢ok
etkilenen  sektorlerdendir. Bir asirdir  Tirkiye
Cumhuriyet’inin yasadigi bu tarz olaylardan turizm olumsuz
yonde etkilenmistir. Fakat sonrasinda hizli bir sekilde
toparlanma siirecine girdigi de goriilmektedir.  Yakin
zamanda yasanilan Pandemi tim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de turizm sektoriinii  olumsuz  sekilde
etkilemistir. Ama turizm sektorii beklenildiginden daha hizl
bir toparlanma yagamustir. Nitekim Rusya-Ukrayna
catismas1i ve Subat Depremine ragmen 2022 yili Tirkiye
turizm sektorii acisindan hizli toparlandigi yil olmustur. Son
olarak Israil- Filistin savasmin da turizm hareketini
etkileyecegi sOylenebilir. Tiim bunlara ragmen Tiirkiye’nin
hem konjonktiirel hem de ekonomik olarak fiyat avantaji
yoniinden yurtdisi turistlere cazip geldigi asikardir. Ciinkii
diinya genelinde en fazla turist ¢eken iilkeler siralamasinda
ilk 10°da yer almaktadir. Buna karsin elde edilen turizm
geliri acisindan diinya genelinde ilk onun igerisine
girememektedir. 2022 yilinda 2019 yilina goére daha az turist
gelmis olmasina ragmen ortalama harcamalar arttig1 i¢in elde
edilen turizm geliri 2022’de daha fazla olmustur. Turistlerin
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ortalama harcamalarindaki artisin Pandemi sonrasi degisen
turizm anlayisi ve maliyetlerdeki artistan kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu durumu Tirkiye acisindan avantaja
cevirmek sektoriin lehine olacaktir. Buna karsin iilkedeki
ekonomik ortamm harcama kaliplart iizerinde bask1
olusturarak i¢ turizm hareketini pasif dig turizm hareketine
doniistiirme riski de bulunmaktadir. Zira son donemlerde
turizm giderleri de artmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyet’inin 100. yilinda, 2023 hedeflerinde 50
milyon turist, 50 milyar dolar turizm geliri hedeflemekteydi.
Bu hedefi 2019 yilinda 51 milyon turist ile saglamis
bulunmaktadir. Turist sayist1 bakimindan hedeflerini
tutturmus olsa da turizm geliri agisindan 50 milyar dolar
hedefini heniiz yakalayamamistir. Turizm gelirlerini
artirabilmek igin diinyada en ¢ok turizm harcamasi yapan
iilkelerden  Tiirkiye’ye turist ¢ekebilmenin  yollart
aranmalidir. Ornegin diinyada en ¢ok turizm harcamasi
yapan Almanya, Ingiltere ve Rusya diginda Tiirkiye’ye gelen
turist sayis1 son derece diisiiktiir. ABD, Cin, italya, Fransa,
Japonya, Giiney Kore ve Kanada gibi yiiksek diizeyde turizm
harcamasina sahip iilkelerden Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebinin artirilmasina 6nem verilmelidir.

Turizm sektorii lilkeye doviz girisini saglayarak gelir
kazandirmasi, istihdam olanaklari sunmasi, cari agig1 azaltict
etkide bulunmasi ekonomik biiyiimeye katki saglamasi
acisindan iilke ekonomilerinde onemli bir yere sahiptir.
Ayrica yarattifi carpan etkisiyle 54 alt sektori de
etkilemekte ve gelirin tabana yayilmasina yardimct
olmaktadir. Bu nedenle sanayisinin gelismedigi ama turizm
arz1 potansiyeline sahip sehir ve bdlgeler i¢in turizm hayati
onem tagimaktadir. Turizmin bu yonleriyle birlikte milli
gelir igindeki pay1 da giderek artmigtir. Turizm gelirlerinin
GSYH’ye oran1 2022 yilinda %5.1, kazandirdig1 dovizler ile
dis ticareti kapama orani ise %42.4’tiir.

Turizmin milli gelir igindeki payr da dikkate alindiginda
turizmin Tiirkiye’de 6ncii ve oncelikli sektorlerin iginde yer
almas1 gerekmektedir. 2023 turizm strateji ile baslatilan
alternatif turizmin gesitlendirilmesi turizmin dort mevsime
yayilma calismalar1 Pandemi sonrasi bireysel ve doga ile ig
ice turizm yapma istegi ile de paralellik gostermektedir. Bu
konjonktiirel durumdan da yararlanarak;

- Turizm politikalarinin daha fazla gelir kazandiracagi ve
ekonomik bilylimeyi destekleyecegi bolgesel esitsizlikleri
azaltacagi alanlara dogru yonelmesi,

- Son donemlerde iilkedeki fiyat istikrarsizliklarin sektore
yansimasini en aza indirip, i¢ turizmin canli tutulmas,

- En ¢ok turizm harcamasi yapan iilkelere yonelik tanitim
faaliyetlerinin arttirtlmas,

- Sektore verilen destek ve tesviklerin siirdiiriilmesi iilke
yararina olacaktir.
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