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Arastirmanin amaci elestirel yonetim ¢alismalarinin egitim yonetimi alanina
yansimalarina iliskin bir ¢éziimleme yapmaktir. Aragtirma, “analitik
kavramsal arastirma” olarak gergeklestirilmis nitel bir ¢alismadir. Veriler
dokiimantasyon yontemiyle elde edilmis ve betimsel analiz teknigi ile
incelenmistir. Elestirel yonetim ¢alismalari kavramlari ile Tiirk¢e basilan ya
da Tirkceye cevirisi yapilan egitim yonetimi alani kitaplari ve ilgili
makaleler ise incelenen dokiimanlari olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
elestirel yonetim ¢alismalarinin ana akim ¢alismalarin gerisinde kalip merak
ve ilgi cezbedememesi, kendi igerisinde parcalara boliinmiis bir izlenim
olusturmasi, arastirma tekniklerine 6zen gdstermemesi, ampirik ¢aligsmalara
dayanmamasi, pratik olmayip problemleri dogrudan ¢dzememesi, soyut
anlagilmasi zor bir felsefi derinlige sahip olmasi, diinyanin farkl: ilkelerinde
degisik sekillerde algilanmasi; ayrica egitim alaninda neoliberal politikalarla
beraber dershaneler ve &zel okullar eliyle egitimin piyasalastirilip devlet
okullarmin niteliksizlestirilmesi gibi sebeplerden dolayr aslinda egitim
yonetimi alanma yansimalart olmast beklenen elestirel yonetim ¢alismalari
ile egitim yonetimi alanmin birbirinden uzaklastigi ve egitim yonetimi
alaninda isletme yoOnetimi anlayigimin egemen hale geldigi belirlenerek
arastirmacilara ve uygulayicilara dneriler sunulmustur.
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This research aims to analyze the impact of critical management studies on
the field of educational administration. This qualitative study was conducted
as "analytical conceptual research." Data were collected using the
documentation method and analyzed with a descriptive analysis technique.
The documents examined include educational administration field books
published in Turkish or translated into Turkish that discuss critical
management studies and related articles. The findings indicate that critical
management studies lag behind mainstream studies and fail to attract
significant curiosity and interest. Factors such as the marketization of
education and the decline in public school quality due to neoliberal policies
favoring private schools have contributed to the disconnect between critical
management studies and the field of educational administration. As a result,
the understanding of business management has become dominant in
educational administration. The study concludes with suggestions for
researchers and practitioners to address these issues.
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GIRIS

Toplumsal bir elestiriyi izah ederek geleneksel kabullere karsi cikan; esitlik, adalet ve 6zgiirliik
gibi kavramlara dikkat ¢ekip bu kavramlari 6ne ¢ikartan elestirel kuram, insancil ve demokratik bir
diisiince sistematigidir. Elestirel kuram; yerlesik paradigmay1 yikarak alana orijinal, sira dis1 bir
pencere agmig ve bir¢ok farkli bilim dalin1 da etkilemeyi basarmistir (McLaren, 2003). Elestirel
yOnetim ¢aligmalari ise elestirel kuramin yonetime iligkin fikirlerinin yansimalartyla ortaya ¢ikmis
bir alan olup 1980°1i yillarin sonundan giiniimiize degin 6zellikle Kuzey Amerika ile Avrupa’daki
bir dizi konferans ve akademik yayinla hem yonetim bilimi hem de egitim yonetimi gibi diger
bilim dallar i¢in kayda deger bir aragtirma alani haline gelmistir (Alvesson & Willmott, 2003).
Ancak yapilan alanyazin taramasinda elestirel kurama dayali olan elestirel yonetim ¢alismalarinin
egitim yoOnetimi alanna yansimalarimi ortaya koyan detayli, irdeleyici bir arastirmayla
karsilagilmamustir.

Bu kapsamda mevcut arastirmada oncelikle elestirel yonetim ¢aligmalarinin ve egitim yonetimi
siireglerinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in “Elestirel Kuram”a, “Frankfurt Okulu™na ve “Elestirel
Yonetim Calismalari”na deginilecek; daha sonra ise “Egitim YoOnetimi Alan1” hakkinda bilgi
verilecektir. Son kisimda ise elestirel kurama dayali olan elestirel yonetim c¢aligmalarinin egitim
yonetimi alanina yansimalari lizerine bir ¢oziimleme yapilarak bazi ¢ikarimlarda bulunulacaktir.

Elestirel Kuram ve Elestirel Yonetim Calismalar:

Bilim; ge¢misten gilinlimiize gerek sosyal bilimlerde gerekse de fen bilimlerinde insan,
yasadigimiz diinya ile c¢evreyi anlamlandirmak ve yorumlamak igin ¢esitli kuramlardan
yararlanmistir. Bu kuramlardan birisi de teolojiye ve metafizige baskaldiran, gézlem ile somut
verilere dayanip dogrulanabilir olan pozitivist yaklasimdir. Pozitivist yaklagim; bilimsel olmayan
bilgileri temelsiz ve bos olarak gérmiis, boylece bilgi ve fikir diinyasinda aydinlanmaya kapi
aralamistir. Ancak paradigmalarda yasanan bazi degisim ve gelismeler neticesinde klasik kuramlar
eski etkisini yitirmis, pozitivist kuramlara yoneltilen elestirilerle beraber ortaya elestirel kuram
¢ikmistir (Demirtas & Ozer, 2015; Demir, 2009).

Beart’a (2010) gore elestirel kuram, pozitivist anlayisa karst gelistirilen bir anti-pozitivist
bagkaldiridir. Fakat bu bagkaldir1 da tam anlamiyla pozitivist anlayisi yadsimamis ve pozitivist
diisiince yapisinin bilim ve diisliince diinyasina getirdigi katkilart kabul etmistir. Elestirel
kuramecilar, pozitivist anlayisin dar ve kisir bir diisiince yapisina sahip oldugunu ve bu ylizden de
sosyal bilimleri sinirlandirdigini iddia etmislerdir. Kesik’e (2014) gore “Frankfurt Toplumsal
Arastirmalar Enstitiisii” adiyla bilenen Frankfurt Okulunda 1923°te olusturulan elestirel kuram,
Marksist teoriye muhalif bir Neo-Marksist teori anlayisidir ve pozitivizme alternatif
olusturmaktadir. Ayrica uydurma bir kiiltiir olarak tanimladigi kiiltlir endiistrisine de karsidir.
Frankfurt Okuluyla 6zdeslesen elestirel kuram, zaman igerisinde sosyal kuramlarin odak noktasi
haline gelip farkli disiplinleri bir araya getiren bir merkeze doniigsmiistiir. Kuramin baslica
temsilcileri Felix Weil, Adorno, Habermas, Horkheimer, Friedrich, Benjamin, Marcuse ve
Fromm’dur.

3 Subat 1923 tarihinde Frankfurt Universitesine bagl olarak kurulan Frankfurt Toplumsal
Arastirmalar Enstitisiiniin 20. ylzyilin ilk g¢eyregine kadar olan gelisim siireci dort donemde
incelenmektedir (Bottomore, 2016):

1. (1923-1933) Avusturya-Markscilariyla yakindan baglantili olan Carl Griinberg’in yo6netimi
altinda yapilan toplum bilim odakli ¢caligmalara iligkin bir siireci kapsamaktadir.
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2. (1933-1950) Yeni Hegelci elestirel kuram diisiincelerinin rehber ilke olarak asilandigi, felsefe ve
psikanaliz konularmin etkisini artirdigi ve Max Horkheimer’la birlikte bazi isimlerin Kuzey
Amerika’daki siirgiiniine iliskin bir siireci kapsamaktadir.

3. (1950-1970) Max Horkheimer, Herbert Marcuse ve Theodor Adorno’nun siirgiin siirecindeki
tirettikleri yayinlarla Alman toplumunun diisiincesini etkilemeye bagladiklar1 ve Avrupa’nin bir¢ok
noktasina goriislerini ulastirarak Elestirel Kuram’in etkisini artirdiklari siireci kapsamaktadir.

4. (1970 ve sonras1) Theodor Adorno ile Max Horkheimer’in vefatiyla birlikte okulun etkililigini
kaybetmeye basladigi, Markscilik anlayisindan kopmalarin yasandigi ve Marx’in yeniden 6zgiin
elestirisinin yapildigr Habermas donemini kapsamaktadir.

Toplumsal Arastirmalar Enstitiisiiniin gelisim siireciyle ilgili bir degerlendirme yapildiginda, ilk
donemde Griinberg’in Marksizm’in basat ilke olarak benimsendigi arastirma yonelimli bir
akademiye iliskin egilimi vurguladigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda materyalist analizin son
derece tiimevarimsal oldugu ve Marksizm’in dogmatik olmadigina yonelik bir yaklagim gelistirdigi
aciklanmaktadir. Griinberg’in bu goriislerinden ilkinin Horkheimer ve diger enstitli iyeleri
tarafindan onay almadigi, ikincisinde ise fikir birliginin saglandigi ifade edilmektedir (Jay, 2014).
Dolayisiyla Horkheimer’in yonetici olarak Griinberg’in yerini aldigi ikinci donemde enstitiiniin
tutumunun daha farkli sekillendigi soylenmektedir. Bu donemde enstitiiniin ¢aligsmalarinin, tarih ve
iktisattan ziyade sosyal felsefeye dayandirilarak geleneksel Marksizm’in incelenmesini onctil hale
getirdigi belirtilmektedir. Enstitiiniin, Horkheimer’in yonetimi altinda kuramsal goriislerini daha
dizgeli bir yoldan ve daha 6zenli bir bi¢imde agiklayarak 6zgiin bir diisiince okulu olusturdugu
aciklanmaktadir (Bottomore, 2016).

Bu siirecteki arastirmalardan birinin Horkheimer’in 1937 yilinda yayimlanan “Geleneksel ve
Elestirel Teori” isimli ¢alismast oldugu sdylenebilir. Horkheimer’in ¢alismasinda Elestirel
Kuram’in gercege iliskin bir ampirik arastirmayla siirlandirilmamasi ve uygulamali bir bilim
olarak haksizlikla miicadele etmek icin toplumsal ¢atigmalarla ilgilenmesi gerektigi
belirtilmektedir. Baska bir anlatimla elestirel bilimsel anlayisin salt bilginin ¢ogaltilmasindan
ziyade, insam1 kolelestiren durumlardan kurtarmayi hedefledigi sdylenmektedir. Bir diger
calismanin 1944 yilinda Horkheimer ve Adorno tarafindan yayinlanan “Aydinlanma’nin
Diyalektigi” oldugu ifade edilebilir. Bu ¢alismada, pozitivizmin medeniyetlerin ¢okiisii tizerindeki
etkisine cesitli elestiriler getirildigi agiklanmaktadir. Horkheimer ve Adorno’nun insanlarin
gliclerinin artmasinin bedelini gli¢lerini gdsterdiklerine yabancilagmakla o6dediklerine dikkat
¢ekerek II. Diinya Savagi’nin geride biraktigi toplumsal gerceklik hakkinda diigiiniillmesi gerektigi
belirtilmektedir (Adorno & Horkheimer, 2010). Baska bir ¢alisma olarak Marcuse’un 1941 yilinda
yaymlanan “Us ve Devrim: Hegel ve Toplumsal Kuramin Dogusu” kitabindan bahsedilebilir. Bu
calismada, Marcuse’un pozitivist bir toplum bilimine karsitlik olarak diyalektik bir toplum
kuramim agikladig1 ifade edilmektedir (Marcuse, 2007). Ugiincii dénemde 6zellikle Horkheimer,
Adorno ve Marcuse’un yaptig1 ¢aligmalarla, insan davraniginin herhangi bir boyutunu tanimlama
ve dogru Olgebilecegi inancindaki pozitivist sosyal bilim gelenegine tepki gosterdigi
belirtilmektedir. Dolayisiyla elestirel kurameilarin ilgilerini kapitalizmin degismekte olan yapisina
yogunlastirarak bu tahakkiimiin baskalasmakta olan formlarini analiz ettikleri vurgulanmaktadir
(Kincheloe, 2018).

Dordiincii donem ve sonrasindaki c¢aligmalardan birinin ise Jirgen Habermas’in 1984 yilinda
yayimladigi “Iletisimsel Eylem Kurami” oldugu belirtilebilir. Bu ¢alismada, Habermas’m geg
kapitalist toplumun yiiz yiize kaldig1 problemlerin daha iyi tahlil edilebilmesi i¢in Marx’1n tarihsel
materyalizm teorisinin yeniden insa edilmesine odaklandigi agiklanmaktadir. Bu dogrultuda
Habermas’in ampirik-analitik (teknik), tarihsel-hermenétik (uygulama) ve elestirel-0z distiinimsel
bilme bigimlerinin birlestirilmesi sonucu ortaya c¢ikan bir bilme kuramimi insa ettii ifade
edilmektedir (Habermas, 2001). Habermas’in elestirel teori perspektifinin, bu ekoliin devami
sayilabilecek Weniger, Blankertz, Dahmer, Klafki, Molenhauer gibi diger isimlerde oldukga
yonlendirici bir etki olusturdugu belirtilmektedir (Berner, 2013). Habermas’in benimsedigi bu
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yaklasim sonucunda Frankfurt Okulunun o6nemli dustiniirleri olan Horkheimer, Adorno ve
Marcuse’un izledigi yoldan uzaklastigi vurgulanmaktadir. Bagka bir anlatimla Habermas’in
diisiincesinde Yeni Kantgiligin daha belirginlestigi ve Frankfurt Okulunun Hegelciliginden
uzaklagtig1 ifade edilmektedir (Bottomore, 2016).

Elestirel kuramin hedefi insani sosyal c¢evrenin dogal olmayan, dar kaliplarindan ¢ikarmak ve
ideolojik kisitlamalardan kurtararak ozgiirlestirmektir. Kuramin nihai hedefi ise ideal bir toplum
olusturmak icin diinyayr degistirmektir. Dolayisiyla bu degisimin gergeklesmesi igin elestirel
kuramin bilgiyi, insan1 ve toplumu ele alis bigiminin bireyden sosyal gruplara, sosyal gruplardan
da tiim topluma yayilmasi gerekmektedir (Peca, 2000). Baska bir deyisle elestirel kuram, gliniimiiz
modern toplumlarinin sikintilarini irdelemis ve bu sikintilara ¢oziim olarak toplumsal bir degisime
odaklanmistir. Bu baglamda elestirel kuramcilar; toplumsal tahakkiimleri asarak toplumdaki tim
bireylerin esit haklara ve bireysel 6zgiirliige sahip oldugu, demokratik bir toplum yapisi olusturma
amacini giitmiislerdir (Layder, 2006).

Caproni ve Prasad’a (1997) gore elestirel kuramin dort temel galisma alani vardir. Bu alanlar
herhangi bir durumu, olay veya olguyu biitiinciil bir denklemde ele alma anlamina gelen
“biitiinliik; doniisiim uygulamalari manasia gelen “praksis”; gergegi dizayn edip siirekli takip
eden ve gerekli gordiigii degisikleri hayata gegiren “sosyal yap1” ve giicii elinde bulunduranlarin
diisiince sistemlerini topluma empoze etmeleri seklinde tasvir edilen “giic iligkileri ve ideoloji”dir.
Elestirel kuram; bu konular etrafinda siyasal bilimlerden sanata, felsefeden egitime, sosyolojiden
ekonomiye ve teolojiye kadar bir¢ok farkli alana etki etmistir.

Elestirel kuramin yonetim boyutunda ise karsimiza elestirel kurama dayanan modern feminist
kuram, post-yapisalci ile post-Marksist kuramlarin etkisiyle sekillenen ve ana akim yOnetim
caligmalarini elestirip yoneticinin daha fazla maas almasi, sermayenin emekten {istiin olmasi vb.
kabullerine karsi ¢ikan elestirel yonetim ¢aligmalar1 ¢gitkmaktadir (Dikili, 2013; Hancock & Tyler,
2004). Yonetim alaninda her seyin yolunda ve dogru gitmedigini savunan ve 20. yiizyilin
sonlarinda Ingiltere merkezli yayilan elestirel yonetim calismalari, ydnetimi elestirerek ana akim
yonetim caligmalarina alternatifler sunmus ve tespit ettigi problemlere c¢oziimler iiretmeyi
amaclamustir (Akella, 2008).

Clegg, Courpasson ve Phillips (2006) de benzer sekilde yonetim ¢aligmalarinin seyrinin ana akim
yoOnetim caligmalar ile tek diize bir sekilde devam ettigini; bu durumun bazi yonetim bilimcilerce
bir seylerin eksik oldugu, unutuldugu kaygisini olusturdugunu ve bdylece yeni bir arayisin
bagladigini ifade etmislerdir. S6z konusu kaygi ile arayis ise elestirel yonetim g¢alismalarinin
dogmasina sebep olmustur. Bu baglamda elestirel yonetim ¢aligmalari; yoneten ve yonetileni esit
gormekte, yonetilenden yana taraf olmakta ve yOnetimin tarafsizligina karsi ¢ikmistir. Adler,
Forbes ve Willmott’a (1993) gore elestirel yonetim ¢aligmalarinin hareket noktasi, ne yoneticilerin
sahsi hatalar1 ne belli bash kuruluslar ne de kotii yonetimdir. Elestirel yonetim ¢alismalari, soz
konusu hatali yoneticilerin ve kotlii yonetim anlayisinin olusturup yeniden irettigi cevresel
yikiciliga ve sosyal adaletsizlige odaklanmistir.

Grey ve Willmott (2005) ise baslangigta sadece basit bir terim olarak kullanilan elestirel yonetim
caligmalarinin ilerleyen siirecte el kitaplari, ders kitaplar1 ve okuyucular vasitasiyla 6zgiin bir
yaklagim ve gelenek haline doniiserek tiim diinyaya yayildigini fakat yine de Birlesik Krallik ve
Iskandinavya kaynakl literatiiriin yaklasimin merkezi oldugunu belirtmislerdir.

Elestirel yonetim calismalar1; kesin, salt bilgi yerine yorumlara odaklanmis ve epistemolojik
anlamda degisim, esitlik, 6zglirlesme gibi kavramlar1 yonetim bilimi alan yazinina kazandirmustir.
Zira elestirel yonetime gore yonetim; politik, ideolojik ve kiiltiirel bir olgudur. Ayrica elestirel
yonetim caligmalarinda felsefi tartismalar da oldukga zengindir. Onlara gore giig, gomiilii ve
biitlinlesiktir; bu bakimdan giiciin ne oldugundan ziyade ne olmadigi tartisilmakta ve giig
aragsallastirilmamaktadir. Ozetle elestirel yonetim calismalari, insanlarin nesnelestirilmesinden
ziyade aragsal akla pratik aklin eklenmesiyle beraber birtakim politik, etik yargilara
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ulasilabilecegini ve bdylece hiimanist, adil, esitlik¢i, demokrat yeni bir ydnetim perspektifi
olusturulabilecegini savunmaktadir (Dikili, 2013; 2014). Bu kisma kadar elestirel kurama dayali
elestirel yonetim galigmalart ile ilgili olumlu bakis agilarina yer verilmistir. Bulgular boliimiinde
ise elestirel yonetim ¢aligmalari ile ilgili olumsuz elestirilere de deginilecektir.

Egitim Yonetimi Alam

Egitim bilimi alani, egitimde miikemmellik arayislari ile yonetim bilimi alan1 arasinda ortaya ¢ikip
gelisen ve okullardaki her tiirlii yonetsel olgu ile olaylar1 inceleyen bir bilim dali olarak tanimlanan
egitim yonetimi alani; bilgiyi tiretme, bilgiyi yayma, egitim 6gretim faaliyetleri ve topluma hizmet
gibi farkli islev ve sorumluluklara sahiptir (Ozdemir, 2021). Oznesine okulu alan Turan (2021) ise
egitim yonetimini; okul, okullarda bireyler, okullarin yapi ve isleyisi, okullarda O6grenme ve
Ogretme siireci, okullarda liderlik, okul kiiltlirii, okul iklimi, okullarda ¢atisma, okullarin dis
cevreleri, okullarda iletisim, okul gelistirme, okullarda motivasyon, okullarda hesap verilebilirlik,
okul iyilestirme ile okul degerlendirme gibi konular1 analiz edip agiklamak i¢in faydalanilan
uygulamali ve disiplinler aras1 bir bilim dal1 olarak ifade etmistir.

19. yy.an son yillarinda bir meslek olarak kendini gosteren egitim yoneticiligi, 20. yy.an ilk
yarisinda 0zgiin bir alan olarak {iniversiteler igerisinde yerini almig ve 6zerklesme ¢alismalari hala
devam eden geng bir bilim dalidir (Ozdemir, 2017). Baslangigta tiim sosyal bilimler alanlar1 gibi
egitim yonetimi alaninin da bir bilim dali olup olmadigiyla ilgili birtakim tartigmalar yaganmistir.
Fakat giiniimiizde egitim yonetimi konularinin {iniversitelerde bagimsiz dersler olarak okutulmast,
alana ait ana bilim dali ile bilim dali baskanliklarinin bulunmasi, alana 6zgii bilimsel dergiler ile
kitaplarin yayimlanmasi ve mensuplarimin Orgiitlenmesi gibi unsurlar dikkate alinarak egitim
yoOnetimi alaninin bir bilim dali oldugu gercegi kabul edilmistir (Balc1, 2008; Bursalioglu, 2020).
Savas (2020) da benzer bir bakis agisiyla felsefi tartismalardan beslenen, isletme ile ekonomi
alanlarindan etkilenen ve 20. yy.in baglarinda Taylor’un bilimsel yonetiminin etkisi altinda kalan
egitim yonetimi alaninin; ayni yiizyilin ortalarinda islevselci ekole dayali “Teori Hareketi” ile
beraber ilmi bir zemine oturdugunu ve bir bilim dalina doniistiiglinii ifade etmistir.

Egitim yonetimi alaninin tarihsel gelisiminin siniflandirilmasinda ise farkli goriigler bulunmaktadir.
S6z gelimi Balci’ya (2008) gore Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Avrupa’da ortaya ¢ikip
gelisen ve diinyaya yayilan bir alan olan egitim ydnetimi; mesleki bir beceri gerektirmeyen
ideolojik donem, alanin temellerinin olusturuldugu ve lisansiistii sertifikalarin verildigi regete
donemi, is insanlar1 yerine bilim insanlariin merkeze alindigi ve tam bir mesleklesmenin
saglandig1 bilimsel donem ile onceki yetistirme programlarinin ciddi sekilde elestirildigi ve yeni
onerilerin sunuldugu diyalektik dsnemden olusmaktadir. Ozdemir (2017) ise egitim ydnetimi bilim
dalin1 {i¢ donemde inceleyip simiflandirmigtir. Bu donemler; yonetim bilimi ve ekonomi bilimi
kavramlariin egitim yoOnetimine uyarlandigi ve egitim yonetimi alaninin temellerinin atildigi
bilimlesme donemi, gorgiil calismalara dayanan ve deger alanini gérmezden gelen pozitivist
donem ile post-pozitivist ¢aligmalarin yer aldigi, ikinci donemi elestiren ve entelektiiel tartismalari
da icerip ayrigmalara neden olan yorumsayict donemdir. Gilingér (2014) de egitim ydnetimi
alanindaki paradigma degisimlerini inceledigi arastirmasinda benzer bir yaklagimla pozitivist
paradigma ve yorumsayici paradigma lizerine yogunlagmustir.

Yorumsayici bakis agisina vurgu yapan Sisman’a gore bilim felsefesindeki kapsamli tartisma ve
inovasyondan sosyal bilimler de nasibini almistir. Auguste Comte’un pozitivizmine karsi;
genellemeleri kabul etmeyen, 6znel, nitel, sembolik ve durumsal bakis agisi; tiim alanlarda
paradigma degisimine neden olmustur. Yeni paradigmalar dogal olarak egitim yoOnetimini de
etkilemis. Taylor, Fayol ve Weber’e dayanan koklesik egitim yonetimi ekoliiniin yerini neoklasik
ve modern kuramlar almistir (Sisman, 1998). Teori hareketiyle beraber pozitivist ¢izgiyi
benimseyen egitim yonetimi bilim dalinda Greenfield’in “Greenfield Devrimi” adi verilen
diistinceleri ile teori hareketi elestirilmis ve oOrgiitlerin sosyal yapilardan olustugu ifade edilerek
ontolojik gerceklikleri olmadig: dile getirilmistir. Bu tartismay1 destekleyen Foster ve Bates ise
elestirel teoriyi Onceleyip egitim yonetiminin mevcut genellemelerini ve kavramlarini
sorgulamislardir (Oplatka, 2016).
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Evers ve Lakomski (1996) de 1950’1li yillardan giinlimiize kadar egitim yOnetiminde yasanilan
paradigma degisimlerini; egitim yonetiminin beslendigi subjektivizm, hiimanizm, elestirel kuram,
kiiltiirel kuram, yeni bilim ve postmodernizm gibi farkli degiskenlerle agiklayip kuramlarda
yasanilan degisimi Sekil 1’de tarihsel olarak incelemislerdir.
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Sekil 1. Egitim Yonetimi Bilim Dalina Etki Eden Kuramlarin Tarihsel Gelisimi (Evers &
Lakomski, 1996:386)

Sekil 1°de de goriildiigli lizere 1950°li yillarda kapali sistem ve agik sistem yaklagimlarinin
tesirindeki egitim yonetimi alani; 1970’li yillarda daha 6znel ve daha insancil kuramlarin etkisinde
kalmis, gliniimiize dogru ise postmodernist ekolden etkilenmistir.

Arastirmanim Amaci ve Onemi

Bu arasgtirmanin amaci elestirel yonetim c¢aligmalarinin egitim yonetimi alanina yansimalarina
iligkin bir ¢oziimleme yapip arastirmacilara ve uygulayicilara bazi oneriler sunmaktir. Arastirma
sonuglari, hem egitim yonetimi alani ile elestirel yonetim ¢alismalarinin mevecut durumlariin daha
iyi anlasilmasini saglayacak hem de egitim yonetimi alaninin gelisip zenginlesmesi i¢in farkli bakig
acilarina kap1 aralayacaktir.

YONTEM

Bu arastirma, analitik kavramsal arastirma olarak gerceklestirilmis nitel bir ¢aligmadir. Analitik
kavramsal aragtirmalar; diger sosyal bilimler alanlar1 gibi egitim politikasi alaninda da sofistike
yapilar1 anlamak, aciklamak, yordamak ve kontrol edebilmek i¢in kullanilan ydntemlerden
birisidir. Wacker 1998'den aktaran Ural’a (2022:69) gore bilinen konularla tanimlanmis anahtar
kavramlar arasinda mantiksal baglantilar ile i¢ tutarliklar1 gozeterek yeni i¢ goriiler gelistirip
eklemeyi amaglayan bu arastirma tiiriinde denenceler —hipotezler-, genellikle 6rnekler ve vaka
caligmalari ile mantiksal modellere doniistiiriliir.

Elestirel yonetim caligmalari kavramlar ile egitim yonetimi alam1 kaynaklari ise incelenen
dokiimanlar1 olusturmaktadir. S6z konusu veriler, dokiimantasyon yontemiyle elde edilmistir.
Belgesel tarama olarak da ifade edilen dokiimantasyon yoOntemi; c¢esitli yazili, gorsel, isitsel
dokiimanlar ile bina ve heykel gibi kalintilardan veri toplama teknigidir. Son derece yaygin olarak
kullanilan bu teknikte elde edilen veriler, sistemli bir sekilde incelenmekte ve gesitli ¢ikarimlarda
bulunulmaktadir (Karasar, 2016).

Arastirmada incelenen kitap ve makalelerden olusan dokiimanlara Gazi Universitesi online
kiitiiphanesi veri tabani, Tiirk¢e basilan ya da Tirkgeye ¢evirisi yapilan egitim yonetimi kitaplari
ile ilgili makalelerden ulasilmistir. Bu veri tabani, kitaplar ve makalelerin tercih edilmesinde ise
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hem daha fazla kaynagin hizli bir sekilde incelenebilmesi hem de daha ulasilabilir olmalar1 etkili
olmustur.

Bu kapsamda alanyazinda yapilan taramalar sonucunda incelenen elestirel yonetim calismalari
kavramlar1 “6zgiirlesme (Alvesson & Willmot, 1992), gl¢ (Thompson & McHugh, 1995),
seylesme (Clegg et al., 2006), diyalektizm (Clegg et al., 2006), yabancilagsma (Hodgkinson, 2008)”
olarak belirlenmistir. Ilgili kavramlar, elestirel yonetim calismalarinin ana kavramlar1 olmalar1 ve
elestirel yonetim ¢aligmalarinin ruhunu yansitmalar1 sebebiyle secilmistir. Bu bakimdan arastirma
amaclarma uygun oldugu disliniilmektedir. Arastirmada incelenip dokiiman incelemesi
kapsaminda degerlendirmeye alinan kitaplar ise “Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki
Uygulama (Kaya, 1986), Tiirkiye'de Egitim Yonetimi (Taymaz & Hesapcioglu, 1998), Egitim
Yonetimi (Lunenburg & Ornstein, 2013), Egitim Yo6netimi (Aydin, 2014), Egitim Yo6netimi Teori,
Arastirma ve Uygulama (Hoy & Miskel, 2015), Egitim Yonetiminin Miras1 (Oplatka, 2016),
Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama (Bursalioglu, 2020), Egitim Yonetimi Alanin Temelleri
ve Cagdas Yonelimler (Ozdemir, 2021)”den olusmaktadir. S6z konusu kaynaklar egitim yonetimi
alan1 konularimi igerisinde barindirip egitim yonetimi kavramlarina deginen ¢aligmalar olmalar1 ve
Tiirk¢e basilan ya da Tiirk¢eye ¢evrilen eserler olmalar1 sebebiyle dokiiman incelemesi kapsamina
almmustir. Bu ¢ercevede arastirma amagclarina uygun oldugu diisiiniilmektedir. Bu kitaplar disinda
ilgili makalelerden de faydalanilmustir.

Toplanan verilerin analizinde ise betimsel analiz tekniginden faydalanilmistir. Yildirim ve
Simsek’e (2016) gore betimsel analiz; belirli bir ¢er¢eve etrafinda elde edilen verilerin islendigi,
tanimlandig1 ve yorumlandigi bir analiz teknigidir. Bu analiz tekniginde, sistemli ve agik bir
bicimde toplanan verilerin degerlendirilmesiyle neden-sonug¢ iliskileri kurulur ve birtakim
sonuglara ulasilir.

Arastirmalarin  giivenirligi ve gecerliligi, elde edilen verilerin dogruluguna ve arastirmanin
yapildig: siiregte kullanilan yontemlere baglidir. Bu yontemlerden birisi olan gesitleme yontemi;
arastirmada kullanilan analizlerin farkli yontemler, veriler, kuramlar ve arastirmacilar tarafindan
kontrol edilerek gergeklestirilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Cesitleme yontemi, arastirmanin
sonuclarinin dogru ve gilivenilir olmasini saglamak i¢in olduk¢a 6nemlidir (Denzin, 1989). Bu
nedenle mevcut aragtirmanin veri analizi asamasinda cesitleme yontemi de kullanilarak farkli
arastirmacilarin fikir, 6neri ve elestirilerinden faydalanilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Gilinlimiizde hala egitim ydnetimi alaninin yontemi, sinirlart ve igerigi hakkindaki tartismalar
devam etmektedir. Temsilcileri Hoy ve Miskel olan klasik egitim yonetimi anlayisinin aksine yeni
egitim sosyolojisi; ahlaki boyutu yeniden tartigma konusu yapmis, sosyal olusumlarin degerlerden
bagimsiz agiklanamayacagimi belirtmis, egemen yapilarin okul iizerindeki etkilerini incelemis ve
okulun bu etkiden kurtulabilme yollarina odaklanmistir. Bu bakimdan ge¢miste Newton fizigine
dayanan davranis bilimci bir bilim anlayisi olarak degerlendirilen egitim ydnetimi; giiniimiizde
Heisenberg’in “Belirsizlik Ilkesi”, “Kuantum Fizigi”, “Gorelilik Teorisi” ve yeni egitim
sosyolojisine bagli elestirel sosyal teori ile birlikte degerlendirilmektedir. Bagka bir deyisle teorinin
yaninda uygulama, gergeklerin yaninda degerler ve rasyonalitenin yaninda sagduyunun da
oldugunun bilincine varilmistir (Ozdemir 2017; Bates, Turan & Sisman, 2001). Sisman (1998) da
egitim yonetimi alaninda yasanilan paradigma degisikliklerinin liderlik arastirmalarini etik, kiiltiir
ve semboller lizerine yogunlastirdigini; nicel arastirma yoOntemleri yerine nitel arastirma
yontemlerinin tercih edilmeye baslandigini ve yapilan arastirmalarda okullarin sosyal, kiiltiirel,
politik ¢evresinin daha ¢ok dikkate alindigini belirtmistir.

Bu baglamda elestirel kuramin ve dolayisiyla elestirel kurama dayanan elestirel yonetim
caligmalarimin da egitim yonetimine ydnelik birtakim gikarimlari bulunmaktadir. Demirtas ve Ozer
(2015) elestirel kurama dayanan elestirel yonetimi benimseyen bir egitim yoOnetimi anlayisinin,
okulun sahip oldugu dinamik yapry1 ve 6znelligi gormezlikten gelmeyip katilimli bir yontemle
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hareket ettigini; adil yonetimsel uygulamalar1 hedefledigini ve 6grencilerle 6gretmenlerin 6zgiir bir
diisiince diinyast zenginligine ulagsmasinda araci oldugunu ileri stirmiiglerdir. Okul yoneticisi;
okulda tasarlayacagi demokratik ortamla bir yandan Ogrenci ve Ogretmenlerin toplumsal
esitsizlikler karsisindaki farkindaliklarimi artirmali diger yandan da bu esitsizliklere karsi
bireylerdeki sorgulayici, elestirel diisiince fikrini siirekli motive edip sicak tutmalidir. Okul
yOneticisi karar verme siire¢lerine mutlaka tiim bilesenlerin katilimim saglamali; boylece okulda
cinsiyet, irk veya sosyo-ekonomik statii gibi degiskenlere gore yapilan ayrimci politikalara son
verip toplumsal adaleti tesis etmelidir.

Elestirel yonetime gore okul yoneticisi; toplumun diline hakim olup orgiit iiyelerinin de bu dili
kullanmasini saglamali, okulda olusturacagi a¢ik diyalog ortamina tiim iiyelerin aktif katilimi i¢in
uygun zemini hazirlamali ve her okulun kendi 6zel sartlar1 oldugunu bilerek basmakalip yonetsel
davraniglar yerine durumsal bakis agisin1 okulunda egemen kilmalidir (Peca, 1991). Ayrica okul
yoneticisi; bireyleri 6zgiirlestirerek ideolojik baskilardan kurtulmalarina yardimci olmali, okulda
katiliml1 bir 6rgiit iklimi olusturarak baris ve huzurun hakim oldugu, toplumsal ¢atigsmalarin asgari
seviyeye indigi bir toplumsal diizene onciiliik etmeli ve en 6nemlisi de 6grenciler ile 6gretmenlerin
sosyal, ekonomik, politik sorunlara karsi elestirel perspektiflerini destekleyerek pekistirmelidir
(Kesik ve Aksu, 2015). Bunun icin de dgrencilerin gerek egitim 6gretim siireclerinin yonetimine
gerekse de smif ve okul yoOnetimine istirakini saglayarak o6grencilerin elestirel okuryazarlik
becerileri ile okuldaki sorunlara ¢oziimler iiretmeli, gerekli diizenleme ve iyilestirmeleri hayata
gecirmelidir (Demirtas & Ozer, 2015).

Baska bir anlatimla elestirel yonetimi 6ziimseyen egitim yoneticisi; etkili bir miizakereci, titiz bir
analizci ve iyi bir gozlemci olup (Bates, Turan & Sisman, 2001) daha esitlik¢i, daha 6zgiir, daha
yasanilabilir ve daha giizel bir diinya icin kolektif bir ¢aligma sorumlulugu almali, etik degerlere,
sosyal adalete ve demokratik haklara goniilden baglanarak bu yonde bir okul ortami olusturmali ve
olusturdugu bu habitatla beraber tek bir dogruyu kabul etmeyip c¢ogulculuga inanan, oncii,
doniisiimcii, esnek ve birlestirici bir egitim lideri olabilmelidir (Murphy, 2002; Kesik, 2014).

Ote yandan elestirel yonetim calismalarinin ne oldugunu daha iyi anlamamiz, gesitli analiz ve
¢ikarimlarda bulunabilmemiz i¢in bilmemiz gereken bazi temel kavramlar da bulunmaktadir. Bu
kavramlardan “6zgiirlesme” birey ve gruplarin gereksiz toplumsal kisitlamalardan kurtulup hiir bir
yapiya kavusmasi anlamani gelmekteyken (Alvesson & Willmot, 1992) “seylesme” ise felsefe ve
sosyal bilimler alanindaki diisiincelerin tarihi baglamindan ¢ikartilarak bagimsiz fikirler olduguna
yonelik bir inang gelistirilmesidir (Clegg et al., 2006). Diger bir kavram olan “diyalektizm”,
Hegel’in diyalektizminden faydalanilip mutlak gergeklikten ziyade gercege aracilik eden tarihsel-
baglamsal bir yorumlama seklinde tanimlanirken (Clegg et al., 2006) “yabancilagsma” ise is¢i ile
iirlinii arasindaki iliskinin ortadan kalkmasi ve kapital diizenin ¢esitli enstriimanlar1 araciligryla
kisinin kendi kimligini taniyamaz hale gelip uzaklagmasi anlamina gelmektedir (Hodgkinson,
2008). Ek olarak “giic” ise ana akim ydnetim c¢aligmalarindaki kullanimindan farkli olarak
Olciilebilir tutum ve davraniglarin diginda Orgiitsel degerleri tanimlayip aciklayan ve Orgiit
tiyelerinin giindemini belirleyen bir nosyonu kargilamaktadir (Thompson & McHugh, 1995). Bahsi
gecen kavramlar, elestirel yonetim caligmalarina 6zgii kavramlar olup elestirel ydnetim
¢aligmalarinin ruhunu yansitmaktadirlar.

Ancak Gazi Universitesi online kiitiiphanesi veri tabami, Tiirkce basilan ya da Tiirkgeye cevirisi
yapilan “Egitim Yoénetimi Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama (Kaya, 1986), Tiirkiye'de Egitim
Yonetimi (Taymaz & Hesapgioglu, 1998), Egitim Yonetimi (Lunenburg & Ornstein, 2013), Egitim
Yonetimi (Aydin, 2014), Egitim Yonetimi Teori, Arastirma ve Uygulama (Hoy & Miskel, 2015),
Egitim Yonetiminin Mirasi (Oplatka, 2016), Egitim Ydnetiminde Teori ve Uygulama (Bursalioglu,
2020), Egitim Yonetimi Alanin Temelleri ve Cagdas Yonelimler (Ozdemir, 2021)” egitim
yonetimi kitaplar1 ile ilgili makalelerden yapilan betimsel analiz sonucunda elestirel yonetim
calismalarina ait “6zglirlesme (Alvesson & Willmot, 1992), gl¢ (Thompson & McHugh, 1995),
seylesme (Clegg et al., 2006), diyalektizm (Clegg et al., 2006) ve yabancilasma (Hodgkinson,
2008)” kavramlarinin ya hi¢ olmadig1 ya ¢ok siirli ve az sayida oldugu ya da elestirel yonetim
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calismalarindaki anlamlarindan farkli sekillerde kullanildigi belirlenmistir. Bu tespitten yola
cikarak elestirel yonetim caligmalariin egitim yonetimi alaninda yeterince yer bulamadigi, tercih
edilmedigi ve arka planda kaldigina dair ¢ikarimlarda bulunulmustur. S6z konusu ¢ikarimlar,
elestirel yonetim ¢aligmalarina dair alanyazinda bulunan ve asagida 6zetlenen olumsuz tespitlerle
de ortiismektedir.

Oncelikle elestirel yonetim c¢aligmalarmin kendi icerisinde stratejik yOnetim, pazarlama ve
muhasebe gibi farkli alanlarda elestirilerde bulunup parcali bir goriintii sergilemesi etkililigine
zarar vermistir. Ayrica hem akademik dergi ve kitaplarda hem iiniversitelerdeki yonetim bilimi
boliimlerinde hem de is diinyasinda ana akim caligmalarin golgesinde kalarak merak ve ilgi
uyandirmamas da elestirel yonetim calismalarini geri plana itmistir. Ote yandan ilgili ¢alismalarin
aragtirma teknikleri kaygisi olmamasi, gorgiil calismalara odaklanmamasi ve dolasiyla kolay
gbzlenemeyen konulara odaklanmasi da bu durumda basat rol oynamustir (Dikili, 2013).

Ustelik elestirel yonetim ¢alismalarinin bir yandan is yerindeki problemleri dogrudan ¢dzememesi
diger yandan ise saglam ve pratik olmayip daha ¢ok soyut ve felsefi tartigmalar icermesi egitim
yonetimi alaninda uygulanmasini zorlagtirmistir (Clegg et al., 2006). Dikili (2014) de elestirel
yoOnetim ¢alismalarinin felsefi yoniiniin agir bastigim1 ve bu sebeple anlasilmasinin giiglestigini
belirtmistir. Bu yilizden elestirel yonetim ¢aligmalari hem kendi savundugu demokratiklesme
ilkesiyle ¢elismis ve halki bilimsel tartigmalara katamamis hem de bdylece mevcut giig iliskilerinin
siirekliligine neden olmustur.

Ek olarak elestirel yonetim ¢alismalari; dilden dile, kiiltiirden kiiltiire ve lilkeden iilkeye de cesitli
farkliliklar géstermektedir. Elestirel yonetim caligmalarina yiiklenen anlam, baglam ve uygulama
boyutundaki bu farklilasma (Grey & Willmott, 2005) alanin bilim diinyasindaki biitiinliiglinii ve
kiimiilatif ilerleyisini menfi yonde etkilemistir. Neticede diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de
elestirel yonetim ¢aligmalari heniiz istenilen seviyeye ulasamamis ve gerek sahada gerekse de bilim
diinyasinda ana akim yonetim ¢alismalarinin egemenligi percinlesmistir. Sener (2021) de yaptigt
arastirmada Tiirkiye’de ilgili alanyazin kapsaminda sadece birka¢g makale ve bildiri bulundugunu,
okutulan ders kitaplarinda dahi elestirel yonetim caligmalarina yer verilmedigini yani yonetim
imgesinin de elestirilip degistirilebilecegine yonelik bir farkindaligin olusmadigini belirtmistir.

Konunun akademik boyutunu ele alan Aslan (2020) ise akademisyenlerin sadece yaptiklari
elestirilerle alana katki saglayamayacaklarini ifade edip uygulama boyutunun altini ¢izmis ve artik
fildisi kulelerden inilmesi gerektigi sonucuna ulasmustir. Ilaveten elestirel edimsellik yerine
topluluk ekonomileri mantalitesinin merkeze alinmasi gerektigi, kapitalizmin tek yol olmadig1 ve
cesitli sekillerde yumusatilarak kabul edilmesinin bir zorunluluk olmadigi ¢ikarimlarinda
bulunmustur.

Ote yandan mevcut diizenin korunmasina ydnelik ideolojik aktarim da elestirel ydnetim
calismalara ket vurmaktadir. Ozek’e (2019) gére ideolojiler cesitli enstriimanlarla topluma
yayilir ve mesru hale getirilir. Bu enstriimanlardan biri de egitimdir. Egitim kurumlari; insan
sermeyesini ekonomiye kazandirir, ideolojik kabullerin devamlilifi ile yeniden iiretilmesini saglar
ve gii¢ hiyerarsisini korur. Mclaren (2010) de siddet icermeyen bir muhalefet olarak tanimladigi
goriislerinde; kiiresellesme ile kapitalizmin baskin ideoloji ve uygulamalarinin yeniden iiretilmesi
aksiyonlarina karsi bir baskaldirida bulunmus ve benzer bir bakis agisiyla siyasal ve ekonomik
giiclin dagitilmas1 gerektigini, bunun i¢in de miicadele edilmesinin zaruri oldugunu dile getirip
egitimin metalastig1 elestirisinde bulunmustur.

Firat (2006) ve Illich (2021) de ayn1 dogrultuda fikirler ileri siirmiislerdir. Firat (2006), pozitivist
egitim anlayisinin disardan kontrol edilen “kukla adam”lar yetistirdigini dile getirirken Illich
(2021) ise okullarin toplumda farkli katmanlarda bulunan insanlar arasindaki adaleti
saglayamadigini ve tam tersi bir sekilde yeni adaletsizliklere ve smif farkliliklarina ortam
hazirlayarak mevcut hiyerarsik yapiy1 destekledigini ifade etmistir. Ayrica Illich; okullarin egitim
uygulamalar1 ve 6gretim programlari araciligi ile adeta bir fabrika gibi insanlar1 tekdiizelestirdigini,
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hakim gilice karst sorgulamayan, diisiinmeyen, yumusak basli bireyler yetistirdigini ve kisisel
ozgiirliikleri sinirlandirdigini belirtmistir.

Diger taraftan biirokratik kiiltiirden neoliberal kiiltiire gecisle birlikte olusan yeni kamu
isletmeciligi konsepti de elestirel yonetim calismalarina biiyiik zararlar vermistir. Ozellestirme,
serbestlestirme, yerellestirme, piyasalastirma gibi ¢esitli kavramlarla iligkilendirilen ve isletmecilik
kiiltiiriine dayanan yeni kamu isletmeciligi; her ne kadar yatay iletisimi 6ncelemesi, hesap
verebilirlik ve saydamliga odaklanmasi ile 6ne ¢iksa da biitiin bunlarin yaninda ana akim yonetim
calismalarmin  kabullerini de saglamlastirmistir.  Ozellikle personel rejimi ile performans
uygulamalarindaki tcretli, sozlesmeli 6gretmenlik, odiil ve tesvik sistemi, hizmet alimi
uygulamalar1 ve 6zel firmalar ile kitap, deneme, 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmetleri gibi
alanlarda kurulan kamu-6zel ortakliklar1 hem ¢aligsma barisina zarar vermis hem de kamusal alanda
sermayenin giiclinii ve paymm arttirmistir. Bu durum elestirel yonetim c¢aligmalarin1 sekteye
ugratmis ve fazla ragbet gédrmemesine neden olmustur (Ozdemir & Bozkurt, 2015). Dikili (2013)
de yaptig1 arastirmada yOnetim ile sermayenin arasindaki siki iliskiye dikkat ¢ekip ayni noktaya
parmak basmugtir.

Karaboga (2018) da kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla yayilan neoliberal politikalarin okullardaki
yansimalar1 sonucunda egitimin sadece fayda-maliyet analizine gore ydritilmesine, parasal bir
getiri kaynagi olarak goriilmesine ve dolayisiyla okullarin da kazang amaci giiden birer ticarethane
sekli almasina yonelik ayn1 dogrultuda elestirilerde bulunmustur. Serbest piyasa ekonomisinin
sonucunda okullar arasindaki niteliksel farklarin daha da belirginlesmesi ve maddi durumu “iyi”
olan Ogrencilerin “kaliteli” okullara, “koti” olan Ogrencilerin ise “daha az kaliteli” okullara
gidebilmesi; firsat esitligi ile esit ve parasiz egitim hakkin1 zedeleyerek egitim yonetimi
uygulamalari ile elestirel yonetim ¢aligmalarinin prensiplerini birbirinden iyice uzaklastirmistir.

Neoliberal politikalarin egitim sistemine etkileri lizerine Ural (2016) da g¢esitli ¢aligmalarda
bulunmus ve o6zel okullart birer “Truva At1” olarak irdeleyip bu okullarin 6grencileri;
insanilestirmek yerine yabancilagtirarak yalnizlagtirdigini, ticarethane anlayigiyla yonetilip sadece
belirli kesimlere hizmet ettigini ve pedagoji yerine kar-zarar iligkisine odaklandigini belirtmistir.
Ayrica Ural’a (2012) gore devletin verdigi egitimin niteligi gittikge zayiflamis ve “iyi egitim”
almak isteyen bireyler de farkli arayislar igerisine girmislerdir. Bu durum ise egitimin
piyasalastirilmasina ve dershaneler ile 6zel okullarin yayginlagmasina zemin hazirlamistir.

Dikili’ye (2013) gore biitiin bu olumsuzluklarin yani sira elestirel yonetim c¢alismalarinin ana akim
yonetim ¢aligmalari ¢ergevesinde olusan mevcut sistemi kaniksamaya basladigi, reddetmedigi ve
yeniden insa etmeyi amagladigina yonelik ¢ikarimlarda da bulunmaktadir. Bu goriis Feyerabend’in
bilim felsefesine yonelik goriisleri dogrultusunda “bilimsel anarsizm” olarak ifade edilen ve bilim
insanimin  karsit goriisleri deneyerek kendi diisiince sistematigini gelistirebilecegine yonelik
paradigmasiyla agiklanmaktadir.

SONUC ve ONERILER

Bilim felsefesindeki tartigmalar, toplumsal degisim ve teknolojideki hizli doniisiimle ortaya ¢ikan
pozitivist Otesi bir paradigma olan elestirel kurama dayali elestirel yonetim ¢alismalari; nicelikten
cok niteligi one almasi, klasik yonetim tarzini reddetmesi ve toplumsal esitlige odaklanmasiyla 6ne
¢ikmistir. Elestirel yonetim c¢aligmalariin sahip oldugu durumsal, adil, demokratik ve 6zgiirlik¢ii
praksis; yerlesik paradigmaya baskaldirarak alana orijinal, sira disi bir pencere agmis ve okullar
degistirerek toplumu degistirmeyi amaglamstir.

Elestirel kurama dayanan elestirel yonetim galismalari, egitim yonetimi i¢in yeni bir okul ortami ve
0zglin bir okul miidiirii dizayn etmistir. Elestirel yonetimi 6ziimsemis bir okul miidiirii; oncelikle
insanlara sadece insan olduklari i¢in saygi duymali, deger vermeli, kimseyi otekilestirmeyip farkl
ozelliklere sahip O0grenciler arasinda adaleti saglamali ve farkliklar1 bir zenginlige doniistiirerek
tim bireylerin fikirlerini dnemsemelidir. Diger taraftan egitimin; giic sahibi belirli ziimrelerin
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kiiltiir, ekonomi ve politika ile ilgili ideolojik propaganda alam1 olmasini engelleyerek bireylere
elestirel ve yaratici bir okul sistemi insa etmeli, bunun yani sira da toplumsal dili kavramali ve
okulunda egemen kilmalidir. Bu okul miidiirli; demokratik, 6zgiirliik¢ii, adil, hosgoriilii, esnek ve
biitiinciil bir yonetim tarzi benimsemeli ve okulunda tiim bilesenlerin yonetime katki sagladigi
demokratik yonetimi hakim kilmalidir. Ayrica okulun i¢inde bulundugu toplumu ve sosyal ¢evreyi
iyi tantyip, dogru analizlerde bulunmali ve gii¢li bir iletisim ag1 kurmalidir. Tek bir dogru yerine
birden ¢ok dogrunun olabilecegini idrak etmeli, ezberden ziyade 6grenmenin oldugu 6grenci
merkezli bir sistem olusturmalidir. Neticede okul miidiirii 6grenci ve 0gretmenden baslayarak
toplumu sekillendirmeli, sosyal adaletin saglanmasinda kolektif sorumluluk alarak ideal bir
toplumun insasinda uygulamali, aktif ve 6rnek bir rol oynamalidir.

Ancak yapilan arastirma sonucunda her ne kadar elestirel kurama dayali olan elestirel yonetim
caligmalarinin egitim yOnetimi alanina birtakim yansimalar1 olmasi beklense de durumun boyle
olmadigi, elestirel yonetim calismalarina ait kavramlarin egitim yonetimi alani kaynaklarinda ya
hi¢ kullanilmadigi ya ¢ok smnirli ve az sayida oldugu ya da elestirel yonetim caligmalarindaki
anlamlarindan farkli sekillerde kullanildigi belirlenmistir. Bir taraftan egitim yonetimi alaninda
isletme yoOnetimi anlayisinin egemen hale gelmesi, egitim alaninda bagislar, burslar ve
sponsorluklar araciligiyla mevcut yapiyr koruyan ideolojik aktarimin zirveye ulagmasi (Dikili,
2013; Ozdemir & Bozkurt, 2015); neoliberal politikalarla beraber dershaneler ve 6zel okullar eliyle
egitimin piyasalastirilmasi ile devlet okullariin niteliksizlestirilmesi (Karaboga, 2018; Ural, 2012;
Ural, 2016) diger taraftan ise elestirel yonetim ¢aligmalarinin ana akim ¢alismalarin golgesinde
kalarak merak ve ilgi cezbedememesi, stratejik yOnetim, pazarlama ve muhasebe gibi farkl
alanlarda elestirilerde bulunup kendi igerisinde parcalara boliinmiis bir izlenim olusturmasi,
arastirma tekniklerine 6zen gostermemesi, ampirik ¢aligmalara dayanmamasi (Dikili, 2013); pratik
olmay1p problemleri dogrudan ¢ézememesi, soyut anlagilmasi zor bir felsefi derinlige sahip olmasi
(Clegg et al., 20006); biitiinciil bir yap1 olusturamayip diinyanin farkl iilkelerinde degisik sekillerde
algilanmas1 (Grey & Willmott, 2005); halk tarafindan tam olarak anlasilamamasindan kaynakli
demokratiklesmeyi saglayamamasi ve bdylece mevcut gii¢ iliskilerinin siirekliligine etki etmesi
(Dikili, 2014) ile akademisyenlerin de sadece elestiride bulunup uygulama sahasina inmemesi
(Aslan, 2020) gibi gesitli sebeplerden kaynakli elestirel yonetim ¢aligmalari ile egitim yonetimi
alaninin birbirinden uzaklastig1 belirlenmistir.

Arastirmaya iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda elestirel yonetim g¢aligmalari; ana akim
yoOnetimi problemin temel kaynagi olarak goriip karsisina almasina, i gorenlerin yaninda olup
esitlik, degisim ve Ozgiirlesmeyi savunmasina ve islevselci epistemolojiyi reddetmesine ragmen
hem kendi igerisindeki kisitliliklar1 hem neoliberal politikalar neticesinde gelisen isletme yonetimi
anlayiginin pratikligi ve ekonomikligi hem de ana akim calismalarin alandaki hakimiyeti gibi
etkenlerden dolay1 ana akim g¢aligsmalarin yerini alamamistir. Bu baglamda elde edilen sonuglar,
Dikili’nin (2013) ve Sener’in (2021) alanyazinda ana akim ¢aligmalarin egemen oldugu ve elestirel
yonetim ¢aligmalarinin geri planda kalip alternatif bir yol olusturamadigi yoniindeki arastirma
sonuclariyla da ortiismektedir.

Diger taraftan “Paradigma Savaslar1” olarak tasvir edilen geleneksel yontem ve teoriler ile elestirel,
hiimanist ve feminist teoriler arasinda uzun yillardir siiren gerilim ise bize her bir paradigmanin
farkl1 avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu gostermistir. Okul yasami, mevcut yapisi geregi klasik
paradigmalarla agiklanamayacak kadar karmasik, genis ve ozeldir (Hoy, 1994). Bu bakimdan
gegerliligi ve kullanigliligi hakkindaki tartigsmalarin halen devam ettigi elestirel yonetim ¢alismalari
yine de heyecan verici ve dikkate deger bir arastirma alam haline gelmeyi basarmistir (Grey &
Willmott, 2005). Cogulculuga dayanan ileri diizey bir yonetim anlayisin1 hedefleyerek farkli
yaklagimlar arasindaki tartigsmalari tegvik eden elestirel yonetim calismalarinin (Adler, Forbes &
Willmott, 1993) bazi hususlarla ana akim yonetim ¢alismalarina katkida bulunabilecegi gergegi de
gozden kacirilmamalidir. Bu ¢ergevede arastirmacilar ve uygulayicilar igin su Oneriler
sunulmustur.
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Elestirel yonetim g¢alismalarinin 6ziinii olusturan esitlik, adalet, 6zgiirlik vb. olgularla egitim
yonetimi bilimi epistemolojisi zenginlestirilebilir ve alana felsefi bir derinlik kazandirilabilir,

Elestirel yonetim caligmalarinin hiimanist, insana deger veren prensipleri gozetilerek mobbing,
orgiitsel sinizm, bireysel ve Orgiitsel tiikenmislik ile oOrgiitsel sessizlik gibi olumsuz durumlar
onlenebilir; ¢alisanlarin motivasyonlar1 ve orgiitsel adanmishik diizeyleri yiikseltilebilir,

Elestirel yonetim c¢alismalarinin verimlilikten ziyade niteligi 6ncelemesinden yola ¢ikilip isletme
yonetimi anlayisinin eksiklikleri giderilerek nitelikli, yapici, etik, insan ve ¢oziim odakli bir egitim
yonetimi yaklagimi olusturulabilir,

Elestirel yonetim calismalarindaki ¢alisan odakli, hosgoriilii, esnek ve biitiinclil bakis agisiyla
okullardaki agik iletisim kanallar1 gelistirilip demokratik bir yOnetim anlayisinin uygulanmasi
guclendirilebilir,

Aragtirmacilar ise elestirel yonetim caligmalar1 gibi farkli paradigmalari ve yeni perspektifleri
irdeleyip ¢ikarimlarda bulunarak egitim yonetimi alaninin gelisip zenginlesmesine katki
saglayabilirler.
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Extended Abstract

This research aims to analyze the reflections of critical management studies on the field of educational
administration. Conducted as "analytical conceptual research," this qualitative study gathered data through
the documentation method and analyzed it using a descriptive analysis technique. The documents analyzed
included concepts from critical management studies, educational administration field books published in
Turkish or translated into Turkish, and related articles. Initially, the research addressed the concepts of
"critical theory" and “critical management studies” to establish a scientific foundation, followed by an
examination of the historical foundations of the "field of educational administration.” Subsequently, the
study analyzed "the reflections of critical management studies based on critical theory on the field of
educational administration." The sources reviewed included Gazi University’s online library database and
various key texts such as "Educational Administration Theory and Practice in Turkey" (Kaya, 1986),
"Educational Administration in Turkey" (Taymaz & Hesapgioglu, 1998), and "Educational Administration"
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(Lunenburg & Ornstein, 2013), among others. The analysis revealed that concepts central to critical
management studies—such as emancipation (Alvesson & Willmot, 1992), power (Thompson & McHugh,
1995), reification (Clegg et al., 2006), dialecticism (Clegg et al., 2006), and alienation (Hodgkinson, 2008)
are either absent, very limited, or used differently in the field of educational administration. This indicates
that critical management studies do not have a significant presence in educational administration, remaining
largely in the background. This aligns with other literature findings that critical management studies often lag
behind mainstream studies and fail to garner substantial interest. Critical management studies, grounded in a
post-positivist paradigm, emerged from debates in the philosophy of science, social change, and rapid
technological transformation, emphasizing quality over quantity, rejecting classical management styles, and
focusing on social equality. These studies propose a situational, just, democratic, and libertarian praxis,
challenging established paradigms and aiming to change society through education. In the context of
educational management, a school principal who has internalized critical management should respect and
value people, ensure justice among diverse students, and value the opinions of all individuals. Such
principals should prevent education from becoming an ideological propaganda tool, instead fostering a
democratic, libertarian, fair, tolerant, flexible, and holistic management style to which all stakeholders
contribute. They should also build a critical and creative school system, understand the social context, and
promote a student-centered learning environment that emphasizes understanding over memorization.
However, the research found that critical management studies have not significantly influenced educational
administration. Instead, the business management approach, supported by neoliberal policies, dominates the
field. This is evidenced by the marketization of education, the declining quality of public schools, and the
overshadowing of critical management studies by mainstream approaches. Moreover, critical management
studies are often criticized for their lack of practical application, philosophical depth, and failure to create a
holistic structure, contributing to their limited impact. In conclusion, the limitations of critical management
studies, the practicality and economic efficiency of the business management approach, and the dominance
of mainstream studies in the field have prevented critical management studies from becoming a viable
alternative. Despite their advocacy for equality, change, and emancipation, critical management studies have
struggled to replace mainstream approaches. Nevertheless, their potential to contribute to mainstream
management studies through pluralistic and advanced management understandings should not be overlooked.
Recommendations for researchers and practitioners include developing a qualified, constructive, ethical,
human-centered, and solution-oriented educational management approach that addresses the deficiencies of
the current business management paradigm.
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