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JAPON KALKINMASI VE PiYASA OZGURLUGUNUN SONU
JAPANESE DEVELOPMENT AND THE END OF MARKET FREEDOM

Do¢.Dr.Zekai OZDEMIR"

ABSTRACT
It is impossible to see the market structure of Western economies in Japanese

economy. Because in Western markets there is a domination of individuals and freedom
of invidual while in japanese market there is domination of indivuduals, groups and
associations. Forming into groups of the actors of market in Japan, comes from the
traditional structure or the “ethics of obedience” in individuals “Ethics of obedience™ in
Japan, is an phenomencn which protects and secures the adaption process in market.

In markets, the obstruction of individualism and orientation of commitment to society is
the result of the fact that teachings of Japanese religions are inversion of the teachins of
Western religious. In this respect the capitalism in East, too originated from religion but
the capitalism is group-centered rather than being individual-centered.

As in the West individualism controlled by group is different from protesran concept pf
individual in the West. The passive of the active attitudes of Japanese people are
recanciled with collectivist capitalist behavior rather individualist bourgeois behaviour.

OZET
Japon ekonomisinde bati ekonomilerinde olan piyasa yapismi gérmek miimkiin

degildir. Ciinkii bati piyasalarmnda birey ve bireyin ozglirligi hakim iken, Japon
pivasalarinda, birey, grup ve kurumlar hakimdir. Japonya’da piyasa aktorlerinin
kiimelesmesi geleneksel yapisindan veya bireylerde ki “itaat etiginden” kaynaklanir.
Japonya’da Itaat etigi piyasalarda uyum siirecini koruyan ve kollayan bir olgudur.
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Piyasalarda, bireyselligin engellenmesi ve topluluga bagliligm ydnlendirmesi Japon
dinlerinin, bati dinlerinin tam tersine ogretisinin olmasiun sonucudur. Bu anlamda
doguda da kapitalizm din kaynakli olmustur fakat kapitalizm batida ki gibi birey
merkezli olmamig grup merkezli olmustur.

Grup kontrollii bireysellik, batidaki protestan birey anlayisindan farklidir. Japon
insaninin pasif ve aktif tutumlari, bireyci burjuva davranisindan ¢ok, toplumecu kapitalist
davranisla bagdasmaktadir.

1-GIRIS

Ekonomik kalkinma icsel ve dissal faktorlerin es-anhi degisimiyle gergeklesir.
Diinya tarihinde bir grup iilke bu iki faktorin olumlu etkisini es-anli basardiklar igin
ekonomik gelismelerini tamamlamiglardir. Diger tilkeler ise, bu faktdrlerin olumlu
etkisini es-anli basaramadiklari igin az gelismis veya geri kalmig llkeler olarak
kalmuslardir. Ingiltere, digsal (denizasir1 sdmiirge veya emperyalist ) faktorlerin etkisi ile
gelismesini 19.yiizyilda tamamlarken diger iilkeler igsel faktorlerin etkisi ile gelismis
olmas1 bu duruma agik bir drnektir. Japonya’da ise durum farkli olmustur. Japonya hem
igsel (moral degerlerin) hem de dissal etkiler birlikte (es-anl)) ekonomik gelismeye
olumlu etkiler yapmuslardir. Japonya, gelismesini bir asir gibi bir gecikme ile
gerceklestirmis olmasma ragmen, diger iilkelerden farkli bir gelisme yolu g¢izmesiyle
dikkatleri iizerine ¢eken bir tilke olmustur. Bir bagka ifade ile, Avrupa iilkelerinin
gelismeye basladigi yiizyilda moral sermayesi bakimindan onlardan oldukga zengin
olmasina ragmen maddi sermayesi bakimindan “sifir” sermayesi olmasi, Japonya’nin
kalkmmasin bir asirlik bir gecikme ile fakat “mucizevi” bir sekilde gerceklestirmesine
neden olmustur.

Japonya kalkinmasimi genel ve kapsamli olarak Japon toplumunun kesin ve tam
bir iradesine, Avrupa teknolojisinin taklit etmeyi eklemeyi basarmasi ile
gerceklestirmistir. Bu anlamda Japonya’nin mucizevi kalkinmasmin temelinde, bliyitk
dlciide geleneksel yapimin iizerine taklit teknolojisinin entegre olmasi veya uyum
gostermesinde aranmalidir. Bu uyumun olugmasi, kalkinmada etkin rol oynayan dncii
“elitin Japon toplumunun kendi igerisinden ¢ikarmis olmasinin dogal bir sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Ozellikle Meiji déneminde kurulmus olan kurumlari yoneten
“biirokratlarin” yonetim anlayisi, bu uyuma en fazla katkry: sagladiklart soylenebilinir.
Bu farkli politik siirecin gergek ve asil nedeni, somirgelesmis Asya toplumunun
yasadig1 somiirgelesme siirecinden ebedi olarak kurtulmasinda Japonya'mmn oncill
olmasimi saglamak gelmektedir. Bu maksatla Japonya, askeri giice politik giic kadar
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onem vermis ve kalkmmasinda etkin rol oynayan biitiin degerleri (maddi ve manevi
iiretim faktorleri) bir askeri gelenek olan “Samuray kiiltiri” cepecevre sararak,
korumustur. Modern iktisadi faaliyetleri, geleneksel kurumlarla birlestirmeyi Avrupa
diginda ilk ve tek bagsaran iilke konumunda olan Japonya, batilasmadan da
kalkinilabilineceginin mesajmi vermektedir.

2-JAPON KALKINMASININ UNSURLARI

Japon kalkinmasi, askeri giice verdigi 6nemle “politik”, manevi degerlere verdigi
onemle, “sosyal” motiflidir. Bu giin politik veya askeri gii¢, para ve sermaye piyasasmin
giigliigiiyle ayni anlama gelirken, sosyal giig, kiiltiir, bilim, ahlak, din ve v.s gibi
manevi giigler anlamina gelmektedir. Bu anlamda Japon ekonomisi, teknolojisi, para ve
sermaye hareketleri ile kapitalist, ancak sosyal kurumlarin ekonomi tizerinde ki kontrolii
ile feodal bir ekonomi modelli konumundadir. Bati kapitalizmi sermaye kurumlarim
gelistirirken, ~sosyal kurumlarmi  zayiflatmig  olmasma  ragmen Japonya’'nin,
zayiflatmamus, tam aksine zenginlestirerek kalkinmig olmas: dikkate deger bir olgudur.
Yani Japon toplumu , Veblen’nin dedigi gibi, “teknolojisi modern fakat sosyal kontrol
kurumlart feodal bir ulustur.” Iscinin “serf ve samuray kiltiiriiniin, girisimcinin
“aristokrat kiiltiird” ile birlesimi sonucunda geligen bir kapitalist modelle kalkinan
Japonya, homojenlik, ailecilik, paternalizm ve refah korporasyonu ile karakterize edilen
“destek¢i” bir kapitalist modeli ile, Bat1 ve USA kapitalizminde hakim olan desteksiz
bireyci kapitalizmden ayrilir.Japon kalkinmasinda onemli bir yere sahip olan
isletmelerin harcinda var olan geleneksel degerler, isletmelerin uluslar aras rekabette
basarilarinin temellini de olusturmustur.

Japon kalkinmasinin temelinde var olan kapitalist dinamikler bat1 kalkinmasmin
temellinde var olan dinamiklerden oldukga farkhidir. Oncelikle Japon kapitalizmi
Marx’m dialektiginden ¢ok Weber’in manevi kiltiir ve biirokrasi terimleri ile
agiklanmahdir. Ozellikle Japon devletinin son derece birokratik karakterli bir devlet
oldugu diistiniiliirse, bu olgu daha iyi anlagilir.

Japonya’da ki birokratik devlet, bir taraftan askeri geleneklere baglilig1 diger
taraftan da, taklit teknolojisi ile yakindan baglantili oldugu bilinmektedir. Bunlara ilave
olarak Japon devlet geleneginde yer alan “irrasyonel” degerlerde katilinca, biirokratik
devletin “kiiltiir-asker-taklit” ii¢liistiniin bir sonucu olarak gelistigi gortlir. Bu ig
unsurdan, irrasyonel degerin, biirokratik devlet gelenegi icerisinde nispi agirhg daha
fazladir. Japonya’da ilk biirokratiklesme hareketi, “Tokugawa Sagonlugu” déneminde
(16.yiizyilda) topraktan savaggr Samuraylarmn koparilmast ile baglamigtir. Samuraylarm
maasli biirokratlara dontistiiriilmesi ile baslayan biirokratik devlet, Samuray geleneginin
kurumsallagmus hali olarak Japon siyasal tarihinde yer almistir.
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Samuraylar, sahip olduklar1 servetleri, yasam tarzlar1 ve ideolojileri bakimmndan
birbirinden farkli tabakalara ayrilmustir. Ust Samuray tabakasi olarak isimlendirilen
Samuraylar ve onlarin ogullari, politik oneme haiz devletin st yonetiminde gorevler
ataniyordu. Yonetim ait isleri ise, agagi Samuray tabakasma mensup Samuraylar
tarafindan yerine getiriliyordu. Biirokratik devleti, bu asag: tabakayr Samuraylari
olusturan ve Satsuma ve Choshumu Samuraylari olarak isimlendirilen Samuraylar
tarafindan kurulmustur. Asag1 tabaka Samuraylari Japon devrimini gerceklestiren
tabakadir. Ozellikle, hakim sogunlugu, ne tiiccar ne de koyli smifi yikamamus fakat
miliyet¢ilik, sosyal asabiyet ve politik sadakatleri ile asag ‘tabaka Samuraylar1 bunu
basarmislardir.  Bu nedenle o yillarda Japon devleti Sat-Chu oligarsisi diye
isimlendirilmistir. Oligarsik 6zelliklerinden dolay! Japon devletinde smif catigmasi ve
kapitalist somiiriiden ziyade devlet i¢i gekigmeler ve Meiji déneminde kurulan finans ve
haberlesme kurumlarmm olusumu sonucunda, modern Japon devletin temeli atiimustir.
Modern Japon devletinin maliyesi ve biirokrasisine hakim olan Zabitsu’lar, devleti, kriz
ve savas donemlerinde finans etmesiyle, énemli ve &zel haklar elde ederek devleti
yonetimini tam anlamiyla ele gecirmelerine neden olmustur. Bununla beraber,
Zabitsu’lar, kit olan sermaye kaynaklarini Snemli endiistrilere aktarilmasin saglamis ve
Japon ekonomisi isler hale getirmislerdir. Zabitsu’lar, ozellikle bankalar ve temel finans
kuruluslart Japonya’min ulusal amaciun araci haline getirmeyi bagararak, devletin
yonetmene hakim olmuslardir. Savas sonrasinda Japon ekonomisinde goriilen degisimin
arkasinda da Meiji déneminden miras kalmis olan etkin kurum ve kuruluglardaki bu
Zabitsu biirokratikler vardir. Zabitasu’lar, savas sonrasinda kurulan Uluslar arasi Ticaret
ve Endiistri Bakanligr'nda yeniden orgiitlenerek, bati ile rekabet eden bir devlet
kurmuslardir. Kisacasi, Meiji Restarasyonu ile ekonomik ve politik bagimsizhgna
kavusmus modern biirokratik Japon devleti dinamik bir devlet olarak, diinya siyasi,
ekonomik ve politik tarihinde yer almistir.

3-JAPON DEVRIMININ DINAMIKLERI

Japonya’da ki sosyal degisimin dinamikleri Almanya hari¢ tutulursa batidaki
degisimden oldukg¢a farkhidir. Bilindigi gibi, bugin ki Japonya’min olusumunda
Tokugawa ve Meiji donemlerinde ki degisimler agirhktadur. Ozellikle Tokugawa ile
baglayan degisimler modern Japonya’nin askeri, siyasi ve ekonomik temellerini
olusturmustur. Meiji ddnemi ise, Tokugawa déneminde yapilmis olan degisimlerin eksik
taraflarin1 modernize eden bir restorasyon niteligindedir.
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Tokugawa Dénemi;

Tokugawa donemi her ne kadar degisim rlizgarlarinin esmeye bagladig1 bir
ddnem olsa dahi, aslmda Tokugawa Sogunlar1 “muhafazakar” egilimlidirler. Tokugawa
Sogunlari, politik yonetimi ele gegirdikten sonra Japonyal!da yaptiklari en 6nemli is,
sosyal hareketliligi duragan hale getirmek olmugtur. 250 y1l siiren yonetimlerinde sosyal
ve politik sistemin en kii¢iik insan davranigini dahi planlamis ve kurallarim
belirlemislerdir. Bireyler, aileler kisaca toplumun 6zgtiveni Sogunlarin belirledigi ilkeler
dogrultusunda erimis ve hatta kayip olmustur. Bu anlamda Tokugawa Sogunlari
degisimin dinamik onciileri olmuslar fakat, en kati diktatérlerden daha diktac: bir
degisimi gergeklestirmiglerdir. Bu dénemin mensuplari, geleneksel Japon toplumunda
erdem kabul edilen biitiin degerlerin korundugu ve uygulamaya gegirildigi bir dénem
olmas1 dolayisiyla, muhafazakar devrimciler olarak adlandirilabilinir. Bireylerin ahlaki
bagimsizligmm ve insiyatifinin olmadigi bu dénemde evlerin kapilarina kilit vurmalari
da yasaklanarak, Tokugawa Sogunlarmin denetimlerine agik tutulmustur. Toplum
izerindeki Soganlarin politik ve siyasi denetimi Japon insanin bilgi ve zekalarmi
korelterek yaratict dzelliklerini yok etmistir. Béylece toplumu ilgilendiren, ekonomik,
siyasi ve sosyal biitiin kararlari en iyi bilenler ve Japon toplumunun degisim dnciileri
olarak kendilerini kabul ettirmislerdir.

Samuraylarin bu dénemde en iyi egitilmis bireyler olarak én plana ¢ikmalari ile
beraber, paraya itibar etmemeleri, gorgii kurallarina azami derecede dikkat etmeleri,
stkintilara katlanmanm erdem olduguna inanmalari toplumun biitiin katmanlarinda
onlara kars! asiri saygiy1 gelistirmistir. Hatta Japon toplumunda var olan, bireysel ve
ailevi saygiligm temeli bu dénemin Samuray geleneginin dogal ve tarihsel bir sonucu
oldugu soylenebilinir. Samuraylarda ki sade yasam bigimleri Konfligyiianizmin ilkeleri
ile birlesmesiyle onlari ticaretten uzaklastirmis ve kazang getirici faaliyetleri kiigiik
gormelerine neden olmustur. Bu sosyal yapi Samuraylari ahlaki yonden
zenginlestirirken, ekonomik yonden fakirlestirmistir. Buna karsilik, toplumsal katmanin
en asagisinda bulunan tiiccar sinif, maddi anlamda zenginlesmislerdir. Tiiccarlar o
dénemde sahtekar, giivenilmez ve kisir asalak bir simf olarak degerlendirilerek, yonetici
Samuraylar tarafindan dislanmislardir. Zaman igerisinde tiiccarlar bu asagilanmishg;
atabilmek i¢in, yonetici Samuraylara nispi olarak yaklagmislar ve-onlara maddi yardim
yapmaya baslamislardir. Bu yaklagim ilerleyen zamanlarda kan bagi olmayan akrabaliga
doniigmistiir. Yani, tiiccar smif ogullariun Samuray olmalar igin, Sogunlara evlatlik
vermiglerdir.

Tiiccar siufi ¢ocuklarmi Samuray Sogunlarma evlatlik vermesi, Japonya’da bir
“hareketin” baglayacagmin isaretidir. Ctinkii, asagi tabakada kalmay: kabullenmek
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psiko-sosyolojik agidan imkansizdwr. Bu ve buna benzer tiiccar-samuray yakinlagmasi
Japonya’da ki devrimin Almanya’daki devrime benzer bir bi¢imde gelismesine neden
olmustur. Bilindigi gibi Almanya’da devrim, Junker-burjuva igbirligi sonucunda
gerceklesmistir. Yani, “ticari tarim” yapmayan fakat merkezde oturan toprak soylular,
elde ettikleri rantlari titketerek yasamislardir. Bu yasam bigimi hem Almanya’da hem de
Japonya’da ticareti gelistirerek, sanayi burjuvasini dogururken, tarimsal rantin
zayiflamasina neden olmugtur. Boylece sanayilesme baslamistir. Bunun sonucunda hem
rantlarmi hem de politik statiilerini kayip etmeyi hazmedemeyen toprak sahipleri ile,
ticari burjuvazi birleserek Japon restorasyon hareketini baslatmiglardir. Bir bagka ifade
ile, “toprak eliti” ile henliz kendi siumflarmm bilincine varamayan burjuvazinin
beraberligi Sogunlarin diktatorligiine son vermiglerdir.

Meiji Restorasyonu;

Aristokrat fakat yoksul Samuraylarla sermayedar tiiccarlar arasindaki bu
yakinlasma sonucunda “Meiji Restorasyonunu” ger¢eklesmistir. Bu anlamda Meiji
restorasyonunda etkin veya oncii elit asagi Samuray’lar oldugunu sdylemek yanlis
degildir.

Samuraylarin restorasyoncu olmalarinin arka planinda, Tokugawa Sogunlarmdan
aldiklar1 terbiye veya Samuray oOgretisi vardur. Bir bagka ifade ile, Samuraylar,
Tokugawa Sogunlugunun baskict rejiminin ruhlarinda meydana getirdigi 6zgiirlik
6zlemiyle, Samuray egitiminin verdigi disiplin ve itaati birlestirerek gercekei ve
pragmatik kimseler olmuglardir. Bu psiko-sosyolojik .yapilar1 onlarmn feodaliteyi
yikmalarina yetmis olmasma ragmen, bir taraftan egitimlerinin diger taraftan da
sermayelerinin yetersizligi piyasa riski almaya yetmemigtir.
iktidara gelen Samuraylar, tipki Tiirkiye’nin ilk kuruldugu dénemlerde ki gibi, devlet
eliyle sanayilesmeyi benimsemigler ve dzel sermayenin yetersiz oldugu sektorleri devlet
yatirim yaparak kar elde edilmeye baslayana kadar kendi yonetmis daha sonra ise,
kiigiik bir bedelle dzellestirmislerdir. (Goriildugti gibi, zellestirme hareketinin ilk yeri
Japonya olmustur.) Boylece Japonya’da devlet eliyle dogan yeni bir girigimei smuf
ortaya c¢ikmustir. Bir baska yaklagimla, restorasyon biirokratlarmin  devlet eliyle
sanayilesme uygulamasi, gerek Sogun feodalleri ve gerekse asagl Samuraylar
karisimmndan yeni bir girisimci smifin dogmasima neden olmustur.

Bir taraftan geleneksel endiistri diger taraftan devletge kurulan biuyitk olgekli
endiistriler Japon aristokratlarindan olusan bir piyasa kiiltiiriint gelistirmistir. Hatta,
aristokrat smifin ruh ve zihniyetine uygun endiistriler veya piyasa kurumlari devlet
tarafindan kuruldugu soylenebilinir. Savas gelenegini piyasaya tasiyarak ekonomik-
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sekiileriziyi gerceklestiren bu yeni girigimei Samuraylar, Japon kalkinmasinin énciileri
olmugtur.  Samuraylarmn bilgi ve erdemleri, bir taraftan ticari gelenegin yeniden
olustururken diger taraftan da yeni bit Samuray “tipolojisi” iretmistir. Bu yeni
Samuraylar “piyasa Samuraylar” olarak degerlendirilmelidir. Piyasa kiiltiirii de bu
Samuraylar tarafindan konmus ve gelistirilmistir. Bu kiiltiirle dogan piyasa Samuraylarin
en Onemlilerinin bagmda devletten fazla fazla yardim alarak gelisen, Mitsubishi,
Zaitbatsu aile sirketleri gelir. Boylece kast sistemindeki sosyal hiyerarsi girisimci-devlet
dayanigsmasina déniiserek, Japon kalkinmasmin temelinde rol oynamistir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra Japonya’yr isgal eden Amerika, batili bir kapitalist
modeli kurmak i¢in “militan milliyet¢ilikle hareket eden Zabitsu’lar1 ortadan kaldirmak
i¢in anti-monopol yasalar ¢ikarmisladir. Bu yasalarla, ekonomik kuruluslarin basindaki
biirokratlar1 ve isletme sahiplerinin servetlerini par¢alamak ve yeniden servet edinebilme
yollarini kapatmaya ¢alisilmistir. Anti-monopolist yasalar 1953 yilinda yumusatilmis ve
Japonya savag oncesi ekonomi politigine geri ddnerek “Keiratsu” denilen piyasa
Networks’leri veya piyasa aglar1 ortaya ¢ikmgtir,

4-KEIRATSU’LAR; PIYASA AGI veya Piyasa Networks’ii

Geleneksel iktisat, kapitalist sistemin, piyasalarin, goriinmez ellerin sardig1 sosyal
aglar kiimesi tarafindan sarmasi gere§ini Onermektedir. Piyasalarin, ticari dernekler,
odalar, birlikler, politik ve siyasal baglar ve birim ve birimler arasinda ki yar1 da olsa
ekonomik iligkiler tarafindan derinlik kazanan organizasyonlardir. Bir bagka ifade ile,
kurum ve kuruluglar, tipki viicudu saran kilcal damar gibi piyasayt sarmislardir. Bu
kurumlar, ekonomik aktorlerin piyasanmn ekonomik deZisimini organize etmede
vaptiklar1 etki kadar etkilidirler. Dolayisiyla serbest piyasa ekonomileri, sadece
ekonomik aktorler tarafindan degil, onlarin yaninda “gériinmeyen sosyal piyasa
kurumlar” tarafindan olusan organizasyonlarla gelisir. Piyasa islemleri aginm en yogun
oldugu ekonomi Japon ekonomisidir. Japon ekonomisinde piyasa aglarinm ismi
Keiratsu’lardir. Keiratsu’lar Japon ekonomisinde piyasa islemlerinin kiiltiirel ve sosyal
iligkilerini organize eden ve piyasaya derinlik kazandiran organizasyonlardir.
Keiratsu’lar, Tokugawa ve Meiji donemlerinin geleneksel degerlerinin veya moral
degerlerinin, ¢cagn teknolojisi ile birlestirerek gelistiren, koruyan ve kollayan piyasanin
“can agidir.” (Networks’diir)

Japonya’da piyasa aglarinin ortaya ¢ikmasinda ki en 6nemli etkeni, hukuki
sozlesmelere giivenin azhgidir. Bir bagka ifade ile, hukuki organizasyonlara Japonya’da
glivenilmemesinin sonucunda piyasay1 diizenleyen sebekelerin ¢ogalmasmna neden
olmugtur. Japonya’da sirket kontroliinin sinirli olmasi da hukuki ve kiiltiirel engellerin
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varhgmnin sonucudur. Yani, Anti-Trost diizenlemeler genellikle gevsektir. Hatta, devlet,
sirketler arasindaki isbirlikei iligkilerin ve rekabetin sinirsiz olmasina tesvik etmektedir.
Bunlarin dogal sonucu olarak ta, Keiratsu gibi piyasayi diizenleyen birimler, bir
endistride veya sektordeki isletmeler arasindaki isbirliginin gelistirilmesinde kendi
rollerini hakli ve kendilerini tek yetkili organ olarak gérmektedirler. Bu sistem, biiyitk
sirketler etrafinda merkezilesmis Japonya’ya 6zgii 6zel bir piyasa sistemidir.

“Keiratsu’lar Japon endtstrisinin ozelligindeki ikili sisteme uygun olarak
gelistirilmislerdir. Birincisi; ligli savas oncesi Zaitbatsu’larin devami niteliginde ki,
“Mitsui, Mitsubihsi ve Sumitomo, iigii de savas sonrasi kurulmus bulunan Sanwa, Dai-
ichi Kangyo ve Fuji Banks’dan meydana gelen ve Japon ekonomisinde toplam girket
varhklarinm %15 ile % 50°sine sahip olan ‘alti biiyiikler’ arasindaki karsilikli
yakmnlagma, desteklesme ve savunma gibi simetrik ve yatay iliskiler kitmesidir. ikinci
ise, kiigiik firmalar; bilytik-altr ile bagimsiz firmalar arasindaki asimetrik degisim ve
dikey denetim iligkileridir. Ikinci durumda dikey iliskinin altinda kalanlar, 6zellikle de
kiiciik firmalara (kogaisha ya da kanren gaisha) biyiik firmalara bagl olup, ‘bosta kalan’
iscileri kabul ederek ya da sozlesmelerden vazgegerek ‘ebeveyn’ firmay1 piyasanin
dalgalanmalarindan korumakta tampon gorevi gérmektedir”.

Japonya’da devlet-ig-alemi-orgiitler arasinda yaygin olan iliskiler, danisma
organlari ve egitim baglari, biiyiik is gevrelerini ve devlet kusatan homojen bir elit
tabakasi olusturmaktadir.

Japonya’nin hizli degisim ve gelisim siirecinde bu organizasyonlarin birbiri ile
olan iligkilerinin etkili oldugu sdylenebilinir. Bu Keiratsu gibi sebekeler Japon
ekonomisinin ulusal ve uluslar arasi rekabet giicii endeksini yiikselmesinde énemli rol
oynamiglardir. Keiratsu’lar kendine iiye olan firmalarin basarisizlik riskini minimum
olmasini saflarken, tretim maliyetinin diisiiriilmesi konusunda alternatif stratejiler
gelistirir ve uzun donemli yiiksek bityiimeyi saglayacak politikalar1 oneririler. Béylece
piyasalar veya sektorler arasinda Japon ekonominin bityiimesine yonelik konsessus
saglamis olur.

5-PIYASADA BIiREYSEL OZGURLUK

Japon ekonomisi Keiratsu’lar ag: ile oriilmiistir. Keiratsu’larm bu halleri ile
“oligopolistik” piyasalarin 6zelliklerini tagimaktadirlar. Bu anlamda, Japon ekonomisi
piyasa iligkilerini diizenleyen aglar sayesinde, hi¢ gelismis iilkede olmayacak oranda
oligopolistik sermaye birikimini rasyonalize etmeyi basaran bir ekonomidir. Ozellikle
madencilik ve tiretim sektoriiniin %90’ indan fazlasi oligopolist piyasa gibi hareket
etmektedirler. Japon ekonomisindeki oligopolistik bu yapr daha gok, geleneksel Japon
Kast sisteminin Restarasyon sonras: doniisiimiiniin piyasalagmasi sonucunda ortaya
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¢ikmigtir. Bu nedenle, Japon ekonomisinin yonetimi, birey merkezli olmayip, is
cevrelerinin yonettigi “sirket kapitalizmi” seklindedir. Bir baska ifade ile, Japonya’da
kapitalizm vardir fakat, birey merkezli degil sirket merkezlidir. Yani, Japonya’da, bat:
tipi bir kapitalizm olmayip, Keiratsu’larin yonettigi Japonya’ya mahsus ozel bir
kapitalist ekonomi modeli vardir.

Daha acik bir gekilde ifade edilirse, Japonya’da is-cevreleri ve daha sonrada is
cevrelerin  olusturdugu “Ekonomik Organizasyon Fedarasyonu” gibi 6rgiitler
ekonominin mevcut yapisini belirledikten sonra, hiikiimete programlar sunarak, genel
kalkmma plan ve programlarinin uyum igerisinde olugsmasmi saglarlar. Ayrica, bu
orgiitler dogabilecek veya dogan krizlere kars: her tiirlii politik ve ekonomik &nlemleri
hiikiimete oneririler. Kisacasi, Japonya® ekonomisinde piyasalar (is alemi) ile devlet ic
ice girmis ve ortak hedefleri birlikte kararlastumaktadirlar. Japonya ekonomisini
bireysellegsmemis fakat kurumsallagmis piyasalar yonlendirir.

Japon kapitalizminin bir diger ayirt edici 6zelligi de bati kapitalizmin de bireyin
piyasaya hakim olmamasidir. Piyasalari bireyler olusturur ama bireyler karar vermezler,
tam aksine bireyler yerine Keiratsu’lar verir. Yani birey kendi ozel diinyasmni,
cevresiyle, toplumla ve devletle olan iliskilerinde daima Japon toplumunun has olan
hiyerarsi ile diizenler. Bu anlamda Japonya piyasalarinda ozgiir birey yoktur.
Piyasalarda 6zgiir birey olmamasi, piyasa yonlendiricilerine olan giiven duygusunun
yitksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bireysel zenginlik hiyerarsinin yapisi ile dogal
olarak ger¢eklesmis ise mesru sayilan Japonya’da, mevcut egitim sistemi de bu anlamda
gerek hiyerarsiyi gerekse piyasalarin yapisini belirlenmede etkindir. Ciinki, her cocuk
hangi okula giderse bagl olacag1 gerek hiyerarsik sistemi ve gerekse piyasadaki konumu
belirlemis olacaktir. Ayrica, hiyerarsi disinda zenginlesen bireyler, Japonya’da
santrangta vezir yapilan piyon konumunda degerlendirilir. Yani, hak etmedigi halde
zenginlesen birey Japon toplumunda hakir goriiliir.

Uluslar arasi piyasalarda Japon firmalarmmn rekabet giicii endekslerinin yiiksek
olmasinin arkasmda bir taraftan Keiratsu’lar, diger taraftan da bireysellesmemis
piyasalarda ki bu hiyerarsik yapi vardir.

Japon piyasalarinin bir diger ayirt edici vasfi; kamu ve 6zel sektér ayrimmimn net
olmamasidir. Ozellikle Restarasyon déneminin uzantisi olan biirokratlar ekonomide de
girisimei sinifla biitlinlestiklerinden kamu ve 6zel sektdér ayrimim yapmak olduk¢a
zordur. Devletin finanansal destegi altinda izlenen diisiik kar marjli biiyiime piyasalan
yonlendiren en dnemli politikadir. Bunlarin dogal sonucu olarak Japon piyasalarinda
piyasa giiglerinin hakim oldugu ve ekonomiyi yonlendirdigi bir kapitalist model yoktur.
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Japon piyasalarinin bir diger ayirt edici vasfi; Japon toplumu igin kendi mallart en iist
seviyededir, hatta kendi tiiketim mallarinm fiyatlar: yitksek, ithal mallarmin fiyatlar1 da
diisitk olsa, kendi mallarini tercih etmeleri kendileri igin bir piyasa onurudur. Japon
piyasalarinda ki bu durum Rostow deyimi ile tam bir “reaksiyoner milliyetgilik”™ tir.
Japon piyasalarinin bir diger ayirt edici vasfi; itaat etigine dayanan uyum veya konsessiis
olgusudur. Bu olgu, Japon insanin uzlasmaci tavrinm, ahenkli ve hosgoriilii olugunun,
olgunlugunun ve 1lmliligmn, yatigtiricthgmm, barisa onem vermesinin, esenlik,
uyguniuk, yumusaklik, diizen ve birliktelik gibi erdemlik igeren yasam anlayislarinin
piyasaya yansimasinin sonucudur. Japon piyasalari, bireyselligin 6zel yonlerini kirparak,
Japon toplumu ile bireyi biitiinlestiren bir organizasyon olarak Japon ekonomisinin
diinyada “teklestirmistir”. Japonya’ da piyasa aktdrlerini, aliskanliklar1 ya da normatif
kurallar yonlendirir.

Japon insani protestan ahlakinin bireysel sekiilerize olmus halinden daha ¢ok,
cemaat (grup) kiiltiiriiniin ekonomik sekiilarizasyonu ile piyasada davranis sergiler. Bu
yapilar1 nedeniyle Japon insaninda, kisisel davranis yoktur toplumsal davrams vardir.
Ogretilerinin temelinde de cemaat kiiltiirii veya grup asabiyetinin olmasi, kurumsal
(sirket veya grup) kapitalizmi dogurmustur. Ozellikle bu durum bati kapitalizminin
temellinde olan bireysellesen protestan ahlakinin psikolojik olgulart olmamasi
sonucudur Sayet, Japon inan¢ sistemleri (Konfligyils, Zen Budizm ve Sintoizm)
protestan ahlakinin rasyonellestirdigi bir birey tipolojisi Uretmis olsa idi, bugiin
Japonya’da da bati tipi bir kapitalist modeli ile kars1 karsiya kalmirdl. Halbuki, inang
dgretisi, grup mensubiyeti ile var olan bireysellik bilinci verdigi i¢in, protestan ahlakinin
bireyde olusturdugu degerlerin &tesinde ve Ustinde toplumsal piyasa degerlerinin
tiretilmesine neden olmuglardir. Bu konumu ile Japon piyasasi, ticaret toplumundan daha
¢ok sosyal piyasa toplumunun 6zelliklerini tagimaktadir.

SONUC

Japonya’da kurallarin otonom olarak belirlenmesi sonucu, sosyal ve ekonomik
iliskileri de “bireysel davranis ve diisiincesinin dislanmasma” ve Japon’larin insanm
piyasada erimesine yol agmugtir. Kurallar 8ylesine toplumun degerlerine sinmistir ki,
pozitif ve ya negatif nasil olursa olsun bireylerin benzer bi¢imde davranmalarina neden
olmustur. Buda bireyi toplumsallagtirmustir veya bireyin piyasadaki 6zglirltigliniin sonu
olmustur.

Japonlar “makoto” (samimiyet, igtenlik) kavramim piyasaya tasmmis ve bireysel
beklentilerini toplumsal beklenti haline c¢evirerek, kalkmmasmi gergeklestirmistir.
Piyasa ahlakinin belirleyicisi olan makoto ideali, piyasa aktorlerinin bireysel diistince ve
duygularini gizlemelerine ve irade giiglerinin toplumsal kalkinmaya yonlendirilmesini
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saglar. Ozellikle Keiratsu bilinci bu duyguyu tretim siirecine yansitarak, farkli bir
kapitalist olusumu veya kooperasyon kapitalizmin geligimini gerceklestirmistir. Japon
bireyinin, rasyonelligi, bu anlamda pragmatik analize déniigmiistir. Bu yaptsi ile Japon
bireyi, batida ki rasyonel kapitalist bireyinden ayrilir. Bireyselligin olmadigi Japon
piyasalarinda rekabet olgusunun mensubiyet suuru ile, gruplara tagmmustir. Hatta,
bireysel yarismalarda Japon bireylerinin tek baslarma bagsarisiz olmasinm nedeni olarak
grup rekabetinin olmasi gosterilmektedir. Grup merkezli rekabet olgusu, Japon
piyasalarimin bir diger aywt edici vasfi olarak degerlendirilmelidir. Grup merkezli
rekabet olgusunun bir sinerji yarattigma inanan Japonlarin, uluslar arasi rekabet
enerjisinin kaynagini da burada aranmalidir.

Bat1 teknolojisini taklit ederek, sanayilesmesini tamamlayan Japonya, Konfligyiis
ve Zen Budizm’de taklit ederek Sintoizm inang sistemi veya ogretisini gelistirmislerdir.
Japon piyasalarinda bireyin, bireysellesmemesinin arkasmda da bu t¢ 6gretinin kurallars
vardir. Ozellikle Sintoizm, Tanrilarin Yolu’nu arayan grup iiyelerine gorevlerini en iyi
yapma suuru vermis ve gelistirmistir. Sintoizm inanc1 sadece Japon toplumuna sadece isi
iyi yapmay1 degil ayn1 zamanda sermayenin toplumsal etkinliginin de ytikselmesinin
manevi esaslarmi 6gretmistir. Dini &gretinin kural ve ilkelerinin toplumsallig:, Japon
kapitalizmini, bat1 kapitalizmden ayirt eden en 6nemli vasfidir. Bu ayirt edici ozelligin
yaninda Konfligyiis 6gretisinin otoriteye saygi, kendini siurlama gibi degerlerle de bati
protestanhigin 6zgiir birey veya piyasa kapitalizmden, Japon kapitalizmi farklilasmasina
neden olur.
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