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Uzaktan Ogretim Uygulamalarinin Okul Yéneticilerinde Gerekli Kildigi Yeterlikler
Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
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Oz: Bu arastirmanin amaci, okul ydneticilerinin uzaktan dgretimdeki yeterliklerini dlcebilecek gegerli ve giivenilir bir veri
toplama araci gelistirmektir. Bu amagla uzaktan 6gretimdeki okul yoneticilerinin yeterliklerini belirlemek igin 25 yonetici
ve 18 6gretmenle gériismeler gerceklestirilmistir. icerik analizleri sonucunda okul yoneticilerinin uzaktan &gretim
yeterliklerini yansittigl diisiintlen 73 deneme maddesi belirlenmistir. Bu maddeler, uzman goérusleri dogrultusunda 35
maddeye indirgenmistir. Okul yoneticilerinin uzaktan 6gretim yeterliklerini 6lgmeyi amaglayan ve 4 boyuttan olusan 35
maddelik deneme olgeginin ilk uygulamasi, Osmaniye il merkezinde gorev yapan 522 6gretmene uygulanmistir. Elde
edilen birinci veri seti UGzerinde yapilan agimlayici faktor analizinde, 6lgegin 3 faktor ve 32 maddeden olusan bir yapiyi
temsil ettigi gorulmistir. Elde edilen yapinin dogrulanmasi amaciyla yapilan faktor analizi, Siirt ve Osmaniye il
merkezlerinde gérev yapan 467 6gretmenden elde edilen ikinci veri seti ile test edilmistir. Yapilan dogrulayici faktér analizi
sonucunda okul yoneticilerinin uzaktan 6gretim yeterlikleri faktor yapisinin veriye uyum sagladigi tespit edilmistir.
Gelistirilen 6lgek icin hesaplanan uyum iyiligi degerlerinin timinin “Mikemmel” ve “Kabul Edilebilir” sinirlar icinde
oldugu goérulmistir. Ayrica dlgekte yer alan lg boyut icin hesaplanan Cronbach’s Alpha ig tutarlik katsayilarinin 0,96 ile
0,98 arasinda oldugu belirlenmistir. Bu bakimdan hazirlanan UOGY olgeginin, okul yoneticilerinin uzaktan 6gretim
yeterliklerini belirlemede kullanilabilecek gegerli ve glivenilir bir 6lgme araci oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, uzaktan 6gretim, yeterlik.

Validity and Reliability Study of the Scale of School Administrators' Competencies
in Distance Education

Abstract: This study aims to develop a valid and reliable measurement tool to assess the competencies of school
administrators in distance education. Interviews were conducted with 25 administrators and 18 teachers to identify these
competencies. Based on content analysis, 73 initial trial items were generated and later reduced to 35 items with expert
input. The 35-item trial scale, designed to measure four dimensions of distance education competencies, was first applied
to 522 teachers working in Osmaniye city center. Exploratory factor analysis of the collected data revealed a structure
consisting of 32 items across three factors. To validate this structure, confirmatory factor analysis was conducted using a
second data set collected from 467 teachers in Siirt and Osmaniye provincial centers. The analysis confirmed that the
factor structure matched the data well. Goodness of fit values calculated for the developed scale were within “Excellent”
and “Acceptable” ranges. Furthermore, Cronbach's Alpha internal consistency coefficients for the three dimensions were
between 0.96 and 0.98, indicating strong reliability. Consequently, it was concluded that the UOGY scale is a valid and
reliable tool for measuring competencies of school administrators. This scale provides a comprehensive framework for
evaluating the skills needed to lead effectively in distance education environments.
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Giris

2019 yilinin sonuna dogru baslayan COVID-19 salgini, diinya ¢apinda toplumsal ve orgiitsel yapilari derinden
etkileyerek insanlarin yasam tarzlarinda ve egitim sistemlerinde koklii degisikliklere neden olmustur. Salgin, insanlarin
yasam aliskanliklarindan orgitlerdeki mevcut yapilara kadar birgok seyi degistirerek yeni normallerin ortaya ¢ikmasina
yol agmistir (Bozkurt, 2020; Zhao, 2020). Orgiitsel ve toplumsal yasamda ortaya ¢ikan kaos durumu (Harris ve Jones,
2020), degisimi beraberinde getirerek, 6zellikle kullanimi artan bilgi iletisim teknolojileri sayesinde 6gretme ve 6grenme
ahskanhklarinin degisip donilstiigu; yapay zeka, etkilesimli web ve gesitli bulut aglari gibi yeni teknolojilerin, yonetici ve
okuldaki diger paydaslarin rol ve yeterliliklerini yeniden belirledigi goriilmektedir. Okul ydneticilerinin uzaktan bir bicimde
teknolojiyi kullanarak icerik dagitma ve 6gretme yontemlerini 6grenmek zorunda kaldiklari bu siiregte teknolojik cihazlar,
cevrimici programlar, e-6grenme etkinlikleri ve gesitli sosyal medya araglarini yonetimsel siireclerde de kullandiklari
soylenebilir (Mulenga ve Marban, 2020). Salgin sonrasi egitim ve 6gretim faaliyetlerinin teknolojinin kullanimina gore
yeniden sekillenmesi (Perienen, 2020) yoneticilerin okula yonelik algilarinin farklilasarak egitimde yeni bir paradigma
degisikligini gerekli kilmaktadir (Baysal ve Gurbiiz, 2020). Yasanan salginin ortaya gikardigi paradigmatik degisim ve
yaratmis oldugu belirsiz gevre, okul yoneticilerine yeni rol ve sorumluluklar yikleyerek kendilerinden okul yonetimine
iliskin cesitli yeterlikleri géstermelerini zorunlu kilmistir. Birgok arastirmaciya gére (Aras, 2020; Bursalioglu, 1975; DuFour,
1999; Fullan, 1992; Hooge ve Pont, 2020; McEwan, 2018; Starr, 2020; Mulford, 2003; Netolicky, 2020) okul yoneticilerinin
okullarinda etkili bir bigimde egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdirebilmelerini saglamalarinda sahip olduklari yeterlikler
oldukg¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada uzaktan bir bicimde tasarlanan ve yapilan 6gretim ortamlarinda en yiiksek verimi elde
edebilmenin okul yoneticilerinin yeterlikleri ile iliskili oldugu distnilmektedir. Okul yoneticileri, gerekli yeterliliklere
sahip olduklarinda 6grenci, 6gretmen ve ¢alisan basarisini dogrudan etkileyebilirken dolayl olarak da toplumun ve (lkenin
egitim sisteminin basarisi Gzerinde olumlu bir etki yaratabilmektedir. Yoneticiler, sahip olmalari gereken bilgi, beceri ve
yeterliklerle ancak okulun gelecegine yonelik planlar yapabilir ve 6rgitsel etkililigi saglamaya calisabilir. Bir okul yoneticisi
yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunda makaminin gerektirdigi rol ve gérevleri basariyla yerine getirerek daha az sorunla
karsilasmasi beklenmektedir. Bu nedenle bir okul yoneticisinin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi, yonetici rollerini etkin
bir sekilde yerine getirebilmesi icin temel bir gerekliliktir. Yeterli yonetim bilgi ve becerisine sahip bir okul yoneticisi,
makaminin gerektirdigi rol ve gorevleri basariyla yerine getirirken okulunun daha az sorun yasamasini da saglayabilir.
Sonug olarak hem normal hem de kriz zamanlarinda orgttlerin sirekliligini saglamak icin yoneticilerin gerekli yeterliliklere
sahip olmalari giinimdiziin hizla degisen diinyasinda kritik bir ihtiyac¢ olarak gérilmektedir.

Okul yoneticisi yeterlikleri

Okul yoneticiligi gbrevinin egitim sistemi icerisinde bulundugu pozisyonun énemli olmasi ve gérevin karmasik beceriler
gerektirmesi nedeniyle okul yoneticilerinin gesitli yeterliklere sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Okul yoéneticilerinin
yeterliklerinin okul ¢iktilari tzerinde etkili olmasi nedeniyle (Sisman, 2012) okulun amaclarini gerceklestirebilecek
yeterliklere sahip okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Gerekli yeterliklere sahip okul yoneticileri, okullarindaki
egitim Ogretim faaliyetlerini etkin bir bicimde gercgeklestirebilmesinde 6nemli rol oynayacaklardir (Dowis, 2005). Bir
yoneticinin ilk olarak orgitiin kaynaklarini amaglari dogrultusunda etkili bir sekilde kullanabilmesi, orgutteki degisimi
saglayabilmesi, degisimle beraber 6rgutiin gelisimini surekli hale getirebilmesi sahip oldugu yeterliklerle iligkili olarak
gorilmektedir (Everard vd., 2004). Bu bakimdan diistinildigiinde; okul yoneticilerinin yonetime iliskin rolleri yerine
getirebilmek igin de belirli yeterliklere sahip olmalarinin okullarin verimi ve etkililigi agisindan yasamsal 6neme sahip
oldugu soylenebilir (Tschannen-Moran ve Gareis, 2015).

Yonetici yeterliklerine iliskin yapilan ilk ¢alismalarda bir yoneticide bulunmasi gereken yeterlikler, teknik yeterlik,
kavramsal yeterlik ve insan iliskileri yeterlikleri olmak Uzere g grupta ele alinmistir. Yonetici yeterlikleri arastirmalarinda
bu siniflandirmayi temel alan bir ¢ok arastirma yapilmistir (Castle ve Mitchell, 2001; Gokge, 2008; Mulford, 2003; Seving
ve Arslan, 2019). Birgok arastirmaci da okul yoneticilerinin gesitli yeterlik ve beceriye sahip olmasi gerektiginden so6z
etmektedir. Okul yoneticileri egitim ve 6gretim icin gerekli ortami olusturabilmeli (Jenkins ve Stewart, 2010), disuk
motivasyona sahip paydaslarin morallerini yikseltebilmeli (Grogan ve Andrews, 2002), astlarini ortak bir amaca dogru
yonlendirirken onlarin ihtiyaglarini da goz éniinde bulundurabilmeli (Karip, 1998), okullarda ortaya cikan ¢atismayi
yonetebilmeli (Grimmet, 1996), 6gretmenlerin gelisimlerine katkida bulunabilmeli (Elmore, 2000; Usdan, 2000), degisim
uzmani olmal ve degisim konusunda okuldaki gorevlileri cesaretlendirebilmeli ve toplumla olan iletisimde lider roli
Ustlenebilmelidir (Trail, 2000), 6gretmenlerle ve okuldaki diger calisanlarla etkili iletisim kurabilmeli (Lunenburg ve
Ornstein, 2013; McEwan ,2018). Goraldigu gibi okul yoneticileri cagdas yaklasimlarda bircok beceri ve yeterlige sahip
olmak durumundadir. Bu beceri ve yeterlikler disinda Castle ve Mitchell (2001) yapmis olduklari ¢alismada okul
mudurlerinin yeterliklerini bes tema altinda toplamistir: Genel rutin isleri yapmak, okulun g¢evre iliskisini kurmak ve
gelistirmek, okuldaki paydaslarin ihtiyaglarinin farkinda olmak ve bunlari karsilamaya c¢alismak, 0Ogretmenlerin
gelisimlerini desteklemek, okulun vizyonunu ve misyonunun paydaslar tarafindan benimsenmesini saglamak seklinde
okul yoneticilerinin sahip olmalari gereken yeterlikleri belirlemislerdir.
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COVID-19 sonrasi baslayan uzaktan 6gretim sireciyle birlikte geleneksel okul sisteminin kismen anlamini yitirdigi ve
yeni sistemde 6grenenin etrafinda sekillenen okullarin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir (Blass, 2020). Rusdiana, Huda, Mu'in
ve Kodir (2020) uzaktan 6gretimle beraber “evde kal” ve “evde ¢alis” gibi ilging bir durum ortaya ¢ikmasiyla beraber okul
yoneticileri, gérevlerini ve islerinin bir kismini teknolojik ara¢ geregleri kullanarak dijital ve sanal ortamlarda bir kisim
islerini de evlerinde gergeklestirmislerdir (Firat ve Coskun 2021; Mert, 2020). Huber ve Helm (2020) okul yoneticileri her
ne durumla karsilasirlarsa karsilassinlar ve yasanan degisim ne kadar biyuk olursa olsun; okul yoneticilerinin en 6nemli
gorevi, 6grencilerinin 6grenmelerine devam etmelerini saglamak icin gerekli kosullari olusturabilmeleridir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin; normal sartlarda yapmis olduklari yénetim gorevlerinin ¢cogunlugunu uzaktan gerceklestirebilecek
yeterliklere sahip olmasi 6nemli gérilmektedir (Leithwood vd., 2020). Son on yilda okul yoneticilerinin sorumluluklarinin
gecmise oranla daha fazla artarken (Daniels vd., 2019); salginin ortaya ¢ikmasiyla beraber okul yoneticilerinin uzaktan bir
bicimde sergileyebilecekleri yonetim ve liderlik becerilerinin de daha 6nemli hale geldigi ifade edilebilir (Netolicky, 2020).
Uzaktan 6gretimle beraber okulun sanal bir ortama tasinmasinin yarattig giiclikler nedeniyle olumlu bir okul kiiltiriniin
olusturulmasi, paydaslarla strekliiletisim ve etkilesim halinde olunmasi ve okul ¢alisanlariyla iligkilerin stirdiirebilmesi gibi
bircok yonetim faaliyetinin okul yoneticileri agisindan normal zamanlara goére c¢ok daha fazla gabayi gerektirdigi
gorilmistur (Bakht vd., 2020). Bu nedenle birgok okul yoneticisi paydaslari desteklemek, ilgilenmek ve onlarla iletisim
kurabilmek amaciyla profesyonel agidan yeni yollar kesfetmeye ¢alismislardir. (O’Toole ve Simovska, 2021; Hakansson
Lindqvist, 2019). Bu siirecte okul yoneticilerinin, okullarindaki yeniliklerin saglanmasinda yaratici olabilmeleri, okullarini
ileriye taslyabilmeleri ve 6grenme giktilarini gelistirebilmeleri 6nemlidir (Pietsch vd., 2019). Ayrica Okul yoneticilerinin
rollerinin duragan olmadigi aksine dinamik bir yapida oldugu ve zamanla degistigi gorulirken (Lorensius vd., 2021);
Dagnew Kelkay (2020) yapmis oldugu arastirmada salginla beraber okul yoneticisi rollerinin daha karmasik bir yapiya
blrindiGgiini belirtmektedir.

Johnson ve Weiner (2020) uzaktan 6gretimde 6gretmenleri ve 6grencileri motive edebilecek gerektiginde risk alacak,
yeni bir vizyona ve yeterliklere sahip okul yoneticilerine ihtiyacimiz oldugunu belirtmistir. Kiiresellesen diinyada
teknolojinin hizla gelismesi ve salginin ortaya cikmasiyla beraber egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yeni gelismeler
meydana gelirken yasanan gelismelere ve degisimlere uyum saglamanin okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile iliskili
olabilecegi distintlmektedir. Ayni sekilde Ivers (2020) ve Kunnath (2020) uzaktan 6gretim sirecinde okul yoneticilerinin
yeterlik bilgi ve yeteneklerinde 6nemli degisiklikler meydana gelmesi nedeniyle egitimi gelistirmek icin okul yoneticilerinin
liderlik becerilerine daha fazla ihtiyacimiz oldugundan s6z etmektedir. Ivers (2020)’ e gore okul yoneticilerinin birbirini
tamamlayici bes yeterlik alanina ihtiyaci bulunmaktadir. Okul yoneticileri 6grenen, iliski kurabilen, uyum saglayan,
stratejik planlar gelistiren ve saglkh bir okul kiiltiiriin olusturulmasinda liderlik yapabilecek yeterliklere sahip olan kisidir.
Kaminskiené vd. (2021) salginla beraber paylasimci liderligin 6n plana ¢iktigini ve burada profesyonel baglanti ve is
birliginin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Paylasimci liderlikte amag sadece krizle miicadele etmenin olmadigi ayni
zamanda okul toplumunun psikolojik iyi oluslarini da gliglendirebilecegi diisiinilmektedir. Lorensius vd. (2021) okul
yoneticilerinin uzaktan 6gretimde donlsiimcu ve vizyoner liderlik 6zelliklerinin 6n plana giktigini belirtmistir. Bu siiregte
goruldugu gibi farkl arastirmacilar tarafindan farkli liderlik yaklagimlarinin 6n plana giktiginin belirlendigi gériilmektedir.
Ozellikle siirecte kriz liderligi, paylasimc liderlik, déniisimcii ve vizyoner liderlik kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Birgok
liderlik stilleri farkh yaklagsimlari ve farkli yeterlikleri gerektirmekle beraber karmagik durumlarda tek bir liderlik bicimiyle
hareket etmek yeterli olmayabilmektedir. Karmasik ve zorlu durumlarda birgok yol ve bir¢ok ¢éziim gibi durumlar s6z
konusu olmasi nedeniyle; okul ydneticileri olaylara ¢ok yonli bakabilmeleri, okul paydaslariyla birlikte problem
¢Ozebilmeleri, 6grenmeye ve uyum saglamaya devam edebilmeleri ve liderligi 6gretmenlerle paylasabilmesi gerektigi
soylenebilir (Drago-Severson ve BlumDeStefano 2018). Ayrica belirsiz durumlarda lider degisen durumlara hizl bir sekilde
uyum saglayabilmeli, farkli becerileri ve farkli liderlik stillerini kullanabilmesi gerekmektedir. (Kerrissey and Edmonson
2020). Bu bakimdan yoneticilerin uzaktan 6gretim sirecini etkili bir bicimde yonetebilmeleri bircok yonetim yaklagsimini
bilmeleri ve yonetime iliskin yeterliklere sahip olmalariyla miimkin goriinmektedir. Uzaktan 6gretim siireciyle beraber
stratejik yenilikler ve iletisim yoluyla yapisal reformlarin gergeklestirilebilmesi ancak giiglii okul liderligiyle mimkindir
(Kaminskiené vd., 2021).

Francisco vd. (2020) yapmis olduklari calismada okul yoneticileri icin “Yeni Normal Liderlik” kavramini ortaya atarken
yasanan salgin krizi ve uzaktan 6gretim silirecinde yonetici yeterliklerinin degistiginden s6z etmislerdir. Lider yoneticiler;
takim lideri olarak kolaylastirabilen, saglikh bir okul cevresi olusturabilen, giiven verebilen, sorumluluk sahibi, firsat
esitligine iliskin tedbirler alabilen, vizyon sahibi, teknolojiyi kullanabilen ve okul paydaslari arasindaki iletisimi ve etkilesimi
saglayabilen yeterliklere ve 6zelliklere sahip kisiler olarak ele alinmaktadir. Dirani vd. (2020) okul yoneticileriyle yapmis
olduklari ¢alismada, okul yoneticisi yeterliklerini su sekilde ele almislardir: Okul yoneticileri 6gretmenlerini pozitif bir
sekilde destekleyerek yaptiklari isi takdir edebilmeli, iletisim kanallarini her zaman agik tutarak paydaslarla strekli iletisim
kurabilmeli, teknolojiyi kullanabilmeli, paydaslarin iyi olus hallerini ve duygu durumlarini olumlu bir bigcimde
etkileyebilmeli olarak belirlemislerdir. D’Auria ve De Smet (2020) okul yoneticileri; yeni durumlarda veya yasanan
zorluklar karsisinda 6gretmenlerini harekete gegirebilmeli, ekibini gliclendirmeli ve sorunlar karsisinda okul toplulugu igin
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en iyi ¢6zUmU uygulayabilmesi gerekmektedir. Nurdiansyah (2021) okul yoneticileri ile ilgili uzaktan 6gretim sirecinde
sahip olabilecekleri yeterliklere iliskin sunlari ifade etmektedir: Online platformlarda ilging aktiviteler tasarlama
konusunda 6gretmenlere tavsiyede bulunabilme, cesitli cevrimici kaynaklardan bilgiye ulasabilme, birden fazla 6grenme
stratejisinin uygulanmasini saglama, denetimi saglama, 6gretmenler igin ¢evrimici 6grenme ile ilgili egitim saglanmasi,
ogrencilerin ve 6gretmenlerin fiziksel ve psikolojik sagliklarinin korunmasini saglayabilme. Ayrica arastirmaciya gore
pedagojik lider olarak okul yoneticilerinin inanglari ve tutumlarinin uzaktan o6gretimdeki 6grenme ve Ogretme
etkinliklerini 6nemli bir bicimde etkileyebilmektedir.

Yukarida belirtilenler disinda bir¢ok arastirmacinin (Musliadi vd., 2021; Peterson vd., 2020; Rahman ve Subiyantoro,
2021; Resmi ve Hasanah, 2020; Thornton, 2021) uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken cesitli
yeterlik ve beceriden soz etmislerdir. Okul yoneticilerinin ¢alisanlarina zihinsel, duygusal ve akademik destek
saglayabilme, okul sagligini koruyabilme, krize aninda tepki gosterebilme, birlikte calisabilme, etkili iletisim kurabilme gibi
yeterlik ve becerilerin bu siirecte sahip olmasi gerektigi goriilmektedir. Bu nedenle yapilan arastirmada ulkemizde
uygulanan uzaktan 6gretim sirecinde okul yoneticilerinin sahip olduklari yeterlikler disinda, kendilerinden beklenen veya
gerceklestirmek zorunda olduklari yeterliklerin neler oldugunu ortaya koyabilecek bu yeterlikleri 6lgebilecek bir 6lgme
araci gelistirmek amaglanmaktadir. Okul yoneticilerinin uzaktan 6gretim yeterliklerine iliskin olarak birlikte calistiklari
dgretmenler bu konuda goriis bildirecek kadar deneyim ve gdzleme sahiptirler. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
uzaktan 6gretim yeterliklerine iliskin goris belirtebilmeleri igin ilgili yoneticilerle en az bir yil galismis olmalari yeterlidir.
Bu varsayimlar ve amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorusuna yanit aranmistir.

1- Uzaktan 6gretim uygulamalarinin yoneticilerde gerekli kildigi1 yeterlikler 6lgeginin gegerligine iliskin bulgular
nelerdir?

2- Uzaktan 6gretim uygulamalarinin yoneticilerde gerekli kildigi yeterlikler 6lgeginin giivenirligine iliskin bulgular
nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, okul yoneticilerinin uzaktan 6gretim yeterliliklerini belirlemek amaciyla yapilan bir 6lgek gelistirme
calismasidir. Yoneticilerin uzaktan 6gretim ortaminda basarili olabilmelerin icin gerekli olan yeterlikleri belirlemek
amaciyla yapilan bu ¢alisma karma arastirma yontemlerinden kesfedici sirali desen olarak tasarlanmistir. Karma arastirma
yontemleri, nitel ve nicel verilerin bir arada kullanilmasina olanak taniyarak, arastirma sorularina daha kapsamh yanitlar
bulunmasini saglar (Alkan vd., 2019). Kesfedici sirali desen, dncelikle nitel yontemlerle baslayarak konunun derinlemesine
anlasilmasini hedefler ve ardindan elde edilen bulgularla nicel bir 6lcme aracinin gelistiriimesine gecilir (Teddlie ve
Tashakkori, 2003). Kesfedici sirali desen olarak tasarlanan bu calismada gelistirilen “Uzaktan Ogretim Uygulamalarinin
Okul Yoneticilerinde Gerekli Kildig1 Yeterlikler” olcegine iliskin calisma grubu ve izlenen basamaklara ait bilgiler bu
bolimde sunulmustur.

Calisma Grubu

Uzaktan 6gretim uygulamalarinin okul yoneticilerinde gerekli kildigi yeterlikler 6lgeginin gelistirilme siirecinde farkli
O0gretim kademelerinde ve branslarda gorev yapan gonilli 6gretmen gruplarinin gorislerine basvurulmustur. Erkus
(2014)" a gore olgek gelistirme sirecinde; 6lglilmek istenen 6zelligin ranjini temsil edecek bireylerin galisma grubuna
katilarak ilgili yapinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu bakimdan élglimek istenilen 6zelligin ranjini temsil edecek
bireylere ulasilarak 6lgegin gegerlik ve glivenirligi arttirilabilir (BUylkozturk vd., 2008; Capik vd., 2018; Karakog ve
Dénmez, 2014). Olgek gelistirme calismalarinda en uygun 8rnekleme ydnteminin amagli drnekleme veya kolaylikla
bulunan 6rnekleme yénteminin olacagi ve her iki 6rnekleme yonteminde gonilli katiimin esas olmasi sebebiyle dlgilmek
istenen ozellik ile ilgili hetreojenlik-varyansinin en ylksek diizeyde saglanabilecegi disinilmektedir (Blyukoztirk vd.,
2015; Erkus, 2012). Bu kapsamda arastirmanin ¢alisma grubunun hem Siirt il merkezinde hem de Osmaniye il merkezinde
gorev yapan Ogretmenlerden olusmasi okul midirlerinin yeterliklerine iliskin yapinin dogru bir bicimde ortaya
konulmasina katki saglayacagi distinilmektedir. Osmaniye il merkezinde gérev yapan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan toplam 522 6gretmen arastirmanin nicel boyutunun ilk uygulamasinda galisma grubunu olusturmustur. Uygulama
sonrasi 64 6lgegin hatal ve 6zensiz dolduruldugu tespit edilerek veri setine dahil edilmemis olup 458 oGlcegin veri girisi
yapilmistir. ilk uygulamada ulasilan toplam 458 &gretmene iliskin cesitli demografik bilgiler tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1.
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Uzaktan Ogretim Siirecinin Okul Miidiirlerinde Gerekli Kildigi Yeterlikler Denemelik Olgeginin Uygulandigi Ogretmen
Grubunun Demografik Ozellikleri

. .. .. Bagimsiz Alt
B Degiskenl Alt Degiskenl f % .. o %
agimsiz Degiskenler egiskenler A Degiskenler Degiskenler 6
. Kadin 231 50,4 " . Sozlesmeli 110 24
C t ’ Ogret likt -
nstye Erkek 227 496 CaglrletmeKna:jrc? Ucretli 33 7.2
1-5 yil 89 19,4 e Kadrolu 315 688
Kidem 6-10 yil 110 24 R 1yl 118 25,8
11 yil ve iizeri 259 56,6 OC';‘:: 'ﬂ:dszrr‘;;'ie 2 yil 83 181
ilkokul 178 38,9 : 3yilveiizeri 257 56,1
Okul Tiirii Ortaokul 113 24,7 Hizmet ici Evet 407 88,9
Egitimlere Katilma
Lise 167 36,5 Durumu Hayir 51 111
Bilisim Teknolojileri Evet 270 59 Teknolojik Arag 1-2 saat 189 41,3
Kursuna Katilma Hayir 188 41 Geregleri Ortalama 3- 4 saat 166 36,2
Durumu Kullanma Sliresi  5¢3atve tizeri 103 24,3

Uzaktan 6gretim slrecinin okul yoneticilerinde gerekli kildig1 yeterlikler denemelik 6lgegini ilk asamasinda yer alan
ogretmenler disinda kalan; Siirt ve Osmaniye il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 503
O0gretmen arastirmanin ikinci asamasinin ¢alisma grubunu olusturmustur. Uzaktan 6gretimde okul madira yeterlikleri
Olgegi 503 Ogretmen tarafindan doldurulmustur. Uzaktan 6gretimde okul muadira yeterlikleri 6lgegi 503 6gretmen
tarafindan doldurulmustur. 36 o6lgek yanlis veya 6zensiz dolduruldugu distnilerek arastirmaya dahil edilmemis ve
toplamda 467 6lgek degerlendirmeye alinmistir. Olgek maddelerine ikinci uygulamada cevap veren dgretmenlere iliskin
demografik degiskenlere tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2.
Uzaktan Odretimin Okul Miidiirlerinde Gerekli Kildigi Yeterlikler Olgedinin ikinci Asamasindaki Ogretmen Grubunun
Demografik Ozellikleri

Bagimsiz Alt Alt

0, bl a1 0,
Degiskenler Degiskenler % Bagimsiz Degiskenler Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 257 55,0 Bilisim Teknolojileri Evet 302 65

Kursuna Katilma

Erkek 210 45,0 Durumu Haylr 165 35
1-4yl 72 15 e 1yl 131 28
Kidem 5-10 yil 113 24 nga”l: xzdslarr‘;;'ie 2 yil 86 18
11 yil ve Gzeri 282 61 : 3 yil ve Uzeri 250 54
ilkokul 148 32 Teknolojik Arag 1-2 saat 185 40
Okul Tard Ortaokul 180 39 Gerecleri Ortalama 3- 4 saat 171 37
Lise 139 29 Kullanma Siiresi 5saatve Uzeri 111 23

Kullanilan Veri Toplama Araglari

Ogretmenlerin, ydneticilerin uzaktan 6gretimdeki yeterliklerine iliskin gériislerini 6lcmek amaciyla gelistirilen 6lgegin
ilk olarak kapsam gegerligi saglanmaya ¢alisiimistir. Bu nedenle ilk olarak okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken mevcut
yeterlikleriile uzaktan 6gretimde olmasi gereken yeterlikler incelenmistir (Bursalioglu, 1975; Harris ve Jones, 2020; Hooge
ve Pont, 2020; Huber ve Helm, 2020; Katz, 2009; McEwan, 2018; Netolicky, 2020; Seving ve Arslan, 2019; Starr, 2020;
Zhao, 2020). Okul yéneticilerinin sahip olmasi gereken mevcut yeterlikler siniflandirildiktan sonra uzaktan 6gretimde
sahip olmasi gereken yeterliklerin neler oldugu literatiirden yola gikarak 6gretmenlerle yapilan ve 11 sorudan olusan agik
uglu anket formuyla belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu form kapsaminda Siirt il merkezinde galisan 25 yonetici ve 18 6gretmen
ile gorisme yapilmistir. Arastirmanin galisma grubuna dahil edilen toplam 25 yoneticinin 9’ u ilkokulda, 7’ si ortaokulda
ve geri kalan 9 ydnetici de lisede gérev yapmaktadir. Ogretmenlerle yapilan gériismede 6 ilkokul 6gretmeni 4 ortaokul ve
8 lise 6gretmeni galisma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubuna hazirlanan formda “Size gbre uzaktan 6gretim
uygulamalarinin etkili ve saglkli bir sekilde yuritllmesi igin okul yoneticilerinin ne tiir bilgi ve becerilere sahip olmalari
gerekmektedir?”, “Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullaniminin nasil degistigini disiniyorsunuz?”, “Uzaktan 6gretim
sirecinde teknolojiyi de kullanarak egitim 06gretim faaliyetlerinin saghkli bir sekilde yiritalebilmesi icin okul
yoneticileriniz ne gibi calismalar yapmaktadirlar?” okul yoneticilerinin uzaktan 6gretimdeki yeterliklerini ortaya
koyabilecek sorulara yer verilmistir. Uzaktan 6gretim slrecinde gerek alan yazin taramasi gerekse yari yapilandiriimis
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goriisme formuyla toplanan yonetici ve 6gretmen goérisler dogrultusunda 73 maddeden olusan bir madde havuzu
olusturulmustur. Egitim Yonetimi, Egitim Programlari ve Egitim istatistikleri alanlarinda uzmanlasmis toplam sekiz uzman,
Olgegin icerigini ve yapisini degerlendirerek, 38 maddenin uzaktan 6gretimdeki okul yoneticileri yeterliklerini 6lcmede
uygun olmadigl sonucuna varmislardir. Farkli uzmanlik alanlari olan kisilerin gorisleri alinarak daha kapsamli ve detayl
bir degerlendirme siirecinin saglandigi bu sirecte 6lgcegin gecerligi ve givenirligi arttirllmaya cahsilmistir. Birgok farkli
disiplinlinler arasi yaklasim sonucunda degerlendirilen 6lcegin hem teorik hem de pratik uygulamalar icin saglam bir temel
olusturmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin goérisleri dikkate alinarak maddeler
Gzerinde gerekli dizeltmeler yapilmis 35 madde 4 boyut seklinde denemelik 6lgegine son hali verilmis olup, 6lcek
maddeleri likert tipi besli derecelendirme rakamlari eklenmistir (1: Hi¢ Katilmiyorum; 2 Az Katiliyorum; 3: Orta Diizeyde
Katiliyorum; 4: Cogunlukla Katilyorum, 5: Tamamen Katiliyorum). Yoneticilerin uzaktan o6gretimdeki yeterlikleri
denemelik dlgekte yer alan maddelere iliskin bazi 6rnek ifadeler séyledir: “Uzaktan 6gretimde 6gretmenlerin yasadiklari
duygulara 6nem verir.”; “Uzaktan 6gretimde 6gretmenlerle olan iletisim kanallarini strekli acik tutar.”, “Uzaktan 6gretim
teknolojilerinin etkili kullanimini planlar.”

islem

Arastirmanin yiritiilebilmesi igin éncelikle indnii Universitesi Bilimsel Arastirma Etik Kurulu’nun 08.04.2021 tarihli
tarihli ve 2021/8-7 tarihli karar” ile etik kurul izni alinmigtir. Ardindan, ¢alisma grubuna uygulama yapabilmek amaciyla
Siirt ve Osmaniye il Milli Egitim Mudiirliglinden ayri ayri arastirma izni alinmigtir. 2022-2023 egitim égretim yilinda
arastirmaci tarafindan belirlenen okullara gidilerek hazirlanan veri toplama araci 6gretmenlere uygulanmistir. Gelistirlen
Olgegin ilk ve ikinci uygulamalarinda saglikli ve dogru veriler elde edilerek objektifligi saglamak adina arastirmanin ne
oldugu ve gizliligi hakkinda gerekli agiklamalar arastirmaci tarafindan katilimcilara bireysel olarak tek tek agiklanmistir. Bu
aciklama dahilinde arastirmaya katilmak istemeyen 6gretmenlere ilgili 6lgek uygulanmamis yalnizca géniilli 6gretmenler
¢alismaya dahil edilmistir.

Veri Analizi

Standardize edilen bir 6lgme araci gelistirilirken 6lgeklerden elde edilen puanlarin gegerligine iliskin en 6nemli 6lglitin
yapi gecerligi oldugu soylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biyilikoztirk, 2010). Uzaktan Ogretim uygulamalarinin
yoneticilerde gerekli kildig1 yeterlikler 6lgeginin yapi gecerligini belirlemek amaciyla 458 6gretmenden alinan verilerle 35
madde ve 4 boyut seklindeki yapinin agimlayici faktor analizi (AFA) bilgisayar tabanli istatistik paket programi yardimiyla
yapilmistir. ilk asamada elde edilen verilerin korelasyon matrisinin birim matris uyumlu olup olmadigi ve érneklem
yeterliligini belirlemek amaciyla KaiserMeyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett kiiresellik testine bakilmistir. KMO katsayisi
ve Bartlett kiresellik testi sonuglari incelendikten sonra 6lgekte faktor sayisini belirlemek amacaiyla elde edilen verilerin
0z deger ve cizgi grafigi incelenerek gelistirlen 6lcegin ka¢ boyuttan olustuguna karar verilmistir. Cesitli boyutlar altinda
toplanan maddelerin faktor yik degerleri ve toplam varyans degerleri incelenerek acimlayici faktor analizi
tamamlanmistir. ikinci asamada ise 467 6gretmenden elde edilen verilerle uzaktan 6gretimde okul yéneticisi yeterlikleri
Olcegine iliskin 3 faktorli yapinin model ve veri uyumunu tekrar test etmek amaciyla bilgisayar tabanh istatistik
programiyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen degerlere iliskin
uyum indeksleri (x2/sd, RMSEA, RMR, GFI, AGFI, CFI, NFl), madde faktor yuk degerleri ve Cronbach Alpha i¢ tutarhk
katsayisi incelenmis ve agimlayici faktor analizi sonucu elde edilen faktor yapisi dogrulanmistir.

Bulgular
Bu boélimde arastirmanin UOGY’ nin gegerlik ve glivenirligine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlar yer almaktadir.
Uzaktan 6gretim uygulamalarinin okul yoneticilerinde gerekli kildigi yeterlikler 6lgeginin gegerligine iliskin bulgular

Yanitlanmaya ¢alisilan ve arastirmanin birinci alt problemi olan “Uzaktan 6gretim uygulamalarinin yoneticilerde
gerekli kildigi yeterlikler dlgeginin gegerligine iliskin bulgular nelerdir?” sorusuna iliskin agimlayici ve dogrulayici faktor
analiz sonuglar dogrultusunda faktor yapisina iliskin bulgular agiklamistir. UOGY 6lgeginin agimlayici faktor analizi
kapsaminda arastirmaya katilan 458 6gretmenden elde edilen verilerin faktoér analizine uygun olup olmadigini belirlemek
amaciyla KaiserMeyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett kiiresellik testi yapilmistir. Can (2016)’ a gére KMO degerinin 0,7
Gzeri olmasinin 6rnekleme yeterliliginin iyi diizeyde temsil edildigini gostermektedir. Barlett testinde ise p degerinin
0,05’in altinda olmasi korelasyon matrisinin birim matristen farkli oldugunu goéstermektedir. Yapilan arastirmada
ornekleme yeterligine iliskin test sonucunun, KMO =,981 ve Bartlett Kiresellik testi sonuglarinin; x2= 17113,28 p =,000
oldugu gorilmiistiir. iki testten elde edilen degerler kapsaminda verilerin faktér analizine uygun oldugu gériilmektedir.
KMO ve Bartlett kiresellik testinin ardindan agimlayici faktor analizi ile verileri gruplandirarak azaltma ve en az sayida
Olcimle dogru bilgiyi elde edebilme amaciyla “Temel Bilesenler Analizi” tercih edilmistir. Ayrica daha az degiskenle faktor
varyanslarinin miimkiin olabildigince en fazla olmasini saglamak amaciyla dik dondiirme yontemlerinden “varimax” tercih
edilmistir. Agimlayici Faktor analizine iliskin bilgiler gizgi grafigi asagida verilmistir.
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Sekil 1.
Uzaktan Ogretimde Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri Olgedine iliskin Scree Plot Grafigi
Scree Plot
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Cizgi grafigi incelendiginde 6z degerlerin bilesenlere goére degerlerine bakildiginda 6zellikle iki ve Uglinci belirgin
azalmalar gorildigi séylenebilir. Ayrica cizgi grafiginde goruldiigi gibi bir, iki ve Gglincli noktalarin 6z degerlerinin birden
biyiik oldugu da cizgi grafiginde de gériilmektedir. Olgegin boyutlarini belirleyebilmek icin toplam varyans ve faktor yiik
degerlerinin incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle ilk olarak uzaktan 6gretimin okul mudirlerinde gerekli kildigi
yeterlikler 6lgeginin ilk uygulamasina iliskin agiklanan toplam varyans degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.
ilk Uygulama Sonrasi UOGY Olcedinin Agiklanan Toplam Varyans Degerleri

Rotasyon Kareli Yuklerin

Basl Ozdegerleri Kareli YUklerin Toplaml
Secer aslangic Ozdegerleri areli Yiklerin Toplamlari Toplamlari
: Toplam % %Toplam Toblam % %Toplam Toplam % %Toplam
P Varyans Varyans P Varyans Varyans P Varyans Varyans

1 22,149 63,284 63,284 22,149 63,284 63,284 10,047 28,705 28,705
2 1,750 5,001 68,285 1,750 5,001 68,285 7,871 22,489 51,194
3 1,408 4,023 72,307 1,408 4,023 72,307 7,390 21,114 72,307
4 0,815 2,328 74,635
5 0,694 1,984 76,619
6 0,538 1,537 78,156
7 0,530 1,513 79,669
8 0,465 1,328 80,997
9 0,458 1,309 82,306

Ozdegerlerin analizi, cok degiskenli istatistiksel analizlerde 6nemli bir rol oynar ve genellikle faktér analizi veya baska
boyut azaltma tekniklerinde kullanilir. Tablo 3’ te gorildugul Gizere, lglincl faktorden sonra 6zdegerlerde gorilen belirgin
azalma, daha fazla faktorin veri setindeki varyansin dnemli bir kismini agiklamadigini gdstermektedir. Bu noktadan sonra
eklenen faktorler, genel model uyumunu 6nemli dlcide iyilestirmeyecegi igin dikkate alinmamigstir. Yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda elde edilen ¢izgi grafigi (Sekil 1) ve agiklanan toplam varyans tablosunda (Tablo 3) goruldugi
lizere gelistirilen dlcegin (ic boyutlu bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Ozdegerlerin bilesenlere gére degisimine
bakildiginda tglincil faktorden sonra 6zdeger ¢izgi egiliminde belirgin bir sekilde goriilen azalma ve kirilma noktasinin ¢izgi
degerde de Ugiincii faktérden sonra oldugu goriilmektedir. Ozetle, bahsedilen ¢izgi grafigi ve toplam varyans tablosu,
gelistirilen 6lgegin ¢ faktorll bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 4.
Uzaktan Ogretimde Okul Miidiirii Yeterlikleri Olceginde Yer Alan Maddeler ve Faktér Yiik Degerleri
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Faktor
Maddeler Faktor 1  Faktor 2 Faktor3 Ortak
Varyansi

16.0gretmenlerin ders programini uzaktan &gretimde yasanabilecek

S . ’ 0,755 0,685
belirsizlikleri gbzetecek sekilde hazirlanmasini saglar.
17.Uz.aktan ogret!mde ort_ay? ¢ikan belirsizlik durumlarinda rutinin digina 0,746 0,741
¢ikabilecek becerilere sahiptir.
14. Uzaktan 6gretimde ortaya ¢ikan beklenmedik durumlara uyumsaglar. 0,744 0,751
18. Uzaktan ogr'etlmde qrtaya cikan belirsizlik durumlarinda karar alirken 0,741 0,755
cesur davranabilmektedir.
24.vUzaktan o6gretimde acil ¢dziim bulunmasi gereken konularda hizl ve 0,737 0,781
dogru karar alr.
%9. EJz?ktan o6gretimde okul icinde ve disinda ortaya gikabilecek sorunlari 0,735 0,746
ongordr.
13. Uzakta.n .og.re.tlmd(::kl degisim ve gelismeler hakkinda 6gretmenlere 0,715 0,753
aninda geri bildirim saglar.
26. Uzaktan ogr.'e.tlmde okulda yasanan krizleri firsata donustirerek okula 0,696 0,725
yararli hale getirir.
}!?.Uzaktan ogretlmde Ivo.ekltvenmedlk durumlarla basa ¢ikmada 0,695 0,765
O0gretmenlere gerekli destegi saglar.
25.Uzaktan 0ogretimde sirdirilen kriz yonetimini degerlendirir ve 0,688 0,772

eksiklikleri belirler.
10. Uzaktan 6gretimdeki gorev dagilimlari agik ve nettir. 0,663 0,654
12.Uzaktan 6gretimde ortaya c¢ikan belirsizlikle basa cikabilmek igin

Ogretmenlerden destek alir. 0,658 0,715
Zg.Uz.aktan f)gretlmde krizle micadele etmede 06gretmenleri karar 0,639 0,707
sirecine dahil eder.
11.Uzaktan Ogretimdeki belirsizlik durumlarinda ortaya ¢ikan

L _— Ce . . 0,624 0,753
problemlerin ¢éziminde fikir liretmeleri igcin 6gretmenleri tesvik eder.
31.Uzaktanvogret|mde gerekli olan teknolojik araglarin kullanima hazir 0,755 0,808
olmasini saglar.
30..Uzakta.n O0gretimde tim 6grencilerin ve 6gretmenlerin teknolojiye 0,744 0,810
erismelerine yardim eder.
32. Uzaktan 6gretim teknolojilerinin etkili kullanimini planlar. 0,733 0,808
28.U'zaktan ogretimde 6gretmenlerin 6gretim teknolojilerini kullanmasini 0,724 0,745
tesvik eder.
33.L.J.za.\.kta\"n ) ogtetlmde teknolojiyi kullanarak yapilan c¢alismalarin 0,702 0,771
esgudimina saglar.
27.Uzaktan .o.gretlmde" klfllanllabllecek yeni teknolojileri okula 0,701 0,751
kazandirmak i¢in ¢aba gosterir.
29.Uzaktan o6gretimde teknoloji kullanimi ile ilgili yasanan sorunlari 0,695 0,743

okuldaki tlim bireylerin katkilari ile ¢ozer.
34. Uzaktan 6gretim teknolojilerini kullanarak canli dersleri takip eder. 0,643 0,587
35.Uzaktan ogretimde 6gretim faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla

. 0,556 0,527
online toplantilar yapar.
1.Uzaktan 6gretimde ihtiyacim oldugunda yanimdadir. 0,744 0,740
3.Uzaktan 6gretimde gerektiginde yetkilerini 6gretmenlerle paylasir. 0,719 0,644
4.Uzaktan 0Ogretimde oOgretmenlerin uzmanliklarina gerektiginde 0,718 0,673
basvurur.
6. Uzaktan 6gretimde 6gretmenlerin yasadiklari duygulara 6nem verir. 0,717 0,720
S:Uz.aktaTn o%rvetlmde . .blr|lk1.:e|lgl onemseyerek okul toplumun 0,713 0,725
birbirlerinden 6grenmesini tesvik eder.
2 Ogretm.en ve vo_grevnulerm uzaktan O0gretim araglarina ulasabilmeleri 0,702 0,689
icin gerekli destegi saglar.
7. Uzaktan 6gretimde 6gretmenlerle olan iletisim kanallarini siirekli agik 0,691 0,705

tutar.
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8. Uzaktan Ogretimde egitim 6gretim faaliyetlerini kolaylastiracak uygun

he e e 0,673 0,727
ogretim yontem ve tekniklerini 6gretmenlerle paylasir.

9. Ogretmenulerln uzaktan ogretimle ilgili ihtiya¢ duyduklari egitimleri 0,665 0,697
almalarini saglar.

Ozdeger 22,149 1,750 1,408
Agiklanan Ortak Varyans (% 72) 63,284 5,001 4,023

Acimlayici faktér analizi sonucunda bazi maddelerin (29, 32, 30) g faktor yapisinda da 0,50 tizerinde ve birbirlerine
yakin degerler almasi nedeniyle bitisik madde olarak degerlendirilmis ve olcekten cikarilmistir. Faktor analizi sonucunda
Olcek maddelerinin 3 boyutta toplandigi ve 32 madde seklinde oldugu goriilmektedir. AFA analizi 6ncesi yazilan maddeler
dogrultusunda boyutlar belirlenmistir. Yapilan AFA analizi sonucunda kriz ile bas edebilme ve belirsizlikle bas edebilme
boyutlarinin tek bir faktor altinda tespit edilmesi nedeniyle birinci faktor “Kriz ve Belirsizlikle Bas Edebilme”, ikinci faktor
“Teknoloji Yonetimi ve licuncl faktérde “Destek Saglayabilme” seklinde adlandiriimistir.
ikinci uygulama kapsaminda ilk gruptan farkli 467 égretmenden elde edilen verilerle uzaktan égretimde okul ydneticisi
yeterlikleri 6lgegine iliskin 3 faktorli yapinin model ve veri uyumunu tekrar test etmek amaciyla bilgisayar tabanl istatistik
programiyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen degerlere iliskin uyum
indeksleri ve alan yazinda (Bayram, 2010; Cokluk, Sekercioglu ve Biytikdztiirk, 2018) kabul goren indeksler Tablo 5’ te
verilmistir.

Tablo 5.
Uzaktan Ogretimde Okul Miidiirii Yeterlikleri Olgeginin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari
Uyum lyiligi Degerleri Mikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Elde Edilen Deger
X?/sd 0-2 2-5 2,57
RMSEA ,01-,05 ,05-,08 0,06
RMR ,01-,05 ,05-,08 0,02
GFI ,090-1 ,85-,90 0,86
AGFI ,090-1 ,85-,90 0,85
CFI ,95-1 ,90-,95 0,96
NFI ,95-1 ,90-,95 0,94

Tablo 5 incelendiginde uzaktan 6gretimde okul mudurlerinin yeterliklerine iliskin uygulanan o6lgegin “x 2 /sd: 2,57”
oldugu gorulmektedir. Cokluk, Sekercioglu ve Buyukoztirk, (2018) X2/sd ‘nin 3 degerinin altinda olmasi mikemmel
uyumu gosterdigini belirtmektedir. Bir baska uyum indeksi olan RMSEA degerine bakildiginda 0,06 degerini aldigi
gorilurken Celik ve Yilmaz (2013)" a gore bu degerin ,05 ile ,08 arasinda olmasinin yeterli uyumu gosterdigini ifade
etmistir. GFI degerine bakildiginda 0,86 degerinin elde edildigi gorulirken Bayram (2010)’ gére GFI 85 ile 90 arasinda
deger almasinin kabul edilebilir bir uyum degeri olarak ele almistir. Diger geri kalan uyum indekslerine de bakildiginda CFI
degerinin 0,96 ile mikemmel uyum, AGFI 0,85 NFI 0,94 uyum degerleriyle kabul edilebilir uyum degerlerine sahip
olduklari soéylenebilir. Tabloda da verilen uzaktan 6gretimde okul muiddrlerinin yeterliklerine iliskin verilen uyum
degerlerinin alan yazinda (Bayram, 2010; Cokluk, Sekercioglu ve Buyukoztirk, 2018; Celik ve Yilmaz, 2013) kabul edilen
ve elde edilen bazi degerlerin mikemmel sinirlar iginde oldugu géstermektedir.

Uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin yeterliklerini degerlendiren bu arastirmada elde edilen istatistiksel sonuglar ile
alan yazinda kabul edilen uyum degerleriyle karsilastirildiginda olumlu bir tablo ortaya koymaktadir. Ornegin, x2/sd
oraninin 2,57 olmasi, bu oranin 3'ln altinda olmasi gerektigini belirten Cokluk, Sekercioglu ve Buytikoztirk'in (2018)
bulgulariyla uyumlu bir mikemmel uyumu isaret etmektedir. RMSEA degerinin 0,06 olmasi da, Celik ve Yilmaz'in (2013)
,05 ile ,08 arasinda olmasi gerektigini belirttikleri yeterli uyum araliginda yer almaktadir. GFI degerinin 0,86 olarak
hesaplanmasi, Bayram'in (2010) 0,85 ile 0,90 arasinda olmasi gerektigini 6ne slirdigu kabul edilebilir uyum degerleri
arasinda bulunmaktadir. CFl, AGFI ve NFI gibi diger uyum indeksleri de sirasiyla 0,96, 0,85 ve 0,94 degerleriyle milkemmel
ve kabul edilebilir uyum go6stergeleri olarak degerlendirilebilir. Bu sonuglar, uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin
yeterliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan 6lgegin gecerliligi konusunda glicli bir kanit sunmaktadir.

Sekil 2.
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Uzaktan Ogretimde Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri Olgedine iliskin Dogrulayici Faktér Analizi

Uzaktan 6gretim uygulamalarinin yoneticilerde gerekli kildigi yeterlikler 6lgeginin giivenirligine iligkin bulgular

Yanitlanmaya galisilan ve arastirmanin ikinci alt problemi olan “Uzaktan 6gretim uygulamalarinin yoneticilerde gerekli
kildig1 yeterlikler 6lceginin glvenirligine iliskin bulgular nelerdir?” sorusuna glivenirlik analiz sonuglari dogrultusunda elde
edilen bulgular agiklanmistir. Uzaktan 6gretimde okul mudirlerinin yeterliklerine iliskin elde edilen puanlarin Cronbach's
alpha i¢ tutarlilik katsayilari incelendiginde “Destek Saglayabilme” boyutu “0,96” Kriz ve Belirsizlikle Bag Edebilme” “0,98”
ve “Teknoloji Yonetimi” boyutu igin “0,97” olarak hesaplanmistir. Ayrica, Cronbach'in alfa i¢ tutarlilik katsayilari disinda,
Olgegin her boyutu icin McDonald'in Omega degerleri hesaplanmistir. Destek Saglayabilme w = 0,962, Kriz ve Belirsizlikle
Bag Edebilme w = 0,983 ve Teknoloji Yonetimi w = 0,946 boyutlarindan elde edilen degerlerdir. Elde edilen McDonald's
Omega degerlerinin her li¢ boyut icin de yliksek olmasi, kullanilan 6lgegin son derece giivenilir oldugunu géstermektedir.
Bu, Olcekten elde edilen puanlarin yoneticlerin gergek yeteneklerini oldukga yiiksek bir dogrulukla yansittigl, tutarh ve
giivenilir dlciimler sagladigi anlamina gelmektedir. Ozetle, istatistiksel analizler sonucunda elde edilen gegerlik ve
glvenirlik degerlerinden yola ¢ikilarak, gelistirilen UOGY o6lgeginin giivenilir ve gecgerli bir 6lgme araci oldugu
gorilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmen gorislerine gére uzaktan dgretimde okul yéneticilerinin yeterliklerini dlcebilecek gegerli ve giivenilir bir
Olgme araci gelistirmeyi amaglayan bu arastirmada ilgili alan yazinda 6nerilen 6lgek gelistirme siareci (Erkus, 2014;
Tavsancil, 2010) izlenmistir. Bu kapsamda AFA calismalari Osmaniye il merkezinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev
yapan 458 6gretmen ve DFA calismalari icin Siirt ve Osmaniye il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
467 6gretmenin gorislerine basvurulmustur. AFA analizleri sonucunda ¢ maddenin birbirlerine yakin degerler almasi
nedeniyle bitisik madde olarak degerlendirilmis ve Olcekten cikarilmistir. Binisik maddelerin 6lgekten ¢ikarilmasiyla 32
madde seklinde olan 6lcek maddelerinin 3 boyutta toplandigi ve AFA analizi sonucunda kriz ile bas edebilme ve belirsizlikle
bas edebilme boyutlarinin tek bir faktor altinda tespit edilmesi nedeniyle birinci faktor “Kriz ve Belirsizlikle Bas Edebilme”,
ikinci faktér “Teknoloji Yonetimi ve Ugiincii faktérde “Destek Saglayabilme” seklinde adlandirilmistir. Ug faktérli bu
yapinin model ve veri uyumunu tekrar test etmek amaciyla 467 Ogretmenin gorislerinden elde edilen veriler
dogrultusunda (DFA) yapilmistir. Yapilan (DFA) sonucuna gore modelin veriye uyumuna iliskin degerleri incelendiginde;
serbestlik derecesi ki-kare oraninin (x2 /sd: 2,57), tigten kiglk oldugu, RMSEA degerinin “0,06” (Kabul Edilebilir), GFI
degerinin “0,86” (Kabul Edilebilir), CFl degerinin “0,96” (Mikemmel), AGFI degerinin “0,85” (Kabul Edilebilir), NFI
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degerinin “0,94” (Kabul Edilebilir) dizeylerde oldugu goriilmuistir. Uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin yeterliklerine
iliskin verilen uyum degerlerinin alan yazinda (Bayram, 2010; Cokluk vd., 2018; Celik ve Yilmaz, 2013) kabul edilen ve elde
edilen bazi degerlerin mikemmel sinirlar igcinde oldugu ve 6lgegin t¢ faktorli yapisinin toplanan veriler ile dogrulandigini
gorllmustdr. Ayrica Uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin elde edilen puanlarin giivenirligine iliskin
ic tutarlilik katsayilari incelendiginde “0,96” ile “0,98” arasinda degismektedir. i¢ tutarlilik katsayilarina iliskin bu degerler
Olcekten elde edilen puanlarin yiksek derecede givenilir oldugunu géstermektedir.

UOGY’ nin gelistirilmesi sirecinde hem (AFA) hem de (DFA)’ dan elde edilen bu degerler 6gretmen gorislerine gore
uzaktan ogretimde okul yoneticilerinin yeterliklerinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla kullanilabilecegini
gostermektedir. Destek saglayabilme, teknoloji yonetimi kriz ve belirsizlikle bas edebilme adi altinda 3 boyuttan olusan
uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin yeterlikleri 6lcegi, okullarda kullanilabilecegi faktér analizleri ve uzman gorusleri
dogrultusunda anlasilmistir. Uzaktan 6gretimde okul yoneticilerinin yeterliklerini 6lcen herhangi bir 6lgme aracinin
gelistiriimedigi yalnizca yiiz ylize egitim ve 6gretim calismalarinda okul yoneticilerinin yeterlik diizeylerini olgebilecek
cesitli 6lgme araglarinin gelistirilmistir. Bursalioglu (1975) “Egitim yoneticisi yeterlikleri” baslikli ¢alismasinda egitim
yoneticilerinin hizmet igi ve hizmet 6ncesi yetistiriimesinde yeterliklerden faydalaniimasina katki saglamak amaciyla 90
maddelik bir anket hazirlamistir. Giirsel (2003)" in yapmis oldugu “Egitim yoneticisini yeterlikleri” baslikli ¢alismasi
kapsaminda Endustri Meslek Liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin arastirma yapmistir. Bu
¢alismada; okul yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirmek amaciyla okul yoneticileri, 6gretmenler ve mifettislerin
fikirleri alinmistir. Yapilan arastirmada veriler, 75 maddeden olusan ve 15 yeterlik alanini kapsayan bir 6lgek tarafindan
elde edilmistir. Seving ve Arslan (2019) tarafindan “Okul yoneticisinin yeterlikleri 6lcegi gelistirme g¢alismasi” baslikh
arastirmasinda okul yoneticilerinin ne tlr yeterliklere sahip olmalari gerektigi arastiriimistir. Okul yoneticilerinin teknik,
insancil, kavramsal ve teknolojik yeterliklere sahip olmasi gerektigini belirlemislerdir. Yapilan bu galismada ise okul
yoneticilerinin uzaktan 6gretimdeki yeterlikleri degerlendirilmis ve sahip olmalari gereken yeterlikler belirlenmistir. Bu
kapsamda uzaktan 6gretimin okul yoneticilerinde gerekli kildigi yeterlikler 6lgegi gelistirilmistir. Gelistirilen 6lgegin okul
yoneticilerinin yeterliklerinin incelenmesi ve arastiriimasi bakimindan alana katki sunacagi dustinilmektedir. UOGY olgegi
ile okul yoneticilerinin uzaktan 6gretimde destek saglama, teknoloji yonetimi, kriz ve belirsizlikle bas edebilme dizeyleri
O0gretmen algilarina gore incelenebilir. UOYGY 0Olgeginden elde edilen veriler dogrultusunda uzaktan o6gretimdeki okul
yoneticilerinin yeterlik dizeylerinin ne oldugu tespit edilerek okul yoneticisi gelisimi acisindan kullanilabilir.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Bu calisma, inénii Universitesi Bilimsel Arastirma Etik Kurulu’nun 08.04.2021 tarihli tarihli ve 2021/8-7 tarihli karari ile
arastirma ve yayin etigine uygun olarak gerceklestirilmistir. Yazarlar, bu ¢alismada “Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyuldugunu ve yonergenin ikinci bolima
olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbirinin
gercgeklestiriimedigini beyan etmiglerdir.

Cikar Catismasi

Yazarlar, bu ¢alisma kapsaminda herhangi bir ¢ikar catismasinin olmadigini beyan etmiglerdir
Finansal Destek

Yazarlar, bu ¢alisma icin herhangi bir finansal destek almadiklarini beyan etmislerdir.

Yazar Katkilan

Her bir yazarin ¢alismaya katkisi esittir.
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Extended Abstract

Introduction

The COVID-19 pandemic created new normals by changing the world, people's living habits and the existing order in
organizations (Bozkurt, 2020; Zhao, 2020). The pandemic created chaos in organizational and social life in a very short
time and affected almost all areas of life (Harris & Jones, 2020). It is thought that teaching and learning habits have
changed and transformed thanks to the increasing use of information communication technologies, and new
technologies such as artificial intelligence, interactive web and various cloud networks have redefined the roles and
competencies of administrators and other stakeholders in schools. It has been observed that technological devices, online
programs, e-learning activities and various social media tools are also used in administrative processes in this process
where school administrators have to learn how to distribute content and teach using technology remotely (Mulenga &
Marban, 2020). The reshaping of education and training activities according to the use of technology after the pandemic
(Perienen, 2020) necessitates a new paradigm shift in education by differentiating teachers' perceptions towards school
(Baysal & Giirbliz, 2020). The paradigmatic change brought about by the pandemic and the uncertain environment it has
created have imposed new roles and responsibilities on school administrators and required them to demonstrate various
competencies related to school management. According to many researchers (Aras, 2020; Bursaloglu, 1975; DuFour,
1999; Fullan, 1992; Hooge & Pont, 2020; McEwan, 2018; Starr, 2020; Mulford, 2003; Netolicky, 2020), the competencies
of school administrators are very important in ensuring that they can effectively carry out education and training activities
in their schools. In this study, it is thought that obtaining the highest efficiency in teaching environments designed and
implemented remotely is related to the competencies of school administrators. If school administrators have the desired
competencies, they can affect the success of students, teachers and employees in particular, and in general, they can
have a positive impact on the success of the education system of the society and the country. School administrators try
to ensure organizational effectiveness by planning and directing the future of the school with their knowledge, skills and
competencies. In summary, it is assumed that if a school administrator has sufficient knowledge and skills, he/she will be
able to fulfill the roles and duties required by his/her position and thus face problems.

Method

In the process of developing the scale of competencies required by distance education practices in school
administrators, the opinions of volunteer teacher groups working in different education levels and branches were
consulted. According to Erkus (2014), in the scale development process; it is aimed to reveal the relevant structure by
including individuals who will represent the range of the feature to be measured in the study group. In this context, it is
thought that the fact that the study group of the research consists of teachers working in both Siirt province center and
Osmaniye province center will contribute to the correct presentation of the structure regarding the competencies of
school principals. A total of 522 teachers working in primary, secondary and high schools in Osmaniye city center
constituted the study group in the first application of the quantitative dimension of the research. A total of 503 teachers
working in primary, secondary and high schools in Siirt and Osmaniye provinces, excluding the teachers who took part in
the first phase of the experimental scale of the competencies required by the distance education process in school
principals, constituted the study group of the second phase of the research. The scale of school principal competencies
in distance education was filled by 503 teachers.

Firstly, the content validity of the scale developed to measure teachers' views on administrators' competencies in
distance education was tried to be ensured. For this reason, firstly, the existing competencies that school administrators
should have and the competencies that should be in distance education were examined (Bursalioglu, 1975; Harris &
Jones, 2020; Hooge & Pont, 2020; Huber & Helm, 2020; Katz, 2009; McEwan, 2018; Netolicky, 2020; Sevin¢ & Arslan,
2019; Starr, 2020; Zhao, 2020). In the distance education process, an item pool consisting of 73 items was created in line
with the opinions of administrators and teachers collected through literature review and semi-structured interview form.
In line with the expert opinions, it was concluded that 38 items were not suitable for measuring the competencies of
school administrators in distance education and it was decided to remove them from the item pool. After the corrections
made by the experts on the items, 35 items were finalized in the form of 4 dimensions, and Likert-type five-point rating
figures were added to the scale items (1: Strongly Disagree; 2: Slightly Agree; 3: Moderately Agree; 4: Mostly Agree, 5:
Strongly Agree). Some sample statements regarding the items in the trial scale of administrators' competencies in
distance education are as follows: "Gives importance to the emotions experienced by teachers in distance education.";
"Keeps the communication channels with teachers open in distance education.", "Plans the effective use of distance
education technologies."
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While developing a standardized measurement tool, it can be said that the most important criterion for the validity
of the scores obtained from the scales is construct validity (Cokluk, Sekercioglu, & Blyukoéztirk, 2010). In order to
determine the construct validity of the scale of competencies required by distance education applications in
administrators, exploratory factor analysis (EFA) of the structure in the form of 35 items and 4 dimensions with the data
obtained from 458 teachers was conducted with the help of a computer-based statistical package program. In this
context, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) coefficient and Bartlett's test of sphericity were examined to determine whether the
data obtained were suitable for factor analysis, and then the eigenvalues, factor loading values and total variance values
of the scale were examined. With the data obtained from 467 teachers, confirmatory factor analysis (CFA) was conducted
with a computer-based statistical program to retest the model and data fit of the 3-factor structure of the school
administrator competencies scale in distance education. The fit indices and Chronbach's Alpha values of the values
obtained as a result of confirmatory factor analysis were analyzed.

Result and Discussion

In this study, which aims to develop a valid and reliable measurement tool that can measure the competencies of
school administrators in distance education according to teachers' views, the scale development process recommended
in the relevant literature (Erkus, 2014; Tavsancil, 2010) was followed. In this context, 458 teachers working in primary,
secondary and high schools in Osmaniye city center were consulted for EFA studies and 467 teachers working in primary,
secondary and high schools in Siirt and Osmaniye city centers were consulted for CFA studies. As a result of EFA analyses,
three items were considered as adjacent items due to their close values and were removed from the scale. After the
removal of the overlapping items from the scale, the scale items, which were 32 items, were gathered in 3 dimensions
and the first factor was named as "Coping with Crisis and Uncertainty", the second factor as "Technology Management"
and the third factor as "Providing Support" since the dimensions of coping with crisis and coping with uncertainty were
determined under a single factor as a result of EFA analysis. In order to retest the model and data fit of this three-factor
structure, (CFA) was conducted in line with the data obtained from the opinions of 467 teachers. According to the (CFA)
result, when the values related to the fit of the model to the data were examined; it was seen that the degree of freedom
chi-square ratio (X2 /sd: 2.57) was less than three, RMSEA value was ".0.06" (Acceptable), GFI value was ".0.86"
(Acceptable), CFl value was ".96" (Excellent), AGFI value was ".85" (Acceptable), NFl value was ".94" (Acceptable). It was
seen that the fit values given for the competencies of school administrators in distance education were within the perfect
limits of some values accepted and obtained in the literature (Celik & Yilmaz, 2013) and the three-factor structure of the
scale was confirmed with the collected data. In addition, when the internal consistency coefficients regarding the
reliability of the scores obtained regarding the competencies of school administrators in distance education were
examined, they ranged between "0.96" and "0.98". These values for internal consistency coefficients indicate that the
scores obtained from the scale are highly reliable.

In this study, the competencies of school administrators in distance education were evaluated and the competencies
they should have were determined. In this context, the scale of competencies required by distance education in school
administrators was developed. It is thought that the developed scale will contribute to the field in terms of examining
and researching the competencies of school administrators. With the NCCS scale, school administrators' levels of
providing support in distance education, technology management, and coping with crisis and uncertainty can be
examined according to teacher perceptions. In line with the data obtained from the NFLSS scale, it can be used in terms
of school administrator development by determining what the competency levels of school administrators in distance
education are.
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