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Oz. Bu calismanin amaci, dgretmen algilarina gére okul midiirlerinin déniisimci liderlik
stilleri ile ©gretmenlerin yaratici distiinme egilimleri arasinda bir iliski olup olmadiginin
belirlenmesidir. Arastirma, iliskisel arastirma yontemine gore gerceklestirilmistir. Arastirmanin
érneklemi, 2022-2023 egitim-dgretim yilinda istanbul ili Silivri ilcesinde resmi egitim kurumlarinda
¢alisan 322 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler; ANOVA, korelasyon

Sayfa | 374 yve regresyon analizleri yapilarak coziimlemistir. Bulgular incelendiginde &gretmenlerin okul
middirlerinin dontstimci liderlik stiline yonelik algilarinin yiksek diizeyde oldugu anlasiimistir. Yine
veriler 1siginda 6gretmenlerin kendilerine yonelik yaratici distinme egilimlerini yiksek diizeyde
algiladiklari tespit edilmistir. Ogretmen algilarina gére okul midirlerinin déniisiimci liderlik stilleri ile
o0gretmenlerin yaratici disinme egilimleri arasinda pozitif yénde, orta dizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul mudurlerinin dontsimci liderlik stilleri 6gretmenlerin yaratici
diisinme egilimlerini pozitif yordamakta tizerindeki varyansin %15’ini aciklamaktadir. Ogretmenlerin
yaratici distinme egilimleri ile pozitif iliskisi sebebiyle st yonetici ve politika yapicilara okul
middrlerinin dondstimci liderlik stili sergileyebilecekleri ortamlar olusturmalari veya bu ortamlarin
surekliligini saglayacak tedbirler almalari tavsiye edilmektedir. Bulgulardan yola ¢ikilarak arastirmanin
son kisminda ise okul midirlerinin donistimct liderlik stili gostermeleri ve 6gretmenlerin yaratici
disinme egilimleri ile ilgili olarak degerlendirmeler ve tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lider, Déniisiimcii Liderlik, Yaratici Diisiinme, Og§retmen, Okul Miidiirii.

Abstract. The purpose of this study is to reveal whether there is a relationship between the
transformational leadership styles of school principals and the creative thinking dispositions of
teachers, according to teachers' perceptions. The research was conducted according to the relational
survey design. The sample of the research consists of 322 teachers working in the Silivri district of
Istanbul in the 2022-2023 academic year. The data were analyzed by ANOVA, correlation and
regression analyses. When the findings were examined, it was understood that teachers' perceptions
of school principals' transformational leadership style were at a high level. In light of the data, it was
determined that teachers' creative thinking dispositions were at a high level. According to teachers'
perceptions, it was determined that there was a positive, moderate and significant relationship
between the transformational leadership styles of school principals and the creative thinking
dispositions of teachers. In addition, school principals' transformational leadership styles positively
predict teachers' creative thinking dispositions and explain 15% of the variance. Due to its positive
relationship with teachers' creative thinking dispositions, senior administrators and policy makers are
advised to create environments where school principals can exhibit transformational leadership style
or to take measures to ensure the continuity of these environments. Based on the findings, in the last
part of the research, evaluations and recommendations were made regarding the transformational
leadership style of school principals and the creative thinking dispositions of teachers.

Keywords: Leader, Transformational Leadership, Creative Thinking, Teacher, School Principal.
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Extended Abstract

Introduction. Transformational leaders are leaders who develop the skills and confidence of their
followers (Yukl, 2018). Creative thinking can be defined as a person entering into unique thoughts
with an inner desire to find new and better things (Kyung-Hwa, 2005). When the sub-dimensions of

Sayfa | 375 transformational leadership are examined, it is thought that this leadership style may be related to
creative thinking dispositions. Considering the requirements of the 21st century (Debes, 2021), it can
be stated that creative thinking is very important for organizations. In this context, the research aims
to determine what kind of relationship there is between the transformational leadership styles of
school principals and the creative thinking dispositions of teachers. The aim is to contribute to the
literature by revealing this relationship, to draw attention to the relationship between creative
thinking dispositions and leadership styles, to provide data to policy makers on training managers,
and to bring creative thinking to the agenda in schools.

Method. Our research was carried out according to the relational survey method. The sample of our
research consists of 322 teachers working in Silivri district in Istanbul province in the 2022-2023
academic year. In the study, correlation and regression analyzes were performed. Additionally,
ANOVA analysis was performed.

Results. When the findings of our research regarding transformational leadership are examined, we
can state that the transformational leadership styles of school principals are perceived at a high level
by the teachers. When we look at the findings regarding creative thinking dispositions, which is
another variable of our research, it is understood that teachers evaluate their own creative thinking
tendencies at a high level. When the data are examined, it is seen that there is a positive and
moderately relationship between school principals' transformational leadership styles and teachers'
creative thinking dispositions according to teacher perceptions. Accordingly, it can be stated that the
increase in the transformational leadership style of the school principals is accompanied by the
increase in the creative thinking dispositions of the teachers. When regression analysis is performed,
it can be stated that the regression model is significant (p < .05). Accordingly, school principals'
transformational leadership style predicts teachers' creative thinking dispositions and explains 15%
of the total variance on teachers' creative thinking tendencies.

Discussion and Conclusion. Since educational organizations have to qualify their human resources
(Atmaca and Yesilyurt, 2022), it can be said that it is very important for school organizations that the
transformational leadership styles of school principals are perceived at a high level by teachers.
Many studies state that teachers' perceptions of transformational leadership behavior towards
school principals are generally high (Aksel and Elma, 2018; Kiris and Aslan, 2019; Yilmaz 2019; Aksu
and Balci, 2009). These results are consistent with the findings of the research conducted. However,
there are also studies in the literature that find that the transformational leadership behaviors of
school principals are perceived at medium or low levels (Bilgivar and Asmaz, 2022; Kavrayici, 2019). It
is a positive situation for school principals to exhibit transformational leadership. For this reason, it is
thought that it is important to identify public or private educational institutions, school types, and
school districts where transformational leadership behaviors are perceived at low or medium levels,
and to encourage the transformational leadership behaviors of school principals by policy makers. In
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order for a teacher to do his/her job well, he/she must know how to act with a special awareness and
understanding outside of the usual legal powers (Demirbolat, 2002). At this point, it is thought that it
is very important for teachers to have creative thinking tendencies, considering the requirements of
the 21st century (Debes, 2021). When we look at the findings regarding creative thinking tendencies,
which is another variable of our research, it is understood that teachers evaluate their own creative
thinking tendencies at a "high level". This result is similar to the results of the research conducted by
Turkdogan & Ozgenel (2021), Kesici (2023) and Cetin & Giirkan (2021). There is a positive relationship
between teachers' creative thinking tendencies and lifelong learning (Kesici, 2023). It is also reported
that there is a negative relationship between creative thinking and burnout (Guven, Gazelci &
Ogelman, 2022). Therefore, assuming that teachers who exhibit creative thinking tendencies will be
more likely to create value for themselves, their organizations and their students, it can be said that
the high perception of creative thinking tendencies by teachers is positive for all stakeholders. In our
research, a positive, moderate and significant relationship was found between the two variables. In
this context, it is recommended to conduct research examining the relationship between other
leadership styles and creative thinking tendencies in order to identify the aspects of the subject that
are open to development.

Finally, it should be stated that the research was conducted with a limited sample. It may be
recommended that new studies reach sample groups in different regions. In addition, the
relationship of a single leadership type with creative thinking dispositions was examined in the study.
It seems that there are not many studies in the literature on leadership and creative thinking
dispositions. For this reason, more comprehensive studies can be conducted on creative thinking
disposition in future leadership studies.
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Yaraticl dislinme, insanin yeni ve daha iyi olani bulmak icin benzersiz disinceler igine
girmesi olarak tanimlanabilir (Kyung-Hwa, 2005). Yaraticiigin 6rgitler agisindan dnemli pratik ¢iktilari
olmasi sebebiyle (Samen, 2008) egitim orgltlerinde yaratici distinme ile ilgili birtakim calismalar
yapilmistir. Bu baglamda okul kiiltiirii (Balli ve Ozgenel, 2021), érgiitsel sessizlik (Calikoglu, 2019),
elestirel diisinme (Yiice ve Yildiz, 2020) gibi degiskenlerle 6gretmenlerin yaratici diisinme davranis
veya egilimleri arasindaki iliskiler ortaya konulmustur. Okul 6rgiti icinde 6gretmen davranislarina
etki eden en mihim unsurlardan birinin de okul mudrlerinin liderlik stilleri oldugu dusinilmektedir.
Bu sebeple okul mudirinin liderlik davranislarinin 6rgit icindeki yaraticilikla iliskili olabilecegi
degerlendirilmektedir. Literatlirde liderlik davranisi ile yaraticilik iliskisine bakildiginda ¢alismalarin
oldukga sinirl oldugu ve gériilmekte ve konu ile ilgili olarak iskele (2009) tarafindan yapilan ¢alisma
dikkat cekmektedir. Arastirmada iskele (2009), etik liderlik stilinin yaratici okul iklimi (izerinde énemli
bir degisken oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmalarin sinirli olmasi sebebiyle liderlik davranislari ile
O0gretmenlerin yaratici dislinme egilimleri arasindaki iliskilerin arastiriimaya acik bir alan oldugu
gozlemlenmektedir. Bu baglamda arastirmada, konunun gelisime agik yonlerinin fark edilmesini
saglama potansiyeli ve yaraticihgin 6rgltsel, sosyal ve pratik ciktilarinin 6nemi dolayisiyla “okul
midirlerinin donlsimcu liderlik stili” ve “6gretmenlerin yaratici disiinme egilimleri” Uzerinde
durulmustur.
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Lider, sahip oldugu 6zelliklerle diger insanlardan farklilasan model kisidir (Turan, 2020). Shaw
(1981), liderin grup Uyelerinin destegine sahip olan ve dis otoriteye basvurmadan grubunun
davranislarini etkileyebilen kisi oldugunu sdylemekte ve lideri baskalari (zerinde onlarin kendi
Uzerinde biraktigr etkiden daha fazla olumlu etki yaratan tye olarak tanimlamaktadir. Bennis (2016)
ise liderligi giizellige benzetmekte ve her ne kadar tanimlamasi glic olsa da goriildiginde liderin
anlagilacagini ifade etmektedir. Bu baglamda egitim ve okul, bir toplumu donistiirme ve yeniden insa
etme araci olarak gorildiginde bu sirecin bas aktorlerinden birisinin bir lider olarak okul mudiri
olmasi beklenir (Sisman, 2022). Cagdas bir okul yoneticisinin okulunu yonetirken yillardir devam eden
kahiplasmis uygulamalari sirdirmek yerine alternatifler Gretebilmek icin sorgulamasi ve daha iyisini
yapabilirim sorusunu siirekli sormasi gerekir. Bir okul yoneticisinin ancak bu sekilde gorev yaptig
Orgutu etkileyerek yenilik ortaya koymasi ve dolayisiyla gelisimi saglamasi mimkiin olabilecektir (Can,
2021). Bununla birlikte baskicilik ve toplulukculuk o6zellikleri sebebiyle Tirk kiltirinde “eski koye
yeni adet getirmek” de oldukca zordur. Bilrokrasinin dislilerini asarak bir kamu 6rgltiiniin basina
gelebilmek icin adeta liderlik 6zelliklerinin tam aksi yonde birtakim 6zellikler gerekmektedir (Baltas,
2022). Gindmiz diinyasinda ise geleneksel beceriler ve yonetim tarzlari ile sirdirilebilir bir basari
saglamak giderek giiclestiginden (Yurdasever ve Fidan, 2020) okul mudirlerinin dénistmci liderlik
davranislari sergilemelerinin gerek okul 6rglitii gerekse de toplum agisindan ¢ok dnemli ve degerli
oldugu dastnilmektedir.

“Donlsumsel liderlik”, bireyin kendi amaclarinin disinda; grup amaglari istikametinde bir
bakis acisi kazanmasi lzerinde duran bir liderlik yaklasimidir (Erdogan, 2012). Donlisimci liderler
takipcilerinin becerilerini ve giivenlerini gelistiren liderlerdir (Yukl, 2018) ve bu liderlik anlayisi lideri
bir déniisiim ajani olarak gorerek etkin bir dontsiimci liderin 6rgitsel etkinligi artiracagini ifade eder
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(McShane & Von Glinow, 2016). Déniisiimcu liderligin yaygin olarak kullanilan tanimi Bass tarafindan
yapilmistir (Turan & Bektas, 2021). Bass (1990’dan akt. Turan & Bektas, 2021)’a gére dénlsimcii
liderler kendisinden 6nce o6rgiit ve takim refahi ile ilgili olan, takipgilerin ¢alisma sonuglarinin
ehemmiyetini anlayan ve onlarin ylksek dlizeyde gereksinimlerine cevap verebilen kisilerdir.
Donustmci liderler bulunduklar 6rgitte bir farkhilik ortaya koyan liderlerdir. Bu tip liderlere sahip
orgltlerde astlar liderlerinin etkisi ile daha fazla orgiitsel baghlik gosterirler ve tatmin dizeyleri daha
yuksek olur (McShane & Von Glinow, 2016).

“Déniistimcii liderlik”; dort alt boyuttan olusmaktadir (Bass & Riggio, 2006). ideallestirilmis
etki alt boyutu liderin birlikte olmanin 6nemini vurguladigl ve engellerin asilacagi konusunda
izleyicilere gliven verdigi boyuttur. Bireysel destek boyutu, liderin adeta bir koc¢ veya danisman olarak
takipgilerinin kisisel ihtiyaclarini gerceklestirme ve gelistirmesine 6zel 6nem verdigi boyuttur (Turan
ve Bektas, 2014). ilham verici motivasyon boyutu, liderin etrafindakileri motive edecek ve onlara
ilham kaynagi olacak sekilde davranmasi, takim ruhu olusturmasi, cosku ve iyimserlik gbstermesi ile
ilgilidir (Bass & Riggio, 2006). Bu noktada en ¢ok da arastirmalarla desteklenmeye muhtag olsa da
entelektlel uyarim alt boyutunun yaratici distinme ile ilgili olarak dikkat ¢ekebilecegi sdylenebilir.
Entelektiel uyarim, liderin izleyicilerini var olan davranis ve disiinme kaliplarini sorgulamaya ve bu
sayede de takipgilerini mevcut sorunlara yonelik yeni bakis acisi gelistirmeye yonelik olacak sekilde
tesvik etmesi ve cesaretlendirmesi ile ilgilidir (Yilmaz, 2020). Dénlstimcu liderligin sahip oldugu alt
boyutlar hep birlikte ele alindiginda bu liderlik tlrlniln astlari cesaretlendirici ve tesvik edici 6zellikler
barindirmasi sebebiyle ¢agimizin énemli yeterliklerinden biri oldugu disinilen yaratici distinme
egilimleri ile iliskili olabilecegi varsayilmaktadir. Zira atilan her bir adimin mevzuatla belirlendigi,
standartlarin disina ¢ikilamayan ve yaraticiligin kullanilmadigi 6rgltlerde calisanlarin da yeni bir sey
o0grenmeleri icin bir nedenleri olmayabilir (Cemaloglu, 2020). Bir ulusun giici, blylk olctide yeni ve
benzersiz bilginin kalitesine bagh oldugundan (Kyung-Hwa, 2005) ve nitelikli egitimin ancak nitelikli
egitim kurumlariyla verilebileceginden hareketle (Akan, 2021) 6gretmen yetistirme programlarina
kadar ¢ok bilyiuk degisiklikler gerektirse de topluma katkida bulunabilmesi amaciyla egitim
orgitlerinde yaratici diisiincenin gelistiriimesi olduk¢a dnemlidir (Hong & Milgram, 2010). Ozellikle
insanin makine olmadigina inandirildiktan sonra tipki bir makine gibi calistirildigi giinimiz
diinyasinda (Aydogan, 2021) bilhassa 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerine sahip olmalarinin
toplum ve birey agisindan ¢ok daha 6nemli oldugu sdylenilebilir.

Yaratici dislinme; insanin yeni ve daha iyi seyler bulmaya yonelik i¢sel bir arzuyla benzersiz
duslinceler igine girmesi (Kyung-Hwa, 2005), cevremizdeki sembolleri, imgeleri, fikirleri, kahlplari,
kosullari veya ogeleri degistirmek, genisletmek, donlstirmek icin hayal gicind kullanan akil
ylritme, zihnin bir macerasi (Fabian, 2018), diizensiz bir ortamda gelisen alisiimamis disilince
(Judkins, 2015) seklinde tanimlanabilir. Ayden ve isgiizar (2016) yaratici diisiinmeyi zihindeki bilgiler
arasinda farkli iliskiler meydana getirmek suretiyle yeni, faydali ve orijinal fikir veya Urin ortaya
koyabilme ve var olan kaliplarin disina gikarak sorunlara farkl bakis agisi getirebilme becerisi olarak
tanimlamaktadir. Ugar (2020), yaraticiligin var olanlar arasinda iliski kurmak suretiyle bilinmeyenin
kesfedilmesi ve farkhlklarin bir araya getirilerek iliskilendirilmesi seklinde ortaya ¢ikabileceginden
bahsetmektedir. Sonug olarak yaratici diisinme; elestirel ve stratejik diisinme ile problem ¢dzme
becerilerinin bir arada kullanimi ile ortaya ¢ikan bilissel bir strectir (Debes, 2021). Literaturde farkli
orneklemlerle yapilan arastirmalarda yaratici diislinme veya yaratici diisiinme egilimi arastirildiginda
Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici

diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
DOI. 10.51460/baebd.1424550



Sayfa | 379

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

o < S S
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2024), 15 (1), 373-391. O & PR O
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2024), 15 (1), 373-391. sl 3 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ey 9 g muinTiesz (¢

s6z konusu degiskenin elestirel diisiinme (Ulger, 2020; Sur, 2020), okudugunu ve dinledigini anlama
(Sur, 2020); akademik basari (Akpur, 2020) ile pozitif iliskiler icinde oldugu gorilmistiir. Durnali,
Orakci ve Khalili (2023) de yaratici diistinmenin girisimciligi pozitif yordadigini ifade etmistir. Ayrica
literatlirde okul orgitleri baglaminda yaratici liderligi konu alan ve konunun 6éneminden bahseden
calismalar yapildig da gdézlemlenmistir (Danacioglu ve Gil, 2023; Ertas ve Kotboga, 2022; Ucar ve
Saglam 2019). Bununla birlikte okulun en énemli iki 6gesi arasinda sayilabilecek olan okul mudiri ve
O0gretmen arasindaki iliski baglaminda okul mudirinin 6gretmenlerin yaratici disiinme egilimleri ile
iliskisini inceleyen ¢alismalarin sinirli oldugu da anlasiimaktadir.

Kant (2021); tim dinyanin iyiligini tesis edecek tek sey iyi egitim oldugunu soyler. Bakioglu
(2019), demokratik olarak adil ve 6grenen toplum olusturmak icin eldeki tek ve en 6nemli varligin
o6gretmen oldugundan bahseder. Topgu (2022), muallim icin ruhlar sanatkari ifadesini kullanir. Bunlar
ve benzeri ifadelerden hareketle 6gretmenin toplum hayatindaki yeri ve 6nemi idrak edilebilir. Ancak
tim bunlarin yaninda 6gretmenin var olmasindan daha kiymetlisinin 6gretmenin nitelikli olmasi
oldugu da soylenebilir. Bir 6gretmenin gorevlerini iyi yapabilmesi i¢cin de alisilmis yasal yetkiler
disinda 6zel bir biling ve anlayisla davranmayi bilmesi gerekir (Demirbolat, 2002). Bu baglamda 21.
ylzyil gereklilikleri de goz 6niline alindiginda (Debes, 2021) yaratici disinmenin egitim orgitleri
acisindan oldukca 6nemli oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Oyle ki Sener (2021), 21. Yizyil becerileri
olarak tanimlanan yeni 6gretmen yeterliklerinin 6grencilere sadece bilgi aktaran degil; 6grencilerin
dijital birer vatandas olarak sinifin disindaki yasam icin hazirlanmasini saglayan bir siire¢ oldugundan
bahseder. Tirkdogan ve Ozgenel (2021)’in calismasinda da egitim &rgiitlerinin disiince ve uriin
kapasitelerinin yukseltiimesi baglaminda 6gretmenlerin yaratici dislinme egilim ve becerilerinin
gelistirilmesinin 6neminden bahsedilmektedir. Bu baglamda 6gretmeleri yaratici disinme egilimleri
ile iliskili degiskenlerin tespit edilmesinin yaratici disinme egiliminin glglendirilmesi ve tesvik
edilmesi icin 6nemli bir adim oldugu degerlendirilmektedir.

Tim bu anlatilanlar 1siginda literatiirde yer alan etik liderlik ve yaratici okul iklimi (iskele,
2009), okul kiltiirii ile yaratici disiinme egilimleri (Balli ve Ozgenel, 2021), kuantum liderlik ve
yaratici disinme egilimleri (Cetin ve Glirkan, 2021) gibi calismalarin bulgularindan hareketle liderlik
stillerinin 6gretmenlerin yaratici distinme egilimleriyle iliskili olabilecegi degerlendirilmis ve okul
middirlerinin déntstimci liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimleri arasindaki
iliskinin ortaya cikarilmasiyla literatire katki saglanmasi, 6gretmenlerin yaratici disinme egilimi
sergilemeleri ile liderlik stillerinin iliskisine dikkat c¢ekilmesi, politika yapicilara yoOnetici atama,
degerlendirme ve yetistirme konusunda veri saglanmasi ve konunun gelisime agik yonlerine dikkat
cekilerek okullarda vyaratici distinmenin giindeme getiriimesi amaglanmistir. Bu baglamda
arastirmanin temel problem ciimlesi “Okul middrlerinin dénisiimci liderlik stili gbstermeleri ile
o0gretmenlerin yaratici dislinme egilimleri arasinda nasil bir iliski vardir?” olarak belirlenmistir. Temel
probleme cevap vermek icin de 6gretmen algilarina gére okul mudirlerinin donlsimci liderlik
davranislari ve 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerinin ne diizeyde oldugunun tespit edilmesi,
donlisimci liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarinin  okul tlrliine gore degisip
degismediginin ortaya konmasi ve donlstimci liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  yaratici
diisinme egilimlerini yordayip yordamadiginin belirlenmesi arastirmanin alt problemleri olarak tespit
edilmistir.

Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
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Arastirma modeli

Bu arastirmanin temel amaci, “6gretmen algilarina gore okul mudirlerinin dontsimci
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici disinme egilimleri” arasinda bir iliski olup olmadiginin ortaya
cikarilmasidir. Arastirma, amacina uygun olarak nicel arastirma yontemlerinden iliskisel arastirma
ydntemine gore gerceklestirilmistir. iliskisel arastirma yéntemi, degiskenleri gézlemlemeyi ve
aralarinda iliski olup olmadigini tespit etmeyi amaclayan arastirma yontemidir (Akbay, 2021;
Blyukoztlrk vd., 2019). Creswell (2020), iliskisel deseni korelasyonel istatistik yontemleri kullanilarak
degiskenlerin iliski derecesi veya derecelerinin belirlendigi nicel arastirma silireci olarak ifade
etmektedir.

Arastirmanin 6rneklemi

Arastirmanin érneklemi, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda istanbul’un Silivri ilgesinde resmf?
egitim kurumlarda calisan 322 dgretmenden olusmaktadir. Orneklem, hedef evrene iliskin genelleme
yapabilmek adina belirlenen hedef evrenin bir alt grubu olarak tanimlanabilir (Creswell, 2020).
Orneklem seciminde “uygun 6rnekleme yéntemi” kullanilmistir. Uygun &rnekleme ydntemi,
arastirmaci tarafindan katilimcilarin ¢alismaya uygunlugu ve istekliliginin dikkate alindigi (Creswell,
2020) ve hedeflenen orneklem biyikligiu elde edilene kadar arastirmacinin katihmci eklemeyi
sirdirdigi bir orneklem yontemidir (Yildirim, 2021). Bu baglamda Silivri’de resmi anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde goérev yapan 320 6gretmene ulasiimasi planlanmis ve katilimci sayisinin 322’ye
ulasmasi ile veri toplama islemi sonlandiriimistir. Uygun 6rnekleme yéntemi en az zamanda ve en az
maliyetle bilgi toplanmasi tercih edildiginde kullanilan bir 6rnekleme yéntemi (Demir, 2020; Yildirim,
2021) oldugundan &rneklem seciminde tercih edilmistir. Ornekleme ait veriler “Tablo 1”de
sunulmustur:

Tablo 1.
Demografik Veriler
Degiskenler (f) (%)
o Kadin 180 55,9
Cinsiyet
Erkek 142 44,1
] Evli 244 75,8
Medeni Durum
Bekar 78 24,2
v 40 Yasa Kadar 160 49,7
a .
: 40 Yas ve Ustl 162 50,3
15 Yila Kadar 161 50,0
Kidem "
15 Yil ve Usti 161 50,0
o Anaokulu-ilkokul 75 23,3
Okul Tira
Ortaokul 65 20,2

Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
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DEV
Degiskenler (f) (%)
Lise 182 56,5
L Lisans 221 68,6
Ogrenim Durumu . o
Lisansustu 101 31,4
o o 0-4 Yil 237 73,6
Mevcut Okul Mudiir ile Calisma Siiresi L
5 Yil ve Uzeri 85 26,4

“Tablo 1”e gore arastirmaya katilan 322 6gretmenin %68,6’sinin lisans mezunu oldugu ve
%31,4’Un0n lisansistl dereceye sahip oldugu gorilmektedir. Ayrica 6gretmelerin %49,7’si 40 yasina
kadar iken %50,3’Unin 40 yas ve Ulzerindedir. Okul tlrl baglaminda ise 6gretmenlerin %23,3’linilin
anaokulu ve ilkokullarda, %20,2’sinin ortaokullarda, %56,5’inin ise liselerde g¢alistigl anlasiimaktadir.
Mevcut okul madiara ile ¢cahisma silresine bakildiginda 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin okul
m{ddrleri ile 0-4 yil arasinda birlikte calismis olduklari géze carpmaktadir.

Veri toplama araglari

Arastirmada veri toplamak igin “Kisisel Bilgi Formu”, “Okul Midirleri Liderlik Stili Olcegi
(Akan, Yildirm, & Yalgin, 2014)” ve “Marmara Yaratici Diisiinme Egilimleri Olcegi (Ozgenel & Cetin,
2017)” kullanilmistir. llgili 6lceklerin katilimcilara uygulanmasi icin istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Etik Kurulundan (Belge Sayisi: 2022/03) ve istanbul il Milli Egitim Mudurliigiinden (Belge
Tarih:26.08.2022, Sayi: 55999565) gerekli izinler alinmistir.

Okul miidiirleri liderlik stili 6Icegi

Arastirmada donlstmci liderlik stilini belirleyebilmek amaciyla Akan, Yildirm ve Yalgin
(2014) tarafindan gelistirilen “Okul Middirleri Liderlik Stili Olgegi” kullanilmistir. Olcek, ti¢ boyut ve 35
maddeden olusmaktadir. Olgegin her bir boyutu ayri bir élcek olarak degerlendirilebilen {i¢c boyuttan
meydana gelmektedir. ilk boyut, “déniisiimcii liderlik” ikinci boyut “serbest birakici liderlik” ve
Uglincl boyut ise “strdirimci liderlige” iliskindir. Arastirmamizda amaca uygun olarak olgegin
donisiimci liderlik olarak isimlendirilen ve 20 maddeden olusan boyutu (1., 4., 6., 8., 10., 11,, 14.,
15, 16., 19., 20., 22,, 23, 24., 25., 27., 30., 32., 34., 35. maddeler) kullaniimistir (Akan, Yildirim, &
Yalgin, 2014). Olgek, besli Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir. Olgekten alinan puanlarin
degerlendirmesi yapilirken 1.00-1.80 “cok diisik”, 1.81-2.60 “disiik”, 2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20
“yiksek” ve 4.21-5.00 “cok yiksek” olarak kabul edilmistir. Akan, Yildirrm ve Yalgin (2014),
donlisimci liderlige iliskin Cronbach’s-Alpha katsayisini ,96 olarak tespit etmistir. Arastirmada ise
dontisimcd liderlige iliskin Cronbach’s Alpha katsayisi ise ,983 olarak bulunmustur.

Marmara yaratici diisiinme egilimleri él¢egi

Arastirmada, yaratici diisiinme egilimlerini belirleyebilmek amaciyla Ozgenel ve Cetin (2017)

“"

tarafindan gelistirilen “Marmara Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgegi” kullanmilmistir. Olcek; “6z

disiplin”, “yenilik arama”, “cesaret”, “merak”, “siiphe etme” ve “esneklik” olmak lizere 6 boyuttan
Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
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olusmaktadir. Olcekte ters madde yoktur. Olgegin alt boyutlarindan alinan puanin yiiksek olmasi
bireyin ilgili alt boyuta ait 6zellige sahip oldugunu géstermektedir. Olcek, ayrica toplam yaratici
diisinme egilimleri puani da vermektedir. Olcek puanlanirken alt boyutlarin ve toplam puanin
ortalamasi alinabilmektedir. Olcekten alinan puanlarin degerlendirmesi yapilirken 1.00-1.80 “cok
dislk”, 1.81-2.60 “dusuk”, 2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20 “yiiksek” ve 4.21-5.00 “cok yiksek” olarak
kabul edilmistir. Ozgenel ve Cetin tarafindan dlcegin ic tutarlik katsayisi 0,87 olarak hesaplanmistir.
Arastirmada, Cronbach’s Alpha katsayisi 6lgegin tim icin ,929 olarak tespit edilmistir.

Verilerin toplanmasi

Creswell ve Creswell (2021) calismaya baslamadan dnce etik kurallarin degerlendirilmesi, etik
kurula basvurulmasi, gerekli izinlerin alinmasi, objektiflige izin verecek sorunlu olmayan bir bélge
secilmesi ve yazarlik gérismeleri yapilmasi gerektigini tavsiye etmektedir. Bu baglamda arastirmaya
baslamadan once etik kurallar gézden gecirilmis, Creswell (2020) tarafindan bildirilen etik problemler
dikkate alinmis, veri toplayabilmek icin 6lgekleri gelistiren ve iznine ihtiya¢ duyulan arastirmacilarla
iletisime gegcilmis ve e-posta araciligiyla ihtiyag duyulan izin alinmistir. Ayrica uygulama yapabilmek
icin de “Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu” ve “istanbul il Milli Egitim Miidirliginden”
gerekli izinler ainmistir. izinlerin alinmasinin ardindan belirlenen bélgede ilgili dlcekler 6gretmenlere
uygulanmistir. Olcekler uygulanirken 6gretmenlerin arastirmaya gonillii katilmasi esasi dikkate
alinmistir. Ayrica katihmcilardan kimliklerini agik edecek bilgiler istenmemistir. Cevaplarin gizli
tutulacagi, verilen cevaplarin sadece ilgili arastirma kapsaminda arastirmacilar tarafindan
degerlendirilecegi ve liclincl kisilerle paylasilmayacagi konusunda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Olgekler katilimcilara uygulanirken zaman sinirlamasi yapilmamistir. Ayrica arastirmacilar arasinda
arastirmanin plan, ylaritme ve yazili hale gelmesi icin gerekli is bolim yapilmistir.

Verilerin analizi

Creswell ve Creswell (2021), nicel bir arastirmanin veri analizlerinin istatistiksel testleri
yansitmasi gerektigini ve analizin eksik rapor edilememesi gerektigini, katiimcilarin mahremiyetine
saygl gosterilmesi zorunlulugunu ve hipotezleri dogrulayan ya da reddeden veriyi umursamamaktan
kaginilmasini gerektigini ifade etmektedir. Tim bunlar dikkate alindiktan sonra arastirmadan elde
edilen veriler, “SPSS programi” ile analiz edilmistir. Oncelikle “basiklik”, “carpiklik” hesaplamasi
yapilmis ve ortaya ¢ikan degerler “Tablo 2”de sunulmustur:

Tablo 2.

Olgeklerin “Basiklik”, “Carpiklik”, ve “Giivenirlik” Degerleri

Boyut/Alt Boyut N Skewness Kurtosis Cronbach Alpha
Donlstimci Liderlik 322 -1,046 ,172 ,983
Yaratici Disinme Egilimi 322 -,254 ,339 ,929
Oz Disiplin Alt B. 322 -, 457 ,238 ,736
Yenilik Arama Alt B. 322 -,309 ,108 ,841

Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
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Boyut/Alt Boyut N Skewness Kurtosis Cronbach Alpha
Cesaret Alt B. 322 -,388 -,034 ,767
Merak Alt B. 322 -,467 -,069 ,550
Stphe Etme Alt B. 322 -,527 ,266 ,471
Esneklik Alt B. 322 -,284 -,228 ,683

“Tablo 2”de verilerin “basiklik” ve “carpiklik” degerleri gosterilmektedir. Verilerin “basikhk”
ve “carpikhk” degerleri sebebiyle elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmis
(George & Mallery, 2010) ve analizler yapilirken parametrik testler uygulanmistir. Arastirmamiz
kapsaminda iki degiskenin birlikte degisiminin tespit edilmesi istendiginden korelasyon analizi
(Karasar, 2023) ve bagimsiz degisken olarak alinan okul midirlerinin donistimci liderlik stilinin
bagimh degisken olarak ele alinan 6gretmenlerin yaratici dusiinme egilimlerinin ne kadarini
acikladigini belirlemek amaciyla da regresyon analizi (Demir, 2020) kullanilmistir. Ayrica okul tiiriine
gore okul midirlerinin doéntslimct liderlik stillerini  karsilastirmak icin  ANOVA analizinden
yararlanilimistir.

Bulgular

“Ogretmen algilarina goére okul midirlerinin dénisiimci liderlik stilleri ve &gretmenlerin
yaratici disinme egilimlerine” iliskin ortalama ve standart sapma degerleri “Tablo 3"te
gosterilmektedir.

Tablo 3.

Olgeklerden Elde Edilen Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Boyut/Alt Boyut N M Sd
Donistmci Liderlik 322 3,88 1,081
Yaratici Disinme Egilimi 322 4,18 ,436
Oz Disiplin Alt B. 322 4,13 ,512
Yenilik Arama Alt B. 322 4,19 ,483
Cesaret Alt B. 322 3,96 ,641
Merak Alt B. 322 4,33 ,501
Stphe Etme Alt B. 322 4,28 ,526
Esneklik Alt B. 322 4,32 ,482

Tablo 3 incelendiginde 06gretmenler tarafindan okul mudurlerinin déntsimci liderlik
stillerinin yiiksek diizeyde (m=3,88) algilandigini ifade edebiliriz. Ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimlerine iliskin bulgular incelendiginde ise genel olarak 6gretmenlerin yaratici dislinme
egilimlerini “yiksek” (m=4,18) dlizeyde algiladiklari gorilmektedir. Yaratici dislinme egiliminin alt
boyutlarina bakildiginda ise 6gretmenlerin “6z disiplin”, “yenilik arama”, “cesaret” alt boyutlarini
Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici

diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
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“yiksek” diizeyde algiladiklari ve “merak”, “siiphe etme”, “esneklik” boyutlarini ise ¢ok yliksek
diizeyde algiladiklari gortilmektedir.

Tablo 4’te ilgili degiskenler arasindaki farklilasmayi tespit etmek icin gergeklestirilen ANOVA
testi sonuglari gosterilmektedir.
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Tablo 4.
Ogretmen Algilarina Gére Okul Mudirlerinin Déniisimci Liderlik Stillerinin Okul Tiriine Gére
Degisimi
Gruplar N M  Vary. Kaynagi Kt. df F p Fark
A- Anaokulu-ilkokul 75 3,62 G. Arasi 2,916 p
B- Ortaokul 65 3,85 G. igi 296,418 319
3,289 ,039 C>A
C- Lise 182 3,99 Toplam 299,334 321
Toplam 322 3,88

Tablo 4’te goruldigu Gzere okul midirlerinin donlstmci liderlik stilleri liselerde calisan
ogretmenler ve anaokulu-ilkokullarda c¢alisan 06gretmenlerin algilarina gére anlamlh farklilik
gostermektedir. Tablo 4’te goruldigu Gzere (C>A) lise 6gretmenlerinin okul mudirlerine yonelik
dontsimcd liderlik algilari anaokulu-ilkokul 6gretmenlerine gére daha yliksek diizeydedir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuclari ise
“Tablo 5”te sunulmustur:

Tablo 5.
Okul Midirlerinin “Déniisimci Liderlik Ozellikleri” ile “Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimleri”
Arasindaki iligki

1 2 3 4 5 6 7 8
1-Dénistmcd Liderlik -
2-Yaratici Dislinme Egilimi ~ ,392** -
3-0z Disiplin ,399%*  8p4** -
4-Yenilik Arama ,352%* ,940** ,758** -
5-Cesaret ,302%* ,800%** ,635%* ,666%* -
6-Merak ,320%*  [791%*  594%**  728**%  G36** -
7-Stiphe Etme ,249*%*  650**  ,490**  ,585**  389**  §]11** -
8-Esneklik ,252%*  774*%*  608**  ,697**  ,506**  ,600** ,510** -

Mutlak deger bazinda korelasyon katsayilarinin “0,70-1,00” arasinda olmasi “yiiksek” bir
iliskinin; “0,70-0,30” arasinda olmasi “orta” diizeyde bir iliskinin ve “0,30-0,00” arasinda olmasi ise
“dusik” duzeyde bir iliskinin varligina isaret eder (Blylkoztiirk, 2020). Tablo 5 incelendiginde

Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
diisinme egilimleri arasindaki iliskiler. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(1), 373-391.
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O0gretmen algilarina gore “okul mudurlerinin donlisimci liderlik 6zellikleri” ile “6gretmenlerin
yaratici distinme egilimleri” arasinda pozitif yonde ve orta dizeyde anlaml bir iliski oldugu
gorilmektedir. Buna goére okul mudurlerinin donltstiimci liderlik stilindeki artisa 6gretmenlerin
yaratici distinme egilimlerindeki artisin eslik ettigi ifade edilebilir. Yine Tablo 5 incelendiginde okul
midirlerinin  dontsimci liderlik 6zelliklerinin” 6gretmenlerin “6z disiplin”, “yenilik arama”,
“cesaret”, “merak” gibi yaratici distiime egilimlerinin alt boyutlariyla orta diizeyde, pozitif yonl,
anlamh bir iliski icinde oldugu ve “stiphe etme”, “esneklik” gibi alt boyutlarla ise “diisiik dizeyde”
“anlaml” ve “pozitif yonli” bir iliski icinde oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla 6gretmen algilarina gére
okul muddrlerinin doéntsimci liderlik davranislarindaki artisa yaratici disinme egiliminin alt
boyutlari olan 6z disiplin, yenilik arama, cesaret, merak, siiphe etme ve esneklik degiskenlerindeki
artisin eslik ettigi ifade edilebilir.

Okul muddarlerinin doénisimci liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  yaratici didstinme
egilimlerini yordama dizeyine iliskin yapilan regresyon analizine ait sonuglar “Tablo 6”da
sunulmustur:

Tablo 6.

“Okul Midiirlerinin Déniisimci Liderlik Stilinin” “Ogretmenlerin Yaratici Disiinme Egilimlerini”
Yordama Diizeyi

Bagimsiz Bagimh Std. 2

B R R F
Degisken Degisken Hata (6) t P P
Sabit Yaratici 3,566 ,083 42,713 ,000
Dénisiimect Dusinme ,392  ,153 58,020 ,000

Lidorlk Eglimleri 158 021 392 7,617,000

Tablo 6 incelendiginde regresyon modelinin anlamh oldugu (p < ,05) ifade edilebilir. Buna
gore okul mudirlerinin donustimcu liderlik stili, 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerini pozitif
yordamaktadir. Okul midirlerinin donistimci liderlik ozellikleri, 6gretmenlerin yaratici disiinme
egilimleri Gzerindeki toplam varyansin %15’ini agiklamaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin donistmcu liderlik ile ilgili bulgulari incelendiginde 6gretmenler tarafindan okul
middirlerinin  doéntsiimcl liderlik stillerinin  “ylksek” dizeyde algilandigini ifade edebiliriz.
Donlisimci liderligin Orgltiin yasamini uzatma ve Orgltin basarisini Ust dizeye cikarma (Dogan,
2019) gibi artilarinin yaninda 6rgitsel adalet (Glnes & Bulug, 2012) ve mesleki benlik saygisi (Kiris &
Aslan, 2019) ile pozitif yonli iliskiler icinde oldugu bilinmektedir. Ayrica donlisimci liderlik 6rgttsel
sinizm (Dulker, 2019; Ozgenel & Hidiroglu, 2019), duygusal tiilkenme ve duyarsizlasma (Zengin, Akin
ve Karadas, 2021) ile de “negatif” yonli iliski icindedir. Bu sebeple egitim orgutleri; egitimin,
0grenmenin ve gelisimin odak noktasinda olarak sahip oldugu insan kaynagini nitelikli hale getirmek
durumunda oldugundan (Atmaca ve Yesilyurt, 2022) okul middrlerinin dénistimcu liderlik stillerinin
O0gretmeler tarafindan ylksek diizeyde algilanmasinin okul orgitleri agisindan oldukca 6nemli oldugu
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soylenebilir. Aksel ve Elma (2018); Kiris ve Aslan (2019); Yimaz (2019); Aksu ve Balci (2009)
tarafindan yapilan calismalarda da 6gretmenlerin okul midurlerine yonelik dontsimci liderlik
davranisi algilarinin genel manada yiksek oldugunu ifade edilmektedir. Bu bulgular arastirmamizin
bulgulari ile uyumludur. Bununla birlikte literatirde okul mdidirlerinin donidsimci liderlik
davranislarinin orta veya disik dizeyde algilandigini tespit eden arastirmalar da yer almaktadir
(Bilgivar ve Asmaz, 2022; Kavrayici, 2019).

Ortaya cikardigi pratik sonuclar sebebiyle okul muddrlerinin donistimci liderlik sergilemeleri
olumlu bir durumdur. Bu sebeple donlsimci liderlik davranislarinin diisik veya orta dizeyde
algilandigl resmi veya 6zel egitim kurumlarinin, okul tirlerinin, okul bdlgelerinin tespit edilerek okul
middirlerinin donlstimci liderlik davraniglarinin politika yapicilar, politik metinler ve uygulamaya
yonelik egitimler araciligiyla tesvik edilmesinin 6nemli oldugu distnidlmektedir. Arastirmamizin
bulgulari hem lise 6gretmenlerinin hem de anaokulu-ilkokul 6gretmenlerinin okul muddirlerinin
donistmcd liderlik davranislarini yiksek diizeyde gosterdigine isaret etmektedir. Bununla birlikte lise
O0gretmenlerinin anaokulu-ilkokul kademesinde c¢alisan Ogretmenlere goére okul mdidirlerinin
doniisimcd liderlik davraniglarini daha ylksek diizeyde algiladiklari bulgusuna ulagilmistir. Ancak okul
turleri baglaminda literatlirde aksi yonde bulgular da bulunmaktadir (Kahya, 2020; Kiris ve Aslan,
2019). Bu baglamda dontsimci liderlik davranislarinin gelistiriilmesinde bolgesel farkliliklarin,
bolgesel farkliliklara gére okul tirlerinin ve okul tirlerinin kendi icinde ayri ayri ele alinmasinin daha
dogru olacagi degerlendirilmektedir. Bu cercevede, donlstiimcu liderlik davranislarinin tesvik edilmesi
ve gelistirilmesi icin 6ncelikle mevcut durumun detayl bir sekilde degerlendirilmesi politika yapicilara
onerilmektedir. Atmaca ve Yesilyurt (2022) da o6rgiitlerde egitim ve gelistirme siirecinin ilk asamasi
olarak egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve analizinden bahsetmektedir. Yazarlara gore farkli birimlerde
¢alisan insan kaynaginin ya da farkli kidemlerdeki calisanlarin hangi alanlarda dncelikli egitim almasi
gerektigi ancak yapilacak analiz ve planlama ile mimkin olmaktadir. Bu sebeple farkh diizey veya
bolgelerdeki egitim orgltlerinde ortaya konulan calismalarin verileri 1siginda duruma uygun 6zel
stratejilerin benimsenmesi ve uygulanmasi tavsiye edilebilir. Aksakal (2020) da hizmet igi egitim
programlarinin katilacak olan kisilerin egitim ihtiyaclarina yonelik olarak planli ve sistemli
gelistirilmesini 6nermektedir. Bu baglamda donisiimci liderlik 6zellikleri kazandiriimak istenilen
hedef grubun cok iyi belirlenerek egitim ve gelistirme faaliyetlerinin bu grubun ve ¢alisilan bdlgenin
Ozelliklerine goére planlanmasi dnerilmektedir.

Shindler (2016), oOgretmenlerin kendi maruz kaldiklari uygulamalari varsayilan olarak
benimsemelerinin yaygin bir davranis oldugunu ifade eder. Ancak bir 6gretmenin gorevini iyi
yapabilmesi icin 6zel bir biling ve anlayisla davranmayi bilmesi gerekir (Demirbolat, 2002). Nitekim
davranis bilimleri de 6grencilerin 6gretmenlerinin tutum ve davranislarindan etkilendigine isaret
etmektedir (D6nmez, 2020). Bu noktada 6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin ¢ok 6nemli
oldugu dusinllmektedir. Arastirmamizin bir degiskeni olan yaratici disinme egilimleri ile ilgili
bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin kendilerine yonelik yaratici disinme egilimlerini “ylksek
diizeyde” degerlendirdikleri anlasilmaktadir. Bu sonug Tiirkdogan & Ozgenel (2021), Kesici (2023) ve
Cetin & Giirkan (2021) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile benzerdir. Ogretmenlerin yaratici
distinme egilimleri ile “hayat boyu 6grenme” (Kesici, 2023) arasinda pozitif bir iliski oldugu ve
yaratici distinme ile “tikenmislik” (Guven, Gazelci & Ogelman, 2022) arasinda ise negatif yonli iliski
oldugu raporlanmaktadir. Ayrica Cag Adiglizel (2016), yaratici dislinme ile ilgili olarak 6gretmen
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Ogrenci arasindaki pozitif iliskiden bahsetmekte ve Zembat ve arkadaslari (2018) da 6gretmenlerin
sinif yonetimi becerileri ile arasinda pozitif iliski oldugunu bildirmektedirler. Unutmamak gerekir ki,
sinif yonetiminin kaliteli olmasi okul yonetimindeki kaliteyi; okul yénetiminin kaliteli olmasi egitim
yonetimdeki kaliteyi besleyen bir durumdur ve bu durum silsile halinde st basamaklara dogru
devam eder (Balay, 2021). Dolayisiyla yaratici dislinme egilimi sergileyen 6gretmenlerin kendileri,
orgltleri, 6grencileri ve toplum icin deger yaratma olasiliklarinin yliksek olacag varsayilarak yaratici
disinme egiliminin 6gretmenler tarafindan yiiksek algilanmasinin tim paydaslar agisindan pozitif
oldugu soylenebilir. Ancak bu noktada 6gretmenlerin sahip olduklari yaratici disiinme egilimini
siniflarina ve 0Ogrencilerine yansitabilmelerinin desteklenmesi i¢in gerekli ortamin ve politik
metinlerin olusturulmasi gerektiginin 6nemi de goz ardi edilmemelidir.

Arastirma kapsaminda ele aldigimiz, okul middrlerinin “dénlstmci liderlik stili gbstermeleri”
ile “0gretmenlerin yaratici disiime egilimleri” arasindaki iliskiye bakildiginda ise 6gretmen algilarina
gore “okul midirlerinin donlsimci liderlik stili gostermeleri” ile “6gretmenlerin yaratici disiinme
egilimleri” arasinda “pozitif yonde”, “orta diizeyde” ve “manidar” bir iliskinin varligi tespit edilmistir.
Buna gore oOgretmen algilarina gore okul muddrlerinin dontsiimci liderlik stilindeki yikselise
“6gretmenlerin yaratici disiinme egilimlerindeki” artis eslik etmektedir. Ayrica donlstmcu liderlik ile
“6gretmenlerin yaratici disinme egilimlerine” ait tim alt boyutlar arasinda da anlamli iliskiler
bulunmustur. Cetin ve Girkan (2021) tarafindan yapilan arastirmada kuantum liderlik davranislari ile
yaratici disinme egiliminin alt boyutlari olan “yenilik arama”, “stiphe etme” ve “esneklik” boyutlari
arasinda pozitif yonla bir iliski oldugu; diger alt boyutlarda ise anlamh bir iliski olmadigi gérilmustdr.
Bu baglamda konunun gelisime acik yonlerinin tespit edilebilmesi diger liderlik stilleri ile yaratici

diisinme egilimleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar yapilmasi tavsiye edilmektedir.

iki degisken arasindaki iliskinin ortaya konulmasinin ardindan okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik stillerinin 6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin ne kadarini agikladigini belirlemek
istenmistir. Bulgularimiza gére okul midirlerinin dontstimcl liderlik stili, 6gretmenlerin yaratici
disiinme egilimlerini pozitif yordamakta ve {izerindeki toplam varyansin %15’ini agiklamaktadir. Bu
bulgularla birlikte giinimizde geleneksel becerilerle stirdirilebilir bir basari elde etmenin giicligi ve
liderlerin konfor alanlarinin disina ¢ikmalarinin bir gereklilik (Yurdasever & Fidan, 2020) oldugu da
distndldiginde okul middrlerinin déntsiimci liderlik stili sergilemelerinin dnemi anlasiimaktadir.
Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimleri ile pozitif iliskisi sebebiyle (ist ydnetici ve politika
yapicilara okul midirlerinin dontsiimci liderlik stili sergileyebilecekleri ortamlar olusturmalari veya
bu ortamlarin strekliligini saglayacak tedbirler almalari tavsiye edilebilir.

Son olarak arastirmanin sinirli bir érneklemle yapildig1 ifade edilmelidir. Yeni yapilacak
calismalarin farkh bolgelerdeki Orneklem gruplarina ulasmalari tavsiye edilebilir. Arastirmada
kullanilan 6lgme araclarinin 6gretmenlerin kendi degerlendirmelerini yansittigi da unutulmamalidir.
Ogretmenlerin déniistimcii liderlik stiline iliskin gériisleri okul middrleri ve yaratici diisiinme egilimi
ile ilgili gorisleri ise kendileri hakkindaki degerlendirmeleri ile sinirhdir. Ayrica arastirma kesitsel bir
incelemedir. Kesitsel arastirmalar arastirmacinin belirli bir zamanda veri topladigl arastirmalardir
(Creswell, 2020). Arastirmada tek bir liderlik tirtinin yaratici disinme egilimi ile iliskisi incelenmistir.
Literatlirde de liderlik ve yaratici diislinme egilimine ait ¢ok fazla ¢alisma olmadigi goriilmektedir. Bu
sebeple gelecekte yapilacak liderlik arastirmalarinda yaratici diisinme egilimi ile ilgili olarak daha
Yiiksel, S. ve Bilgivar, 0.0. (2024). Okul mudrlerinin dontsumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
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genis kapsamli arastirmalar yapilabilir. Ayrica 6gretmenlerin sahip olduklari yaratici disiinme
egilimlerini egitim 6gretim faaliyetlerine daha etkin yansitabilmeleri adina yaratici diisinmenin etkin
kullanimina iliskin hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi ya da var olan faaliyetlerin niteliginin
artirllarak performansi destekleyen bir yapi olusturmasi politika yapicilara tavsiye olarak
sunulmaktadir. Yine ders igeriklerinin yaraticihgl tesvik edici sekilde diizenlenmesi, 6gretmenlere
Sayfa | 388 daha fazla alan yaratilmasi ve yasal metinler araciligiyla okul mudirlerinin dénistimci liderlik
davranislarinin strdurilebilir olmasi adina tesvik edilmesinin dnemli oldugu sdylenebilir.
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