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The Properties of the Leader Teacher Were Taken Part in the Work
Named "The Novel of A Scientist, Mustafa inan" Written by Oguz Atay

Kadir KAPLAN ! & Bahadir GULDEN 2

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the principles of a leader teacher and to inform all teachers about being one of them by
using a biography named “Bir Bilim Adaminin Roman1 Mustafa Inan” Principles of a leader teacher had defined as a result of
researchers and a criterian had been made. The findings of the investigation are analyzed according to theme which is
determined with investigators’ and experts’ opinions, the properties of the leader teacher are illustrated by quoting from
matching activities. It seems that the properties of 12 leader teacher which are analyzed according to themes in Oguz Atay’s
novel, “Bir Bilim Adaminin Roman Mustafa Inan”, take place in different frequency, 110 times in all. There are the ratios of the
leader teacher’s properties such as properties of the expertise (45-%40,9), properties of the group work(40-%36,4) and individual
properties (25-%22,7).When the properties of the leader teacher are investigated carefully, it is observed that properties of the
initiative and the democratic policy are rarely mentioned. Especially these two properties; exemplariness and the leader teacher,
on the other hand, are emphasized, in addition another properties like systematic approach, team leader and teamwork, self-
confidence, sense of responsibility, managerial and technical development, staying up to date information, willing to teach,
background knowledge, communication skills are included.

Key Words: The leader, The leader teacher, The properties of the leader teacher, Mustafa inan, Oguz Atay.

Oguz Atay’in “Bir Bilim Adaminin Romani1 Mustafa inan” isimli
Eserinde Yer Alan Lider Ogretmen Ozellikleri

OZET

Bu caligmanm amaci Bir Bilim Adaminin Romani Mustafa Inan adli biyografik eserde lider 6gretmen 6zelliklerine yonelik
bulgularin oldugu varsayimindan hareketle lider 6gretmen esaslarmin hangi &zelliklerinin oldugunu tespit ederek bu 6zellikler
dogrultusunda &gretmenlere lider 6gretmenlik hakkinda katki saglamaktir. Calismada lider 6gretmen 6zellikleri, alan yazinin
taranmasi, ilgili makale, kitaplarin incelenmesi dogrultusunda arastirmacilar tarafindan belirlenip simflandirilarak lider
ogretmen niteliklerine dair dl¢iit olusturulmustur. Siuflandirilan lider 6gretmen 6zellikleri {izerinde iki alan uzmaninin goriisii
dikkate almarak gerekli diizeltmeler yapilmis ve olgiit son seklini almistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular,
aragtirmacilarin ve alan uzmaninin goriisleri dogrultusunda belirlenen temalara gore ayristirilmis, eslestirmelerden dogrudan
alintilar yapilarak lider 6gretmen nitelikleri 6rneklendirilmistir. Oguz Atay’in Bir Bilim Adamimin Romani Mustafa Inan isimli
eserde temalara gore ayristirilan 12 lider 6gretmen niteliginin farkli frekanslarda toplamda 110 defa yer aldig1 goriilmiistiir.
Lider 6gretmenin uzmanlik niteliklerinin (45-%40,9), grup i¢i nitelikleri (40-%36,4) ve bireysel nitelikleri ise (25-%22,7) oraninda
dagilim gostermistir. Lider 6gretmen nitelikleri detayli olarak incelendiginde en az, karar alma (inisiyatif), demokratik anlayis
niteligine yer verildigi goriilmiistiir. Bu iki lider &gretmen niteligini sirasiyla sistematik yaklasim, takim liderligi ve takim
calismasi, 6z giiven, sorumluluk bilinci, idari ve teknik gelisim, bilgiyi glincelleme arzusu, 6gretmeye agik olma, alan yetkinligi,
iletisim nitelikleri izlerken en fazla 6rnek olma lider 6gretmen niteli§ine rastlanmustir.
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1. Giris

Liderlik belirli amaglar etrafinda toplanmis bir toplulugun sistematik olarak hareket edebilmesini
saglayan temel niteliktir. Bireyleri motive etmek, onlarin hangi konuda daha verimli olacagini tespit
edip onlar1 organize edebilmeyi basarmak, alanindaki gelismeleri takip etmek ve vizyon gelistirmek
liderligin genel manada gerektirdigi Ozelliklerdir. Ayn1 zamanda lider, Orgiitsel ve toplumsal
degerleri paylasarak zenginlestirmeye calisan ve g¢evresinde bulunan kisilerin goniillii desteklerini
alan kisidir (Can, 2006). Liderlik stilleri uzmanlar tarafindan genellikle doniisiimsel liderlik ve
etkilesimci liderlik adlar1 altinda iki baslikta toplanmistir. Doniistimsel liderler, takipgilerini adalet ve
esitlik gibi yiiksek moral ve giidiileme diizeylerine erismede birbirlerine esin kaynag1 olan kisiler
olarak betimlenirken etkilesimci liderler ise, lider takipgilerinin orgiitsel amaclara ulasmasinda onlari

motive eden ve yonlendiren bireyler olarak agiklanmistir (Burns’ten akt. Korkmaz, 2005).

Gergek bir lider, cevresindeki insanlar1 elinde bulundurdugu yaptirim yetkilerinin caydiriciligiyla
yonlendirmek yerine demokratik bir ortam olusturup kararlari ekibiyle ortak alir, onlarin diisiince ve
onerilerine deger vererek fikir aligverisinde bulunur. Bu vasif, egitim sistemimizin giincel felsefesi
olan yapisalct anlayis cercevesinde diisiiniildiigiinde ise her Ogretmenin tasimasi gereken bir
niteliktir. Yapisalcl felsefede 6grencilerin her konuda diisiinmeye tesvik edildigi ve hicbir kaygi
duymadan fikirlerini 6zgiirce paylasabildikleri bir ortamin saglanmasi gerekmektedir. Boyle bir ortam
da ancak lider bir &gretmenin etrafinda sekillenebilir. Ogrencinin; dgretmeni salt bilgi kaynag:
gordiigii, bahsi edilen hususlar {izerinde elestirel olarak diisiinmesinin beklenmesi yerine kendisine
aktarildig: haliyle geri bildirim verebilmesinin basari kriteri sayildig1 bir 6grenme ortaminda sentez ve
degerlendirme gibi iist diizey bilgi -becerilerin iiretilmesi miimkiin degildir. Ogretim felsefelerinden
bagimsiz olarak ogretmenligin islevleri ele alindiginda da 6gretmenin toplum nazarinda aydin rolii
bulunmaktadir. Aydin, toplumun gérmediklerini 6énceden gorebilecek yetkinlige sahip oldugu icin

onlar1 aydinlatir. Her 6gretmenin de 6grencileri ve yakin gevresi i¢in boyle bir islevi vardir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin siiregelen ii¢ dénem sz konusudur: Bireysel ve toplumsal
hazir bulunusluk, {iniversiter egitim, hizmet siiresince egitim (Mustan, 2002: 116). Meslek hayatina
atilmis bir 6gretmen bu siireglerin son ayag: olan “hizmet siiresince egitim” basamagina ulasmistir.
Ulkemizde ve diinyada bilimsel gelisimin ulastign hiz, mevcut bilgilerin gegerliligini olabildigince
azaltmistir. Bugiin dogrulugundan, kesinliginden siiphe dahi duyulmayan bir olgu ¢ok ge¢cmeden
sorgulanan bir hal aldig1 gibi elde edilen yeni veriler de o olguya dair yeni yontem ve alternatifleri
dogurmaya miisaittir. Dolayisiyla meslek hayatina heniiz baslamis Ogretmenlerden mesleki
kariyerinin son zamanlarina erismis 6gretmenlere kadar her 6gretmenin hizmet siiresince egitime tabi
olarak kendini giincellemesi gerekmektedir. Gerek dallarinin gerekse de egitim biliminin, psikolojinin
ve sosyolojinin getirdigi gelisim ve degisimden haberdar olarak daha donanimli bireyler olmalar1 bir
tercih degil, zorunluluk halini almistir. Ulkemizde de son zamanlarda siklikla giindeme gelen yeni
Ogretim programlarinin islevselligi Ogretmenlerin bu alanlardaki donanim seviyesiyle dogru
orantilidir. Bir 6gretim programi ne kadar saglam bir bilimsel zemin tizerine insa edilirse edilsin, ne
kadar miitkemmel niteliklere sahip olursa olsun programin uygulayicist ve dgrenci, veli, miifredatin
tiggeninin odag1 konumundaki 6gretmen gerekli mesleki ve sosyal donanima sahip degilse programin
nitelikleri de anlamini yitirecektir. Lider 6gretmenlik kavrami ve lider 6gretmen vasiflar1 bu nedenle
de ¢ok 6nemlidir. Calismaya konu olan eser, lider 6gretmen kavraminin ve niteliklerinin 6gretmenlere
sunulmasi igin elverisli bir tiir olan biyografi tiirlindedir. Biyografik metinler okuyucuya Ornek

modeller araciligiyla degerler ve iletiler aktarilmas: amaciyla yayginlikla kullanilan eserlerdendir.
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Mustafa Inan’in gocukluk yillarindan &liimiine kadar karsilastigi imkansizlik ve olumsuzluklara
ragmen geldigi nokta, 6grenmeye ve 6gretmeye olan agki, bilim adamliginin etik degerlerinden higbir
durumda taviz vermemesi, yiiksek diizeydeki iletisim becerisi ile sorunlari ¢6zme gibi Ozellikler
ogretmenlere ilham verecek niteliklerden birkag tanesidir. Milli Egitim Bakanliginca 6gretmenlerin
okumasi tavsiye edilen eserler arasinda yer almasi da eserin bu bakimdan 6gretmenlere faydali

olacaginin gostergesidir.

Bu galismanin amacit Oguz Atay’in Bir Bilim Adaminin Romani Mustafa Inan adli biyografik eserinde
bilim adam1 ve 6gretmen kimligiyle ortaya koydugu Mustafa Inan’in lider 6gretmen niteliklerini ne
oranda tasidigin tespit etmektir. Bu sayede lider dgretmenlik kavrami icin pek ¢ok calismada one
siiriilen lider 6gretmen ozellikleri somutlastirilarak 6gretmenlere lider 6gretmen kavrami bir model
olarak sunulmus olacak, mesleki yasantilarinda karsilastiklar1 benzer olay, durum ve insanlara kars:
lider bir 6gretmenin nasil davranmasi gerektigine dair de rehberlik yapilmis olacaktir. Ozellikle
yukarida belirtilen esaslar dogrultusunda egitim- 6gretim yilinin baslangi¢ déneminde 6gretmenlerin
mesleki gelisimine lider 6gretmenlik boyutunda katki saglamak, uygulanmaya baslayacak olan yeni

miifredatlarin islevselligini de artiracaktir.
Problem Durumu

Aragtirmanin temel problem ciimlesini, Oguz Atay’mn Bir Bilim Adaminin Romani1 Mustafa Inan isimli
eserinde hangi lider 6gretmen ozellikleri bulunmaktadir? sorusu olusturmaktadir. Arastirmanin alt

problemini ise “Lider 6gretmenler hangi 6zelliklere sahip olmalidir?” sorusu olusturmaktadir.

2. Yontem

Aragtirmada, nitel aragtirma yontemlerinden “igerik analizi” kullamlmistir. Igerik analizinde temelde
yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek
ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek:
2011: 227). Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin
temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve

yorumlanmasi (2011: 228).

Can (2007), lider 6gretmenligi “6gretmenin sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik ve
stireglerde istekli gorevler {istlenme, bagimsiz projeler olusturma, gevresini etkileme, meslektaslarinin
gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir.” seklinde tarif ederken 6gretmenin hem
meslektaglar1 ile hem de Ogrencileri ile yiiriitecegi iligkilere deginerek grup niteliklerine atif
yapmaktadir. Bagimsiz projeler iiretebilmesi, gevresini etkileyebilecek yeterlilige sahip olabilmesi ise
lider 6gretmenin alaninda ve mesleki yeterliligindeki uzmanhigini yansitmaktadir. Idareci ve
o0gretmenlerin lider 6gretmenin niteliklerinin ifade edildigi bu c¢alismada lider 6gretmene dair su

vasiflar agirlikli olarak dile getirilmistir:
1. Stirekli 6grenmeye ve gelismeye isteklidirler.

2. Zaman y6netimi becerileri yeterlidir.
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3. Anlasmazliklar1 ¢6zmek isterler ve ¢ozerler.

4. Cevreye ve gevre sorunlarina duyarhidirlar.

5. Cevre kosullari, amag ve programlara uygun yillik ve ders planlar yaparlar.
6. Ogretimi ve 6grencileri severek egitim dgretime katilirlar.

7. Aktif 6gretim yontemlerinin arayis igerisindedirler.

8. Yeni dgretmenlere ve meslektaslarina rehberlik ederler.

9. Digergamlik duygu ve becerileri vardir.

10. Hazirlanan okul ve gevre sorunlari projelerine katki saglarlar.

11. Sinif egitsel kol etkinliklerini yiiriitiirler, okul etkinliklerinde gorevler alirlar.
12. Ogrencileri 6grenmeye/derslere motive ederler.

13. Ogretimi ve dgrencileri severek egitim dgretime katilirlar.

14. Temel kararlar: birlikte vermek isterler.

15. Takim calismalarina katilmada isteklidirler.

16. Sinif egitsel kol etkinliklerini yiiriitiirler, okul etkinliklerinde gorevler alirlar.
17. Ogrenciyi etkiler ve simf liderligi rollerini yerine getiritler.

18. Birlikte karar vermeye isteklidirler ve karar toplantilarina katilirlar.

19. Mesleksel yardimlasmaya deger verirler ve geregini yaparlar.

20. Egitim politikalarina ve birlikte olusturulmasina ilgi duyarlar.

21. Velilerle igbirliginin 6nemine inanirlar.

22. Tletisim becerilerini artirmak istegindedirler.

23. Bagkalarinin gereksinimlerine ve beklentilerine karsilik vermek isterler.

24. Yonetimin destekledigi okul projelerine ve etkinliklerine destek verirler.
25. Inandiklar1 hizmet ici egitim ve gelistirme etkinliklerine katilirlar.

26. Aktif 6gretim yontemlerinin arayisi igerisindedirler.

27. Yeni 6gretmenlere ve meslektaslarina rehberlik ederler.
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On plana ¢ikan bu vasiflar dogrultusunda lider 6gretmenin bireysel (1-11), grup ici (12-23) ve

uzmanlik gerektiren (24-27) niteliklere sahip olmas: gerekmektedir.

“Lider Ogretmenlerin Okullardaki Anahtar Ozellikleri” (Lumpkin, Claxton, & Wilson, 2014) adl
calismada 6gretmen liderliginin su dort kavramla tanimlanacag ifade edilir: Ogrencinin 6grenmesine
odaklanma ve buna bagh olarak giiclenmenin 6nemi, (6gretmen ve 6grencilerle) iligkiler ve is birligi.
Deginilen bu dort nitelikten iliskiler ve is birligi lider Ogretmenin grup icgindeki niteliklerini
karsilarken Ogrencinin 6grenmesine odaklanma ve giliclenme durumlar1 lider O6gretmenin hem
bireysel hem de alan uzmanlig: niteliklerini yansitmaktadir. Arastirmanin igeriginde ise bu temel

basliklardan hareketle lider 6gretmenin vasiflar: detaylandirilmistir:

Lider 6gretmen, is ortamindaki meslektaslariyla sahip oldugu uzmanlik bilgilerini paylasir. Okul
miidiirlerinin okulu ve simuflar1 daha iyi egitim ortamlar1 haline getirebilme c¢abasimi destekler.
Meslektaslar: ile birlikte ¢alisan lider ogretmenler, okullart ve simiflar1 6grenme laboratuvarlarina
doniistiirerek, bu ortamlarda her 6grencinin ilgi duydugu miifredatin goniillii bir pargast olmalarini
saglarlar. Ogrencinin goniillii oldugu programa yonelmesi ise grenen merkezli 6gretim stratejilerini
gelistirir. Lider 6gretmenler 6grenmenin yenilik¢i, organize, is birlikgi, giivenilir ve kendine giivenen,
deneyimli ve saygin rol modellerdir. Lider 6gretmenler; giiclii kisileraras: iletisim becerilerine sahip
olurlar, profesyonelligin en iist seviyesini gosterirler, 6grencinin dgrenmesi igin sebat igindedirler.
Lider 6gretmenler karar verirken ve firsatlar1 tespit ederken bilimsel verileri kullanir, ortak bir amag

dogrultusunda cevrelerindeki insanlar: seferber edebilirler.

"Lider Ogretmenin Model Standartlari: Hazirlik, Politika ve Uygulama igin Etkiler" (Berg, Carver, &
Mangin, 2014) adli bagka bir ¢alismada ise lider 6gretmenin nitelikleri yedi ayr1 baslik altinda ele
alinmistir. Ifade edilen 6zellikler arasinda "Is birligi" (6grenci, veli, meslektaglar, yoneticiler, akademik
kurumlar) kavramui {izerinde ¢ok sik durulmas: dikkat cekicidir. Lider 6gretmen, grup siireclerinde is
birligine aciktir, sorunlar1 ¢ozer, etkili dinleme becerilerinde model olan bir kisidir. Ayn1 zamanda
meslektaslarina giiven telkin eden, onlarin iliskilerini diizenleyerek catismalari ve sorunlari ¢ozen,
meslektaslarinin etkilesimini artirmak icin farkli ge¢mislerden, kiiltiirlerden ve dillerden istifade eden
bir perspektif cizmelidir. Is birliginin sonucunda ise lider 6gretmenin kendisini ve meslektaglarim
yenileyerek kurumun islevselligini artirip her 6grenciye 6zgii 6grenim ortamlarinin tesis edilmesinin
hedeflendigi belirtilmistir. Lider 6gretmenin grup i¢indeki yonlendirme yondiiyle birlikte kendisinin de
paydaslariyla birlikte siirekli meslegiyle ilgili bilgiler 6grendigi bir basariy1 arastirma siireci soz
konusudur. Lider 6gretmen oOgrencilerin 6grenme verilerini analiz eden, meslektaglarini da veri
analizleri ve elde edilen bulgularin yorumlanmasi konusunda yonlendiren, Onemli egitim
konularinda ilgili kurumlarla (yiiksekogretim kurumlar) iletisim halinde olan bir 6gretmen 6zelligi

gostermelidir.

Bu c¢alismalar basta olmak {izere alan yazindaki diger calismalar da incelenerek (ilgili diger makaleler,
kitaplar...) lider Ogretmenin tasimasi gereken nitelikler bu cercevede tespit edilmis; "Bir Bilim
Adamimin Romam Mustafa Inan" adli eserin lider 6gretmen nitelikleri bakimindan incelenmesinde
kullanilacak 6lgiit ortaya cikarilmigtir. Lider 6gretmenin sahip olmasi gereken nitelikler; bireysel
nitelikler, grup i¢i ve uzmanlik nitelikleri olarak tii¢ ayr1i genel baslik altinda siralanmistir.
Siniflandirilan lider 6gretmen Ozellikleri iki alan uzmaninin goriisii dikkate alinarak smiflandirma
tizerinde gerekli diizeltmeler yapilmis ve ol¢iit son seklini almistir. Bu olgiitler dogrultusunda iki

arastirmaci ayri ayri eser iizerinde igerik analizi yapmus, elde edilen veriler de mukayeseli olarak
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incelenmistir. Arastirmacilar arasinda goriis ayriliklariin oldugu kodlar {izerine tartisilarak bu kodlar
ya ilgili temaya dahil edilmis ya da tamamen degerlendirme disinda birakilmigtir. Bir sonraki
asamada ise arastirmanin giivenilirligini saglamak i¢in elde edilen temalarin, kodlar1 temsil edip
etmedigini teyit etmek amaciyla iki alan uzmanimin goriisii alinmistir. Alan uzmanlarmin yaptigi
eslestirmeyle arastirmacilarin yaptig1 eslestirmeler karsilastirilarak, arastirmanin giivenirligine
yonelik Miles ve Huberman’in (1994) uyusum yiizdesi formiilii kullanilmistir. Kodlar arasindaki
gtvenirlik bu formiil kullanilarak 0,78 olarak bulunmustur. Boylece istenilen diizeyde bir giivenirlik
saglandig1 goriilmiistiir. Uzman goriisii neticesinde kod ve temalar yeniden diizenlenmistir.

Diizenleme sonrasi bulgular tanimlanip yorumlanmuistir. Veriler, SPS518 programina girilmistir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Tablo 1 incelendiginde Oguz Atay'm Bir Bilim Adamimin Romam Mustafa Inan isimli eserde
arastirmacilarin ve alan uzmaninin goriisleri dogrultusunda belirlenen temalara gore ayristirilan
toplam yiiz on lider 6gretmen niteligi tespit edilmistir. Lider 6gretmen niteliklerinden uzmanlik
niteliklerine (45-%40,9) daha fazla yer verilmistir. Uzmanlik niteliklerini, lider 6gretmenin grup iginde
tasimasi gereken nitelikleri (40-%36,4) takip etmistir. En az yer verilen lider 6gretmen niteligi ise lider

Ogretmenin bireysel nitelikleri (25-%22,7) olmustur.

Tablo 1 Lider Ogretmen Nitelikleri

Lider Ogretmen Nitelikleri Frekans Yiizde
Bireysel Nitelikleri 25 22,7
Grup Icindeki Nitelikleri 40 36,4
Uzman Nitelikleri 45 40,9
Toplam 110 100,0

Tablo 2 Eserde Kullanilan Lider Ogretmen Niteliklerinin Dagilimi

Nitelikler Frekans Yiizde
Bireysel Nitelikler
Demokratik Anlayig 2 1,8
Sorumluluk Bilinci 8 7,3
Ogretmeye Acgik Olma 11 10
Tletisim 18 16,4
Takim Liderligi ve Takim Caligmasi 4 3,6
Grup Nitelikleri
Ornek Olma 23 20,9
Bilgiyi Siirekli Giincelleme Diisiincesi 10 91
Oz Giiven 6 55
Karar Alma (1nisiyatif) 1 9
Uzmanlik Becerileri

Sistematik Yaklagim 4 3,6
Idari ve Teknik Gelisim 8 7,3
Alan Yetkinligi 15 13,6
Toplam 110 100
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Tablo 2’de verilen Oguz Atay’in Bir Bilim Adamimmn Romani Mustafa Inan isimli eserinde
arastirmacilarin ve alan uzmaninin goriisleri dogrultusunda belirlenen temalara gore ayristirilan
toplam yiiz on lider 6gretmen niteligi detayli olarak irdelendiginde en az, karar alma (1-%0,9) ve
demokratik anlayis (2-% 1,8) niteliklerinin yer aldig1 goriilmiistiir. Bu iki lider 6gretmen niteligini
sirasiyla takim liderligi ve takim galismas1 (4-%3,6), sistematik yaklasim (4-%3,6), 6z giiven (6-%5,5),
sorumluluk bilinci (8-%7,3), idari ve teknik gelisim (8-7,3), bilgiyi giincelleme arzusu (10-%9,1),
O0gretmeye acik olma (11-%10), alan yetkinligi (15-%13,6), iletisim (18-%16,4) nitelikleri izlerken en

fazla 6rnek olma (23-%20,9) lider 6gretmen niteliginin eserde yer aldig: tespit edilmistir.

3.1. Lider Ogretmenlerin Bireysel Nitelikleri
3.1.1. Demokratik Anlayis

Lider 6gretmen geleneksel anlayisin beklentisi olan 6gretim, ziimre baskanligi, kurul ve komisyon
tiyeliginin disina ¢ikarak mikro planda icinde bulundugu kurumun egitimine; makro planda ise
tilkesinin egitim sistemine katki saglar. Bu katkinin saglanabilmesi i¢in kurum iginde birlikteligin
olmast ve ortak hareket etmek gerekmektedir. Bir Bilim Adamimin Romani Mustafa Inan isimli eser
incelendiginde eserde lider Ogretmen niteliklerinden demokratik anlayis sadece iki yerde
saptanmistir. Inan’in 6zellikleri ortaya konurken sadece Inan’in gabasiyla bir noktaya gelinemeyecegi

vurgulanmaktadir:

“Bakin binlerce yil 6nce bu topraklarda yasayan Eski Yunan gibi merakli olmalisiniz, her sey neden
Oyle oluyor diye. Aritmetik okuyoruz iste. Olmaz. Benim gibi astronomi de okumalisimiz. Sen
okuyorsun ya yeter. Herkes senin gibi riyaziyeci Mustafa olamaz ya. Olmaz, yalniz benim okumamla

olmaz; hep birlikte bir seyler yapilabilir.” (s.52-53).

“Eve de romanlar getirmeye baslamisti, ama kiz kardesi Giizide'ye vermiyordu. "Kizlar da roman mi
okurmus?” diye karsilik verdi, "Neden kiza okutmuyorsun?" diyen babasma, "Sen okuyorsun ya,"
dedi babasi, "Kizlarin oglanlardan ne farki var?" Yeni bir sey 6grenmisti lise 6grencisi Mustafa. Oyle
ya kizlar da insand1. Ona erkegin iistiinltigii 6gretilmisti simdiye kadar. Posta seyyar1 Hiiseyin Avni
Bey kadinlarin da bir yeri oldugunu belirtmisti. Mustafa Inan bu yerin énemini bir daha unutmad:.”
(s.56)

3.1.2. Sorumluluk Bilinci

Sorumluluk bilinci, sadece 6gretmenlik alaninda degil, herhangi bir ortak ama¢ dogrultusunda bir
araya gelmis gruplarin liderlerinde bulunmasi gereken bir 6zelliktir. Liderin diger grup iiyelerini
etkileyebilmesi ve yonlendirebilmesi igin gerektigi durumlarda sorumluluk bilinciyle hareket etmesi

gerekir.

Oguz Atay’'m Bir Bilim Adaminin Romani Mustafa Inan isimli eseri incelendiginde lider 6gretmen
niteliklerinden sorumluluk bilinci Inan’in 6grencilik yillari, akademik gevresi ve bilimi gelistirme

¢abasi tizerinden verildigi goriiliir:

“Mustafa diislintiyordu: ‘n” bilim demekti, soyutlama demekti; meselelere Newton'un yaptig: gibi
yukardan bakabilmek demekti. Bu ‘n’i herkese anlatabilmeliyim, herkes ‘n” nedir 6grenmeli benden.

Bir 6gretmen olmaliyim ve demeliyim ki arkadaslar ‘n’i...” (s.45).
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“Mustafa Inan bir an dnce hayata atilmaliydi. Bunun icin de en kisa grenimi yapmali. Bir an dnce

aileme bakmak zorundayim.” (s.59).

“Sert ve disiplin sahibi olan bu hocamiz torenden donerken bir arkadasimizi cezalandirmisti. Onu
soyarak trende don gomlek birakmisti. Bu sert hoca ancak Mustafa'nin ricasiyla cezay affetti. Yoksa
cocuk, anasinin babasinin karsisina don ve gomlekle cikacakti. Mustafa Inan, cezayi Tarik'a degil,

annesiyle babasina veriyorsunuz, diyerek Coskun Bey'i kararindan vazgegirdi.” (s.60).

“Ondan sonra da sizden rica edebilir miyim iilkemizi aydinlatmak i¢in bilimin basina ge¢gmenizi? Rica
ederim," dedi gen¢ adam. "Hayir, ben rica ediyorum. Birey olarak ortaya c¢ikmadik¢a, uyusuk
felsefemizden vazge¢medikce ve tek tek katkilarimizi insanlarimizdan esirgedikge bizi kim
degistirebilir?” (s.67).

“Riyaziyeci Mustafa’ da bu diizenin sirlarini ¢6zebilmek i¢in uzak Adana’nin tozlu ve sicak yollarimi
geride birakmusti. Stnirli imkanlardan uzaklasmak istiyordu. Dogu’dan Bati'ya dogru yola ¢ikmuist.
Dogu'nun sistemsizliginden ve kaderciliginden uzaklasmak, bu daginkligi yenmek gerekiyordu.”
(s.70-71).

“Mustafa diisiiniiyordu: Ne yapmali? Bu okula hoca olunca bir kenara cekilerek sadece bilimsel
calismalarla ugrasarak simirli bir yol mu ¢izmeli? Yoksa... Bu eski kafali hocalarla basa ¢ikabilir miydi?
Yoksa hoca filan olmay1 da bir yana birakip piyasaya mi atilmaliydi insan? Santiyelerde mi
calismaliydi? Insaatlart m1 yonetmeliydi? O, gayet sakin, bana su cevabi verdi: ‘Beyefendi, ben

santiyelerde calismayacagim; ben, mektepte hoca olacagim.” (s.81-82).

“Ingaat subesindeki seksen {i¢ arkadagimin yiikiinii alt1 yil boyunca sirtimda hissettigim dogrudur.
Onlarin goniil maceralarina kadar her taraflarryla mesgul oldugum da dogrudur. Onlara durmadan

ders anlattigim da dogrudur.” (s.91).

“Eski hocalara diinyanin degismekte oldugunu, 6grencinin basarisizligindan biraz da kendilerini
sorumlu tutmak gerektigini anlatabilmek kolay degildi. Onlara diizen degisikliginden filan bahsetmek

miimkiin miydii?” (s.222).

3.1.3. Ogretmeye Acik Olma

Lider 6gretmen; ait oldugu grubun iiyelerini etkilemek, onlara onciilitkk etmek icin edindigi bilgi
beceri ve tecriibelerini diger grup iiyelerine aktarmaya ¢alisir. Bu paylagim ortak anlayisin olusmasin,
ilerlemenin ve gelismenin kalicihigini saglar. Oguz Atay’in Bir Bilim Adaminin Romani Mustafa Inan
isimli eseri incelendiginde lider &gretmen niteliklerinden &gretmeye agik olmaya iliskin pek ok
bulgunun oldugu goriilmektedir. Inan, hem &grencilik yillarinda hem de hocalik yaptigi dénemde
sahip oldugu bilgiyi ¢evresindekilerle paylasarak onlara yardimci olmayr hayat felsefesi haline

getirmis bir insandir.

“Ve tiniversitede ilk doktora yaptiran hoca oldu sonra. Hayatinin sonuna kadar biiyiik bir titizlikle
ylirtittiigli Uygulamali Mekanik seminerlerinde yalniz 6grencilere, asistanlara degil, hocalara bile bir

seyler ogretti.” (s.19).

“Onun essiz hocalift belki de ortaokula gittigi yillarda baslamisti. Ogrendiklerini hemen

arkadaslarina anlatiyordu, i¢inden 6yle geliyordu. Bu isten heyecan duyuyordu.” (s.37).
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“Mustafa Inan icin 6gretmek vazgecilmez bir tutkuydu. 1987 yilimin sicak yaz aylarinda Almanya'nin

Freiburg sehrindeki hastanede 6liimle savasirken bile hocaligini unutamamaisti.” (s.45).

“Bilim adami, dgretirken, sadece kendini tatmin etmeyi diisiinen bir bencil degildi. Once temel
kavramlar, biitiin acgikligiyla verilmeliydi. Bazilar1 yeni bir sey Ogrenince hemen kapali kapilar
ardinda kendilerine iin kazandiracak ayrintili arastirmalara girisir. Herkesten 6nce bilim diinyasinda
bir yildiz gibi parlamak ister. Mustafa Hoca hemen seminerler diizenledi; insanlarin 6grenmeye
ihtiyac1 vardi ve Mustafa Hoca’da miilkiyet duygusu higbir alanda gelismemisti, bildiklerine yalniz
kendisi sahip olmak gibi bir hirsla yanip tutusmuyordu. Onun bu huyunu hemen anladilar. Herkes
hocanin konferanslarina, seminerlerine kosmaya basladi. Hemen her doktora yapan asistan, basi

sikisinca hocanin yardimina basvururdu.” (s.127-128).

“Mustafa’nin da boyle teklifler hosuna giderdi dogrusu. Ogretmeye dayanamazdi. Oda kalabalikti.
Olsun, Mustafa Inan kalabalik siniflardan da hoslanirdi. Hemen yeni hesap metodunu miihendis
arkadaglarina anlatmaya basladi. Herkes de, miihendis olsun olmasin, giizel konusan bu adam
dinledi. Mustafa Hoca gidince, odada bulunanlardan biri, bir hukuk miisaviri, "Durun yahu," dedji,

"galiba bu ‘Cross” metodunu ben de anladim.” (s.134).

“Ne yapalim? diye diistindii hocalar; Mustafa ders vermekten, konusmaktan, anlatmaktan zevk
duyuyor, kendini tatmin etmek icin bu kadar derse birden giriyor. Sonra da Teknik Universite deyince

once Mustafa Hoca'nin ismi akla geliyor diye icerler hocalarimiz, diyor eski bir 6grencisi.” (s.137).

“Mustafa tartismay1 sevmezdi. Insanlara bir seyler 6gretmek istiyordu, insanlar1 kargisina alip onlarla

tek tarafli olarak konusmak istiyordu yani; monologdan yanaydi.”(s.138).

“1944'te kiirsiiniin basina geldigime gore, asag1 yukar1 on yildir bir seyler 6gretmeye, bilimin ve

arastirmanin ne oldugunu anlatmaya ¢abaliyorum.” (s. 144).

“Eski 0grencileri, Hocanin kendilerini yemege ¢agirmasindan ve yemekten sonra da onlarla sohbet
etmesinden gurur duyuyorlardi. Bu toplantilarda genellikle Hoca konusurdu ve kiirsii arkadaslarina
hemen her seyden; dilin matematik temellerinden, miizigin dayandigi matematik kurallardan,

takvimlerin hesaplanmasindan, Tarih ve Fizik'ten s6z ederdi.” (s.149).

“Profesdr, "Mustafa, 6nce yakin gevresinden baslayarak herkese her seyi anlatmaya, herkesi

aydinlatmaya baslads,” diyerek yeni bir konuyla ugrasacaklarini haber verdi gen¢ adama.”(s.163).

“Kapilar1 arkandan kilitleyebilirsin, ne de asistanlar senden bir sey 6grenmesinler diye sabah dokuzda
ortadan kaybolup, aksam besten sonra kiirsiiye gelebilirsin. Bugilin artik kimse gormeden
calisamazsin, hicbir sey yapamazsin. Bilimi kimseden saklayamazsam; bir giin sana ragmen
Ogrenirler. Bir giin 6grencilerin de senin kadar bilgi sahibi olur, seni gegerler bile. Oysa sen, kimseler
anlamasin diye yillarca duyulmaz bir sesle derste konusmussun, goriilmez bir yaziyla tahtaya
yazmugsin; hepsi bosa gider. Ogrencilerim beni gecmesin, piyasadan aldigim igleri elimden kapmasin

diye boyle ucuz oyunlar diizenlemek bile sonug vermez.” (s.263).

3.1.4. iletisim

Yonetim ve iletisimi bir biitiin olarak goren dgretmenler; lider 6gretmenin hem grup {iyeleri ile hem
de ogrenciler ile iyi bir iletisim i¢inde olmasim beklemektedir. Inan’in 6grencilerle olan iletisimi

oldukga gelismis diizeydedir:
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“Onun 'egsiz hocaligi' belki de ortaokula gittigi yillarda baglamisti. Ogrendiklerini hemen
arkadaslarina anlatiyordu, i¢cinden Oyle geliyordu. Bu isten heyecan duyuyordu. Arkadaslar1 arasinda
once agirbasliligr ile bir saygi uyandirdi. Sonra, onlarin dilinden anliyordu, problemleri onlarin

anlayacag: bir dille agiklamasini biliyordu.” (s.37).

“Mustafa da daima hazirdi: O, kendi nefsinden fedakarlik eder, arkadaslarinin rahati igin ¢irpinirds,
diyor Ekrem Beyazit. Biitiin lise hayatinda inat¢i bir bas agris1 onu rahatsiz ederdi. Buna ragmen

bagkalarinin yardimina kosard1.” (s.60).

“Mustafa Inan hemen herkesle arkadas oluyordu, hemen herkesin derdiyle ilgileniyordu, kendisinin
ders calistifi pek goriilmedigi halde, herkese ders veriyordu. Birlikte calisirken, bir siire sonra

Mustafa Inan, konuyu arkadaslarina anlatmaya bagliyordu.” (s.71).

“Mustafa herkese karsi anlayish davranarak, herkese yardim ederek, her cesit insana sevimli
goriinerek efsanesini kendi yaratmistir; bu nedenle biitiin masallarin kahramani olmaya hak

kazanmistir.” (s.79).

“Kara tahtada tebesirin biraktig1 beyaz izlerden ibaret bilgilerden pek bir sey anlamayan 6grenciler,
halden anlamayan hocalar tarafindan durmadan simifta birakiliyordu. Halden anlayan hocalara
Mustafa Bey araciligiyla biraz dert dinletilebiliyordu. ‘Dogent Mustafa’, yazili imtihanlardan 6nce
hocalarla 6grenciler arasinda hakemlik yapardi. Remzi Buldan bu hazin durumu hatirliyor: "Mustafa,

miigkiil ve karara varilmasi gereken hususlarda smifin hakemi idi.” (s.84).

“Bir 6grenci olarak bu konuda tarafsiz bir karsilik verecegimi sanmiyorum, diye igini ¢ekti genc adam,
Yalmz bana kalirsa sonug tek tarafli olarak biz ogrencileri perisan ediyor. Ogrenemeyen
arkadaslarimin basina gelenleri biliyorum da 6gretemeyen hocalarin akibeti hakkinda pek bilgimiz
yok. Iste Mustafa da talebeligi sirasinda hocalik yaptigi icin iki tarafi biraz daha iyi
degerlendirebiliyordu. Onlarla ayn1 zamanda arkadas oldugu icin, talebenin neyi bilip neyi

bilmedigini kolayca anliyordu, gerceklere sirt gevirmiyordu.” (s.85).

“Mustafa Inan antika hocalarin diinyasina yeni bir hava getirecekti, kendini kabul ettirecekti; ¢iinkii
cevresinin hemen ilgisini ¢ekiyordu, ¢iinkii sevimliydi. Esprin de kuvvetliydi; sdzlerini, tath sivesiyle
renklendirmesini biliyordu. Ustelik giizel konusuyordu ve mantigi kuvvetli oldugu igin bos
konusmuyordu, her zaman konusmuyordu, her séze atilmiyordu. Insanlari ve 6zellikle insanimizi

tantyordu; yenilikleri hemen kabul ettirmek bir hayaldi.” (s.86).

“Insaat subesindeki seksen {i¢ arkadasimin ylikiinii alt1 yil boyunca sirtimda hissettigim dogrudur.
Onlarin goniil maceralarina kadar her taraflariyla mesgul oldugum da dogrudur. Onlara durmadan
ders anlattigim da dogrudur. Ne yapabilirdim? Bizim hoca arkadaslardan bazilar1 gibi bildiklerimi
ogrenciden de, hocadan da kiskanmali miydim? Vallah bu hi¢ aklima gelmedi gardas. Bu hesaplan hig
akil edemedim.” (s.91).

“Mustafa, on bes yasindan beri hocalikla ugrasiyordu; talebenin durumunu, onlarin goéziinden
anlardi. Yalmz talebenin degil, asistanin, dogentin, profesoriin... 6gretme konusunda yaman bir
ruhbilimciydi. (5.127).

“Biitiin derslerinde, biitiin konferanslarinda, Mustafa Inan bu safray1 azaltmaya galisti; ama bu safray1
sifira indirerek anlatilan konuyu kuru ve cansiz duruma diisiirmekten de kagindi. Bir bilim sorunu
s0z konusu oldugu zaman bile insan belki bir tiyatro oyuncusu gibi her seyi ile, jestleri, mimikleri,

sesinin tonu ve fizik goriiniisiiyle ve seyirci psikolojisini bilerek sahneye ¢ikiyordu.” (s. 169).
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“Kapali sistem’ i¢inde yetisen 6grenciler de efsaneyi biiyiitmek icin ellerinden geleni yapiyorlarda.
Yiiksek matematikten, bir¢cok 6grenci tigiincli hakkimda da kalmisti. Bir dordiincii hak isteniyordu.
Rektorlitk odasinin kapisinda toplandik, oldukca da giiriiltii ediyoruz. Sekreter bizi igeri sokmuyordu,
randevu alinmadan olmaz diyordu. Giiriiltiimiizii duyan Mustafa Inan sekreterini cagirtti. Birden
kapida goriindii sekreter ve girin bakalim dedi: Hoca sizinle konusacak. Nasrettin Hocanin fil
hikayesi misali, kalabalik bir anda dagildi. Bizler, birka¢ arkadas, herhalde en 6nde oldugumuz igin,
kacamadik. Geri ¢ekilenler de, hi¢ olmazsa bir iki kisi iceri girsin diye, bizim kagis yollarimizi
kesmislerdi. Sonunda kendimi agik kapinin 6niinde buldum ve biri arkadan beni kuvvetle itti, odaya
daldim istemeden, Mustafa Inan tam kargimda oturuyordu, giilerek bana bakiyordu. Beyaz dislerini
gostererek giiltimsiiyordu. Allah Allah dedim, kendi kendime: bir hoca, bir rektor de giiler mi? Yar1
tanrilar genellikle asik suratli olurdu; hele o tanrilar mekanik, matematik gibi ¢ok zor seyleri de
bilirlerse. 'Rektor giiler mi, diye diisiiniiyordum. Dekan bile giilmezdi. Degil kiirsii baskanlari,
docgentler bile giilmezdi." Eren Omay hakliyd:y;, belki asistanlar, ilk acemilik yillarinda biraz
giiliimserlerdi. Giilmek, doktoray1 verdikten sonra unutulan bir eylemdi. Belki eylemsiz dogentler,

kadro buluncaya kadar biraz dislerini gosteriyorlard: (giiliimsemek i¢in).” (s.170-171).

“Bir de dglencilerin dertleri i¢in kosusmak vardi, onlarla tek tek ilgilenmek vardi. Ogrenci de dekanin
kapisimi vurup giriyordu igeri: Bir giin de bir son simf 6grencisi (Oguz Atay) girdi odaya. Mustafa
Hoca’dan bagka kimseye bagvurmaya cesaret edememisti. Aslinda Mustafa Hoca’dan ¢ekiniyordu: bu

hocalarin esraf saatine giiven olmaz.” (s.180).

“Heyecanl1 6grencisiyle biraz sohbet etti dekan Mustafa inan, ona memleketin hélinden bahsetti ve
ogrenci de iiziintiistinii biraz unutur gibi oldu, bir dekan kendisiyle sohbet ediyor diye de gururlandu.
Bir de fikra anlatti Mustafa Hoca.” (s. 181-182).

“Olmak yetmez; bunun igin yaratici olmak, yani bir bakima sanatci olmak gerekir. Mustafa Inan'm
insan yonii de kuvvetliydi; dil ile bu kadar ilgilenen, dogru ve giizel ifadeye 6nem veren baska bir

insan da belki onun kadar iyi ders anlatabilirdi.” (s.232).

“Prof. Mustafa Inan’a kitabin1 kolaylikla okunup anlagilabilen bir tarzda yazabilme olanagini
kazandirmistir." Ogrencilere teoriyi dogru diiriist 6gretmeden, sadece problem ¢dzme kolaylig
saglayan bilgiler vermekle yetinenlerin bundan alacagi dersler vardi: "Bir konuyu sevdirmek demek,

onu muhakkak basit konulara indirgemek degildir. Basit ve agik anlatmak baska seydir”. (s.212).

“Hikmet Binark, biitiin resmi heyetlere Mustafa Hoca’y1 aldiklarimi anlatiyor: "S6zii ¢ok gegiyordu.

Ustelik her meseleyi herkesin anlayacag tarzda anlatmasini herkesten iyi biliyordu.” (s.230).

“Mustafa Inan kendi konusuna yakin komsu kiirsiilerde 1945'ten bu yana yetisen pek cok kimseye de

yapict yardimlarda bulunmustur,” (s5.254).

“Sen biitiin 0grencilerinle arkadas olmay1 dene. Asistan oldugun zaman profesoriin seni odasina bile
yaklastirmamis olabilir; sen biitiin asistanlarini odana cagir, hatta evine cagir. Ve sana ne de olsa
binlerinin bir zamanlar bir seyler 6gretmis oldugunu diisiinerek, herkese her seyi 6gretmeye calis. Ve

insanin ciddi oldugu zaman higbir sekilde giiliing olmadigini hi¢ unutma.” (s.266).
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3.1.5. Takim Liderligi ve Takim Calismasi

Lider 6gretmenin kisisel niteliklerinden biri de kuskusuz takim calismasina olan yatkinligidir. Ekip
calismalari, hatalarin azaltilmasi, eksikliklerin giderilip kalitenin artirilmasi, grup tiyeleri arasinda
saglikli iletisimin saglanmasi da ancak takim liderligine sahip Ogretmenlerce saglanabilecek
durumlardir. Siirecin basarili bir sekilde yonetilmesi bakimindan lider, ekibini hem saglikli bir sekilde
organize edebilmeli hem de fertlerin bireysellikten uzaklasip takim olgusunu benimsemelerini
saglamalidir. Oguz Atay’in Bir Bilim Adaminin Romani Mustafa Inan isimli eseri incelendiginde

eserde lider 6gretmen niteliklerinden takim liderligi ve calismasina fazlaca rastlandig: goriilmektedir:

“Bakin binlerce yil 6nce bu topraklarda yasayan Eski Yunan gibi meraldi olmalisiniz, her sey neden
Oyle oluyor diye. Aritmetik okuyoruz iste. Olmaz. Benim gibi astronomi de okumalisiniz. Sen
okuyorsun ya yeter. Herkes senin gibi riyaziyeci Mustafa olamaz ya. Olmaz, yalniz benim okumamla

olmaz; hep birlikte bir seyler yapilabilir.” (s.52-53).

“Bu isi ben bozdum. Sen diizelt diye ricada bulundum. Mustafa araya girdi ve bu hadisenin, onun

muzipligi ile oldugu anlasildi. Hep beraber projeyi bitirdik ve zamaninda teslim ettik.” (s. .
ipligi ile oldugu anlagildi. Hep beraber projeyi bitirdik da tesli ik.” (s.103)

“Ekonomik ve sosyal problemler, ¢ok karisik ve girift durumlar arz eder; eger matematik bir terimle
ifade etmek istersek, bu problemler ¢ok parametrelidir. Olay: etkileyen ¢ok sayida faktoriin arasindaki
bagintilar cok defa karisik ve bazen belirsizdir. Ayrica, tesadiife bagli dis etkilerin rolii de 6nemlidir.
Problem bu kadar karisik olunca ¢dziimii i¢cin mutlaka bir 'ekip ¢alismasi gerekecek ve uzun hesaplar
icin de zamandan kazanmak i¢in behemehal elektronik makinelerin kullanilmas: icap edecektir.”
(s.173)

“Ben demiyor, biz diyor, birlikte gelistiriyoruz diyor. Ne var ki, denildigine gore Tiirkce yayinlara,

bazi bilim adamlarimiz iltifat etmiyorlarmis; bilimi yabanci dilden 6grendikleri i¢in olacak.” (s.198).

3.2. Lider Ogretmenin Grup I¢indeki Nitelikleri
3.2.1. Ornek Olma

Grubun yoéneteni konumundaki lider 6gretmen tiim davranislariyla gerek okul i¢inde gerekse okul
disinda Ornek olmalidir. Oguz Atay’in Bir Bilim Adaminin Romami Mustafa Inan isimli eseri
incelendiginde lider 6gretmen niteliklerinden &rnek olmaya fazlaca yer verildigi goriilmektedir. Inan,

sadece meslektaglar: tarafindan degil, 6grencileri tarafindan da 6rnek alinan bir isimdir:

“Mustafa Inan ‘antika’ hocalarin diinyasina yeni bir hava getirecekti, kendini kabul ettirecekti; giinkii
cevresinin hemen ilgisini ¢ekiyordu, ¢linkii sevimliydi. Esprisi de kuvvetliydi; sdzlerini, tath sivesiyle
renklendirmesini biliyordu. Ustelik giizel konusuyordu ve mantigi kuvvetli oldugu igin bog
konusmuyordu, her zaman konusmuyordu, her séze atilmiyordu. Insanlar1 ve 6zellikle insanimizi
tantyordu; yenilikleri hemen kabul ettirmek bir hayaldi. Ulkenin bilim diinyasina dogru, yani Bati'ya
dogru gergekte ne kadar yol aldigini biliyordu.” (s.86).

“Mustafa Inan devrinde biiyiik bir suskunlukla béyle hocalarin yaptiklarini sineye geken talebe milleti
artik konusabiliyordu: "Hocam duyamiyoruz,” denilmisti bir dersinde. Hoca da, Mustafa [nan’in
ogrenci oldugu yillardaki tersligiyle bakmisti: 'Yaziyoruz ya." Biraz sonra gene bir sikayet duyuldu:
"Hocam goremiyoruz." Hoca da yarim yiizyillik aksiligiyle karsilik verdi: "Soyliiyoruz ya.” Boyle

hocalarin yer aldig1 bir diinyaya girmeye hazirlaniyordu Mustafa Inan, kimseyi incitmeden bu
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diinyay1 degistirmek {izere hazirlaniyordu, bu diinyay1 degistirmek icin akilli ve gercekgi bir siyaset

izlemeye hazirlantyordu.” (s.86).

“Mustafa inan sikilarak, "piyasada miihendislik yapamam; daha dogrusu zorlukla yaparim. Ben
o0gretmenlik icin yaratilmisim. Devlet beni daha iyi yetismem icin Avrupalara gondermis. Gergi
enistem tazminat1 6deyecek devlete; ama bu arada benim yetismem igin devletin bekledigi yillar ne
olacak? Bu zaman i¢inde baskasina bu paray1 harcarlardi, simdi de bu adam ellerinin altinda olurdu.
Ben bu davrarus: bir ihanet gibi goriiyorum dogrusu." Karist da ona cesaret verdi ve gen¢ adam

miiteahhit olmak yerine profesor olmayi secti...”(s.119).

“1937 mezunlar1 mektebe bir canlilik, bir degisiklik getirmislerdi. Miithendis Mektebi'nde yenilesme
hareketleri onlarin zamaninda bagladi. Ilk fizik ve kimya laboratuari calismalarini onlar yaptilar. Yurt
disinda ilk doktoray1 Mustafa Inan yapti. Onlar 1938 yilinda yedi asistan ve yedi hoca ile bugiinkii
Teknik Universite'nin gekirdegini meydana getiriyorlarmis. Bugiin de ¢ogu aym iiniversiteye hizmet
ediyor.”(s.101).

“Bizim asistan Murat Dikmen soruyordu, nasil ders anlatilir, diye. Bak oglum Murat,
dagilmayacaksin, hep anlatacagin dersi diisiineceksin. Simifa girdin mi, kapry1 kapadin mi, sana
Allah’tan bagka karisacak kimse yoktur. Yok, biraz karisan olur: ge¢ kalarak bes dakikada bir sinifa

dalan diisiincesiz talebe vardir.” (s.125).

“Hoca, bu kiigiik odada, asistanlarina Teknik Universite'nin ilk doktoralarimi yaptiriyordu. Seminer
diye bir sey oldugunu da gostermek gerekiyor; yalniz asistanlara degil, biitiin mektep alismal1 bu ise.”
(s.125).

“Hem de biiyiik ve erisilmesi gii¢ bir hoca oldu; yani bagka insanlarin kafasma girmek, onlari
degistirmek, dogru bildigi bicimlere sokmak istiyordu. Degistirmek ne demek? Yeniden yaratmak
istiyordu. Insanlari da, kurumlan da diizeltmekten yana degildi Mustafa. Ise yaramayan seylerden
kurtulmaktan yanaydi. Tatbiki Mekanik dalinda en iyi gengleri cevresine toplamak istiyordu ve iyi
olmayanlardan hemen kurtulmak istiyordu. Eski 6grencisi dogent Vural Cinemre, 'Yeterli gormedigi
kimselere hemen yiizlerine karst ne olduklarini sdylerdi,” diyor; tabii Mustafa Inan gibi sdylerdi, yani
onlarin durumlarini anlamalarini saglardi, "Herkese karsi saygiliydi, herkese iyi davranirdi; ama

bilime saygist daha biiyiiktii.” (s.137).

“Size kalirsa ¢ok biiyiik isler yaptim. Bana kalirsa memleketim i¢in daha neler yapabilirdim. Hig
unutmam bir keresinde Amerika’ya gittigim giinlerde, bu biiyiik iilkeyi gezerken, bir {iniversitenin
duvarinda yiiz bilim adami igin yer ayrilmis oldugunu gordiim, heniiz elli bilim adaminin adi
yazilmistt bu duvara, elli yer. Bostu yani. Istedim ki bos kalan yerlere bizim insanlarimizin da adlan
yazilsin; bunu herkese soyledim, aman dedim, ne olur bu duvara adiniz1 yazdirmaya bakin, biraz da

bunu diisiiniin, hep kendinizi diisiinmeyin, biraz da su cennet vatanin ugruna feda olun.” (s.145).

“Mustafa Hoca Arapca da mu biliyordu? O her seyi biliyordu camim: Tarih biliyordu, edebiyat
biliyordu, dil iizerinde yetkiyle konusuyordu, kelimelerin kokleri hakkinda kimsenin aklina gelmeyen
tezler ileri siiriiyordu. Osmanli sanatindan anliyordu, felsefe bile biliyordu, hatta matematik bile

biliyordu. Hem de vallah bu islerin profesérleri bile hayrandi hocaya.” (s.145-146).

“Oysa babam, hasta yataginda bile hemsireye, serumun yetmeyecegini agiklarken bunlardan hig
yararlanmamisti. Eczaci ¢irakligindan yararlanmisti. Babam isterdi ki miihendis kiiciik bahanelerle
¢oziimden kagmasin, hi¢ olmazsa sonucun biiyiikliigii hakkinda bir kavram sahibi olsun." Mustafa

Hocanin kiirsti arkadaslar1 da ¢ogunlukla bu bakimdan ayni durumdaydai: Bir kiris hesabi, onlar igin
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kiilfetli bir isti. Mustafa Hoca, hesap yapma konusundaki tembellikleri yiiziinden 6grencilerine de
kiziyordu.” (153-154).

“Hocanin tizerinde ¢alistig1 en ilging konulardan biriydi. Sonra bu konuyu gelistirdi ve tasima matrisi
probleminde diinyada ilk calisma yapan bilginlerden biri oldu. Insaat Fakiiltesinde 6grencilerine

dersler verdi ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nde konuyu konferanslarla tanitt.” (s.175).

“Cevresindeki insanlar1 harekete getirmek diye bir meselesi vardi her zaman. Mekanik Kongresi'ne
sundugu incelemesinden ilk olarak asistani SacitTameroglu yararlandi. Insanlarimizi galismaya sevk
edecek isler gormek lazim diye diisiiniiyordu Mustafa Hoca. Insanlarimizi énce diisiinmeye, dogru

diisiinmeye sevk etmek lazim.” (5.176).

“Cevresindeki her seye ciddi bir merakla egildi ve belki de bu yiizden biraz dagildi. Belki de hayran
oldugu Oppenheimer gibi evrensel bir aydin olmak istiyordu. Ne yazik ki kendi {iilkesinde bu
bakimdan 6rnek alabilecegi boyle bir kimse yoktu.” (s.187).

“Fakat Kerim Erim, ‘nakilci” degildi; onun 6nemi {ilkemize kendi alaninda arastiricilik ruhu getiren
bir matematikci olmasidir. Onun i¢in bende arastiricilik ruhu uyanmistir, onun igin gelenek énemlidir.

Mekanik konusunda matematik ¢alismalar gerektigini onun eserlerini inceleyerek anladim.” (s.200).

“Hocalarin ‘ufkumuza daima yeni pencereler agmasi’ gerektigini de Kerim Hoca’dan 6grendim.
Biitlin meselelere {istten goriisle toplu bakis yeteneginin insan felsefeye gotiirdiigiinii Kerim Erim’de
gordim.” (s.200).

“Mustafa’y1, Tiirkiye'yi bile hayal meyal hatirliyorlar: onlar icin koca Tiirkiye bile uzak bir hayal
olmus; yalniz, Amerika’ya yerlesen Senol Utku, bir arkadasiyla birlikte yaptigi bir calismasinda

‘merhum Profesér Mustafa Inanin’ kendisine bilimsel aragtirma ruhunu asiladigini belirtiyor.” (s.207).

“Kitap, Mustafa Inan’n ‘ilim nakilciligi’ ya da ‘ithal mali ilim’ yerine “telif ilim” getirme gabasinin elle
tutulur bir 6rnegiydi. Mekanik profesorii SacitTameroglu'na gore, son ¢ikan mukavemet kitaplar: da
yavas yavag Mustafa Inan’in sistematigini uygulamaya baglamislar. Mustafa Hoca bu sisteme birgok
yazardan en az bes yil 6nce ulasmis. Profesor ilhan Kaya da, "Cisimlerin Mukavemeti, diinyadaki
benzerlerinin en iyilerinden biri," diyor ve hemen ekliyor: "Bana gore en iyisi. Burkulmanin
bir'stabilite meselesi olarak bir mukavemet kitabinda bdyle anlatilmasi, ender rastlanan bir olay.”
(s.211).

“Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu'nun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus, bu kurumun
yonetim kurulunda ¢alismis ve 6lmeden dort ay once Baskanligina da getirilmisse de, artik bu son
gorevi yapacak giicli kalmamisti. Sayisiz bilimse] derneklerin, komisyonlarin yiiriitiiciisii olarak

kosusup durmustu.” (s.213).

“Da Vinci gibi 'Kuvvet nedir?' diye merak ediyorsaniz buyurun, sizleri Mekanik kiirsiisiine beklerim.
Ciinkii bazilarina gore 'Kuvvet' para ile organizasyonun ¢arpimina esittir; bize gore de kuvvet ivme ve
kiitleyi ilgilendiren bir biiytikliiktiir. Bu iki formdiilii birbirine karistirmayin, kiirsii ile ticarethaneyi
birbirine karistirmayin olur mu ¢ocuklar?”(s.217).

“Cok kisiden, Mustafa’y1 kendine Ornek aldigimi duydum. Yalniz iglerinde beni ¢ok etkileyen,
gercekten aklimda kalan sozler statik profesdrii Giinay Ozmen’in: “Biitiin bilimsel galismalarin
kaleme alirken, bugiin bile, Mustafa Hoca 6leli bu kadar yil oldugu halde, hep Mustafa Inan’a hitap
ederim i¢imden. Goziimiin Oniine Hocay1 getiririm ve meseleyi 6nce ona anlatinm. Bakalim ne

diyecek diye diistiniiriim. Ciinkii biitiin konular1 herkesten énce onun anlayacagin bilirim. Sonra da
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onun yerine koyarim kendimi: Seminerlerde konusan Mustafa Inan gibi davranmaya caligirim.
Yazarken de durmadan Mustafa Hoca ile konusurum. Belki yeni bir sey yapan herkes, mesela bir
romanci da boyle yazar gibi geliyor bana. Mustafa Hoca ile yaptigim bu sohbet olumlu sonug verirse
rahatlarim; ¢linkii herkes bilir ki Hoca kiilyutmaz. Anlattigim konuyu iyi karsilarsa mesele yoktur,

artik onu herkese acabilirim'.” (s.218).

“Mustafanin bezeleri devamli olarak sisiyordu. Hocaya durumu sezdirmediler. Jale Hanim'a,
durumunu belli etmeden yurt disina gitmesi icin kocaniza baski yapin dedi doktorlar. Mustafa Hoca,
bu baskiya kars1 ¢ikt1, olmaz dedi: burada da hastaneler var, doktorlar var. Benim gibi, ilimle ugrasan
bir insan, tilkemizdeki baska ilim adamlarini nasil hige sayar? Bizim doktorlarimiz da onlarinkinden
asag1 kalmaz. Yabanci teknisyenler bizim projelerimizi hazirliyor diye, bizde hi¢ miihendis yok mu
diye kiyamet koparmiyor muyuz? Ben prensiplerimi isime gelen yerde degistiremem. Olmaz &yle
sey.” (s.240).

“Rektor vekili Profesor Izzet GoOneng, "Mustafa Inan bir bilim ekolii yaratti, bir devir acti,” diye
konustu.” (s.251)

“Tatbiki Mekanik Semineri’ adi ile Teknik Universitede ilk semineri kurmus ve bugiine kadar
tekrarlanan bu seminer, bu konuda adeta bir okul olmustur. {lk giinler Hocanin etrafinda geng
asistanlar olarak bulunan bugiiniin pek ¢ok profesorii, yine bugiiniin gen¢ dogent ve asistanlari ile

birlikte Hocanin bu seminerdeki ¢alismalarini minnetle hatirlamaktadirlar.” (s.254).

3.2.2. Bilgiyi Giincelleme Arzusu

Lider 6gretmen, alanindaki gelismeleri ve degisimleri takip ederek kendini siirekli yeniler, c¢ag:
yakalar. Alandaki gelismeleri ve degisimleri takip etmek ise siirekli 6grenme istegi ile miimkiin
olabilir. Ogrendikleri ile kendini yenileyen lider, birikimlerini ekip iiyelerine aktararak ekibin
gelisimine katki saglayacaktir. Eserde Inan’in sadece alaniyla ilgili donanim seviyesini artirmaya
gayret gosterdigi bulgularla karsilasilmamus; dile, edebiyata ve diger disiplinlere karst da donanimin

artirma ve kendini gelistirme arzusuna dair pek ¢ok bulgu tespit edilmistir:

“Orta Dogu Teknik Universitesi'nde calisan eski ogrencileri (Senol Utku ve Canap Oran) elektronik
hesap makineleriyle ilgili pratik bilgileri 6gretmek {izere Istanbul’a gelerek konferanslar verdikleri
zaman, eski dgrencilerinin en heyecanli 6grencisi gene Mustafa Hoca idi. Universitenin soguk bir
salonunda veriliyordu bu konferanslar. Profesér Doktor Mustafa Inan, siyah paltosunu giymis olarak

on sirada, bu yeni konuyu eski 6grencilerinden 6greniyordu.” (s.20).

“Mustafa Inan icin higbir konu 6nemsiz degildi; bence onun hicbir meraki, gelip gecici bir heves
degildi." Alanina ¢ok uzak gibi goriinse de divan edebiyati ya da Dharma (Hindu dini) hakkinda

arastirmalar yapip yazilar kaleme almistir.” (s. 33).

“Bu diinya insan i¢in bitmez tiikenmez bir merak kaynagiydi. Bir gordiigiinii bir daha unutmuyordu
Mustafa. "Insan gordiigii bir seyin esasini merak ederse, onun neden 6yle oldugunu arastirirsa, giiniin

birinde kendi isinde muhakkak yararlanir bundan.” (s.34-35).

“Sabah erkenden kalkiyordu Mustafa ve herkesten Once mektebe giderek yatili Ogrenciler

kahvaltilarini bitirinceye kadar onlardan aldig: kitaplar1 okuyordu.” (s.39).
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“Mustafa Inan hemen herkesle arkadas oluyordu, hemen herkesin derdiyle ilgileniyordu, kendisinin
ders calistign pek goriilmedigi halde, herkese ders veriyordu. Birlikte calisirken, bir siire sonra
Mustafa Inan, konuyu arkadaslarina anlatmaya bagliyordu. Birlikte calismak deyimi de soziin gelisi,
diyor Sevket Arat, en yakin arkadaslarindan biri olan Mustafa Inan'1 anlatirken; "Aslinda Mustafa tek

basina ¢alisirds; ¢linkii her zaman bizden ilerdeydi.” (s.71).

“Hocalarin anlattiklarimin ¢ogunu daha Once her nasilsa Ogrenmisti. Arkadaslar1 ders notlarim
calisirken, Mustafa Salih Zekinin 'Kamus-u Riyazi’sini okuyordu, heniiz yabanci dil bilmedigi i¢in
Salih Zeki'nin Henri Poincaret'den ¢evirdigi [lim ve Farazi* ye TImin Kiymeti gibi kitaplar okuyordu.

Miihendis Mektebinin birinci sinifindaydi. Divan edebiyatina da merak salmisti.” (s.71).

“Opysa ¢ok yonlii bir 6grenciydi Mustafa Bey; kendini bilimin hizmetine verdigi gibi, edebiyatla da

ugrasmak istiyordu, durmadan okumak istiyordu.” (s.73).

“Miihendislik bir 'is'ti ve Mustafa Inan isadami1 olmak istemiyordu. Miihendisin buldugu formiillerin

otesindeki konular:1 merak ediyordu.” (s.82).

“Mustafa her formiiliin nereden geldigini arastirmadan i¢i rahat edenlerden degildi. Batili olmak
miimkiin miiydii? Bilimde bile bir gelenek s6z konusuydu. Bugiin Bati'min ulasmis oldugu bilim
seviyesine hayran olmak, onlarin bir¢ok seyi bize oranla daha kolay ¢6zdiigiinti gorerek bu bakimdan
hayranlik duymak ‘ithal mali bilim” yapmak i¢in yeterli bir sebep degildi. Ve birdenbire, hayranlikla
gelenek yaratilamazdi. Dogu’ya da hayran olunabilirdi: Mustafa Inan’m hayran oldugu Omer
Hayyam, aslinda bir matematik¢iydi. Gelenek, hayranlikla filan baslatilamazdi; gelenek, sabirla kiigiik
halkalar1 birbirine ekleyerek yaratilabilirdi.” (s.89).

“Oniinde notlar, yazilar, makaleler vardi. ‘Bakalim Mustafa daha neler diisiinmiis, nelerle ugragmis?’

dedi. Merak ettigi sonsuz konuda siirekli notlar almis. Hepsini anlamak kolay degil.” (s.163).

3.2.3. Karar Alma (Inisiyatif)

Lider 6gretmen de diger tiim liderler gibi herhangi bir konuda grubun diger iiyelerinin fikir beyan
edemedigi ya da konuyla ilgili iiyeler arasinda hemfikir olunamadig1 durumlarda, bagka bir ifadeyle
gerektigi zaman gerektigi yerde inisiyatif alabilmelidir. Eserde lider 6gretmen niteliklerinden karar

almaya dair ¢ok fazla bulguya rastlanmamaistir:

“Mustafa diisiiniiyordu: Ne yapmali? Bu okula hoca olunca bir kenara cekilerek sadece bilimsel
calismalarla ugrasarak smnirli bir yol mu ¢izmeli? Yoksa... Bu eski kafali hocalarla basa ¢ikabilir
miydi?” (s.82).

3.2.4. Oz Giiven

Oz giiven, kisinin neleri bagarabilecegine dair kendine duydugu giiveni ifade eder. Lider 6gretmen, i¢
dinamiklerinin farkindadir. Bu sebeple basar1 yolunda kendine giivenir, neleri yapabilecegini bilir. Bir
Bilim Adamimin Romam Mustafa Inan isimli eser incelendiginde eserde lider gretmen niteliklerinden

0z giiven alt1 yerde gectigi tespit edilmistir:

“Diistinme tizerine notlar. Mustafa'nin bir makalesi. Yok, konferansmig. Kisacik notlar tutmus sadece;

hafizasina giivendiginden olacak.” (s.47).
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“Onun anlayacag dille konusmak istedi: Her yigidin harci degildir hemserim. Mustafa beyaz dislerini
gostererek giiliimsedi: Bir deneyekbakak. Gengler giiliistiiler. Mustafa kizardi, yani safligindan
kizardi. Sivesinden mi utandi? Oyle olsaydi, hayatinin sonuna kadar sivesinin 6zelliklerini titizlikle
korumazdi, insanlar1 bu yonleriyle degerlendirerek kiiclimseyenlere her yerde siddetle karsi
¢ikmazdi.” (s.63).

“Mustafa Hoca, Istanbullu 6grenciyi mat etti, diye sevincini belirtti delikanli. Profesor kaglarim gatti:
Sen de Istanbullu gibi bolgecilik yapma bakalim. Mustafa Inan milli mag yapmak icin girmemisti

imtihana. Deneyip basaracagim gostermek istemisti sadece.” (s.64).

“Mustafa Inan bu profesoriin dersinde hig not tutmazmus. 6teki dgrenciler de durmadan yazarlarmus.
Mustafa Inan da durmadan dinlermis. Profesér merak etmis. Bu 6grenci neden hi¢ yazmaz? Bakalim
ne 6grenmis diye diisiinen Ingiliz, Mustafa Inan'1 derse kaldirmis. Anlat bakalim, demis. Mustafa Bey,
profesoriin vermis oldugu dersleri iistelik fazlasiyla anlatinca, Ingiliz Profesdr hemen dersten cikarak

mektep miidiiriine gitmis.” (s.77).

“Mustafa Bey hoca olacakti, ufuklari genis bir hoca olacakti; sinema ve tiyatro ve siir ve icki ve
arkadashik ve arkadaslara yardimdan vakit kaliyor muydu 6grenim ufuklarini genisletmek igin?
Kaliyordu. Mustafa Bey bilim ufuklarim da genisletmek icin yabana dil 6grenmeye kararliydi. ‘Ilim

ve Usul'u, Salih Zeki'nin terclimesinden 6grenmek yeterli olmuyordu.” (s.84).

“Gordtik ki, biz de onlar gibi, onlar kadar bir seyler yapmisiz." Evet, Tiirk mekanikgileri gormiislerdi
ki. Yabanc1 mekanikgiler uzaydan gelen {istiin yaratiklar degildir, onlar da bizim gibi insanlardir. Az
gelismis, geri kalmis her neysek biz de arastirmalar yapmisiz makaleler yazmisiz, baz1 ¢oziimlere

ulasmigiz. Bizde de adam bulunurmus.” (s.175).

3.3. Lider Ogretmenin Uzman Nitelikleri
3.3.1. Sistematik Yaklasim

Lider 6gretmenin dnemli Ozelliklerinden biri de planlama yetenegidir. Lider, iiyesi oldugu grubun
basarisi, karsilastigi zorluklar1 asabilmesi i¢in planlama yapabilmelidir. Oguz Atay’in Bir Bilim
Adaminin Romani Mustafa Inan isimli eseri incelendiginde lider gretmen niteliklerinden sistematik
yaklagimin dort yerde gectigi goriilmektedir. Inan, hem giinliik yasantisinda hem de meslegini icra

ederken planli yasayan ve sistematik hareket eden biridir:

“Herkesin dostu Mustafa inan nasil 8gretiyordu bu kadar insana? Once onlarla dost oluyordu tabii.

Ogretmenden énce onlar1 6greniyordu; nasil gretebilecegini hesapliyordu.” (s.55).

“Mustafa Inan, sabah zili calmadan yarim saat once kalkar, dus-banyo alirken tirasini da beraber olur.
Daha kimse yokken yemekhaneye dalar, kahvaltisin1 yapar. Daha 6nce, kalk zili ¢alarken bornozla,
bizlerin uyudugu yatakhaneden gegerek giyinmistir. Sthhati, taraveti ve sabahin zihin agiklig: ile bir,

bir bucuk saat derslere goz atardi. Bu metodik ¢alismasi kendisine ¢ok seyler kazandirmistir.” (s.77).

“Mustafa Bey, ilk giinlerden Jale Hanim’dan hoslanmisti. Fakat ¢ocuklugundan beri her isi ciddi ve

uzun uzun diisiir neye alismisti, her zaman biiyiik adam gibi davranirdi Mustafa Bey.” (5.109).

“Sabahlan Miihendis Mektebi'ne yiiriiyerek giderdi. Yolda divan sairlerinden gazeller ezberler ve
¢ogunlukla o sabah verecegi dersi diisiiniirdii. Sinifta, sanki hi¢ hazirlanmadan anlatiyormus izlenimi

veren Mustafa Hoca, yolda yiiriirken verecegi dersi 6nceden yasiyordu kafasinda.”(s.124).
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3.3.2. Idari ve Teknik Gelisim

Lider 6gretmen, kendisinde var olan lider vasfini gelistirebilmek i¢in idari ve teknik anlamda da
kendini gelistirebilmelidir. Bir Bilim Adamimin Romani Mustafa Inan isimli eser incelendiginde lider
Ogretmen niteliklerinden idari ve teknik gelisim ile alakali nitelikler eserde sekiz yerde tespit

edilmistir:

“Riyaziyeci Mustafa' da bu diizenin sirlarimi ¢6zebilmek i¢in uzak Adananin tozlu ve sicak yollarini
geride birakmisti. Sinirli imkanlardan uzaklasmak istiyordu. Dogu'dan Bati'ya dogru yola ¢ikmisti.
Dogu'nun sistemsizliginden ve kaderciliginden uzaklasmak, bu dagmikhign yenmek gerekiyordu.
Yoksa babasi gibi, goniillii askerligi sirasinda 6grenilen mors alfabesinin pesine takilirdi insan ve
posta seyyari olarak istasyonlar arasinda doniip dururdu. Yiizyillarca kendi haline birakilmis tasranin

kaderine kars1 gelmek istiyordu.” (s.71).

“Asistanlariyla birlikte oturdugu kiigiikk ‘Mekanik Odasi'nda calismaya bagladi. Oysa Isvicre’de
doktora yaparken sartlar ne kadar bagkaydi. Ziirich Teknik Universitesinin genis laboratuvarlarinda
yillarca deney yaparak gelistirmisti doktorasini. Burada laboratuar filan yoktu, herkese bir oda bile
yoktu. Adi degismisti, ama miihendis mektebiydi heniiz burasi. Oysa Mustafa Inan yeni bir hava

getirmek istiyordu.” (s.18).

“Baz1 hocalar da herhalde kendilerini, daha dogrusu Mustafa Inan’in deyimiyle ‘ithal mali bilimlerini’
tekrarlamaktan usanmislardi, isteksiz goriiniiyorlardi. Konular gibi, imtihanda sorulan sorular da,
beylik oldugu icin ve Mustafa Bey de kendilerine yardim ettigi icin, dgrenciler fire vermeden {ist
siniflara geciyorlardi. Her iki taraf da isin kolaymna kaciyordu. Mustafa Inan gevresine baktikga,
sonralar1 kendisini Cok diisiindiiren ‘diisiinme tembelligi’ meselesinin farkina variyordu. Diisiinmek
zordu, diistinmek biiyiik bir enerji istiyordu. Hele yaratici, arastiricl diisiince igin ¢ok yorulmak

gerekiyordu; belki saglam kafa saglam viicutta bulunuyordu.” (s.87).

“Yiizyillardir gordiiklerini, dinlediklerini, 6grendiklerini yorumlamaya alismamisti insanlar, bu
nereden geliyor diye merak etmemislerdi. Onlar1 tedirgin etmeden, onlara yeni olan karsisindaki ilkel
korkuyu hissettirmeden diisiinmeye alistirmak gerekiyordu. Doguyu, tedirgin etmeden, Bati'ya
yaklastirmak gerekiyordu. Riyaziyeci Mustafa'nin isi zordu.” (s.88).

“Bilime; tiilkede bir 'ekol' kurarak hizmet etmeyi secti. Neden daha ¢ok arastirma yapmis gibi
goriinenler degil de, Mustafa Inan kaliyor geriye? Ciinkii Mustafa Inan, onlardan ¢ok daha derinlere
dogru yayilmak istiyordu aslinda. Ulkede bilimsel gelenek yaratmak gibi bir ise girisiyordu. Bunun
icin belki de yiiz y1l yasamak gerekiyordu.” (s.90).

“Bir toplantida kibar bir hanim, siz uzun miiddet Avrupa’da bulundugunuz halde, neden dans

etmiyorsunuz? diye sorunca, ben Avrupa’ya dans 6grenmek i¢in gitmedim, demisti.” (s.135).

“Mustafa Hoca bilimde ileriye yonelmisti: Teknik deyimleri bile 6grencilerin anlayacag: kelimelerle
ifade ediyordu. Eski hocalar1 gibi Tagyiri sekil’ demiyordu, ‘sekil degistirme’ diyordu; ‘muvazene’

demiyordu, ‘dengel diyordu; ‘miitesaviyen miintesir demiyordu, ‘diizgiin yayili” diyordu.” (s.148).

“Mustafa Inan’mn en ilging tarafi, bir bilim adami olarak sanat¢1 yoniiniin bulunmasrymus: Ozellikle
arastirmaci olan bir {iniversite hocasi i¢in sanat¢i ruh gerekli bir seydir. Arastirmaya deger problemler
bulabilmek ve bu problemleri sonuca gotiiren ¢alismalar yapmak ve yaptirmak icin kuru bir bilim

adami olmak yetmez; bunun i¢gin yaratict olmak, yani bir bakima sanatgi olmak gerekir.” (s.232).
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3.3.3.Alan Yetkinligi

Lider 6gretmen, diger grup iiyeleri tarafindan dikkate alinmak ve gruba onderlik etmek istiyorsa
mesleki gelisimi iist diizeyde olmalidir. Oguz Atay’in Bir Bilim Adaminin Roman1 Mustafa Inan isimli
eseri incelendiginde lider 6gretmen niteliklerinden alan yetkinligine ait bulgulara pek cok nitelige

kiyasla daha sik (on bes yerde) rastlanmistir:

“Profesor durdu. "Ne oldu? dedi gen¢ adam. Mustafa’y1 diisiindiim de; onun konulan nasil ilgi ¢ekici
bir bigimde sundugu aklima geldi. $Simdi bu anlattiklarimi dinleseydi hi¢ begenmezdi herhalde. ‘Dur
bakalim derdi, ‘Bir de benden dinleyin hikayeyi,” Nitekim soziinii ettigim bu miihendislik problemini
nasil ¢ozdiigiinii Cahit Arf da Mustafa'nin yiiriittiigli seminerlerde aciklamaya calistigi halde
kimsenin pek bir sey anlamadigini fark etmis Mustafa Inan, ‘Benim konusmam onlarin anlayacagt
bicimde degildi,” diye anlatir bu hikayeyi Cahit Arf, ‘Mustafa kalkt1 ve onlarin kavrayacag: sekilde
acikladi bizim egrileri.” (s.20).

“Onlarin dilinden anliyordu, problemleri onlarin anlayacag: bir dille aciklamasini biliyordu. Kendi
heyecanini onlara da duyuruyordu. Yillarca sonra Teknik Universite’de mekanik derslerini verirken
de en karmagsik problemleri bile sanki ¢ok basit konularmis gibi anlatirken, Ogrencilerini

heyecanlandirmasin da biliyordu.” (s.37).

“...Mustafa Hoca biitiin hesabi, cebinden kiiciik bir kagit parcas: bile gikarip bakmadan, ya da
kiirsiiniin iistiine notlarin1 koyup da onlar1 okumak gibi uyutucu bir yola basvurmadan yapmisti.”
(s.39).

“Riyaziyeci derse gelmedigi zaman, tahtaya kalkip onun yerine problemleri ¢oziiyordu; yiiziiniin
ifadesi bile hocaninki gibi ciddiydi. Yukar: smmflarda okuyanlara da bos zamanlarinda ders

veriyordu.” (s.42).

“Mustafa agabey olmasaydi ben liseyi bitiremezdim, diyor doktor Rasim Délek, Imkani yok
bitiremezdim. Su sOyle, bu da boyle diye, bak Rasim gayet basit diye anlatird1.” (s.44).

“Bizlere, bilmedigimiz bir konuyu hemen anlatmaya baglamazdi, diyor Sevket Arat. Once bizi
dinlerdi: Esas konuyla ilgili hangi meseleleri bilmedigimizi 6grenirdi 6nce. Bunu agik¢a sormazdi
tabil; biz konuyla ilgili ne biliyorsak anlatirdik; Mustafa da bize sezdirmeden nelerin cahili

oldugumuzu tahmin ederdi.” ( s.73).

“Mustafa, miigkiil ve karara varilmas: gereken hususlarda smnifin hakemi idi. Mesela biraz gevsek ve
nazimizin gectigi hocalarin yazili imtihaninda sorduklar1 sual, o anda Mustafanin siizgecinden
gecirilirdi. Mustafa eger, 'Kolaydir canim yapilabilir/ derse, ses ¢ikarilmazdi. Mustafa, 'Vallah yapilir,
ama uzun siirer deyince de hemen o suale itiraz edilir, sual hafifletilir veya tamamen kaldirilirdi.”
(s.85).

“Zannedersem bizim Mustafa onu incelemis. Bes taksim yediyi daha uygun bulmus. Bir¢oklarina
gostermis sonra, anket yapmis. Cogunluk, bes taksim yedi nispetindeki bayragi begenmis.
Zannederim ‘altin 06l¢li’ de aymidir diyordu Mustafa. Mukavemette kesit hesaplarinda da en iyi

neticeyi veriyormus bu oran; kirislerde filan.” (s.98).

“Yurt diginda ilk doktorayr Mustafa Inan yapti. Onlar 1938 yilinda yedi asistan ve yedi hoca ile

bugtinkii Teknik Universite'nin ¢ekirdegini meydana getiriyorlarmis.” (s.101).
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“Teknik Mekanik konulan icine vektoriyel cebir de sikistirildi. Mustafa Inan'm bu tutumu, derslerinin
bir matematik - fizik biitiinliik kazanmasini sagladi. Onun dersini dinleyenler, sanki daha 6nce bir sey
6grenmemis olmanin sikintistni cekmezlerdi, sanki her seyi yeni bastan Mustafa Hoca Ogretirdi

Za7i

onlara.” “...Bunlar iistelik 6grencilerine, toplama-cikarma-carpma-bolme fizigi gosteriyorlardi, once
su mekanik denen seyi bir bilim seviyesine ¢ikarmali, onu bakkal hesab1 olmaktan ¢ikarmali, diye

diistindii Mustafa Hoca.” (s. 127).

“Mustafa Hoca bilimde ileriye yonelmisti: Teknik deyimleri bile 6grencilerin anlayacagi kelimelerle
ifade ediyordu. Eski hocalar1 gibi Tagyiri sekil’ demiyordu, ‘sekil degistirme’” diyordu; ‘muvazene’

demiyordu, ‘denge diyordu; ‘miitesaviyen miintesir demiyordu, ‘diizgiin yayili’ diyordu.” (s.148).

“Bu toplantilarda genellikle Hoca konusurdu ve kiirsii arkadaslarina hemen her seyden; dilin
matematik temellerinden, miizigin dayandig1 matematik kurallardan, takvimlerin hesaplanmasindan,
Tarih ve Fizik'ten s6z ederdi. Miihendislere, yetisme disiplinlerine uygun metotlarla aciklard:
konulari. Her konu sistematik bicimde ele almabilirdi: Amerika Birlesik Devletlerinde bugiin
Kizilderililerin durumu bile incelenebilirdi. Arada bir siir bile okunabilirdi, insanin her seyle ilgili
olmasi giizel degil miydi? Bir miihendis, bir bilim adami, ¢evresinde olup bitenlerin esasini merak
etmez miydi? Iste kelimelerin nereden geldigi de bdyle bir meseledir. Sizce kelime gruplarinin ortak
ozellikleri nelerdir? Kelimeler nasil tiiretiliyor dersiniz? Biliyorsunuz Tiirkcede kok kelimeler tek
hecelidir. Acaba ¢ok heceli kelimelerin her hecesi hangi anlamda kullaniliyor? Birbirlerine benzeyen

heceler acaba ortak bir anlam mi belirtiyor?” (s.149).

“Orijinal bir kitap yazmak da ancak boyle olur: Cisimlerin Mukavemeti gibi ¢ok sayida eserin
bulundugu klasik bir konuda yeni goriisler ileriye siirmek kolay olmasa gerektir. Gergi kitapta bazi
formiil ve ¢oziimlerle birlikte birkag is teoreminin ispatindaki genellik yeni sayilabilir. Fakat eserin bu
alana getirmek istedigi yeniligi biz daha ¢ok onun tiimiinde goriiyoruz; ¢linkii kitap telif edilirken
konunun bir 'biitlin” olarak sistematik tarzda islenmesi esas amacimiz tegkil etmistir. Bir¢ok eserde
rastlandigindan farkli olarak burada ‘Mukavemet’, aralarinda hi¢bir baginti bulunmayan, gesitli

problemlerin bir koleksiyonu olmaktan kurtarilmaya calisilmistir.” (s.211).

“Prof. Mustafa Inan’a kitabin1 kolaylikla okunup anlagilabilen bir tarzda yazabilme olanagim
kazandirmistir. Ogrencilere teoriyi dogru diiriist 6gretmeden, sadece problem ¢ézme kolaylig
saglayan bilgiler vermekle yetinenlerin bundan alacagi dersler vardi: Bir konuyu sevdirmek demek,

onu muhakkak basit konulara indirgemek degildir. Basit ve agik anlatmak baska seydir.” (s.212).

“Cisimlerin Mukavemeti adl1 son eseri, konulari, ayn1 bir biitiiniin gesitli boliimleri seklinde, takdim
edis ve isleyis bakimindan bambaska bir anlayisla kaleme alinmis bir eser olarak, kanimizca biitiin
diinyadaki benzerleri arasinda hemen hemen birinci siraya gegecek niteliktedir. Ve sozlerine devamla
flhan Kayan dedi ki: Hocanin eski ve yeni 6grencileri bunun pek farkina varmayabilirler; zira Hoca bu

dersi kitaptan ¢ok evvel de ayn orijinallikte vermekte idi.” (s.253).

4. Sonug

Oguz Atay’'m Bir Bilim Adaminin Romani1 Mustafa Inan isimli eserde temalara gore ayrigtirilan 12
Ogretmen niteliginin farkl frekanslarda toplamda 110 defa yer aldig1 goriilmiistiir. Lider 6gretmenin
uzmanlik niteliklerinin (45-%40,9), grup ici nitelikleri (40-%36,4) ve bireysel nitelikleri ise (25-%22,7)

oraninda dagilim gostermistir.
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Lider Ogretmen Niteliklerinin
Gruplara Gore Dagilimi

B Uzmanlik Nitelikleri
B Grup Ici Nitelikleri
Bireysel Nitelikleri

Lider O6gretmen nitelikleri detayli olarak incelendiginde en az karar alma (inisiyatif) (1-%0,9),
demokratik anlayis (2-%1,8) niteligine yer verildigi goriilmustiir. Bu iki lider 6gretmen niteligini
sirastyla sistematik yaklasim (4-%3,6), takim liderligi ve takim c¢alismasi (4-%3,6), 6z giiven (6-%5,5),
sorumluluk bilinci (8-%7,3), idari ve teknik gelisim (8-7,3), bilgiyi giincelleme arzusu (10-%9,1),
Ogretmeye acik olma (11-%10), alan yetkinligi (15-%13,6), iletisim (18-%16,4) nitelikleri izlerken en
fazla 6rnek olma (23-%20,9) lider 6gretmen niteligine yer verilmistir. Bu bulgular sonucu niteliklerin
dagiliminn esit olmadig1 goriilmiistiir. Eserde kimi lider 6gretmen niteliklerine daha az rastlanirken
kimi lider 6gretmen niteliklerine ise daha fazla rastlanmistir. Bu durum degerlendirilirken bazi
niteliklerin 6n plana cikarildigl, kimi niteliklerin ise ihmal edildigi diisiiniilmemelidir. Incelenen
eserin lider 6gretmenin &zellikleri hakkinda bilgi veren basvuru kitab1 olmadig; cesitli tekniklerle
gercek kisileri olay kurgusu igerisinde anlatan biyografik bir roman oldugu gercegi unutulmamalidir.
Ayni zamanda ¢alisma bulgularinin gerek zaman gerekse igerik ve uygulama anlaminda smirlar
¢izilmis sorumluluklarini yerine getirmenin disina ¢ikamayan ogretmenlere (Pellicer ve Anderson,
1995) model olup onlarin lider Ogretmen davranislarini sergilemelerinin yolunu agacagt

disiiniilmektedir.

Calismanin egitim sistemi igerisinde beklentilerini bulamayan, maaslarindaki iyilestirmelerin
yetersizligi sebebiyle ekonomik kaygilarla yasayan, istenmeyen ¢alisma kosullarinda egitim- ogretim
faaliyetleri siirdiiren 6gretmenleri (Bakioglu, 1998) motive ederek onlarda calisma istegi olusturmasi
beklenmektedir.

Bir Bilim Adaminin Romam Mustafa Inan isimli eser, bu yéniiyle 6gretmen adaylari, 6gretmenler ve
akademisyenler ic¢in lider Ogretmen ozelliklerini Orneklendirmesi sebebiyle oldukg¢a Onemlidir.
Nitekim Milli Egitim Bakanliginin s6z konusu eseri mesleki seminer programlarinda dgretmenlere
tavsiye etmesi eserin lider Ogretmen Ozelliklerini barindirmasinin  bir sonucu olarak

degerlendirilebilir.
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Arastirmamizdan hareketle kapsamli bir ¢alisma olarak 6gretmenlerde ne tiir biligsel, duyussal ya da
duygusal gelismelerin saglandigini belirlemek amaciyla segilen bir deney grubuna Bir Bilim
Adaminin Romani Mustafa Inan isimli eser okutulabilir. Okutulmayan grupla okutulan 6gretmenlerin
lider 6gretmen niteliklerine sahip olma ve bu nitelikleri uygulama diizeyleri arasindaki fark ele

alinabilir.
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