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Stirdiirtilebilirlik performansi isletme kurulurken belirlenen kar maksimizasyonu ve ortaklarin refah diizeyini arttirma amacina
yonelik faaliyetlerde yer alan Snemli bir unsurdur. Siirdiiriilebilirlik performansi sosyal siirdiiriilebilirlik, g¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik olmak {izere kendi icerisinde ii¢ alt basha ayrilmaktadir. Isletmeler
faaliyetlerini gerceklestirirken dogaya saygili, insan haklarimi gozeten ve etkili bir sermaye yoOnetim bigimini
benimsemelidirler. Bu ¢caligmada demir-gelik sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslar: bulanik
mantik yéntemi ile incelenmistir. Inceleme sirasinda her bir sirket verileri siirdiiriilebilirlik performansi alt kriterleri
dogrultusunda belirlenerek analize dahil edilmistir. Siirdiiriilebilirligin her bir alt kriteri ile degerlendirilen sirketler arasinda
Kardemir Karabiik Demir Celik A.S ‘nin pandemi siirecinden olumlu yonde etkilendigi ifade edebilirken; Eregli Demir Celik
Fabrikalar1 T.A.S.’nin ise pandemi doneminden etkilenmeyerek olagan faaliyetlerine devam ettigi sonucuna ulasilmustir.
Iskenderun Demir Celik A.S.’nin ise pandemi déneminden etkilenip etkilenmedigi verilerin birbirine yakin olmasi dolayisiyla
tam olarak saptanamamakla birlikte siirdiiriilebilirlik alt kriterlerine gore degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda ise
sosyal siirdiiriilebilir bir isletme olmasi yonii ile olumlu etkilendigi varsayilabilir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirilebilirlik, Bulanik Mantik, Performans, Pandemi.

JEL Smmiflamasi: M41, M14, M15.

Abstract

Sustainability performance is an important element in the activities aimed at profit maximization and increasing the welfare
level of the partners, which is determined during the establishment of the enterprise. Sustainability performance is divided into
three sub-headings as social sustainability, environmental sustainability and economic sustainability. Businesses should adopt
an effective form of capital management that respects nature, summarizes human rights and is effective while carrying out their
activities. In this study, the sustainability performances of the enterprises operating in the iron and steel sector will be examined
with the fuzzy logic method. During the examination, each company data was determined in line with the sustainability
performance sub-criteria and included in the analysis. Among the companies evaluated with each sub-criterion of sustainability,
it can be stated that Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. was positively affected by the pandemic process; It has been concluded
that Eregli Iron and Steel Factories T.A.S. was not affected by the pandemic period and continued its usual activities. Although
it could not be determined exactly whether Iskenderun Demir Celik A.S. was affected by the pandemic period due to the fact
that the data were close to each other, it was evaluated according to the sustainability sub-criteria. As a result of this evaluation,
it can be assumed that it is positively affected in terms of being a socially sustainable business.
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1. Giris

Siirdiiriilebilirlik, kelime anlami olarak “’tutmak, devam ettirmek’’ anlamina gelir. Bu ¢aligmada, demir ¢elik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik kavramimin etkileri ve kazanimlari incelenmistir, ¢iinkii bu kavram bireylerin
yasantilarindan toplumun yasantisina kadar genis bir etki alanina sahiptir.

Ekonomi kavraminin temel ¢ikis noktasi sayilabilecek dogal kaynaklarin bir giin bitecegi varsayimi gergek ve
tiizel kisilerin ivedilikle eyleme ge¢melerini tetiklemistir. ilk olarak, bireyler bireysel yasantilarindan baslayarak
temel gereksinimlerini karsilamiglardir ve ihtiyaglarin gesitliligi dogrultusunda bu gereksinimlerin karsilanma
sekilleri de degismistir. Bu degisiklikler arasinda gercek kisilerin hayata gecirdikleri degis-tokus eylemi ticaretin
ilk basamag1 olarak literatiir de yer edinmistir. Ticarette gerceklestirilen degis tokusun siirdiiriilmesi, giiniimiiz
isletmelerinin en temel faaliyetlerinden biridir.

Hizla buluslarin gergeklestirildigi bir evren de faaliyetlerin devamui yeniliklere uygun ve entegre c¢alisilabilecek
giincellemeler ile saglanabilecegi asikar hale gelmistir. Bu degisimlerden birinci derece etkilenen sirketler arasinda
faaliyetlerin giincel kalmasini saglayanlar isletme siirdiiriilebilirligi adina en 6nemli adimi gergeklestirmislerdir.
Yenilige adapte olmus sirketler siirekli bir sekilde kendilerini giincelleyerek giliniimiiz modern siirdiiriilebilirlik
esigine ulagmay1 basarmiglardir.

Modern siirdiiriilebilirlik kavrami, gliniimiiz neslinin ihtiyag¢larin1 gelecek neslin ihtiyaglarindan 6diin vermeden
gergeklestirilebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bugiinii ve gelecegi diislinen isletmelerin siirdiiriilebilirlik
acisindan azami dikkat etmeleri gereken sosyal, ekonomik ve ¢evresel olmak tizere ii¢ alt siirdiiriilebilirlik baslig
bulunmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin siirdiriilebilirligi ve adil tiiketim iizerinde
odaklanirken; sosyal siirdiiriilebilirlik, fizyolojik ihtiyaclar1 igermektedir. Bir diger siirdiirtilebilirlik boyutu olan
ekonomik siirdiiriilebilirlik sermayenin korunmasi ve bozulmadan devam ettirilebilmesi ifadesi ile
aciklanabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik boyutlar1 oncelikle birbirlerinden ayri olarak diisliniilmiis sonrasinda bu
diisiince yanliglanarak ekonomi, ¢evre ve toplumun bir araya gelerek kesistigi noktada siirdiiriilebilirligin hayata
gectigi gézlemlenmistir. Bu yaklagim isletmelerde ise topluma ve dogaya karsi sorumluluk olarak can bulmustur.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik boyutlarindan hangi 6l¢ii de faydalanabildikleri ii¢lii kar hanesinin ekonomik, sosyal
ve cevresel boyutlarini olusturan iiclii kar hanesi cercevesinde degerlendirilmektedir. Uglii kar hanesinin ekonomik
boyutu, ihtiyac ve riskleri analiz ederek iiriin ve hizmet maliyetlerini azaltmay1 ve yeniliklere entegre etmeyi igerir.
Uclii kar hanesinin sosyal boyutu ise sirket ¢alisan yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina izin vererek, miisteri ile
iletisimlerinde deger yaratmay1 hedefleyen ve adil bir {icret sistemi kurmayi tesvik eden boyuttur. Bir diger boyut
olan {iglii kar hanesinin ¢evresel boyutu ise isletme yonetim anlayisinin dogaya duyarli ve gevre maliyetlerinin
gercek degerinin hesaplanabilecegi sekilde revize edilmesini dngdrmektedir.

Uluslararas1 alanda siirdiirtilebilirlik performansinin dlgiilmesinde FTSE4Good endeksi, kiiresel raporlama
girisimi, Dow Jones siirdiiriilebilirlik endeksleri kullanilirken, Tiirkiye’de ise BIST siirdiiriilebilirlik endeksi
kullaniimaktadir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlige énem vermesi ile iiretim maliyetleri diisiiriilerek verimin artmasi, ulusal veya
uluslararas1 diizeyde meydana gelebilecek degisikliklere kolay entegre olabilmesi, tercih edilen bir sirket olma
potansiyelinin artmasi ve yatirimeilar tarafindan 6ncelikli tercih edilen bir isletme olma kazanimini saglama
durumunun git gide artmasi beklenmektedir.

Calismada, Covid-19 déneminde demir gelik sektériinde belirleyici olan Eregli Demir Celik Fabrikalart T.A.S.,
Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. ve Iskenderun Demir Celik A.S. gibi sirketler, siirdiiriilebilirlik ilkelerine
verdikleri 6nem ve goreceli sermaye biyiikliikleri dikkate alinarak secilmigtir. Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirlik boyutlar1 ise bulanik mantik yontemi ile incelenmistir. Analiz yontemi olarak bulanik mantigin
kullanilmasi ise covid-19 ile iliskilendirilebilir. Pandemi siiresince nispeten belirsiz bir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiren isletmelerin siirdiiriilebilirlik g¢alismalarimin pandeminden etkilenme derecelerinin tam olarak
saptanabilmesi amaci ile bulanik mantik yontemi segilmistir.

2. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Teori ve Tarihcesi

Siirdiiriilebilirlik kavraminin, yogun ve ilgi ¢ekici bir giindem haline gelmesinde iktisat biliminin ¢ikis noktasi
kabul edilen “kit kaynaklar ve sonsuz ihtiyaglar” diisiincesinin yer aldig1 ifade edilebilir. Siirdiiriilebilirligin en
ilkel kokleri insanlik tarihi baslangicina dek uzanmaktadir. Kavram tarih siiresince diinyada yasanan evrimlere
kars1 gosterdigi dinamik yap1 sayesinde giiniimiizde kullanilan modern tanimina sahip olmustur. Kavramin ¢ikis
noktasi 1713 yilinda ormancilik alaninda ¢aligmalari olan Alman bilim insant Hans Carl von Carlowitz tarafindan
kaleme alinan “Sylvicultura Oeconomica” isimli kitapta siirdiiriilebilirlik ifadesinin yer almasi ile ortaya ¢ikmustir.
(Kurt, 2023: 4) Takip eden siireg igerisinde 1798 yilinda Malthus tarafindan yazilan “Niifus Ilkesi Uzerine Bir
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Deneme” isimli kitap yayinlanmis ve iktisadi kaygilar dile getirilmistir. (Malthus, 1798: 1-6). 1898 yilinda Alfred
Russel Wallace’in 19. yiizy1l basar1 ve basarisizliklarini anlattigi Bizim Harika Yiizyilimiz kitabi ise dogada var
olan gidanin bilingsiz bir sekilde tiiketilmesini elestirmistir (Du Pisani, 2006: 84). 1962 yilinda Amerikali yazar
Carson dogaya kars1 kullanilan kimyasal maddelerin doga siirdiiriilebilirligine uymadig: diisiincesini Sessiz Bahar
isimli kitabinda agik¢a ifade etmistir (Tiitak, 2018: 32). Garret Herdin ise 1968 yilinda Ortak Kaynaklarin
Paylagimi Trajedisi eseri ile bireysel ¢ikarlarin 6n planda tutulmasini elestirmis ve dogaya karst saygi duyulmasi
gerektigini ifade etmistir (Hardin, 1968: 1243-1244). Siirdiiriilebilirlik tarihi boyunca 6énemli ve derin etkiler
birakan yayinlar arasinda gdsterilen Biiylimenin Sinirlar kitabinda ise diinyanin belirli bir kapasiteye sahip oldugu
ve niifus, gida, {iretim, ¢evre ve dogal kaynak tiiketiminin pervasizca devam edip dogal biiylimeyi gegmesi
durumunda diinyanin bilyiimenin sinirlarina ulagmis olacagi goriisii yer almaktadir (Aksu, 2011: 12). Cevresel
sorunlarin uluslararasi alanda tartisildig1 ilk konferans olmasi dolayisiyla 6nem gerektiren Stockholm Konferansi,
Kuzey ve Giiney tiilkelerinin ¢evresel sorunlari belirleme 6lgiitleri ve sorunlara getirilen ¢6ziim onerileri odaginda
gerceklestirilmigtir (United Nations, 1973: 45-48). 1980 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan gergeklestirilen
Cevre Programi ve Diinya Koruma Stratejisi’nde ise iriinlerin insan ihtiyaclar1 dogrultusunda revize edilmesi
gerektigi sonucuna ulagilarak gerekli eylem plani olusturulmustur (Bozlagan, 2005: 1018-1019). Stirdiiriilebilirlige
modern goriiniimiinii atfeden ve genel geger bir tanim ortaya koyan Brundtland Raporu 1987 yilinda
yayinlanmistir. Rapor, ilkelerin gelismislik diizeyleri ayirt edilmeksizin sosyal esitlik, ekonomik biiyiime ve
cevresel problemler hakkinda hemen harekete gegmeleri gerektigi ve kavramin giincel tanimi olan “giiniimiiz
neslin ihtiyaglarini gelecek neslin ihtiyaglarindan 6diin vermeden karsilama yetenegi” ifadesinin kabulii ile
neticelendirilen bir ¢ikti olmustur (Gerasimova, 2017: 2-3). 1992 Rio Diinya Zirvesi, kendisinden sonra belirli
donemlerde gerceklestirilen konferanslarda ana konferansta alinan kararlarin uygulanabilirliginin tartisilmasi
acisindan siirdiiriilebilir bir konferans niteliginde olup ikim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, ¢6llesme, ormanlarin
korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma bagliklarinda eylem planlari hazirlanmistir (Alada vd., 1993: 94-95). Dogaya
kars1 sergilenen olumsuz insan davraniglariin onlenebilmesi temast ile gerceklestirilen 1997 Kyoto Protokolii
kendisinden dnce gergeklestirilen iklim anlagsmalarinin bir diger zinciri olmustur. Giiniimiiz yiizyili siirdiiriilebilir
kalkinma amagclarmin kilometre tagini olusturan Birlesmis Milletler Milenyum Zirvesi 17 hedefin en temel halini
bir deklarasyon araciligi ile yaymlamislardir (Devlet Planlama Tegkilati, 2010: 12-13). Rio Diinya Zirvesinin
devami olarak adlandirabilecek 2002 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi ise Rio sonrasi diinyada yasanan
gelismeleri takip edip yorumlayabilmek adina gerceklestirilmistir. Son olarak, 2015 Birlesmis Milletler
Strdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde 17 tane evrensel hedef haline gelen Olgiitler siralanarak giincel hali
kazandirilmistir (Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2023). Bu hedefler sunlardir:

*  Yoksulluga Son = Egsitsizliklerin Azaltilmasi

*  Aghga Son =  Sirdirilebilir Sehir ve Yasam Alanlari
= Saglikh Bireyler * Sorumlu Tiiketim ve Uretim

= Nitelikli Egitim * [klim Eylemi

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi * Sudaki Yasam

= Temiz Su ve Saglikli Kosullar * Karasal Yasam

» Erisilebilir ve Temiz Enerji * Bars Adalet ve Gliglii Kurumlar

» Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime * Hedefler I¢in Ortakliklar

= Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyap1

Yukarida bahsedilen hedefler, disiplinler aras1 kavramlar olarak belirlenip alan ayrimi gézetmeksizin uygulanmali
ve uygulanma agamalar1 denetlenmelidir.

2.2. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1

Siirdiiriilebilirlik kavraminin temelinde insan ihtiyaglarimin kargilanmasi yer aldigi i¢in bu ihtiyaglarin ne oldugu
ve hangi alanla ilgili oldugu konusunda belirsizlik s6z konusudur. Bir insanin yasam faaliyetleri Maslow’un
piramidi dogrultusunda gbz oniine alindiginda sosyal, ¢evresel ve ekonomik olarak {i¢ ana gruba ayrilabilecek
ihtiyaglar listesinden meydana geldigi ifade edilebilir. Bu gereksinimler birbirlerinden bagimsiz diisliniilmemekle
birlikte es zamanli ilerleyebildikleri durumunda toplum refahinin siirdiiriilebilirligini saglamig olacaklardir.

2.2.1. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlarina gére 6nemi gliniimiize yaklasildik¢a daha iyi anlasilan bir
boyut olan sosyal siirdiiriilebilirlik boyutu diinyada yasanan gelismelere tepki olarak kendisini giincelleyebildigi
soylenebilir. Bazi bilim insanlar1 kiiresel ekonominin direkt olarak insan aktivitelerinden etkilendigini ve
dolayisiyla sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna ayri bir 6nem atfedilmesi gerektigini disiiniir (HajiRasouli ve
Kumarasuriyar, 2016: 25-26). Bu diisiinceden hareketle hayatin icerisinde insan oldugu icin iliskiler onlarmn
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davranis ve tutumlarina gore belirlenebilecektir.

2.2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Boyutu

John Elkington’un “Triple of Bottom Line” eserinde ifade ettigi gibi siirdiiriilebilirlik boyutlar1 arasinda minimum
diizeyde aktif olmasi gereken boyuttur. Siirdiiriilebilirlik tarihi siiresince gergeklestirilen konferanslar ve yayinlarin
6ziinde doga iiriinlerini insanliga comert bir sekilde sunmasina ragmen insanlar tarafindan pervasizca olan bir
tilketimi engelleyebilme, erteleyebilme ve ¢ozebilmek adina harekete gegcme diisiincesi yer almaktadir. Bu
diisiinceden hareketle dogal sermayenin korunmasi ve istikrarli kilinabilmesi insanlarin yasam dongiistinde kritik
oneme sahiptir (Goodland, 1995: 10)

2.2.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Doganin sundugu iiriinlerin siirdiiriilebilir olmasi belirli bir noktaya kadar gergeklestirilebilir bir hedef olmasina
karsin “kit kaynaklar ve sonsuz ihtiyaclar” diisiincesi durumun karmasasini ortaya koymaktadir. Oncelikle,
ekonomik stirdiiriilebilirlik boyutunu Goodland “sermaye korunmasi ve bozulmadan devam ettirilebilmesi” ifadesi
ile tanimlayabilirken hangi sermayenin, ne kadar siire ile bozulmadan devam ettirilebilecegi sorularinanet bir
cevap bulamamustir. Dolayistyla, dogrusal ekonomi modelinden dongiisel ekonomi modeline gegilmesi bu boyut
icin zaruri hale gelmistir (Elkington, 1997).

2.3. Siirdiiriilebilirlik Performansina Genel Bir Bakis

Sirketlerin 21. yiizy1l yetkinliklerine entegre siireclerini kolaylastirma da etkin bir role sahip olan siirdiiriilebilirlik
kavrami ve boyutlari muhasebe temel ilkeleri arasinda yer alan isletme siirekliligi ilkesi ile esanli ve modern bir
bicimde yiiriitiilmektedir. Bir diger deyisle birbirleri ile iligkili olan bir kavram ve bir ilke sirketlerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerinde 6nemli rol oynar. Bu hedefe ulagmak amaci ile kullanilan siirdiiriilebilirlik ve
boyutlarinin 6l¢iimlenebilmesi, gerekli goriildiigii takdirde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin kisa,orta ve uzun vadede
revize edilmesi sirketin verimliligini arttirmada 6nemlidir. Sirket performanslarmin 6Slciilebilmesi igin ilgili
verilere siirdiiriilebilirlik raporlarindan ulagilabilir. Siirdiiriilebilirlik raporu, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda sirket performansinin ilgili paydaslara aciklanmasi gerektigi ve bu gerekliligin ise bir hesap verme
pratigi olarak yapilmasi bigiminde tanimlanmistir (GRI, 2011).

Performans, somut bir kavram olmadig1 i¢in bilim insanlar1 farkli bakis agilart sunarak kavrama tanimlamalar
yapmigtir. Bu bilim insanlar1 arasinda yer alan Venkatraman ve Ramanujan igletme gevresinde gergeklestirilen
faaliyetlerin ¢esidine bakilmaksizin planlanmasi seklinde tanimlamistir (Venkatraman ve Ramanujan, 1986: 801).
Lebas’a gore performans, sirket politikalarinin ve uygulayacilarin siirekli iyilestirme hedefini benimsemesi
seklinde tanimlanabilir (Lebas, 1995: 24). Kavrama gorece sinirlt bir bakis acist sunan Grunig ise sirketin ¢esitli
vade ile hedefledigi planlara ulasabilme yetisi olarak tanimlar (Grunig, 2002: 11). Tanimlamalar gz 6niine
alindiginda ortak bir tanimda hem fikir olunamadig1 goriilmek ile beraber 6ziinde siirekli iyilesme vardir.

Yukarida yer alan tanimlardan hareketle siirdiiriilebilirlik performansi, isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik
kriterlerine ve sonucunda elde ettikleri ¢iktiya gére gerceklesebilecegi ifade edilebilir. Isletmeler faaliyetlerini
stirdiiriilebilirlige entegre edebilmeli ve 6ncesinde elde ettigi verim ile sonrasinda elde edilen verimi karsilastirmal
bir sekilde analiz ederek siirdiiriilebilirligin sirketler i¢in 6nemini agik bir sekilde ortaya koyabilecektir.
Uluslararasi standartlar kapsaminda siirdiiriilebilirlik boyutlart ile ilgili; ¢evresel siirdiiriilebilirlik igin EMAS ISA
14001, sosyal siirdiiriilebilirlik icin ise AA1000 ve SA8000 gibi raporlama standartlari tercih edilebilir (Tuna ve
Besler, 2015: 178).

Akbank siirdiiriilebilir performans 6rnekleri asagida gosterilmistir (Akbank, 2022):

= 2050 yilina kadar “Net Sifir Banka” olma taahhiidi
* KOBI Eko Déniisiim Paketi
= Siirdiiriilebilir Finansman Cergevesinin yayinlanmasi

= Bloomberg “Cinsiyet Esitligi” endeksinde yer alinmasi
= The Valuable 500’¢ katilan ilk Tiirk banka olmasi

Garanti Bankasi siirdiiriilebilir performans 6rneklerine asagida yer verilmistir (Garanti BBVA, 2022):

= Riizgar enerji santrali projesi igin 2,79 milyar $ demesi

= Garanti BBV, Bank of America ile ESG baglantili ilk tiirev isleminin ger¢eklestirilmesi
= Ik dongiisel ekonomi isleminin gergeklestirilmesi

= Giines enerji santrali projesi i¢in 396 milyon $ 6demesi

= Biyokiitle enerji santrali projesi i¢in 124 milyon $ 6demesi
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Is Bankas: siirdiiriilebilir performans drnekleri asagida sunulmustur (Tiirkiye is Bankasi, 2022):

ik “Entegre Faaliyet Raporunun” yaymlanmasi

“Net Sifir Bankacilik Birligine” iiye olunmasi

Yonetim kurulu gesitlilik politikasinin yiiriirliige girmesi
Karbon Saydamlik Projesi Su Raporlamasina baglanilmasi

= Siirdiiriilebilirlik baglantili sendikasyon kredisinin imzalanmasi

Yap1 Kredi siirdiiriilebilir performans 6rnekleri asagida yer alan tabloda gosterilmistir (Yap1 Kredi, 2022):

= CDP 2019 Tiirkiye Su Liderleri arasinda yer almasi

= [lk yesil tahvil ihracinin gergeklestirilmesi

= Kredilendirme faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal risklerinin tespiti

» Kadmin Giiglenmesi Prensipleri Platformuna 2016 yilinda dahil olunmasi

= “Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Beyanin1” imzalayarak BM Cevre Programina katilmasi

Calismanin odak noktasi demir — ¢elik sektdriinde yer alan Kardemir Karabiik Demir Celik A.S., Eregli Demir
Celik A.S. ve Iskenderun Demir Celik A.S. sirketleri oldugu igin siirdiiriilebilir performans uygulamalarina
deginilecektir.

Eregli Demir Celik A.S. siirdiiriilebilir performans uygulamalarina asagida yer verilmistir (Erdemir, 2022):

»  Uretim siirdiiriilebilirligi i¢in yatirim kararlarmin alinmasi

= Sera gazi dogrulama caligmalarinin baglamasi

= Siirekli atik su izleme tesislerinin kurulmasi

= Siireg siirdiiriilebilirligi dijitalizyon uygulamalarinin hayata gegirilmesi
= [SA/IEC 27001 BGYS belgesinin alinmasi

= Proses gaz kalitesinin arttirilma ¢aligmast

Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. siirdiiriilebilir performans uygulamalari agagidaki gibidir (Kardemir, 2021):

= Sera gazi emisyon tasarrufunun yaklagik 270 bin tona ulagsmasi

Su verimliligi ¢aligmalar1 gerceklestirerek geri kazanilan su miktar1 584 milyona ulagsmasi
Atik yonetimi ¢ercevesinde yaklasik 319 bin ton hammaddenin geri doniistiiriilmesi
15.103,710 atik suyun yasal diizenlemelere gore diizenlenerek dejenare edilmesi

13 proses bacasinin baca gazi emisyon degerlerini 6l¢mesi

= 2.000.000 TL insani yardim kampanya destegi

Iskenderun Demir Celik A.S. siirdiiriilebilir performans uygulamalar1 asagida yer alan tabloda gosterilmistir
(Erdemir, 2022):

» [klim degisikligi, ISG, Siirdiiriilebilir karlilik gibi alanlarin yiiksek éncelikli olmast

= (agz iiretiminde enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi ve basing¢ dalgalanmalarindan dolay1 yasanan verim
miktarinin yiikseltilmeye ¢alisilmasi amaci ile yeni kok gazi gazometre proje uygulamasi

Uretim siirdiiriilebilirligini saglayabilmek amaci ile 2 adet ving otomasyon sisteminin modernize edilmesi
Temiz ¢elik iiretimine katki saglamasi amaci ile vakum altinda gaz giderme tesisinin kurulmasi

Elektrik tiretiminin yiiksek firin tepe basinct tribiinii ve yeni sinter fabrikasi aracilig ile saglanmasi

Sicak haddahane hat boyu seviye-1 otomasyon sistemlerinin modernize edilmesi

Ayn1 sektorde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilir performans uygulamalarinda farkliliklar olmasi Birlesmis
Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan o6ncelikli hedefler kapsaminda benimsedigi ilkelerden
kaynaklaniyor olsa da emisyon, enerji tiretimi ve atik su ortak konularinda ¢alismalar yaptiklar1 agikardir.

2.4. Uclii Kar Hanesi

Ucglii kar hanesi kavramy, ilk defa 1994 yilinda John Elkington tarafindan kullanilmasina ragmen kavramin derinlik
kazanmasi 1998 yilinda yayinlanan ve kapital sistem ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi inceleyen “Cannibals
With Forks: The Triple Bottom Line of 21 st Century Business” adli eserde gerceklesmistir (Durmaz vd., 2011:
3329) Geleneksel isletme anlayisindan uzaklasilarak daha sorumlu bir sistem benimsendigi Elkington’un
sorumlulugun paydaslara karsi hissedilmesi gerektigi ilkesine dayanilarak ifade edilebilir. Kurumsal yonetim
ilkelerinin gorece olarak benimsendigi tiglii kar hanesi sistemi isletme i¢ ve dis miisterilerini de siirece dahil etmesi
ile karar verme agsamalar1 i¢in daha seffaf ve yatirimcilara dogru bilgiye ulasabilecekleri genis bir ¢erceve alani
belirlemektedir (Coskun Arslan ve Kisacik, 2017: 26). Sirketlerin nasil ve ne yonde gelismeleri gerektigini
gosteren Elkington’un yedi paradigmast Tablo 1’°de gosterilmistir. (Ensari Alpay ve Varici, 2022: 191).
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Tablo 1: John Elkington’un Yeni Paradigmalari

Eski Pradigma Yeni Paradigma
Pazar Rekabet
Degerler Esnek
Seffaflik Acgik
Teknoloji Yasam Siiresi Fonksiyon
Ortaklik Ortak Yasam
Zaman Uzun
Kurumsal Ydnetim Kapsayici

Sirketlerin faaliyet gosterdigi smirlar ve izledigi stratejiler kapsaminda yedi yeni paradigma Shell isletmesi
lizerinde birtakim sorular ile belirgin hale gelmistir.

= Sirket ortaklari ile kurulan iletisim giiglendirilebilir mi?
= Sirket markasi nasil gliglendirilebilir?
= Ulusal ve uluslararasi pazarda sirket imajin1 arttirmak i¢in neler yapilabilir?

Sonug olarak, sorulara aranan cevaplar ve hayata gegirilen uygulamalar tiglii kar hanesinin Shell isletmesi lizerinde
ilk drneklerini olusturmustur (Ensari Alpay ve Varici 2022:191). Geleneksel sirket yonetiminde kar diizeyinin
arttiritlmasi en dncelikli hedef olarak belirlenirken ii¢lii kar hanesi sisteminde karin tek basina artmig olmasi yeterli
gelmemektedir. Bu dogrultuda kar kavrami bir muhasebe terimi oldugu icin donemsellik ve tahakkuk esasina
dayanirken; finans alani ise gergeklestirilen faaliyetlerin gelir kalemlerinden gider kalemlerinindiistilmesi sonrasi
kalan pozitif tutar seklinde ifade edilmektedir. Dolayisiyla kar kavrami yerine sirket degeri kavrami 6n plana
¢ikmis ve yatirimetlar siirdirilebilirlik i¢in sirket degerinin hesaplanabilecegi bir sistemi tercih etmislerdir
(Sayilgan, 2017: 8). Sekil 1°de gosterildigi gibi tiglii kar hanesi sisteminde siirdiiriilebilirlik kavrami 3P olarak
adlandirilanprofit (ekonomi), planet (cevre) ve people (insan) boyutlarinin esit bir sekilde kullanildigi1 noktada
strdiiriilebilirligin gerceklestigini vurgular.

Sekil 1. Uclii Kar Hanesi Bilesenleri

Gevre Sirdiirilebilirlik

Ekonomi

Yukarida yer alan sekil incelendiginde {iglii kar hanesi sisteminde yalnizca tek bir boyuta odaklanarak
stirdiiriilebilirligin  saglanamayacagint ii¢ boyutun esit bir sekilde ilerledigi noktada siirdiiriilebilirligin
saglanacagini gostermektedir.

2.4.1. Uclii Kar Hanesinin Cevresel Boyutu

Uglii kar hanesi sistemi igerisinde planet boyutu ¢evre kavrami anlamima gelmektedir. Dogaya kars: fiitursuzca
davranan gruplarin basinda gerceklestirdikleri faaliyetlerden dolay1 sirketlerin geldigi diisiiniilmektedir. Iktisat
biliminin temel ¢ikis noktasini sirketler benimseyemedikleri durumda faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliklerini
saglama konusunda istikrarsizlik ile kars1 karstya kalabilirler. Uclii kr hanesi sistemi ¢evresel boyutu sirketlerin
yonetim anlayisinin dogaya duyarli bir sekilde revize edilmesi ve ¢evresel maliyetlerin gergek degerinin
hesaplanmasi gerektigini dnemle vurgulamaktadir (Gupta, 2017:72).

2.4.2. Uclii Kar Hanesinin Ekonomik Boyutu

Geleneksel sirket yonetiminde yer alan oncelikli amag¢ kar optimizasyonu iken; modern sirket yonetiminin
gelismesi ve benimsenmesi ile yerini ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine birakmistir. Sirketlerin ekonomik
faaliyet siirdiiriilebilirligini saglamas1 yatirimcilarina yiiksek getiri oranlar1 saglarken ayni zamanda risklerden
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korunmalarini da saglamaktadir. Ekonomik stirdiiriilebilirligi olumlu ve diizenli bir sekilde artan sirketlerin yiiksek
kaliteli hizmet ve ucuz lirlinler sunarak toplumsal fayday1 gézetmeleri beklenir (Coskun Arslan ve Kisacik, 2017:
27).

2.4.3. Uclii Kar Hanesinin Sosyal Boyutu

Uclii kar hanesi sosyal boyutu isletme ici ve isletme dis1 ilgilileri siireglere dahil edip toplumsal refahi arttirmay1
amaclayan people kavrammin karsiligidir. Insanlarin gelismelerinin onlara mutluluk saglayacag: ilkesinden
hareketle sirket igerisinde yeteneklerinin ortaya ¢ikmasma imkan tanima ve sirket iyilestirme siireglerine dahil
edilmeleri ise temel alinan ilkeye 6rnek olarak verilebilir. isletme dis1 ilgililer ise sirketin topluma olan
sorumlulugu kapsaminda toplumsal refah diizeyinin yiikselmesini bireysel yasamlarda hissedebilirler. Boylelikle,
birey ve toplum anlaminda sirket sosyal siirdiiriilebilirligini saglamis olabilecektir (Gupta, 2017: 72).

2.5. Siirdiiriilebilirlik Performans Ol¢iimiinde Kullanilan Endeksler

Isletmelerin  gerceklestirdikleri siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin  yatirmcilara  raporlanabilmesi  igin
siirdiiriilebilirligin rakamsal olarak ifade edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik performansinin
6l¢iilmesi 1990 yilinda Domini400 Sosyal Endeksi ile ger¢ceklesmis olsa da endekslerde saglanan asil bagart 1999
yilinda Dow Jones Endeksi ile fark edilmistir (Sancar, 2013: 74).

Strdiiriilebilirlik performans 6l¢timiinde kullanilan 6nemli endeksler ve iglevleri Tablo 2’de gdsterilmistir (Tokgdz
ve Once, 2009: 266-267).

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Alaninda Olusturulmus Uluslararas1 Endeksler

Yil Endeks Aciklama

1995 FTSE4Good Endeksi Cevresel siirdiiriilebilirlik ve evrensel insan haklart
konusunda ¢aligmalar gerceklestirmek

1997 Kiiresel Raporlama Girigimi Uclii karhanesi sisteminin detayli bir sekilde
uygulanip raporlanmasi ile ilgilidir.

1999 Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sirket siirdiiriilebilirlik performans gostergelerini
degerlendirilmesi amaciyla kullanilir.

2005 Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi Ulkelerin ¢evresel performans endeksleri ile ilgilidir.

2014 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi EIRIS degerlendirme siirecini esas alarak Tiirkiye’de
faaliyet gosteren sirketleri inceler.

Yukarida yer alan endeksler uluslararas: alanda kabul gérmeleri ve bu endekslere dahil olma siiregleri kapsamli
oldugundan dolay1 Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu gelismekte olan {ilkelerin tabi olduklari endeksler Tablo
3’te yer almaktadir (Acar ve Temiz, 2018: 1974).

Tablo 3. Gelismekte Olan Ulkeler Bazinda Kullanilan Endeksler

Yil Ulke Borsa Endeks

2004 Giiney Afrika Johannesburg JSE SRI Index

2005 Brezilya BM & FBOVESPA Corporate Sustainability Index
2009 Cin Sangay Borsasi SSE SRI Index

2009 Endonezya Endonezya Borsast SRI-KEHATI Index

2009 Kore Kore Borsasi Korean SRI Index

2010 Misir Misir Borsast S&P EGX ESG Index

2014 Tiirkiye Borsa Istanbul BIST Siirdiriilebilirlik Index

Siirdiiriilebilirlik endeksleri, sirketlerin kurumsal yonetim yapilarinda énemli bir rol oynadig: i¢in gelismis ve
gelismekte olan iilkeler konuya duyarl bir sekilde yaklagsmaktadir (Acar ve Temiz, 2018: 1974).

Uluslararasi alanda kabul gormiis endeksler ve agiklamalari detayli bir sekilde yapilmustir.

2.5.1. 1995 FTSE4Good Endeksi

Pay senedi borsalarda islem goren sirketler i¢in tercih edilebilir olan FTSE4Good endeksi gevresel, sosyal ve
yOnetisim basliklarinda stirdiirtilebilir yatirim tirlinlerini degerlendirerek yatirimcilara gerekli bilgileri dort baslik
altinda sunmaktadir (Yildiz, 2021: 39-40).

» Finansal Uriinler
= Arastirma

= Referans

= Kiyaslama
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2.5.2. 1997 Kiiresel Raporlama Girisimi

John Elkington tarafindan 6ne siiriilen ve basarili bulunan ii¢li kar hanesinin sirketlere uygulanmasi ve
raporlanmasi asamalarinda aktif gorev alan Kiiresel Raporlama Girisimi uzun donemli ve ¢ok paydasl bir
olusumdur (Altun, 2018: 40-41). Bu girisim; raporlama rehberi, iiye programlarinin baslatilmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma konferanslarina ev sahipligi yapilmasi, sektor programlar ve vergi standartlar1 gibi konularda giinlimiize
kadar cesitli atilimlar gerceklestirmistir. Girigsim icerisinde yer alan her bir agsama {iglii kar hanesine entegrasyon
stirecini kolaylastirma da 6nemli bir géreve sahiptir.

Ayn1 zamanda Kiiresel Raporlama Girisiminin, sirketlerde siirdiiriilebilirlik performans icerigine giren 6zellikli
basliklar1 Tablo 4’te belirtilmistir. (Hacioglu Kazak, 2016: 20).

Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik Performans Basgligi Altinda Degerlendirilen Konular

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Performansi Performansi Performansi
Ekonomik Performans Is Giicii Uygulamalar1 ve Insana Yaragir Is | Enerji
Piyasa Varlig Insan Haklar Su
Dolayli Ekonomik Etkiler Toplum Biyogesitlilik
Satin Alma Uygulamalari Uriin Sorumlulugu Emisyonlar
Atik Sular ve Atiklar
Cevresel Sikayet Mekanizmalari
Uyum
Nakliye

Siirdiiriilebilirlik performansi 6l¢iilmek istenen sirketlerin yukarida yer alan 6zellikli basliklara dikkat etmesi
gerekmektedir.

2.5.3. 1999 Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Uluslararas: alanda ve devamli bir sekilde faaliyetlerine devam eden sirketlerin mali yapisini inceleyen ve
performansini degerlendiren bir sistem olarak karsimiza ¢ikar. Bu endeks; ele alinan verileri sirast ile bdlgesel,
iilkesel ve kiiresel alanda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi kapsaminda ele almistir. Degerlemesistemi
icerisinde ele alinan bagliklar Tablo 5’te gosterilmistir (Babacan Sari, 2022: 33).

Tablo 5. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlemesi Alt Bagliklar

Cevresel Boyut
Cevresel Raporlama
Cevre Politikas1
Eko verimlilik

Ekonomik Boyut
Kurumsal Yonetim
Risk ve Kriz Yo6netimi
Marka Y onetimi

Sosyal Boyut
Sosyal Raporlama
Insan Sermayesi Girisimi
Paydas Ilkeler

Boyutlarla ilgili degerlendirmeler TSS = T (CP*SA*BA) formiilii yardimi ile hesaplanir.

TSS : Toplam Siirdiiriilebilirlik Skoru

T : Toplam

CP : Verilen Cevap Puani

SA : Sorunun % Agirligi

BA : Boyutun BA Agirligi

Sonuca gore, en yiiksek puani alan sirket siirdiiriilebilirlik performansi en yiiksek olan sirket olarak belirlenir.
2.5.4 2005 Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Diinya Ekonomik Formu, Columbia Universitesi ve Yale Universitesinin ortak calismalari ile iilkelerin ¢evresel
performanslarini risk ve sorunlar 6zelinde analiz etmek ve stratejik planlar hazirlamak amac ile gelistirilen
endekstir (Tokgdz ve Once, 2009: 276). Sistem, stres, zarar gorebilirlik, kapasite ve kiiresel basliklari olmak iizere
cevresel siirdiiriilebilirlik endeks gostergeleri bes baslikta toplanir. Bu bagliklar altinda hesaplama yapabilmek i¢in
sunlar gerekir (Ozkan, 2022: 49):

= Degiskenlerin karsilastirilabilir 6l¢geklere doniistiiriilmesi

= Degisken 6zelliklerinin belirlenmesi

= Karsilastirmaya uygun hale gelen degisken doniisiimlerinin gerceklestirilmesi
= Logaritma veya listel fonksiyon sonucuna ulagilmasi ve yorumlanmasi
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2.5.5. 2014 Borsa istanbul Endeksi

Borsa Istanbul Endeksi sirketlerde iklim degisikligi, cevre, insan haklari, biyogesitlilik ve tedarik zinciri gibi
konularda bir an dnce faaliyete gegilmesi gerekliligini savunmasi ile birlikte Ethical Investment Research Services
Limited ile siirdiiriilebilirlik performansmm &lgmeye baslamistir. Oncelikle, sirketlerin kamuya acik bilgileri
degerlendirilecek olup endeks secim esik degerini asan sirketler BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine dahil edilip
gerekli 6l¢iimlemeler saglanmaktadir (BIST, 2014: 43).

2.6. Yapay Zeka Teknikleri ve Siirdiiriilebilirlik Performansi

Yapay zeka, farkli disiplinler tarafindan benimsenmis ve kavramin tanimlanabilme g¢abasi igerisinde
olunabilmesine karsilik en 6z hali ile “insan zekasinin bir makineye aktarimi” seklinde ifade edilebilir (Baum,
2019: 2). Zekanmn bir makineye aktarilmasi ve makinenin insan eylemlerini gerceklestirebilme kabiliyeti ile
giincelliginin korunabilmesinin saglanmasi gesitli alanlarda uzmanlik gerektiren bir konudur. Kavram yapisi
geregi esnek ve uygulanabilir oldugu i¢in multidisipliner bir 6zellik tagimaktadir. Kavramin multidisipliner
ozelliginden hareketle isletme faaliyetlerinde herhangi bir usulsiizliigiin 6nlenmesi yapay zeka teknikleri ve ilgili
algoritmalar sayesinde gerceklestirilebilir. Ayrica, bir isletme faaliyetlerinin siirekliligini dogaya saygili, yiiksek
verimlilik elde edilebilen, giincel olaylar1 takip edebilen, maliyet korumasi konusuna dikkat eden vb. 6zellikler
tagimasi ile gerceklestirebilirken siirdiiriilebilirligin beraberinde getirdigi avantajlardan da faydalanabilir.

2.6.1. Uzman Sistemler

Yapay zekanin tarihsel siirecinde yer alan Darmouth Konferansi (1950-1956) ile Karanlik Dénem (1965-1970)
arasinda o zamana dek yapilan caligmalarin gorece sonu¢ vermedigi ve rasyonel, yeni bir sisteme ihtiyag
duyuldugu belirgin hale gelmistir (Kumar, 2014: 11454). Bu bilgi temelli ihtiya¢ molekiiler yapiy1 belirleyen
DENDRAL, hastaliklarin teshisi ve tedavisinde kullanilan MYCIN yo6ntemi ve jeolojik verilerin analiz edilmesi
ile kesfedilen 100 milyon dolarlik petrol bulunmasi gibi olaylarin yasanmasi bilgiye olan talebi ve 6nemi
arttirmistir (Karaduman, 2017: 169). Bu atilimlar ile ilerleyen uzman sistemler alaninda uzman kimselerin
cozebilecegi problemlere odaklanmigtir. Uzman sistemlerin igleyis semast Sekil 2’°de gosterilmistir.

Sekil 2. Uglii Kar Hanesi Bilesenleri

Gereksinimler
Problemi karakterize ] j Cziim diretmek igin ]
oden rnemli ozellikler | oz uretmex ¢
L gerekli kavramlar J
TANIMLAMA KAVRAMSALLASTIRMA
Kavramlar
Yap1 Kurallar
Bilginin yapisal Bilgiyi kurallara
temsili gore igleme Kurallarm Uygulanmasi ]
YAPISALLASTIRMA TAMAMLAMA DENEME

Uzman sistemler finans, bilgi sistemleri, askeri uygulamalar, havacilik sektorii, yazilim degerlendirme, maden
endiistrisi, yer bilimi, ingaat sektorii ve risk degerlendirme gibi hemen hemen bir¢ok alanda karsilastigi zorluklar
insan beyninde yer alan asama ile ¢6zmeye ¢aligtig1 i¢in zorluklarla da karsilagabilmektedir (Liao, 2005: 95-98).

Uzman sistemlere siirdiiriilebilirlik agisindan yaklasildiginda ise siirdiiriilebilirlik uzmanlhk gerektiren bir alan
oldugu i¢in enerji verimliligi, ekolojik sistemler, kaynak kullanimi, tarim sektorii, atik yonetimi ve su kaynaklari
yonetimi gibi konularda karsilagilabilecek olast sorunlari verimli ¢dziimler iireterek c¢ozebilir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik biiyiik veriler igerdigi i¢in uzman sistemler verilerin ayrigtiritlmasi ve veriler arasinda iliskinin
kurulmasini saglayarak bir model ortaya koyabilir (Celikbilek, 2016: 8)
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2.6.2 Bulanik Mantik

M.O. 384-322 yillar1 arasinda Aristo mantig1 olarak da bilinen klasik mantik giiniimiizde gorece halen gegerli olan
1 ve 0 degerlerinden hareketle donemin ihtiyaglarini karsilamak icin yeterli kabul ediliyordu. Sonrasinda ise
kiiresellesmeye giden siirecte insan ihtiyaclarinin farklilagmas: mantigin bulanik hale gelmesinde kritik bir rol
aldig1 sdylenebilir. Akademik hayatta ise Lotfi A. Zadeh gemilerde yaklasan ugaklari tanimlamaya yonelik yaptigi
calismalar ile belirsiz verileri islemenin temelini atarak “Information and Control” dergisinde “Bulanik Kiimeler”
adli makalesini yaymlamistir. Ardindan Japonlarin gelistirdikleri {iriinlerde bulanik mantig1 kullanmalar1 Bati
diinyasimnin dikkatini ¢ekmis ve yontem dikkatli bir sekilde arastirilmaya baglanmistir (Keskenler, ML.F. ve
Keskenler, E.F., 2017: 6-7).

Bulanik mantik bir matematiksel modeldir ve belirli matematik kurallarina sahiptir. Bulanik mantik sisteminin
isleyisi Sekil 3°te yer almaktadir.

Sekil 3. Bulanik Mantik Isleyis Kurallar1

[ Bulanik Kiimeler ] > [ Bulanik iliskiler ] _,[ Cikarim Sistemi ]_»[ Bulaniklastirma

Kural Tabani /
[ Durulagtirma ]
Klasik kiimelere karsi tercih edilen bulanik kiimeler 0 ve 1 arasindaki degerleri kapsadigi icin kiimede gri bir alan
olusmasi bulanik kiime olarak adlandirilir (Feng vd., 2010: 900). Bulanik iliskiler ise bulanik kiimelerde gosterilen
gri rengi sdzel bir sekilde ifade edilebilmesini saglamaktadir. Ornegin, sicaklik kavramu diisiiniildiigiinde sicaklik
derecesinin az sicak — 1lik — ¢ok sicak seklinde ifade edilmesi gosterilebilir (Pao-Ming ve Ying Ming, 1980: 572).
Takagi Sugeno ve Mamdani ¢ikarim sistemi olmak tizere iki alt bagliga ayrilan ¢ikarim sistemleri ise bulanik

mantik kurallart g¢er¢evesinde girdilerin ¢iktilara doniismesini saglamaktadir. Doniisiim siireci Sekil 4’de
gosterilmistir (Rebizant ve Feser, 2001: 97).

Sekil 4. Bulanik Manatik Veri Analiz Siireci

Kural
Veritabani

Girdi kt
g [ Bulaniklagtirma ]_’ 4’[ Bulaniklik Giderme ]—> Gk

Bulanik Cikarim
Sistemi

= _/

Bulanik mantik ¢ikarim sistemine dahil edilen verilerin dagilimina veya karakteristik 6zelligine gore gerekli tiyelik
fonksiyonlart kullanilarak bulaniklastirma islemi gergeklestirilir (Aslan, 2017: 25). Verilere dilsel ifadeler
verilerek olasilik degerlerinin hesaplanmasi ile ulasilan kural veri tabanindaki veriler alanin orta noktasi, alanin
agirlik merkezi vb. gesitli algoritmalar yardimi ile durulastirilir (Leekwijck ve Kerre, 1999: 166-172).

Bulanik mantik kullanim alanlar1 genel olarak; insan davranislar1 analizi, su¢ arastirmalar1 ve dnlemesi, radyoloji
goriintiileri, trafik kontrolii, giivenlik uygulamalari, gemilerin otomatik pilotlar1 gibi alanlarda kullanilabilirken
konuya siirdiiriilebilirlik ac¢isindan yaklasildiginda ise nem kontrolii, hava kontrol sistemleri ve su alt1
arastirmalarinda tercih edilebildigi goriilebilir (Gupta, 2021: 73-74).

2.6.3 Genetik Algoritmalar

Kalitim, mutasyon, se¢im ve ¢aprazlama gibi biyoloji konularindan esinlenerek John Holland tarafindan
gelistirilen genetik algoritmalar dogal se¢im kriterlerine dayanan bir arama ve optimizasyon yontemidir (Emel ve
Taskin, 2002: 130). Bu yonteme ait asamalar Sekil 5’te gosterilmistir (Is¢i ve Korukoglu, 2003: 193).
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Sekil 5. Genetik Algoritmalar Caligma Diizeni

1.Baslangic 2 Kromozomlarm amag 3.Ureme, gaprazlama ve
popiilasyonunun fonksiyonu degerlerinin mutasyon operatdrlerinin
rastlantisal {iretimi saptanmasi uvgulanmast
6.3 ve 5 arasinda yer 5.Amag fonksiyonu kot 4 Her yeni kromozomun
alan adlrplarm. tekrar czlan kromozomlarin amag fonksiyonu
edilmesi popiilasyondan ¢ikartilmasi degerlerinin bulunmasi

Genetik algoritmalar, isletme fonksiyonlarinda yogun olarak tercih edilen bir optimizasyon yontemi olsa da finans
alaninda kullanimi gérece daha yogundur. Genetik algoritmalar amag fonksiyonu odakli olduklar1 igin finansal
problem ¢oziimlerinde gerekli bilgiyi igerirler. Ayrica, hisse senedi fiyatlarindaki degisim trendini bulma ve
tahmin etmede, kaynak ve uluslararasi sermaye tahsisi konusunda stratejileri belirlemede, ¢ok donemli portfoy
yonetim sisteminin kurulmasi ve yonetilmesinde, miisterilerin kredi degerliligini 6lgme, yatirim araglari
performansini belirleme, isletmelerde mali kayiplarin aragtirilmasi ve bu kayiplara uygun finansal diizenlemelerin
gerceklestirilmesi ve ayrica finansal opsiyonlarin belirlenmesinde kullanilan veri madenciligindeénemli bir rol
oynamaktadir (Emel ve Taskin, 2002: 141-147).

Genetik algoritmalara siirdiiriilebilirlik acisindan bakildiginda ise; strateji, planlama, atama problemleri, tesis
yerlesim problemleri, minimum yayilan aga¢ problemi ve optimize gibi alanlarda tercih edilmektedir (Durak,
2023: 33-34).

2.6.4 Makine Ogrenmesi

Insanlarin 6grenme bicimlerinden hareketle makineler dgrenebilir mi? Sorusu iizerine calismalar yapan Arthur
Samuel “bilgisayarlara agik¢a programlanmadan §grenme olanagi saglayan calisma alani” seklinde makine
Ogrenmesini tanimlayarak birtakim 6grenme algoritmalarinin tasarlanmasimi saglamistir (Yamak, 2022: 6).
Ogrenme algoritmalarna dahil edilen veriler biiyiik miktarlarda oldugu icin analizi tahmin etme yetisi ile
gerceklestirebilir (Diri, 2014: 2). Makine 6grenmesi, 6grenme tiirleri ve tahmin yontemleri Sekil 6’da gosterildigi
gibi dort farkli sekilde gergeklestirilmektedir.

Sekil 1. Makine Ogrenmesi Cesitleri

Makine Ogrenmesi

I
I I I I

Gozetimli Ogrenme Gozetimsiz Ogrenme Yar1 Gézetimli Ogrenme Destekli Ogrenme

Siniflandirma Kiimeleme Kiimeleme ve Siiflandirma
Siiflandirma ve Kontrol

Regresyon

Yukarida yer alan gosterimde, incelenecek veri setinden model olusturularak tahmin yapilmasi ve sonucun kabul
edilebilir bir diizeyde olmasini saglayan 6grenme tiirii gdzetimli 6grenme (Karagdz, 2020: 8-9). veri setinin diizenli
bir sekilde tahmin sonuglarini iletmesi yerine verinin i¢ yasa analizinin 6nemli oldugu goézetimsiz 6grenme
(Zhao vd., 2021: 4-6). gozetimli 6grenme ile gozetimsiz 6grenme modelini birlestiren yar1 gdzetimli 6grenme ve
yalnizca veri ile tahmin yontemlerini gerceklestirmeyen ayni zamanda dis diinya ile baglantisin1 kuran destekli
6grenme modelidir.

Makine 6grenmesine siirdiiriilebilirlik agisindan bakildiginda ise, biiyiik veri analizi yapilabildigi i¢in sensor ve
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uydu goriintiileri yardimi ile verilerin elde edilmesi ve islenmesi saglanarak ¢evresel degisimler anlagilabilir, dogal
afetler tahmin edilebilir ve ¢evresel performans degerlendirilebilir. Ayrica, toplum ile ilgili bityiik verileri isleyerek
esitsizlikleri tespit edip azaltabilir, yoksullukla miicadele edebilir ve egitim firsatlarinin arttirilmasinda aktif gorev
alabilir (Shinde ve Shah, 2018: 3).

2.6.5 Yapay Sinir Aglan

Yapay sinir aglari, bilgi isleme ve model belirleme i¢in tercih edilen bilgisayar sistemidir. Aragtirmalarda biyolojik
sinir aglart ve dzellikle insan beyninin bilgi isleme kapasitesi ile ilgilenmislerdir. Yapay sinir aglarinda insan
beyninde var oldugu gibi néron veya hiicre olarak adlandirilan topluluklar oldukca birbirleri ile iligkili ve organize
durumdadirlar (Abbas, 2015: 118). Yapay sinir aglarinin ¢alisma prensibi Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7. Yapay Sinir Aglar1 Calisma Prensibi
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Ele alinacak veriler degistirilmeden gizli katman hiicrelerine aktarilir. Gizli katman ise, hiicrelerden gelen
sinyalleri isleyerek ¢ikis katmanina aktarir (Abbas, 2015: 118).

Yapay sinir aglari genel olarak; piyasa fiyatlari, maliyet tahmini, iflas durumlari, yonetim i¢in tahminsel ¢aligmalar
gibi alanlarda kullanilabilirken konuya siirdiiriilebilirlik agisindan yaklagildiginda ise; denetim raporlari, banka
hatalar1, gesitli tahminler ile tahvil ve kredi derecelendirmeleri gibi alanlarda kullanilabilir (Coakley ve Brown,
2000: 125).

3. Arastirma

Arastirmanin analiz boliimiinde; Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Iskenderun Demir Celik
A.S. ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. sirketleri siirdiiriilebilirlik performanslarinin Covid-19 pandemi
doneminden etkilenme dereceleri saptanmaya calisiimstir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gergek ve tlizel kisilerin siirdiiriilebilirlik algilarinin 6nemli oldugu bu calismada tarih siirecince insanligin
siirdiiriilebilirligi farkli sekillerde deneyimledigi asikardir. Bu deneyimlemeye &rnek olarak Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi piramidi 6rnek olarak verilebilir. Piramidin en alt basamaginda yer alan temel gereksinimler
stirdiiriilebilirligin en ilkel halini olusturmaktadir. Zaman igerisinde siirdiiriilebilirlik kavraminin ilkel hali
gelistirilerek sirketlere entegre edilmis ve sirketler ayr birer tiizel kisi olarak varliklarini siirdiiriilebilmeleri ile
iligkilendirilmistir. Kavramin bu denli hayatin i¢erisinde olmasi ¢aligmanin 6nemini ortayakoymaktadir.

Analiz béliimiinde; Tiirkiye’de 11.03.2020 tarihinde saptanan Covid-19 pandemisinin demir- ¢elik sektdriinde
faaliyet gosteren sirketler 6zelinde sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlarda siirdiiriilebilirlik performansini
aragtirmak amaci ile Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., iskenderun Demir Celik A.S. ve
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. sirketlerinin degerleri referans alinarak karsilastirmali bir sekilde
pandemiden etkilenme dereceleri belirlenmeye ¢aligilmistir.
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3.2. Arastirma Yontemi

Calismada kullanilan veriler Anadolu Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi’nin Thomson Reuters EIKON
veri tabani liyeliginden faydalanilarak elde edilmistir. Siirdiiriilebilir performans puanlar1 bir diger deyisle ESG
puanlari diinya ¢apinda yaygin oldugu i¢in farkli kurumlar tarafindan ESG baglig1 altinda degerlendirilen kriterler
yaymlanmistir. Bu kurumlar arasinda Thomson Reuters, Bloomberg ve MSCI kuruluslar1 yer almaktadir. Bu
kuruluglar ESG baslig1 altinda farkli alt basliklar1 belirtmeleri nedeni ile birbirlerinden farklidirlar. Calismada
diinya ¢apinda saygin ve giivenilir olmast nedeni ile Thomson Reuters verilerinden faydalanilmistir. Reuters’
kapsadig alt basliklar Tablo 6°’da yer almaktadir. (Boffo ve Patalona, 2020: 22).

Tablo 6. Reuters’a Gore Siirdiirtilebilirlik Kapsamlari

Thomson Reuters
Kaynak Kullanimi
Emisyonlar
Yenilik
Is Giicii
Insan Haklar
Topluluk
Uriin Sorumlulugu
Yonetim
Paydaslar
KSS Stratejisi

Siirdiiriilebilirlik Boyutlari

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Soesyal Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Thomson Reuters EIKON veri tabani araciligi ile saglanan veriler pandemi donemi siiresince meydana gelen
belirsiz durumlari netlestirebilmek adina 0 ve 1 mantigindan uzaklasarak bu iki deger arasinda yer alan degerleri
de benimseyen bulanik mantik yontemi ile incelenmistir.

3.3. Arastirmanin Kisitlari

Calisma kapsaminda ele alinan sirketlerin 2010-2021 yillar1 igerisinde veri setleri incelenmis ve Iskenderun Demir
Celik A.S. ile Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. sirketlerine ait veri setleri tam ve giivenilir olmadigi i¢in bu
iki sirket 6zelinde 2019-2020 yillar1 degerlemeye alinmis ve Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. sirket verileri
temel alinarak karsilastirma yapilmustir.

ESG gostergelerinden biri olan ve cevresel siirdiiriilebilirlik baghgi icerisinde degerlendirilen “Cevresel inovasyon
Puan1” verileri ise siirekli sifir oldugu i¢in analizde dikkate alinmamistir. Ayrica, Eregli Demir Celik Fabrikalar1
T.A.S. sirketine ait veriler referans veri olarak kabul edilmis olup Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. ve
Iskenderun Demir Celik A.S. sirketlerine ait verilerin biiyiik degerleri analize dahil edilmistir.

3.4. Arastirma Icerigi ve Veri Seti

Analiz kapsaminda ¢evresel siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik olarak ii¢ giris
ve etkilenmis ya da etkilenmemis seklinde bir ¢ikist olan bulanik mantik modeli benimsenmistir. Aragtirma
kapsaminda ESG basliklar1 altinda yer alan konular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1 Alt Bagliklar

Siirdiiriilebilirlik Boyutlari

Eregli Demir Celik
Fabrikalar: T.A.S.

Iskenderun Demir
Celik A.S.

Kardemir Karabiik
Demir Celik A.S.

Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
Puanlar1

Kaynak Kullanim Puant,
Emisyon Puani ve ESG
Puanm

Kaynak Kullanim Puani,
Emisyon Puani ve ESG
Puanmi

Kaynak Kullanim Puani,
Emisyon Puani ve ESG
Puanm

Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Puanlar1

Insan Haklar1 Puani,
Yoénetim Puani, Is Giicii
Puani, Toplum Puani ve
ESG Puani

Insan Haklar1 Puani,
Yoénetim Puani, Is Giicii
Puani, Toplum Puani ve
ESG Puani

Insan Haklar1 Puani,
Yénetim Puan, s
Giicii Puani, Toplum
Puani ve ESG Puani

Ekonomik SiirdiiriilebilirlikPuanlari

ESG Puanlari

ESG Puanlari

ESG Puanlari

Yukarida yer alan kriterler 6zelinde Eregli Demir Celik Fabrikalari ¢cevresel siirdiiriilebilirlik performans puanlari

Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil Kaynak Kullanim Puam Emisyon Puam ESG Puam
2020 68,54 85,77 74,08
2019 77,86 74,62 64,30
2018 78,49 66,61 66,36
2017 82,86 61,64 65,97
2016 72,91 62,35 53,56
2015 21,20 39,87 31,62
2014 16,19 32,81 29,21
2013 2,11 8,30 25,19
2012 4,61 7,88 26,61
2011 7,21 8,10 25,94
2010 22,54 7,03 30,53

Eregli Demir Celik Fabrikalar1 sosyal siirdiiriilebilirlik performans puanlar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil insan HaklariPuam YonetimPuam is GiiciiPuam ToplumPuam ESG Puam
2020 72,15 80,59 85,33 71,94 74,08
2019 44,60 57,94 80,78 73,49 64,30
2018 44,44 76,32 78,18 75,29 66,36
2017 45,92 72,58 79,73 75,46 65,97
2016 22,19 36,54 68,15 85,04 53,56
2015 0,00 17,31 45,54 82,68 31,62
2014 0,00 12,96 49,28 88,50 29,21
2013 0,00 32,69 46,49 84,77 25,19
2012 0,00 46,00 43,38 68,09 26,61
2011 0,00 30,00 54,08 76,09 25,94
2010 0,00 3542 66,73 69,14 30,53

Eregli Demir Celik Fabrikalari ekonomik siirdiiriilebilirlik performans puanlart Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10. Eregli Demir Celik Fabrikalar:t T.A.S. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Puan Tablosu

Yil ESG Puam
2020 74,08
2019 64,29
2018 66,35
2017 65,97
2016 53,55
2015 31,62
2014 29,21
2013 25,19
2012 26,60
2011 25,93
2010 74,08

Iskenderun Demir Celik A.S. gevresel siirdiiriilebilirlik performans puanlari Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. iskenderun Demir Celik A.S. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil

Kaynak Kullanim Puam

Emisyon Puam

ESG Puam

2020

38,60

55,96

59,56

Iskenderun Demir Celik A.S. sosyal siirdiiriilebilirlik performans puanlari Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12. iskenderun Demir Celik A.S. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil

insan Haklar1 Puam

YonetimPuam

is GiiciiPuam ToplumPuam

ESG Puam

2020

72,15

54,71

68,71 70,21

59,56

Iskenderun Demir Celik A.S. ekonomik siirdiiriilebilirlik performans puanlar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13. Iskenderun Demir Celik A.S. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil

ESG Puam

2020

59,56
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Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. ¢evresel siirdiiriilebilirlik performans puanlar1 Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14: Kardemir Karabiik Demir Celik Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil

Kaynak Kullanim Puam

Emisyon Puam

ESG Puam

2020

38,60

55,96

59,56

Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. sosyal stirdiiriilebilirlik performans puanlari Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15. Kardemir Karabiik Demir Celik Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil Insan HaklariPuam Yinetim Puam Is Giicii Puam Toplum Puam ESG Puam
2020 24,05 18,24 74,48 41,69 39,80
2019 14,00 38,89 67,46 45,10 40,89
2013 0,00 57,02 39,45 46,97 35,66

Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. ekonomik siirdiiriilebilirlik performans puanlar1 Tablo 16’da gosterilmistir

Tablo 16. Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Tablosu

Yil ESG Puam
2020 39,80
2019 40,88
2018 35,66

Sirketlere ait veriler incelendiginde erisilebilen yil ve veri géz oniine alindiginda Eregli Demir Celik Fabrikalari
T.A.S. verileri diger sirketlere gore giivenilir oldugu icin arastirmanin referans verileri se¢ilmis ve bulanik mantik
yontemine Mamdani Bulanik Cikarim Sistemi ile dahil edilmistir. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S.’nin
verileri dikkatli bir sekilde incelendiginde veriler arasinda bir yakinlik ve belirsizlik goriilmiistiir. Buradan

hareketler Tablo 17°de gosterildigi gibi bir kural belirlenmelidir.
Tablo 17. Bulanik Mantik Karar Gostergeleri

Eregli DemirCelik Atamalar Cevresel Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ekonomik
Fabrikalan T.A.S. Siirdiiriilebilirlik Boyutu Boyutu Siirdiiriilebilirlik Boyutu
Koti 0-40 0-25 0-35
Orta 0-67 20-85 0-65
Iyi 60 ve iizeri 50-85 62 ve iizeri

Eregli Demir Celik Fabrikalart T.A.S. i¢in hazirlanan sozel degerler yukaridaki gibidir. Burada cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutu i¢in 0-40 aras1 degerler kotii olarak adlandirilabilirken; orta sinifi ise 0-67 arasinda deger
almaktadir. Bir baska deyisle kotii ve orta sinifi arasinda belirsiz bir durum vardir. Calismada ele alinan Kardemir
Karabiik Demir Celik A.S. ve Iskenderun Demir Celik A.S. sirketlerinde veri ulasilabilirligi ve giivenilirligi
olmadigi i¢in en biiyiik degerleri analize dahil edilmistir.

3.5. Bulgular ve Degerlendirme

MATrix Laboratory, programi icerisinde birden fazla ara¢ kutusu oldugu icin bu ¢alismada bulanik mantik modiilii
kullanilmustir.
Sekil 8. Bulanik Mantik Gosterim Ekrani

. Fuzzy Logic Designer: Untitled

o

i

cutputl

*

File Edit View

Unitied

T

Name
Type
Range

Aggregation

Defuzzification

53333

g I

Ismm-unwn-imuumm.monm |

Yukarida yer alan Sekil 8 MATLAB programinin ilk acilis ekranidir. Burada bulaniklastirilacak veriler, ¢ikarim
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sistemi ve sonu¢ basliklar1 goriilmektedir. Bu model, bir girisi ve bir ¢ikis1 olan iiyelik fonksiyonunu
gostermektedir.

Sekil 9. Caligmaya Gore Bulanik Mantik Revizyonu

4 Fuzzy Logic Designer: Untitled - [m] X

File Edit View

(mamdand)

outputl

Untitlea
o
Ekonomik
AQ‘.
Sosyal

Current Variable

£

Sekil 9°da demir ¢elik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslart ve covid- 19
doneminden etkilenme durumlari aragtirmanin  konusunu olusturdugu i¢in bulanik mantik ekrani
bulaniklastirilacak veriler siirdiiriilebilirlik boyutlart olarak iige, ¢ikisi ise pandemi doneminden etkilenmis veya
etkilenmemis olarak adlandirilacak bigimde bir ¢ikisa sahiptir.

Sekil 10. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Durumu Gosterimi

4 Membership Function Editor: Untitled - a X

File Edit View

FIS Variables = - _Membership function plots %' %7 | 181
Kot Orta iyi
[0 [

Covresel Gy

XX
'éx

input variable "Cewesel"

Current Variable Current Membership Function {cick on MF to select)
Name Cevresel Name
Type input Type
Params
Range [0100]
Display Range [0 100] | Help Close j [

== |

Eregli Demir Celik Fabrikalarit T.A.S. i¢in ¢evresel siirdiiriilebilirlik degerleri Sekil 10°da verilmistir. Kural
belirleme agamasinda kotii degeri 0-40 olarak belirlenmis ve orta deger ise 0-67 arasi verilmisti. Burada iki liggenin
kesisim noktasi ilgili verinin hangi sinifa ait olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. Birinci iiggen
ile ikinci liggeni kesen nokta sekilde 20 noktasi olarak goriilmektedir. Bu durumda, 20 noktasinin asagisinda yer
alan degerlerin kotii sinifa ait olma olasiliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilirken; 20 noktasininiizerinde yer
alan verilerin ise orta sinifa ait olma olasihigmin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ikinci iicgen ile iigiinciiiicgen arasina
baktigimizda ise 65 noktasi altinda kalan degerlerin orta veya kotii sinifina ait olma olasiliginin yiiksek oldugunu
soyleyebilirken; 65 noktasi ve iizerine ait olan verilerin ise iyi sinifina ait olma olasiliginin yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz.
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Sekil 11. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Performanst Puan Durumu

Gosterimi
4. Membership Function Editor: Untitled - o X
File Edit View
. Membership function plots =" %7t 181
R Kt Orta vl
V] |
|
pvrosel  output!
o\
Exonomik
Sosyal
input vanable "Ekonomik™
Current Variable Current Membership Function (chck on MF to select)
Name Ekonomik Name
Tm m Tm trimf
Params
Range [0 100]
Display Range [0 100] | Help | Close l I

|ﬂm¢rhﬂlﬂf3b'§f I

Eregli Demir Celik Fabrikalar: T.A.S. isletmesi Sekil 11°de ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutu ile incelenmistir.
Birinci liggen ile ikinci figgen arasinda kesisim noktasi 19 noktasi olarak kabul edildiginde 19 noktasi altinda kalan
verilerin kotii olma olasiliginin yiiksek oldugu sdylenebilirken; 19 noktasi tizerinde yer alanverilerin ise orta sinifa
ait olma olasihigmin arttigimni sdylemek miimkiindiir. Tkinci {iggen ile iigiincii iggenin kesisim noktas1 62,5 noktasi
oldugu icin 62,5 noktasi altinda kalan verilerin orta veya kotii sinifa ait olma olasiligi artarken 62,5 sonrasi veriler
i¢in iyi smifina ait oldugunu sdyleyebiliriz.

Sekil 12. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi Puan Durumu Gdosterimi

4. Membership Function Editor: Untitled = o X

File Edit View
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Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. i¢in sosyal siirdiiriilebilirlik degerleri Sekil 12°de verilmistir. Birinci liggen
ile ikinci tiggenin kesisim noktast 25 noktasi olarak goriilmekte ve 25 noktasinin altinda kalan degerlerin kotii
olma olasilig1 artarken 25 noktasi {izerinde yer alan verilerin ise orta sinifa dahil olma olasilig1 artmistir. Ikinci
ticgen ile tiglincii iggen incelendiginde ise kesisim noktasi 70 noktasi olarak goriilmektedir. 70 noktasinin altinda
kalan degerlerin kotii veya orta sinifa ait olma durumlari artarken 70 noktasi iizerindeki verileriyi sinifina dahil
olmaktadir.
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Sekil 13. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. Siirdiiriilebilir Performans Boyutlarinin Cikis Gostergeleri

& Membership Function Editor: Untitled - o x
File Edit View

Momber ship function plots " %7 I 181

FIS Variables = -

X0

Sekil 13’de Eregli Demir Celik Fabrikalart T.A.S. isletmesine ait siirdiiriilebilirlik performans boyutlariin
pandemi doéneminden etkilenme durumlart %50 ile belirlenmistir. Sirket verileri incelendiginde pandemi
doneminde siirdiiriilebilirlik boyutlarina ait degerler artig gosterdigi igin eger verilen %50’den kiiciik ise sirketin
pandemi doneminden etkilenmedigi veya veriler %350’den biiyilkse pandemiden etkilendigi yorumu
yapilabilecektir.

Sekil 14. Bulanik Mantik Karar Ekrani

Katy) then (Cdny & EBdenmemmtr) (1)

(Chn

Y "
WMM.W] tll

Sekil 14°de gosterildigi gibi yontem de onemli bir yere sahip olan bulanik mantik karar gostergeleri and/or
yaklagimlarindan biri secilerek gerceklestirilmistir. Uyelik fonksiyonlarinda yalnizca kesisim alanini gsteren and
yaklasimi bu calismada benimsenmis ve degisim gosteren boyutlarin sekilsel gosterimlerinin yer almasi
istenmistir. Herhangi bir boyuttaiyi sinifi oldugunda pandemi doneminden etkilenmistir sonucuna ulagilmis
olunacaktir. Bu sekilde 27 kural olusturulmustur.
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Sekil 15. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. Covid-19 Pandemi Déneminden Etkilenme Derecesi

& Rule Viewer: Untitled - =] -

Sekil 15°de her bir siirdiiriilebilirlik performans boyutu i¢in girilen veriler %50 degerini alarak %25,40 degeri ile
¢ikig degerini olusturulmustur. Bir baska deyisle %25,4<%50 oldugu i¢in Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S.
isletmesi pandemi déneminden etkilenmemis ifadesi kullanilabilir.

Sekil 16. Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. Covid-19 Pandemi Déneminden Etkilenme Derecesi

& Rule Viewer: Untitied - (u] X
Fie Edt View Options
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Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. ve Iskenderun Demir Celik A.S.’de Sekil 16’da gosterildigi gibi veri
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kisithiligindan dolay1 en biiyiik degerler alinmistir. Burada Kardemir sirketi igin en biiyiik degerler giris kismina
yazilarak siirdiiriilebilirlik performans boyutlari igin oranlar elde edilmis ve ¢ikis degeri %57,1 olarak saptanmustr.
Arastirma kapsaminda Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. isletmesinin verileri referans veri olarak kabul
edildigi i¢in Kardemir Karabiik Demir Celik sirketi %7,1 fark ile pandemi déneminden etkilenmis yorumu
¢ikartilabilir.

Sekil 17. iskenderun Demir Celik A.S. Covid-19 Pandemi Déneminden Etkilenme Derecesi
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Sekil 17°de Iskenderun Demir Celik A.S. sirketi icin bilyikk degerler giris karsihgma yazilarak her bir
siirdiiriilebilir performans boyutu i¢in oranlar belirlenmis ve %50 ¢ikis degerine ulasilmistir. Eregli Demir Celik
Fabrikalar1 T.A.S. ile veriler karsilastirildiginda pandemi doneminden etkilenip etkilenmedigi hakkinda kesin bir
yorum yapilamamasi sirkete ait verilerin karakteristik yapisindan kaynaklaniyor olabilir.

Sekil 18. Siirdiiriilebilir Performans Boyutlarinin Gdsterimi

* Surface Viewer. Untitied - (=) x

File Edt View Optioes

Siirdiiriilebilirlik performans boyutlari verilerinin covid-19 pandemi déneminden etkilenme dereceleri ve ¢ikis
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noktalarmin bulanik mantik gosterimi Sekil 18’de yer almaktadir.

Calisma sonucunda Kardemir Karabiik Demir Celik A.S.’nin %7,1 fark ile pandemi doneminden olumlu ydnde
etkilendigi sonucuna ulasilabilirken; Iskenderun Demir Celik A.S.’nin ¢ikis noktasmin %50 olmasi isletme
verilerinin duraganligini korudugu yorumunu yapmamizi saglayabilir. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. nin
pandemi déneminden %74,6 oranla etkilenmedigini géstermektedir.

4. Sonuc¢

“Isletmelerin Covid-19 Déneminde Siirdiiriilebilirlik Performanslarinin Bulanik Mantik Yéntemi ile Incelenmesi”
isimli bu ¢alismada siirdiirtilebilirlik kavraminin etimolojisinden bu yana kavram gelisim siirecindeetkili olan
konferanslar, siirdiiriilebilirlik performans: kriterleri ve ilgili endeksler ile bulanik mantik yontemi anlatilarak
Eregli Demir Celik Fabrikalari, Iskenderun Demir Celik A.S. ve Kardemir Karabiikk Demir Celik A.S.
isletmelerinin pandemi dénemi ve oncesi i¢in ESG puanlari analiz edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami giiniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda yenilenerek farkli disiplinlere uyarlanabilmistir.
Isletmeler igin siirdiiriilebilirlik ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 olmak iizere ii¢ ana gruba ayrilmistir.
Grubun 6ziinde isletme faaliyetlerinin devamliligi dogaya, insanliga ve iilke ekonomisine katki sunacak sekilde
revize edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu gruba diger bir deyisle siirdiiriilebilirlik performans boyutlarinin
Olgiilmesinde kullanilan endeksler ile isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerini 6l¢mede kritik rol oynayan
gostergelere yer verilmistir. Bu gostergeler arasinda 5 endeks yer almakta ve farkliliklar1 degerlendirdikleri alanin
genisligi ile ilgilidir. Tercih edilen bulanik mantik yontemi ile veriler incelenerek pandeminin kurumlar igin
getirdigi belirsizligi durulagtirabilmek gerekmektedir.

Caligmada 2020 y1l1 pandemi donemi kabul edilmistir. Siirdiiriilebilirlik performans boyutlarinin igerigi; ¢cevresel
stirdiiriilebilirlik performanst icin kaynak kullanim puani, emisyon ve ESG puani; sosyal siirdiiriilebilirlik
performanst icin insan haklari, yoOnetim, is gilicii, toplum ve ESG puami dikkate alinirken ekonomik
stirdiiriilebilirlik i¢in ise yalnizca ESG puanlari dikkate alinmustir.

Eregli Demir Celik Fabrikalart T.A.S. isletmesi i¢in siirdiiriilebilirlik performans boyutlar1 arasinda yer alan
cevresel siirdiiriilebilirlik boyut verileri arasindaki iliskiler incelendiginde pandemi doneminde kaynak kullanim
puaninin %9,32 puan diistiigii, emisyon puaninin %11,15 puan artis gosterdigi ve ESG puaninin ise %9,75 puan
arttig1 gézlemlenmistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutu ise insan haklar1 %27,55 puan arttig1, yonetim puaninin
%22,65 puan arttigi, is giiciiniin %4,55 puan arttigi, toplum puanmin %1,55 puan diistiigii ve ESG puaninin ise
%09,75 puan arttig1 gézlemlenmistir. Son olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutu ise %9,78 puan artig gosterdigi
belirlenmistir. Eregli Demir Celik Fabrikalar i¢in insan haklar1 ve yonetim puanlari hari¢ pandemi déneminin
sitket faaliyet siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir etkene sahip olmadigi ¢ikarimi yapilirken puanlarin artis
gostermesi pandemi doneminin getirdigi kisitlamalar ve ¢aligsan haklar ile ilgili olabilir. Nihai olarak elde edilecek
referans isletme icin elde edilen sonug tablosunda ¢ikis degeri %25,40 oldugu i¢in Eregli isletmesinin pandemi
doneminden etkilenmedigi varsayimina ulasiyoruz.

Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. cevresel siirdiiriilebilirlik boyutu i¢in %59,56 ile ESG puan, sosyal
stirdiirtilebilirlik boyutu igin %74,48 ile is giicii puan1 ve ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in %40,88’dir. Nihai olarak
%57,10 ile pandemiden etkilendigi sonucuna ulagilmistir. Islenen veriler arasinda isgiicii puaninin yiiksek olmast
pandemiden etkilendigi sonucunda aktif rol oynamistir. Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. isletmesinegdre
Kardemir Karabiik Demir Celik A.S. isletmesi pandemi doneminden olumlu yonde etkilenmistir.

Iskenderun Demir Celik A.S. isletmesinde ise gevresel siirdiiriilebilirlik boyutu %59,56 ile ESG puan, sosyal
strdiirtilebilirlik boyutu i¢in %72,15 ile insan haklar1 puan1 ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ise %59,56 ile ESG
puan verileri programa iglenerek %50 nihai sonucuna ulasilmis ve bulanik bir durum ile karsilagilmistir. Bu isletme
icin ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik performansinin ayn1 puan olmasi ve insan haklar1 puaninin ise %22,15
gibi bir sapma ile %50’den biiyiik olmasi pandemi doneminden etkilenip veya etkilenmedigi hakkinda dogru bir
cikarim yapmamiza yardimci olamayabilir. Burada her bir boyut ve yil kendi igerisinde incelendiginde sosyal
siirdiiriilebilirlik boyutunun pandemi déneminden etkilendigi ¢ikarimina ulasilabilir.

Calisma siiresince elde edilen birikimler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik kavraminin esnek bir yapiya sahip oldugu
goriilmiis ve giliniimiiz diinyasinda neredeyse her bir giin igerisinde Onemi gittikge artan siirdiiriilebilirlik
performanslari bir diger ismi ile ESG puanlar1 kritik role sahip olmustur. Yeni bir ¢agin baslamasinda ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan yapay zeka tekniklerinden bulanik mantik yonteminin tercih edilerek demir gelik sektoriinde
onciil firmalar arasinda gosterilen {i¢ isletme igin detayli analizlerin yapilmasi gelecek igin ayrintilarin énemini
ortaya koymaktadir.

Kaynakc¢a
ACAR, M. ve TEMIZ; H. (2018), Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Islem Géren Firmalarin Finansal Performanst:

103



Olay Cahgmas1 Ornegi, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3, 1971-1987 doi:
10.17218/hititsosbil..441200

AKBANK  (2022).  Akbank  Siirdiiriilebilirlik ~ Yolculugu  Rehberi.  https://www.akbankinvestor
relations.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Surdurulebilirlik-yolculugu/322/559/0 (Erisim tarihi: 21.09.2023)

AKSU, C. (2011). Surdirilebilir Kalkinma ve Cevre. Giiney Ege Kalkinma Ajanst, 1-33.

ALADA, A., GURPINAR, E. ve BUDAK, S. (1993). Rio Konferans1 Uzerine Diisiinceler. Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 0(3-4-5), 93-108.

ALTUN, N. (2018). Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlanmasinda Kiiresel Raporlama ilkeleri. ARHUSS, 1(1),
31-49.

ASLAN, T. (2017). Modern Maliyet Muhasebesinde Bulamk Mantuk Yaklasimi: Bir Hastane Uygulamasi
(Yayimlanmamis Doktora Tezi), Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

BABACAN SARI, S. (2022). Siirdiiriilebilir Performans Ol¢iimiinde Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin
Kullanilmasi: BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi Firmalar: Uzerine Bir Uygulama (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

BAUM, H. (2019). An Introduction To Artifical Intelligence. https://www.uc.edu/content/dam/uc/ce/
docs/OLLI/Page%20Content/ ARTIFICIAL%20INTELLIGENCEr.pdf 21.09.2023

BBVA. (2022). Garanti Bankasi Stirdiiriilebilirlik Kilometre Taglar.
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/yil-liste/Surdurulebilirlik-Kilometre-
Taslari/1910/8789/0#Menu_2022 (Erigim tarihi: 21.09.2023)

BIRLESMIS MILLETLER TURKIYE. (2023). Tiirkive Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Calismalarimiz.
https://turkiye.un.org/tr/sdgs (Erisim tarihi: 06.09.2023)

BOFFO, R. and PATALANO, R. (2020). ESG Investing: Practices, Progress and Challenges. OECD,
https://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-Challenges.pdf, (Erisim tarihi: 05.09.2023)

BOZLAGAN, R. (2005). Siirdiiriilebilir Gelisme Diisiincesinin Tarihsel Arka Plan1. Sosyal Siyaset Konferanslar:
Dergisi, 50, 1011-1028.

COAKLEY, J. ve BROWN, C. (2000). Artifical Neural Networks in Accounting and Finance: Modeling Issues.
International Journal of Intelligent Systems in Accounting Finance & Management, 9, 119-144.

COSKUN ARSLAN, M. ve KISACIK, H. (2017). The Corporate Sustainability Solution: Triple Bottom Line. The
Journal of Accounting and Finance, 18-34.

CELIKBILEK, Y. (2016). Univ.ersite Snav Cizelgeleme Problemlerinin Yapay Zeka Teknikleri ile Coziimii
(Yayimlanmamis Doktora Tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

DIRI, B. (2014). Makine Ogrenmesine Girig. 1-51.
https://www.siskon.com.tr/dosya/PDF/Makale/Makina Ogrenmesi.pdf (Erisim tarihi: 26.08.2023)

DU PISANI, J. (2006). Sustainable Development — Historical Roots of The Concept. Environmental Sciences,
3(2), 83-96.

DURMAZ, V., YALCINKAYA, A. ve ADILOGLU, L. (2011). Siirdirtilebilir Kalkinma ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik I¢in Yeni Olg¢iimleme: Uglii Performans. Uluslararas: 9. Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongresi, 23
Haziran 2011. Saraybosna, Bosna Hersek, 3320-3332.

ELKINGTON, J. (1997). Cannibals with Forks The Triple Bottom Line of 21st Century Business.

ENSARI ALPAY, E ve VARICI, I. (2022). Uglii Sorumluluk Agiklamalarmin Kazang Yénetimi Uygulamalari
Uzerinde Roli Var Midir?. Uluslararasi  Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 37, 187-203.
https://doi.org/10.18092/ulikidince.1165088

ERDEMIR. (2022). Entegre Faalivet Raporu 2022. https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files
[Entegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-5045.pdf (Erisim tarihi: 21.09.2023)

FENG, F., LI, C., DAVVAZ, B. and ALI, M.1. (2010). Soft Sets Combined with Fuzzy Sets and Rought Sets: A
Tentative Approach. Springer, 14, 899-911. doi: 10.1007/s00500-009-0465-6

GERASIMOVA, K. (2017). The Brundtland Report.
GOODLAND, R. (1995). The Concept of Environmental Sustainability. Ecology and Systematics, 26, 1-24.

104


https://www.akbankinvestor/
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/yil-liste/Surdurulebilirlik-Kilometre-Taslari/1910/8789/0#Menu_2022
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/yil-liste/Surdurulebilirlik-Kilometre-Taslari/1910/8789/0#Menu_2022
https://turkiye.un.org/tr/sdgs
https://doi.org/10.18092/ulikidince.1165088
https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-5045.pdf
https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/Entegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-5045.pdf

Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt.9 Say1.1, Mart 2024
Research of Financial Economic and Social Studies, Vol.9 No.1, March 2024
ISSN : 2602 — 2486

GRUNIG, J. (2002). The Effect of Relationships on Reputation and Reputation on Relationships: A Cognitive, 1-
63.

GUPTA, G.S. (2017). The Paradox of Sustainable Development: A Critical Overview of The Term and The
Institutionalization Process. Periodica Poltechnica Social and Management Sciences, 25(1), 1-7. doi:
https://doi.org/10.3311/PPs0.8919

HACIOGLU KAZAK, E. (2016). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansinin Olgiimii: Tiirk Bankacilik Sektérii
Uzerine Bir Uygulama (Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [stanbul.

HAJIRASOULI A. & KUMARASURIYAR, A. (2016). The Social Dimention of Sustainability: Towards Some
Definitions and Analysis. Journal of Social Science for Policy Implications, 4(2), 23-34.

HARDIN, G. (1968). The Tragedy of The Commons. Science, 162(3859), 1243-1248.

ISCI, O. ve KORUKOGLU, S. (2003). Genetik Algoritma Yaklasimi ve Yoneylem Arastirmasinda Bir Uygulama.
Yonetim ve Ekonomi, 10(2), 191-208.

KARADUMAN, 1. (2017). Muhasebe Denetiminde XBRL ve Yapay Zeka Kullaniminin Denetim Siirecine Etkisi
ve Uzman Sistemler Uygulamasi (Y ayimlanmamis Doktora Tezi), Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kocaeli.

KARAGOZ, S. (2020). Paylarin Kapanis Fiyatlarinin Makine Ogrenmesi Yontemleri ile Tahmin Edilmesi
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

KARDEMIR.  (2021).  Kardemir  Karabiik  Demir  Celik  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporu 2021,
https://www .kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1338/29062022/2022062916412466 sayfalar 1338 29062022.pdf
?7v=bd54c1f9 1652 330e 899 cd2cd6967¢16 (Erisim tarihi: 21.09.2023).

KESKENLER, M. F. ve KESKENLER, E.F. (2017). Bulanik Mantigin Tarihsel Gelisimi. Takvim-i Vekayi, 5(1),
1-10.

KUMAR, K. (2014). An Introduction To Expert System and Artifical Intelligence. International Journal of
Advanced Research in Electrical Elecktronics and Instrumentation Engineering, 3(8), 11451-11456.

LEBAS, M. (1995). Performance Measurement and Performance Management. International Journal of
Production Economics, 41, 23-25.

LEEKWIJCK, W. V. and KEREE, E. (1999). Defuzzification: Criteria and Classification. Fuzzy Sets and Systems,
108, 159-178. doi: 10.1016/s0165-0114(97)00337

LIAO, S. H. (2005). Expert System Methodologies and Applications — A Decade Review From 1995 to 2004.
Elsevier, 93-103.

MALTHUS, T. (1798). An Essay on the Principle of Population, J. Johnson, in St. Paul’s Church-Yard.
http://www.esp.org/books/malthus/population/malthus.pdf

OZKAN, M. (2022). Stirdiiriilebilirlik  Raporlamast ve Enerji Sektoriinde Kurumsal Sirdiirilebilirlik
Performansinin TOPSIS Yontemi ile Olgiilmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

PAO-MING, P. ve YING-MING, L. (1980). Fuzzy Topology. I Neighborhood Structure of a Fuzzy Point and
Moore-Smith Convergence. Journal of Mathematical Analysis and Applications, 576, 571-599.

REBIZANT, W. ve FESER, K. (2001). Fuzzy Logic Applications To Out of Step Protection of Generators. 2001
Power Engineering Society Summer Meeting. Conference Proceedings (Cat. No. 01CH37262). 2, 927-932.

SANCAR, G. (2013). Kurumsal Siirdirilebilirlik Baglaminda Kurumsal Yonetisim: Kavramin Dogusu, Gelisimi
ve Degerlendirilmesi. Sel¢cuk Iletisim, 8(1), 71-84.

SAYILGAN, G. (2017). Isletme Finansman: (7. Baski). Ankara: Siyasal Kitabevi.

SHINDE, P. ve SHAH, S. (2018). A Review of Machine Learning and Deep Learning Applications. 2018 Fourth
International Conference on Computing Communication Control and Automation, 1-6.

TASKIN, C. ve GOKAY EMEL, G. (2002). Genetik Algoritmalar ve Uygulama Alanlari. Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1, 129-152.

TOKGOZ, N ve ONCE, S. (2009). Sirket Surdiiriilebilirligi: Geleneksel Yoénetim Anlayisina Alternatif. Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 249-275.

105



TUNA, O ve BESLER, S. (2015). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Anlayis1 ve Uygulamalari: Ornek Olay Calismast.
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 52, 173-199.

TURKIYE IS BANKASI. (2022). Siirdiiriilebilirligin Kilometre Taslar1. https://www.isbank.com.tr/bankamizi-
taniyin/surdurulebilirlik-kilometre-taslari (Erisim tarihi: 21.03.2023)

TUTAK,'B. (2018). Ian Mcewan'in Solar ve Rachel Carson’in Sessiz Bahar Romanlarinin Ekoelestirel Bakus
Acisiyla Incelenmesi (Yayimmlanmamig Yiiksek Lisans Tezi). Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Van.

UNITED NATIONS (1973). Report of The United Nations Conference on The Human Environment, Stockholm,
5-16 June 1972. New York.

VENKATRAMAN, V. N. and RAMANUJAM, V. (1986). Measurement of Business Performance in Strategy
Research: A Comparison of Approaches. Academy of Management, 11(4), 801-814.

YAMAK, U. (2022). Makine Ogrenmesi Ders Notlar1. https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/umut.yamak/
133359/makine_%C3%B6%C4%9Frenmesi.pdf (Erigim tarihi: 19.09.2023)

YAPI KREDI. (2022). Sirdiiriilebilirlik  Kilometre Tagslari. https://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-
hakkinda/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yasam-dongusu/ (Erisim tarihi: 21.09.2023)

YILDIZ, S. (2021). Siirdiiriilebilirlik Performansinin qu Kriterli Karar Verme Yontemleri ile Olciimii
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Alaaddin Keykubat Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Alanya.

ZHAO, S, ZHANG, S., LiU, J., WANG, H. ZHU, J., LI, D. and ZHAO, R. (2021). Application of Machine
Learning in Intelligence Fish Aquaculture: A Review. Aquaculture, 540, 1-19.

106


https://www.isbank.com.tr/bankamizi-taniyin/surdurulebilirlik-kilometre-taslari
https://www.isbank.com.tr/bankamizi-taniyin/surdurulebilirlik-kilometre-taslari
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/umut.yamak/133359/makine_%C3%B6%C4%9Frenmesi.pdf
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/umut.yamak/133359/makine_%C3%B6%C4%9Frenmesi.pdf
https://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yasam-dongusu/
https://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yasam-dongusu/

	1. Giriş
	2. Sürdürülebilirlik Kavramı
	2.2. Sürdürülebilirliğin Boyutları
	2.2.1. Sosyal Sürdürülebilirlik Boyutu
	2.2.2. Çevresel Sürdürülebilirlik Boyutu
	2.2.3. Ekonomik Sürdürülebilirlik Boyutu
	2.3. Sürdürülebilirlik Performansına Genel Bir Bakış
	2.4. Üçlü Kâr Hanesi
	2.4.1. Üçlü Kâr Hanesinin Çevresel Boyutu
	2.4.2. Üçlü Kâr Hanesinin Ekonomik Boyutu
	2.4.3. Üçlü Kâr Hanesinin Sosyal Boyutu
	2.5. Sürdürülebilirlik Performans Ölçümünde Kullanılan Endeksler
	2.5.1. 1995 FTSE4Good Endeksi
	2.5.2. 1997 Küresel Raporlama Girişimi
	2.5.3. 1999 Dow Jones Sürdürülebilirlik Endeksi
	2.5.4 2005 Çevresel Sürdürülebilirlik Endeksi
	2.5.5. 2014 Borsa İstanbul Endeksi
	2.6. Yapay Zekâ Teknikleri ve Sürdürülebilirlik Performansı
	2.6.1. Uzman Sistemler
	2.6.2 Bulanık Mantık
	2.6.3 Genetik Algoritmalar
	2.6.4 Makine Öğrenmesi
	2.6.5 Yapay Sinir Ağları
	3. Araştırma
	3.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi
	3.2. Araştırma Yöntemi
	3.3. Araştırmanın Kısıtları
	3.4. Araştırma İçeriği ve Veri Seti
	3.5. Bulgular ve Değerlendirme
	4. Sonuç
	Kaynakça

