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Is ve Ozel Hayat Arasindaki Simirlarin Belirsizlesmesi
The Obscurity of the Border Line Between the Areas of Work and Private Life

Elife KART"

Ozet: Giiniimiizde, kiiresellesen sermaye ve iletisim teknolojilerindeki gelisme, kiiresel boyutta is
organizasyonunun yeni bicimlerinin olusturulmasinda etkili olmaktadir. Is organizasyonunun esnek bi-
¢imleri, ¢alisma mekanini ve zamanini belirsiz kilarak, 6zel alana iligkin olan dinamikleri, is siirecinde,
verimlilik kosullarinin siiresiz iiretildigi alanlara doniistiirmektedir. Sermaye, siyasal, ekonomik ve
kiiltiirel icerikli biitiin alanlarda oldugu gibi, 6zel alan iizerinde de, ideolojik ve kiiltiirel kontrol giliclinii
genisletebilmektedir. Ozellikle esnek iiretim siireci igerisinde yer alan calisanlar iizerinde farkli tiirden
denetim ve kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi, i ve 6zel alan arasindaki iligkilerin yapisini degisti-
ren bir durum yaratmaktadir. Bu durum, ¢alisanlari, 6zel yasam alani ile ig alanini biitiinlestiren dinamik-
leri iiretmeye yoneltmektedir. Ayrica, is ve 6zel alan arasindaki sinirlarin belirsiz hale getirilmesi, ¢alisan-
lar agisindan yeni sorunlar ve yeni catigmalar iiretmektedir. Esneklik ilkesiyle karakterize edilen is
organizasyonundaki yeni bigimler, ¢alisani, sermayenin dngordiigii iiretkenlik ve verimlilik dlgiitlerini
gergeklestirme zorunluluguyla karsi karsiya birakmakta, is ve 6zel alan arasinda ikileme diisiirmekte,
zaman ve mekan sikismasi olgusunu yaratmaktadir. Is ve 6zel alan arasinda, zamansal ve mekansal
anlamda sikigma, ¢aligsanlar agisindan, fiziksel, psikolojik ve sosyal farkli tiirden bir¢ok sorunun kayna-
gin1 olusturmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Esneklik, Calisma siiresinin belirsizligi, Isin mekansizlastirilmasi, 6zel hayat

Abstract: Today developments taking place in globalized capital and in communication technologies are
seriously affecting the emerging forms of work organization worldwide. Increasing flexibility in the
organization of working hours and work space are not only changing the dynamics of private life into an
area where efforts towards increased productivity are on-going, but is, at the same time, rendering the
workplace itself ambiguous. As in all fields having a political, economic and cultural nature, capital has
the ability to expand its ideological and cultural control over private areas of life. Imposing various forms
of control and supervision mechanisms upon workers leads to changes in the pattern of relationships
between work and the private area, and pushes the worker to produce a dynamic in which the field of
private life becomes integrated with that of the job. In addition, as the dividing line between work and
private life becomes increasingly vague, the worker faces new problems and new areas of conflict. The
new forms of work organization characterized by the principle of flexibility, force the worker to accept
that both productivity and efficiency are directed by capital and lead him/her into a dilemma between the
field of work and his/her private life. The consequent pressure experienced by the worker in terms of time
and place is becoming the root of a variety of physical, psychological and social problems.

Keywords: Flexibility, Ambiguity of Working Hours, Reduction of Work Space, Private life

Kiiresel ekonomik kosullar ve istihdam yapisindaki yenilikler, calisanlar agisindan garpict
diizenlemeleri beraberinde getirmekte ve galisanlar iizerinde yeni kontrol bigimleri ortaya
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odaklandiklari, s6z konusu ¢aligma sistemlerinden kaynakli sonuglar iizerinde durduklar1 goriil-
mektedir. Bu durum, ¢alisma kosullarinin giderek esneklesmesine, ¢alisma alani ve siiresinin
belirsiz kilinmasi, 6zel yasamin, isin gerektirdigi bir bicimde ge¢mistekinden farkli bigimlerde
yeniden doniisiime zorlanmas1 ve ¢alisanin 6zel yasaminda, farkli tiirden sorunlarin olugsmasina
kaynaklik eden, gecmisten farkli parametreleri ortaya gikarmaktadir. Sermaye iligkilerinin ge-
rektirdigi uygulamalar, ¢alisanlarin 6zel yasamlarina niifuz ederek, sermayeyi farkli boyutlarda
yeniden iiretmektedir. Calisanlarin 6zel yasamini ve iligki aglarmi etkisi altina alan bu siirec,
calisanlarin, sermayenin 6ngordiigii bir bigimde, 6zel yasam alanlarin1 doniistiirmelerine neden
olmaktadir.

Caliganlar agisindan isi mekansizlastiran, is ve 6zel yasam arasindaki sinirlart belirsiz hale
sokan bu durum, 6zel yasam alanina bagli degerler sisteminin, organizasyonlarin 6n gordigii
kurallar ¢ergevesinde yeniden sekillendirilmesi anlamima gelmektedir ve bu is ve 6zel alan
arasimnda tammlanmus sinirlart zayiflatmaktadir. Ozel alanin “is” igin yeniden tanimlanma ve
konumlandirilma siireci, yarattig1 etkilere bagh olarak, ¢alisanlar agisindan farkl tiirden c¢atis-
malarin ve gerginliklerin belirginlesmesine neden olmaktadir. Ozel alan, artik sermayenin
beklentileriyle uyumlu, is merkezli etkilesimin hakim oldugu bir ortama doniismektedir. Bu
ortami meydana ¢ikaran temel dinamik ise, igin belli bir mekana bagli olmaksizin gergeklesti-
rilebilmesine olanak taniyan, ¢aligma kosullarindaki niteliksel degisikliklerdir.

Calisma Kosullarinin Degisen Niteligi ve Isin Mekansizlas(tiri)masi

Sermayenin kiiresellesmesiyle birlikte, devletin isgiicii agisindan korumaci iglevinin giderek
azalmasi, isgiiclinii, bireysel temelde sermayenin politikalarina bagimli hale getirmektedir. S6z
konusu siirecin, is giicii piyasasi lizerinde ulus Otesi dinamiklerin giiciinii belirleyici kilmasi,
sermayenin, kendi ig verimliligini arttirma odakli yonetim anlayiglarini benimseme egilimlerini
arttirmakta ve ¢alisanlar agisindan ‘is giivencesizligi” nin kosullarini iiretmektedir. Ozellikle,
ekonominin en hizli biiyliyen sektorii olan, hizmet sektoriiniin, “yirmi dort saat ve yedi giin”
calisma ekonomisi olarak tanimlandigi giiniimiizde (Edwards, & Wajcman, 2005, 49),
organizasyonlar, rekabet kosullarina uyum saglayabilmek i¢in esnek c¢alisma sistemlerine
odaklanmaktadir.

Organizasyonlarm, verimlilik politikalarini iiretmek ve ¢aliganlarin sermayenin amaglar ile
biitiinlesmelerini saglamak hedefli uygulamalara yoneldiklerini, ¢aligma alaninin ve siiresinin
belirsiz hale getirilmesinden anlamak miimkiindiir. Ozel yasam, sermayenin beklentileri bagla-
minda, verimlilik kosullarinin gergeklestirildigi, ekonomik rasyonalite glidiimlii bir alana doniis-
mektedir. “Esneklik” ve “kuralsizlik” ilkelerinin, is glicii piyasasi iizerinde uygulama alanlarina
kavugmasi, c¢alisani, ig gilivencesini saglayabilmek amaciyla, 6zel yasamini is i¢in yeniden
doniistiirme zorunluluguyla karsi karsiya birakmaktadir. Ornegin, Rowntree Vakfi’nin, bini
agkin aile ile ilgili hazirladig1 raporda, geleneksel aksam yemeklerine ve kiiciik aile gezilerine
dair kiigiik bir iz bulunamamistir (Edwards, & Wajcman, 2005, 49). Bu durum sermayenin
kendini iiretme siirecine katkida bulunurken, diger taraftan, denetim ve kontrol mekanizmalari-
nin ¢esitli bicimlerde, ¢alisan lizerinden kendini yeniden nasil {irettigini de ortaya koymaktadir.

S6z konusu durum, galisanin, organizasyonlarin amaglari ¢ergevesinde, sahip olduklar
sosyal, bilissel ve duygusal tiim niteliklerini ‘is’ igin, i disindaki alanlarinda bile, en etkin
bicimde verimlilige doniistirmesine neden olmaktadir. Ciinkii yeni ekonominin rasyonalitesi,
calisgan1 bir “sermaye” olarak, kendi ekonomik amaclari dogrultusunda kullanabildigi olgiide
degerli gorebilmektedir (Gorz, 2001, 16). “Esneklik” ve “kuralsizlik” ilkelerinin yonlendirdigi
calisma kosullarinin, ¢alisganin is gilivenligini siirekli tehdit etmesi, calisani, siirekli artan
verimlilik Slgiitlerini karsilamak zorunda birakmaktadir. Bu durum, “ézel alan™ ekonomik ve
politik acidan yeniden bigimlendirmektedir. “Ozel alan”m, organizasyonlarin hedefleriyle
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uyumlu kilinma gabasi, “6ze/ alan”in yeni ekonominin akli tarafindan, yonetilen ve kontrol
edilen 6zelligine isaret etmektedir.

Caligma iligkilerinde yasanan bu doniisiimler, giiniimiizde, is ve aile arasindaki alanlarin
giderek yakinlagsmaya baglamasindan, hem erkek hem de kadinin eve kazang getirmesinden,
isgliciine katilim agisindan kadin ve erkeklerin oraninin giderek yakinlagsmasindan, (Kadin is
giiciiniin, erkek isgiicline %10 gore, daha hizl1 bir sekilde artmaya %14 devem ettigini gosteren
diger bir ¢alisma i¢in, bkz. Eva. E. Jacobs, Projections of Labor Force and Employment By
Industry and Occupation, Handbook of U.S Labor Statistic, Employment, Earnings, Prices,
Productivity, and Other Labor Data. Bernan Press, 2006) kadinlarin ¢alisma sektoriine katili-
minin giderek artmasindan, ayni1 dogrultuda erkeklerde evle ilgili daha fazla sorumluluk sahibi
olmaya baglamalarindan gozlenebildigi gibi (Macdermid, 2005, 22), is organizasyonunun yeni
yonelimlerinde, kullanilan ydntem ve stratejilerde de ortaya g¢ikmaktadir. Bu durum, yeni
ekonomik kosullarin, isgiicli piyasasinda bireysel ¢alisma kosullarini liretmesinde belirginles-
mektedir. Ucret ve sdzlesme politikalarinin bireysel temelde belirlenmesi, performansa bagl
icret uygulamalarimin giindeme gelmesi ve is sozlesmelerinde atipik ya da standart dis1 uygu-
lamalarin benimsenmesi gibi yontemler, calisanlari, ig giivenligi agisindan belirsizlik igerisine
stiriklemekte ve s6z konusu c¢alisma ilkeleri, ¢alisanlar agisindan “giivencesizligin krizi’ne yol
agmaktadir (Toksoz, 1999, 5). Ayn1 zamanda, ig istikrarinin giderek bozulmasi ve uzun siireli
isin giderek azalmasi (Lambert, & Waxman, 2005, 111) bigiminde karsimiza ¢ikan s6z konusu
uygulamalar, devletin sermaye lehine degigen iglevleri ile birlikte, uygulamaya koyulan politika-
lar araciligiyla, calisan1 bireysel temelde yalnizlastirarak, ideolojik temelde, sermayeyle
isbirligine zorlayan siiregleri yatmaktadir. Devletin s6z konusu konumu ve uygulamalari,
caliganlar acisindan istihdami sinirh bir hale getirmekte ve bu, calisanlar arasinda rekabetin
kosullarim tireterek, birbirleriyle dayanisma duygularimi da ortadan kaldirmaktadir.

Caligma kosullarinin s6z konusu yonelimleri ile ¢alisanin isini kaybetme kaygilarinin ayni
cergeve icerisinde birbirini tamamlayan bagimli bir iliskiye doniismesi, isi mekansiz hale getire-
rek, dzel alan1 sermayenin verimliligine odakli hale doniistiirmektedir. Is giicii agisindan, hem
zamanin, hem de mekanin kuralsizlagtirilmis (Sennett, 2005, 88) yapisini ortaya koyan bu
durum, calisanin kendini siirekli yenileme ve soyut ¢alisma kapasitesini gelistirmesini de zo-
runlu hale getirmektedir. Boylelikle, isgiiciiniin fiziki ve psisik tiim yasam alanlar1 da kusatilmig
olmaktadir (Gorz, 2001, 58-118). Bu zorunluluk bi¢imi, ¢alisan 6zneden, kendisini isyerine
giderek daha fazla vermesi, 6zel yasam alani i¢in sakladig1 seyler de dahil olmak {izere
kisiliginin bazi kaynaklarini goniillii olarak is yerine sunmasi, igyerinin onun i¢in arzu nesnesi
olmasi1 ve derindeki ben’ini ve yaraticiligini igyerinin hizmetine kosmasini (Mendel, 2005, 244)
gerektirmektedir. Sermaye ve ¢alisan arasindaki iliskinin aldigi bu bi¢im, sermayenin, ¢alisanlar
tizerinde tahakkiimiin ideolojik ve kiiltiirel kosullarini nasil {irettigini de ortaya koymaktadir.
Caliganlar iizerinde oldukga etkili olan, tahakkiimiin bu baglamda kurulmasi, yeni kontrol
araclarinin isleyisine de dikkat cekmektedir. Is organizasyonunun yeni bi¢imlerinin “ézerklik”,
“bireysel katilim” ve “kigisel inisiyatif” gibi yeni kontrol ve iktidar araglarini igermesi, tahak-
kiimiin belirtilen igerigini, calisanlar agisindan daha yikici etkilere dogru genisletmektedir.

Caligma kosullar {izerinde, kontrol araglarinin bu karmasik ve gesitli etkileri, “is”in klasik
anlamindan, yani “bireysel yasam plani omiir boyu siirecek ugrasin ¢atisini olusturmak”
anlamindan (Bauman, 1997, 100) uzaklasarak, giiniimiizde “parcalanmishk”, “siireksizlik” ve
“sonugsalsizlik” bigiminde belirlenen (Bauman, 2001, 342), yapisindan kaynaklanmaktadir.
Yeni ekonomik kosullarin, uzun vade olmamasi mantigima dayanmasi (Sennett, 2005, 21),
calisan acisindan, “isin sonlu, kisa siireli, gegici ve sézlesmesiz, hi¢cbir giivencesi olmayan,
‘tkinci bir uyariya kadar’ siiren konumlarda ¢alisma” (Bauman, 2005, 35) bicimindeki bir
calisma siirecine doniismektedir.
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Gilintimiizde, galisan ve sermaye arasindaki iliskinin, kisa ve zayif baglara doniisen yapisi,
isi, “diizenli bir etkinlik” ve “gelecegi olan bir is” seklindeki konumlamalardan ¢ikarmakta,
“yasam boyu ig” bigimindeki algilama bi¢imlerinden uzaklastirmaktadir. S6z konusu algilama
bigimi, “is giivencesizligi” kaygilar1 igerisinde hareket eden g¢alisanin, yeniden is arama ve isi
degistirme yogunlugunu arttirmaktadir (Wanberg, & Mueller, & Shi, 2001, 253). Bu durum,
“is1” galigsanlar i¢in, ekonomik anlaminin disinda daha varolugsal ve galisanin sosyal, biligsel ve
psisik biitiin niteliklerini kapsayan bir anlama ulagtirmaktadir. Calisanlar agisindan, bu politik
ve ekonomik bi¢gimlenisin deneyimlenmesi, ekonomik iktidarin, ig ortamini da asarak, ¢alisanin,
degerler ve iliski Oriintiilerini iceren alanlar1 {izerinde de etkili oldugunu ve yine bu alanlar
iizerinde, dolaysiz bir bi¢cimde, kontroliinii siirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.

Ozel Yasamin Kusatilmasi

Is organizasyonunun esneklik ilkesi iizerinden iirettigi istihdam iliskilerinin belirsizlik ve
kuralsizlik igeren dinamikleri, ¢alisanin biligsel sosyal ve kisisel tiim niteliklerini is i¢in birer
verimlilik aracina doniistiirmektedir. Calisanin, sermayenin hesaplanabilir amag-ara¢ iliskisi
icinde, kendisinden beklenilen verimlilik kosulunu gergeklestirme ¢abasi, 6zel yasamin dnceli-
gini geriye itebilmektedir. Esnek calisma kosullarinin, isi giderek yogunlastiran yapisi, zaman
ve mekant esnek kilarak, kismi bir 6zerklik iginde hareket eden g¢aliganin G6zel alanini, isin
devam edilebildigi alanlara doniistiirmektedir. Calisanin, kendisinden beklenilen ekonomik ve-
rimliligi gerceklestirme zorunlulugu, 6zel yasama iliskin algilamalarmi bozarak degistirmektedir.
Ozel yasam alani, isin devamliliginin siirdiigii bir alana doniismektedir. Bu doniisiim siireci
tizerinde kiiresel ekonominin alt yapisini olusturan, internet ve kiiresel bilgisayar aglarinin,
iiretim ve pazar yapilarin1 doniistiiren, itici ve doniistiiriicii giicii 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kiiresellesmenin teknoloji aracilig1 ile zaman1 ve mesafeyi ortadan kaldirarak, diinya genelinde
yayginlasmasi (Gray, 2006, 94), sermayenin kendini liretme ¢abalarina katkida bulunurken,
diger taraftan, calisanlar tlizerinde, igsel bir denetim kurma gibi, yeni kontrol araglarmin
uygulanmasina iligkin pratikleri giindeme getirmektedir.

Giderek esneklesen ekonomik yapilanma igerisinde, dnemli bir isleve sahip olan yeni
iletisim teknolojileri, 6zel yasam ve calisma alanmni biitiinlestirmede etkili bir boyut olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu teknolojiler, bireylerin haftanin yedi giinii ve yirmi dort saat
caligmasini olanakli hale getirmektedir. Bureau of Labor Statistics tarafindan yapilan arastirma
sonuglarma gore, erkek yoneticilerin %40’ inin, kadin yoneticilerin %20’sinin haftada kirk
dokuz saat ya da daha fazla ¢alistigin1 (Kossek, & Lambert, 2005, 7) ortaya koymaktadir.
Giivensizligin, esnekligin ve belirsizligin, bir arada oldugu, karsilikli bagimli ¢aligma fonksi-
yonlan ile karakterize edilen yeni ekonomi (Giga, & Cooper, 2005, 434), yeni teknolojiler
araciligtyla, zaman ve mekan sinirlamalarini ortadan kaldirarak, yedi giin, yirmi dort saat her
yerden ulagilmay1 ve ulasabilmeyi miimkiin kilmaktadir. Bu durum, profesyonel calisanlarin,
kendilerine ait zamanlarini is ile ilgili aktivitelerle gecirmelerine neden olmaktadir. Teknoloji,
verilen belirli bir zamana ¢ok daha fazla etkinligin sikigtirilmasina yol agmaktadir (Milliken, &
Dunn-Jensen, 2005, 45). Ozel yasamin isin verimliligi i¢in aragsallastirilmasi, yeni is organi-
zasyonlari agisindan, isin daha etkili yapilmasi anlamlarini igermektedir ve bu 6zellik, ¢aliganlar
acisindan olumsuz siiregleri tetikleyen bir duruma doniismektedir. Isin gerektirdigi bicimde,
0zel alan1 bi¢cimlendirme g¢abasi, yeni ekonominin, galiganlar tizerindeki kusatici iktidarinin, her
alan1 bir risk ortamina doniistiiren 6zelligini gostermektedir. Calisanin kendisinden beklenilen
en ist diizeyde verimlilik kosulunu yaratamama kaygis1 ve gerginligi, ¢alisanda, farkli tiirden
kaygilarm olusmasina da neden olmakta ve bu da, dzel yasami kotii etkilemektedir. Ornegin,
calisanlarin, siirekli isi diisinmek zorunda kaldiklar1 i¢in, aile bireyleriyle iligkilerini belli bir
mesafede tuttuklar1 ve onlarin psikolojik beklentilerine karsilik veremedikleri (Kart, 2010, 344)
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanin i¢inde bulundugu ¢alisma kosullarinin, ¢alisan i¢in bir risk
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ortamina doniismesi, ¢aligmanin, biitiin zamana yayilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayni1 zamanda,
caligmanin, kisa vadeye yonelen, potansiyel yetenege odaklanan, gecmis deneyimleri gecmiste
birakan bir bigimde yapilandirilmasi ve ¢alisanin biitiin bunlar1 agma problemi ile karsi karsiya
birakilmasi (Sennett, 2009, 11-12), calisanin 6zel yasam alanini, “ig” i¢in Gtelemesine yol
acmaktadir. Yeni ekonominin ¢aligsma iliskilerine getirdigi diizenlemeler, 6zellikle, ¢aliganlarin
sahip olduklari ise finansal bagimliliklarinin yiiksek oldugu durumlarda, sahip oldugu olanaklari
kaybetmemek icin daha fazla ¢aba harcamak ve performanslarini siirekli artirmak zorunda
kalmalar1 bigiminde etkili olmaktadir. Ciinkii performansa dayali olarak, calisanlarin iicret ve prim
uygulamalar1 degisebilmekte, ¢alisanin ig giivenliginin siirdiiriilmesinde, performans kriterleri
esas alinmaktadir. Calisma kosullariin bu niteligi, ¢calisanlarda is stresini artirarak, uzun do-
nemde fiziksel ve psikolojik saglik sorunlarina yol agmakta ve bu durum, c¢alisanlarin stres ve
yorgunlugunu 6zel alanina ya da ailesine tagimasina neden olmaktadir.

Organizasyonlarin, ¢alisanlardan beklenilen verimliligi gergeklestirmelerini kosul olarak
sunmalari, ¢caligma siiresi ile stres ve diger saglik sorunlar arasindaki baglantiy1 ortaya koymak-
tadir. Uzun c¢alisma saatleri, ozellikle profesyonel calisanlarda, ¢alismadigi zamanlarinda da
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Caligma siiresinin uzunlugu, calisanlarin, isleri daha hizl
yapma, uzun saatler ¢calisma, 7/24 ¢alisma ya da teknolojinin sundugu olanaklardan dolayi, her
zaman, her yerde c¢alisma baskisi bi¢ciminde, farkli tiirde baskilar1 deneyimlemelerine yol
agmaktadir (Milliken, & Dunn-Jensen, 2005, 46). S6z konusu baskilar ve ¢alisanin is yogun-
lugunun, aile ile ilgili olan 6zel etkinliklerini gerceklestirmeleri Oniinde engel olusturmasi,
caliganlarda stres ve gerginlik benzeri olumsuz durumlarin yagsanmasina neden olmaktadir. Son
zamanlarda yapilan arastirmalar, evle ilgili sorumluluklar olan, evin ya da baska birinin
bakimindan sorumlu olan erkeklerin de, en az kadinlar kadar, belki ¢ok daha ciddi boyutlarda
stresi deneyimlediklerini ortaya koymaktadir (Kossek, & Lambert, 2005, 8). Ozelikle ¢ocuk
sahibi calisanlarin bu konuda daha c¢ok zorlandiklar1 ortaya ¢ikmustir. The Work/Life adl
calisma (Pocock, 2003), benzer igerikte sorunlara deginmektedir. Bir¢ok Avustralyalinin,
samimiyet, cinsel aktivite ve fiziksel durum agisindan, iliskilerinin ¢ok kotii durumda oldugunu
ortaya koymaktadir (Edwards, & Wajcman, 2005, 50).

Benzer olumsuz durumlarmm {istesinden gelmeye calisan bireylerin, is i¢in uyguladig
stratejik diistinme ve davranma big¢imlerini, 6zel alanindaki bireylere de aktardigi gézlenmekte
ve bu konuda yasamindaki bireylerden anlayis ve sabir bekledikleri goriilmektedir (Kart, 2010,
345). Yeni ¢alisma kosullarinin, ¢alisanin mobilitesini i¢eren yapisi, “profesyonel isin artmasi,
calisma saatlerinin uzamasi, isin karmasgiklasan yapisi, hizli tiretim i¢in yapilan baski, bireylerin
is ve ozel yasamlart arasinda ikilemin yasanmasi gibi” (Milliken, & Dunn-Jensen, 2005, 44)
sonuglar dogurmaktadir. Isyerinde baskinin en énemli nedenlerinden biri uzun ¢alisma saatleridir.
Caligmanin, uzun calisma saatlerine yayilmasinin nedenleri, ¢alisanlarin isverene bagliligini
gostermek, is giivensizligini hissetmek veya calisanlarin ¢ok fazla igleri ve bunlari tamamlaya-
cak kadar yeterli zamanlarinin olmamasi bi¢iminde (Giga, & Cooper, 2005, 435) farklilik
gosterebilmektedir.

Uzun ¢aligma saatleri, calisanlarin, aileyle veya yakinlariyla daha az vakit gecirmesine yol
acmaktadir. Son zamanlardaki raporlar, ¢alisan yetiskinlerin %90’ min aileleriyle yeterince vakit
geciremediklerine iliskin endiselerini dile getirdiklerini (Sutton, & Noe, 2005, 151) ortaya
koymaktadir. Is stresinin dzel alana tasinmasi, calisanlarin birlikte olduklari insanlarla gerginlikler
yasamalarina neden olmaktadir. Is ve aile arasinda yasanan catismanin kaynagi, “ézel alanda
harcanmasi gereken zamamn, is alanindaki beklentilerin karsilanabilmesi igin, is icin ve is
alanminda harcanmasidir” (Milliken, & Dunn-Jensen, 2005, 44). Cok sayida kisiyle, patronlariyla,
meslektaglariyla, es ve ¢ocuklariyla, etkilesim halinde olan ¢alisanlarin, is ve aile arasindaki
smirlar arasinda kordinasyonu saglayamamalari, karmasik durumlara ve 6zellikle de gerginliklere



144 Elife KART

neden olabilmektedir. Ornegin is yiikiindeki umulmadik artistan dogan stresle bas etmek zor
olabilmektedir. Ancak, hem ailevi gorevlerle, hem de artan is ylikiiyle ayn1 anda bas etmek ¢ok
daha zor olabilmektedir (Friede, & Ryan, 2005, 193). Aile ve is arasinda ikilemde kalan ¢ali-
sanlarin, yasanilan siirecle bas edebilmek i¢in, antidepresan kullanma egilimlerini arttirdiklari
(Kart, 2010, 346), is stresine 6zel alandaki gerginliklerin de eklenmesi ile galisanlarin daha fazla
ilag destegine ihtiya¢g duyduklar1 goriilmektedir (Kart, 2010, 349). Bir¢ok ¢aligma, motivasyo-
nun ve i memnuniyetindeki azalmanin, isteki giivensizligin ve baskinin stresi arttirdigini ortaya
koymaktadir (Giga, & Cooper, 2005, 435). s ve aile alanlarima ait smirlarin birbirine karismasi-
nin sonucunda ortaya ¢ikan stres, psikolojik zorlanma, memnuniyetsizlik, endise, huzursuzluk
ve diger olumsuz etkileri de icermektedir. Fiziksel zorlanma, yliksek tansiyon ve kolesterol,
bagisiklik sisteminde bozukluk ve fiziksel saglik problemlerini kapsamaktadir. Davranigsal
zorlanma ise, sigara kullanimi, asir1 yemek yeme, ise gitmeme ve ¢ok fazla doktora gitme du-
rumlar1 yaratmaktadir. Zorlanmanin uzun siire devam etmesi, kanser, iilser, kronik depresyon,
hipertansiyon ve kalp hastaliklar1 gibi, zihinsel ve bedensel hastaliklara yol ag¢maktadir
(Edwards, & Rothbard, 2005, 218-219). Ayn1 zamanda, siirekli olarak hesaplanabilir bir amag
ve arag iligkisi igerisinde hareket etmek, ¢alisan agisindan, yasamin is disindaki diger alanlarini
da, duygulardan arinmis, yapay ve sahte iligkiler agina doniistiirmektedir. Birey, is yasami
igerisinde profesyonel bir kimlige ulastik¢a, yasamin tiimliigii duygusundan uzaklagsmakta ve
bireyselliginin merkeziligini kesfetmektedir. Bu da, narsistlik, benmerkezcilik, duygu yitimi, ug
akilcilik tuzaklarina kapilma gibi, patolojik sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir (Aytag, 2005, 3).

Is organizasyonunun esneklige dayal1 yeni bigimlerinin, ¢aliganin is yiikiinii ve sorumlulu-
gunu daha fazla genisletmesinden kaynaklanan bu durumlar, ¢alisanlarin sosyal iligkilerini de
yine is temeli lizerinde gelistirmelerine neden olmaktadir. Calisanlarin, bagl olduklar is
sektoriine gore, arkadas cevrelerini ve iligkilerini olusturduklari, goriisme taleplerini ve
kurduklart iletisimin igerigini yine bagli olduklari is organizasyonlarinin beklentileri bagla-
minda, yani yeni ekonominin amag¢ ve ara¢g mantigi ¢ergevesinde, bicimlendirdikleri goriilmekte-
dir. Diger taraftan, duygusallik, kendilik ve 6zerklik temeline dayali olan 6zel yasamin, isin
gerektirdigi parametreler iizerinden yeniden bi¢imlendirilmesi, ¢alisanin 6zel yasaminda yer
alan bireylere de, is ortamindaki bireylere karsi sergiledigi davranig bigimleri gibi, “organizas-
yonlarin rasyonalitesine dayali davranig bigimleri” sergilemelerine neden olabilmektedir (Kart,
2010, 346-347). Bu durum, Greenhaus ve Parasuraman’in (1999) da ifade ettikleri gibi, bir
roliin igindeki tutumun, diger bir role pozitif bir sekilde eklenmesi ya da bir roldeki
deneyimlerin yagamdaki diger rolleri zenginlestiren bir kaynak olarak hizmet vermesi anlamina
gelmektedir. Bireylerin bir alandan diger alanlara tasidigi tutum ve davranig bigimlerini, is ve
0zel yagam arasindaki entegrasyonu ortaya koymaktadir (Kossek, & Lambert, 2005, 5). Ciinkii
caligsanin, is ve 0zel yasami arasinda kesin, kat1 ve net bir ¢izgi ¢izmesi halinde, performansi,
maas1 ve terfisi konusunda, bir takim olumsuz sonuglardan etkilenebilmektedir (Milliken, &
Dunn-Jensen, 2005, 44). Bu durumun 6zel alana yansimasi, “miimkiinse evli olmayan ¢alisanla-
rin” ige tercih edilmeleri ve Ozellikle kadmlarin ¢ocuk yapmalarinin isin verimliligini diistire-
cegi kaygisiyla bu isteklerini dtelemeleri bigimindeki egilimleri giindeme getirmektedir (Kart,
2010, 188-191). Esnek calisma diizenlemelerindeki artig, ¢alisanlar i¢in ev ve is arasindaki
sinirlart bulaniklagtirdigi igin (Kossek, & Lambert, 2005, 6), bir siire sonra ¢alisanda insani ve
ahlaki olan duygulara kars1 duyarsizlasmaya neden olabilmektedir. Siireg, calisanlarin evlilige
bakis acilarini etkilemekte ve evliligin igin verimliligini olumsuz etkiledigini diigiinerek, evlenmek
diistincesinden giderek uzaklasabilmelerine neden olmaktadir. Yine ayni gerekgelerle, calisanlar ara-
sinda “bosanma” egilimlerinin de giderek artig1 goriilmektedir (Kart, 2010, 349). Buradan hareket-
le, galisma alan1 ve siiresini giderek belirsiz kilan yeni ¢alisma kosullarinin, ¢alisanlarin kendisiyle
ve ailesiyle kurduklar iliskiyi sorunlu hale getiren bir siire¢ olarak, “ozel yasam” alanina ait olan de-
gerleri ve anlamliliklart agindirarak, 6zel yasamin igerigini doniistiirdiigiinii belirtmek miimkiindiir.
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Sonu¢

Ozel hayata ait olan iliski oriintiileri, esnek is organizasyonlari ile isin gerektirdigi bicimlerde
yeniden esnek iliski aglariyla oriilmektedir. Is ve 6zel alan arasinda smirlar, bulanik hale
getirilerek, calisan lizerinde tahakkiimiin sinirlar1 genisletilmektedir. Calisanin, hayatin ekono-
mik olmayan alanlarina dogru isi kaydirmak zorunda kalmasi, ¢alisanin kendisine, evlilige ve
aileye iliskin mantig1 ve degerleri iizerinde olumsuz etkilere yol acabilmekte ve aileleri bole-
bilmektedir. Boylelikle, 6zel alan, kiiresel sermaye alanina ait olan ekonomik iliskilerin kendini
iirettigi bir alana doniismektedir. Sermayenin mantiginin biitiin yasam alanlar1 {izerinde etkin ve
etkili olmasi, ekonomik merkezli olanla, 6zel olan arasindaki iliskiyi sorunlu kilmakta, bu iki
alan arasindaki farkliliklar1 ortadan kaldirmaktadir.

Sermaye etkinliklerinin, ¢alisanin 6zel alanindaki, sosyal iliski aglar1 {izerinden de kendini
yeniden {iireten giiniimiizdeki yapisi, 6zel alanin 6zekligini bir sorunsala doniistiirmektedir.
Gilinlimiizde ekonomik goriiniimiin, birgok bakimdan kiiltiirel ve siyasal unsurlara ickin olan
boyutunun, giderek 6zel alan1 da kusatmasi, sermayenin, iktidarini “yasamun biitiin boyutlari”
lizerinde genislettigini gostermektedir. Ozel hayatin simirlarmi sorgulamak, ancak sermayenin
giderek her yerde var olma anlaminda “mekdnsizlagan™ 6zelliginin dikkate alinmasiyla anlam
kazanabilmektedir. S6z konusu sorgulama, g¢alisanlar agisindan, ¢esitli ve farkli gerilim ve
catigmalarin varligma iligkin bir ¢ergeve sunmakta, is siirecinin yapilandirilmasi siireci igeri-
sinde, Ozel alan1 da doniistirmeye yonelik egilimler, ¢alisanin 6zel alanindaki iliski aglarini
sorunlu hale getirmektedir.

“Esneklik” ilkesine dayali ¢aligma kosullarinin, isgiiciinii pargalayan ve bireysellestiren
yapisi, ¢alisant sadece is ortaminda degil, 6zel yasaminda da yalnizlagtirmakta ve yabancilas-
tirmaktadir. Isgiicii piyasasinda calisanmn isi ile gecici bagliliklar kurmasma neden olan
“kuralsizlik” ve “esneklik” ilkelerinin 6zel hayata yansimalari, kisa vadeli, yiizeysel ve kurgusal
iligkilerin yayginlasmasi1 bi¢ciminde karsimiza c¢ikmaktadir. Bu, c¢alisanlar arasinda bosanma
egilimlerinin artmasi ve evliligin isin verimliligini diislirdiigiine iliskin kanilarin yaygilik ka-
zanmasi bigiminde belirginlesmektedir. Calisanlarin, performansa dayali iicret, bireysel hizmet
sozlesmeleri ve pazarlik siirecinin bireysellestirilmesi gibi uygulamalarla karsilagsmasi, sevgi,
dostluk gibi ekonomik rasyonaliteye dayali olmayan c¢ikarsiz iliskiler alanindan, diiriistliik,
tyilik, kendi olmak, gliven, sadakat ve cikarsizlik gibi, kalici deger ve anlamlar1 gegersiz hale
getirmektedir. Bu durumun, c¢alisanin biitiin sosyal iliskilerine yayginlagsmasi durumunda ise,
fiziksel, psikolojik ve sosyal igerikli sorunlari kagmilmaz kilmaktadir. Hem c¢aligani, hem de
caliganin aile yasantisini ve yakin c¢evresini olumsuz etkileyen, esnek is diizenlemeleri, 6zel
alani1 da, giivencesiz, belirsiz ve riskli bir ortama doniistiirmektedir.
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