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Ozet

Bu arastirmanin amaci bireysel ve takim sporlari ile ilgilenen antrendrlerin orgiitsel baghliklarmn gesitli
degiskenler ile incelenmesidir. Arastirma iligkisel tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin
evrenini bireysel ve takim sporlariyla ugrasan lisansli antrendrler, drneklemini ise evren igerisinde kolayda
Ornekleme yontemi kullanilarak segilen 37 kadin, 57 erkek antrendr olusturmaktadir. Arastirma da ”Orgﬁtsel
Baghlik Olgegi” kullanilmis ve veriler bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans (ANOVA) analizi ile
¢ozlimlenmistir. Arastirma bulgularma bakildiginda antrenorlerin 6rgiitsel baglilik puanlarinin cinsiyete ve meslek
yilina gore farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Bunun yaninda orgiitsel baglilik puanlarmin brans
durumlarina gore orgiitsel baghlik ile alt boyutlarindan duygusal ve normatif baglilikta anlaml farklilik tespit
edilemedigi, yalnizca devam baghliginda bransa gore takim sporuyla ugrasan antrendrler ile bireysel sporlarla
ugrasan antrendrler arasinda anlamli farklilik (p<0,05) tespit edildigi goriilmiistiir. Antrendrlerin yas durumlarma
gore orgiitsel baglilik puanlarinda ise; 30 yas {izeri antrenorler ile 30 yas ve alt1 antrendrler arasinda anlaml
farkliliklar (p<0,05) tespit edilmistir. Orgiitsel bagllik alt boyutlarinda ise yas durumlarinda herhangi bir farklilik

gozlemlenmemistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Takim Sporlari, Bireysel Sporlar, Antrendr

Examination of Organizational Commitment Levels of Coaches Engaged in Individual and Team Sports

Abstract

The aim of this research is to examine the organizational commitment of coaches interested in individual and
team sports with various variables. The research was conducted using the relational screening model. The
population of the research consists of licensed coaches dealing with individual and team sports, and the sample
consists of 37 female and 57 male coaches selected using the convenience sampling method. "Organizational
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Commitment Scale" was used in the research and the data were analyzed by independent groups t-test and one-
way analysis of variance (ANOVA). Looking at the research findings, it was determined that the organizational
commitment scores of the coaches did not differ according to gender and professional year (p>0.05). In addition, it
was observed that there was no significant difference in organizational commitment scores according to branch
status and emotional and normative commitment, which are its sub-dimensions, and only a significant difference
(p < 0.05) was detected between coaches dealing with team sports and coaches dealing with individual sports
according to branch in continuance commitment. As for the organizational commitment scores of the coaches
according to their age; Significant differences (p<0.05) were detected between coaches over the age of 30 and coaches
under the age of 30. No differences were observed in age groups in the organizational commitment sub-dimensions.

Key Words: Organizational Commitment, Team Sports, Individual Sports, Coach

GIRiS

Insan, gereksinimlerini karsilamak, sorunlarina ¢éziim bulmak, yasamini devam ettirmek icin
bagska insanlara, insanlarin bir araya geldigi orgilitlere ve hepsinin bir araya gelerek olusturdugu
birtakim sistemlere ihtiya¢ duymaktadir. Insanlarin hayatlarini devam ettirirken ihtiyag duyduklari bu
sistemler ve orgiitler i¢in en 6nemli unsurlardan biriside insan faktoriiniin kendileriyle olan iletisimi ve
birlikteligidir. Bu noktada karsimiza baghlik kavrami ¢tkmaktadir.

Orgiitsel agidan baktigimizda, bir drgiitiin en miihim 6z kaynaklarindan birisinin insan oldugu
gercegi apagik karsimizdadir. Orgiitlerin degisim gosterdigi modern diinyada insan kaynaklari her
orgiit igin vazgecilmez bir 6ge durumuna gelirken, bu 6nemli kaynagin iizerine yatirim planlarn
yapilmasi gerekliligi de ortaya ¢cikmaktadir (Geyik, 2022).

Birden fazla boyuta sahip bir kavram olarak karsimiza g¢ikan baghlik kavrami, tanimlanmas:
noktasindan da zorlanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baglilik kavrami alanyazinda ¢ok
sik arastirilan ve tartisilan bir kavram olmasi yaninda, mevcut durumda sosyal bilimler alaninin en
zorlu kavramlarindan biri durumundadir (Cohen, 2007, s. 336).

Orgiitsel baglilik kavrami ayni zamanda, giiniimiiz modern y6netim kavramlar igerisinde yogun
ilgi goren kavramlardan biridir. C)rgijtlerde is gorenlerin isleriyle ilgili ortaya koyduklar:
tutumlarindan biri olarak orgiitsel baglilik, 6zellikle son yarim asirdir tizerinde ¢okga yogunlasilan bir
konu olsa da, érgiitsel baglilik kavrami tanimi 6zelinde tam anlamuyla fikir birligi saglanamamistir (Ince
& Giil, 2005).

Cagimizin orgiitlerinde is gorenlerin drgiitlerinde ortaya koyduklar: tutum ve davranislar biiyiik
oneme sahiptir. Orgiitsel anlami olan bu tutum ve davramslar alanyazinda siirekli arastirilan
konulardan biridir. Orgiitsel baghlik yapilan aragtirmalarda da goriilecegi {izere Snemli bir arastirma
konusu olup, c¢alisanlar iginde Onemi yiiksek bir davranis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kiiresellesmenin artis gostermesi, rekabet kavraminin orgiitler i¢in daha getin sartlarda gerceklesmesi
kapsaminda orgiitlerin siirdiirmek zorunda olduklar: varliklari igin orgtitsel baglilik kavrami, énemli
olciide etki eden nitelige kavusmaktadir (Ince & Giil, 2005, s. 1)

Bununla birlikte Orgiitlerin hayatta kalabilmeleri, belirledikleri hedeflere ulasabilmeleri, orgiite
giiclii bir sekilde baglanmis ve amag birligi edinmis calisanlarla miimkiin olabilecegi belirtilebilir.
Calisanlarin orgiite dair baghlik duygularinda bir artis olusmasi, bireylerin orgiit icinde kendilerini
rahatca ifade etmeleriyle gerceklesebilecek ve bu durum Orgiite olan baglihk duygularim
pekistirecektir. Orgiite ve orgiitteki siireglere katilan birey kendini daha ¢ok &rgiite ait hissedecektir
(Kilg, 2021).
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Herhangi bir orgiit ¢calisani, idarecisi, sahibi, departmanlar1 ve tiim diger boliimleriyle orgiitsel
baghlk giiveni arttirmakta, ast-iist iliskilerini tesvik etmekte oOrgiitte iklimi daha iyi duruma
getirmektedir. Bu sekilde orgiitlerin saglikli biiyiimesi, gelismesi ve hayatlarin siirdiirmelerinde giiglii
rol sahibi olabilmektedir (Garg & Rastogi, 2009).

Tiim bunlarin 15181nda, gelisen ve doniisen diinya diizeninde hizhi kiiresellesme siireci sporun
yapisinda bireysel ve Orgiitsel anlamda degisikliklere neden olmustur. Her brans bu siire¢ten paymi
alarak degisime ayak uydurmak durumunda kalmistir. Spor branglar ile sporcular arasinda koprii
gorevi goren antrendrler kendileri bu hizli siireci yasarken ayni zamanda orgiitsel anlamda da bu siireci
yasamaktadirlar. Baghilik kavrami bu nedenle antrenodrlerin i¢inde bulunduklar1 durumda 6nem
kazanan ve irdelenmesi gereken bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu arastirmada da
antrendrlerin orgiitsel baghlik diizeylerini incelemek arastirmamizin 6nceligini olusturmaktadir.

METOD

Arastirma Modeli

Bireysel sporlar ve takim sporlarinda antrenérliik yapan bireylerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
cesitli degiskenler ile birlikte incelenmesini amaglayan arastirma, nicel arastirma yaklasimlarindan
iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir.

Arastirma Varsayimlari

Arastirmaya katilanlarin 6lgek sorularma goniilden ve ictenlikle cevap verdigi ve olgekten elde
edilen verilerin anketi cevaplayanlarin goriislerini yansittig1 varsayilmaktadir.

Arastirma da ulasilan cevaplayic sayisinin evreni yeterli 6l¢lide temsil ettigi varsayilmaktadar.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Avrupa Spor Bagkentleri ve Sehirleri Federasyonu (ACES) tarafindan
tilkemizde Spor Sehri tinvanu alan illerimizde lisansh antrenorliik yapan bireysel ve takim sporlar
antrenorleri olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi ise; 2023 yil1 Avrupa Spor Sehri tinvani alan Sakarya ilimizde Bireysel ve
takim sporlar ile ugrasan lisansh antrenorler arasindan kolayda ornekleme yontemi kullanilarak
ulasilabilen 89 antrendr ile olusturulmustur.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada Oncelikle alanyazin taramasi yapilarak farkli kaynaklardan arastirma konusu ile ilgili
kuramsal veriler bir araya getirilmis ve ¢alismanin kuramsal kism1 tamamlanmistir. Calisma da veriler
anket yoluyla Google formlar vasitasiyla toplanmistir. Anket 2 farkli boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde katilimcilara kisisel 6zellikleri sorulmus, ikinci béliimde ise; Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan gelistirilmis olan ve Tiirk¢e’ye uyarlamasi, Dagli, Elgicek ve Han (2018) tarafindan
gergeklestirilmis olan C)rgﬁtsel Baglilik Olgegi kullanilmaistur.
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Orgiitsel Baglilik Olgegi

Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin Tiirkceye
uyarlama calismasi, Dagli, Elcicek ve Han (2018) tarafindan gergeklestirilmistir. olcegin gecerlik
glvenirlik ¢alismalar1 yapilmis olup, 226 6gretmene uygulanmis olan Olgegin gecerlik calismalari
neticesinde A¢imlayic1 ve Dogrulayici Faktor analizi sonuglari orijinal 6lgegin Tiirk¢e formunda da aym
sekilde karsilik buldugunu ve dogrulandig: gostermistir. Giivenirlik calismalar: kapsaminda yapilan
Chronbach-Alpha ve madde toplam korelasyon degerlerine iliskin sonuglar da beklenen degerler
tizerinde ¢ikarak Olgegin giivenilir bir 6l¢gme araci oldugunu gostermistir. Ayrica 3 boyuttan olusan
6lcegin birinci boyutu olan duygusal baghlik 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6), ikinci boyutu olan devam
baghiligi 6 maddeden (7, 8, 9, 10, 11, 12) ve {i¢iincli boyutu olan normatif baglilik ise yine 6 maddeden
(13, 14, 15, 16, 17, 18) olusmaktadir. Olgek toplam 18 maddeden olusmakta ve Olgegin 3,4,5 ve 13.
maddeleri ters maddelerdir.

Verilerin Analizi

Veri toplama formu ile elde edilen veriler SPSS programlar1 kullanilarak gerekli testler ile analiz
edilmistir. Veriler toplanirken gegerliligi ve giivenirliligi test edilmis 6lcek araglari tercih edilmistir.
Tanimlayici istatistikler kapsaminda frekans, ytlizde analizleri ile ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplamaya tabii tutulmustur. Arastirma verilerinin normal dagilim durumu basiklik ve carpiklik
degerleri ile belirlenmistir. Arastirmanin veri setinde basiklik degerleri 6rgiitsel baghlik dlcegi igin -,363
ile ,506 ve carpiklik degerleri orgiitsel baghlik dlgegi igin -,250 ile ,255 arasinda oldugu hesaplanmuistir.
Ayrica normallik dagilimlari Kolmogorov-Smirnov testi ile sinanmistir. Yapilan analiz sonucunda
verilerin normal dagilim gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmistir (p<0,05). Arastirmada orgiitsel baglilik
diizeyleri ortalamalarinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigin sinayabilmek igin
Bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlit ANOVA analizleri yapilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde aragtirmamaiza katilan drneklemlere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Cevaplayicilarin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 32 36
Erkek 57 64

Toplam 89 100

Arastirmamiza katilan cevaplayicilarin cinsiyetlerine gore dagilimlar:1 Tablo 3.1. de verilmistir.
Buna gore ankete katilanlarin %36's1 kadin, %6411 erkektir. Erkek cevaplayicilarin sayist 57, kadin
cevaplayicilarin sayisi 32'dir.

Tablo 2. Cevaplayicilarin Branslarina Gore Dagilimlari

Bransg Frekans Yiizde
Takim Sporu 27 30,33
Bireysel Sporlar 62 69,67
Toplam 89 100
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Arastirmamaiza katilan cevaplayicilarin Branslarina gore dagilimlar: Tablo 3.1. de verilmistir. Buna
gore ankete katilanlarin %30,33'1i Takim Sporlariyla, %69,67’si Bireysel Sporlar ile ilgilenmektedir.

Bireysel Sporla ile ilgilenen cevaplayicilarin sayis1 62, Takim Sporlariyla ilgilenen cevaplayicilarin sayisi
27’dir.

Tablo 3. Cevaplayiclarin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

Yas Frekans Yiizde

30 Yas ve Asagisi 47 52,80

30 Yas Uzeri 42 47,20
Toplam 89 100

Arastirmamiza katilan cevaplayicilarin yaslarina gore dagilimlar: Tablo 3.1. de verilmistir. Buna
gore ankete katilanlarin %52,80'1 30 yas ve asagisinda, %47,20’si 31 Yas ve tizeridir. 30 yas ve asagisinda
olan cevaplayicilarin sayisi 47, 30 yas ve tizerinde olan cevaplayicilarin sayisi 42’dir.

Tablo 3. Cevaplayicilarin Meslekteki Yillarina Gore Dagilimlar:

Meslekteki Yil Frekans Yiizde
1-9 Yil 60 67,41
10-19 Yil 18 20,23
20-35 Yil 11 12,36
Toplam 89 100

Arastirmamiza katilan cevaplayicilarin meslekteki yillarina gore dagilimlari Tablo 3.1. de
verilmigtir. Buna gore ankete katilanlarin %67,41'i 1-9 yil arasinda, %20,23'ti 10-19 yil arasinda,
%12,36"s1 20-35 y1l arasinda meslek yilina sahiptir. 1-9 yil arasinda meslekte olan cevaplayicilarin sayisi
60, 10-19 yil arasinda meslekte olan cevaplayicilarin sayist 18, 20-35 yil arasinda meslekte olan
cevaplayicilarin sayist 11°dir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore T Testi Sonuglar1

Cinsiyet N MeanzSD t df P
Duygusal Baglilik Kadin 32 21,81+4,748
-, 182 89 ,8
Erkek 57 22,02+5,303 0,856
Devam Baglilig: Kadin 32 17,72+5,366
Erkek 57 17,115,277 23 89 0,602
Normatif Baglilik Kadin 32 19,88+5,173
-,204 ,839
Erkek 57 20,09+4,441 20 89 0
('jrgiitsel Baglilik (Genel) Kadin 32 59,41+10,764 081 89 0.935
Erkek 57 59,21+10,993 ! ’

P<0.05

Araghirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetlerine gore, orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel baghlik alt
boyutlarinda ortalamalarinin anlamli olarak birbirinden farklilasmadigi goriilmiistiir. Duygusal
baglilik ve Normatif baghlik alt boyutlarinda erkek katilicilarin, devam baghligi ve orgiitsel baglilik
genel ortalamasinda ise kadin katilimcilarin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Fakat
bu istatistiksel olarak anlamli sonuglar ortaya ¢ikarmamustir.
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Tablo 6. Bransa Gore T Testi Sonuglari

Brans N Mean+SD t df )
Duygusal Baglilik Takim Sporu 27 22,67+5,152
,884 89 0,379
Bireysel Sporlar 62 21,635,064
Devam Baglilig1 Takim Sporu 27 15,52+4,718
89
-2,173 0,33*
Bireysel Sporlar 62 18,115,363
Normatif Baglilik Takim Sporu 27 20,22+4,353
89
,279 0,781
Bireysel Sporlar 62 19,92+4,860
Orgiitsel Baglilik Takim Sporu 27 58,41+8,441

(Genel) 499 89 0,619
Bireysel Sporlar 62 59,66+11,789

P<0.05

Aragtirmaya katilan katilimailarin takim sporlari ve bireysel sporlara gore, Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Baglilik alt boyutlarindan Duygusal Baghlik ve Normatif Baghlik ortalamalarinin anlamli
olarak birbirlerinden farkhilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan
devam baghliginda bireysel sporlarin, takim sporlari ile arasinda anlamli farklilik oldugu (p=0,033)
goriilmektedir. Bireysel Sporlar ile ugrasan antrenorlerin takim sporlar: ile ugrasan antrendrlerden
daha yiiksek devam bagliligina sahip olduklar: ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 7. Yasa Gore T Testi Sonuglar1

Yas N Mean+SD t df P
Duygusal Baglilik 30 Yas ve Asagis1 47 20,68+4,658 2 566 89 012
30 Yas Uzeri 42 23,365,221 ’ §
Devam Baglilig: 30 Yas ve Asagisi 47 17,30+4,741 %
-,052 ,958
30 Yas Uzeri 42 17,36+5,897
Normatif Baglilik 30 Yas ve Asagist 47 19,11+4,842
: 21,02+4,348 1,956 ¥ 054
30 Yas Uzeri 42 Do,
Orgiitsel Baglilik (Genel) 5, Yas ve Asagist 47 57,09+10,268
: 61,74+11,076 /0% ¥ 0437
30 Yas Uzeri 42 e
P<0.05

Aragtirmaya katilan katilimcilarin yaslara gore t testi sonuglarina bakildiginda, Orgiitsel Baglilik
genel ortalamalarinda 30 yas tizeri antrendrlerin, 30 yas ve alti antrendrlere gore ortalamalarinda
anlamli farklilik (p=0,043) ortaya ¢ikmuistir. 30 yas tizeri antrendrlerin Orgﬁtsel Bagliliklar1 daha yiiksek
cikmistir. Orgiitsel Baglilik alt boyutlarindan Duygusal Baglilikta da 30 yas iizeri antrenérler, 30 yas ve
alt1 antrenorlere gore daha yiiksek Duygusal Bagliliga sahiptirler. Bu fark ayrica anlamli olarak farklilik
(p=0,012) ortaya koymustur. Diger alt boyutlar Normatif ve Devam Bagliliginda ise anlamli bir farklilik
olusmamustir.
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Tablo 8. Meslek Yillarina Gore T Testi Sonuglari

Cinsiyet N MeanzSD t df p
Duygusal Baglilik 1-9 Y1l 60 21,30+4,996
10-19 Y1l 18 22,83+4,902 1,682 89 ,192
20-35 Y1l 11 24,00+5,550
Devam Baglhilig: 1-9 Y1l 60 17,555,147
10-19 Y1l 18 16,17+6,042 ,570 89 ,567
20-35 Y1l 11 18,00+4,940
Normatif Baglhilik 1-9 Y1l 60 19,90+4,922
10-19 Y1l 18 20,28+4,170 ,052 89 ,949
20-35 Y1l 11 20,18+4,557
Orgiitsel Baglilik 1-9 Y1l 60 58,75+11,072
(Genel) 10-19 Yil 18 59,28+9,535 89
459 ,633
20-35 Y1l 11 62,18+12,131

P<0.05

Aragtirmaya katillan katilimcilarin mesleklerini icra ettikleri yillara gére Orgiitsel Baglilik ve
Orgﬁtsel Baghilik alt boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik ortaya ¢ikmamuistir. Genel anlamda
Orgiitsel Baglilik ve alt boyutlarinda 20-35 Y1l meslekte bulunan antrenérler digerlerine gére daha
yliksek baglhlik ortalamalarina sahip olsa da bu anlamli farklilik ortaya koymamaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma da antrendrlerin gesitli degiskenler ile orgiitsel baghilik diizeyleri arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda toplanan veriler analiz edilerek tartisma ve sonuglar
asagida sunulmustur.

Arastirmaya katilan antrendrlerin cinsiyet durumlarina gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinde
anlamli bir farklilik goériilmemistir. Ayrica orglitsel baghlik alt boyutlar1 olan duygusal, devam ve
normatif baghlik alt boyutlarinda anlamli bir farkliik cinsiyet durumlar1 baz alindiginda
goriilmemistir. Duygusal ve normatif baglilik alt boyutlarinda erkek antrenorlerin baglhiliklar: daha
yliksek, devam bagliliginda ise kadin antrendrlerin daha yiiksek ciksa da yukarida aktarildig: gibi
anlamli bir farklilik olusturmamustir. Bu durumda da cinsiyete bagh birtakim farkliliklarin varligindan
s0z edebilsek de bu farkliliklarin ¢alismamizdan yola ¢ikarak birtakim etkilere neden olmayacagimnin
yorumu yapilabilir.

Alanyazin incelendiginde orgiitsel baghiligin cinsiyet durumlarina gore ortaya koydugu sonuclara
bakildiginda, Ozdemir ve Ugurlu (2021) spor lisesi galisanlari ile yaptig1 calismada drgiitsel bagliligin
cinsiyete gore anlamli farklilik ortaya koymadigini tespit etmistir. Yildiz ve Atilla (2019) calismalarinda
cinsiyete gore anlaml farklilik olmadig1 sonucuna varmistir. Bozkurt ve Yurt (2013) akademisyenlere
yonelik yaptig1 calismada orgiitsel bagliligin cinsiyete gore farklilik yaratmadigini saptamiglardir.

Diger yandan Aydemir (2022) calismasinda cinsiyete gore orgiitsel baglilikta anlaml farklar
oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmaya katilan antrendrlerin brans durumlarma gore oOrgilitsel baglilik durumlarina
baktigimizda orgilitsel baghlik ile duygusal baghlik ve normatif baglilik alt boyutlarinin

ortalamalarinda anlamli olarak farkliik ortaya ¢ikmadigi sonucuna varimistir. Bunun yaninda
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duygusal ve normatif baghilik alt boyutlarinda takim sporu ile ilgilenen antrendrler baglilik
ortalamalari, bireysel sporlar ile ilgilenen antrendrlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bunu birden ¢ok
kisiyle bir amag i¢in ¢ok zaman gegiren ve takim olgusu hisseden antrendrlerin orgiite veya gevresine
olan baglihiginin artmasiyla agiklanabilir. Bunlar disinda bransa gore devam baglhilig: alt boyutunda
takim sporu ile bireysel sporlar arasinda anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmustir. Bireysel sporlar ile
ugrasan antrendrler, takim sporu ile ugrasan antrendrlere gore yiiksek devam bagliligina sahiptir. Bu
durum bireysel sporlar ile ilgilenen antrendrlerin mevcuttaki durumlarini birakip alternatif bir sey
yapmak istemesiyle mevcut durumunu tekrar saglayamama endisesini, bireysel sporcu bulamama
endisesini yasama diisiincesi ile bagdastirilabilir.

Alanyazina baktigimizda genel anlamda ¢alismamizda ortiisen sonuclar bulunmaktadir. Lee,
Yusof, Geok ve Omar (2017) yaptiklar: calismada spor 6rgiitii ¢alisanlarinin ¢alistiklar1 brans ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli bir farklihik gortilmemistir. Xie, (2005) yapmis oldugu arastirma da spor
orgiitii calisanlariin branslari ile 6rgiitsel baghliklar1 arasinda anlamli bir farklilik saptamamastir.

Arastirmaya katilan antrenorlerin yas durumlarma gore Orgiitsel baglilik diizeylerine
bakildiginda, orgiitsel baghlik diizeylerinde 30 yas ve iizeri antrendrlerin 30 yas ve alt1 antrendrlere
gore anlamh farklilik olusturdugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda yasi 30 tizeri olan antrendrlerin
birtakim dis etkenler ile birlikte baglilik gdsterme niyetlerinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Belirli
bir yasa gelmis olan antrendrler hayatlarini belirli bir diizene oturttuklarindan dolay1 baglilik gosterme
istekleri daha ¢ok olabilecektir. Ayrica normatif baghlik alt boyutunda da 30 yas ve {izeri antrenorler
yiiksek baglilik sahibidirler. Anlamli bir fark ¢ikmis olmasa da yakin bir ortalamaya sahiptir.

Motz, Rathwell, Callary, ve Young, (2024) tarafindan yapilan arastirma da spor oOrgiitlerinde
calisan antrendrlerin yas ile Orgiitsel baghlik ortalamalari arasinda anlamli bir farklihik oldugu
sonucuna varmisglardir. Arastirmamizdan farkli olarak bu g¢alisma da geng antrendrlerin bagliliklar:
daha yiiksek ¢ikmistir. Celik (2011) de ¢alismalarinda yas ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii
anlamli iligki saptamaistir.

Diger yandan Celik ve Kiligaslan (2021) ¢calismasinda Orgiitsel baghlik ile yas degiskeni arasinda
anlamli bir farklihk bulamamigtir. Ozdemir (2012) tarafindan genglik spor miidiirliigiinde yapilan
arastirma da Orgiitsel baglhiligin yas faktoriinde anlaml farklilik olusturmadigi sonucuna varilmaistir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin meslek yillarina gore drgiitsel baglilik diizeylerine bakildiginda
orglitsel baglilik ve alt boyutlarinda anlamli bir farkliik goriilmemistir. Bunun yaninda duygusal
baglilikta meslek yili arttikca baghhigin arttigr goriilmektedir. Antrendrlerin meslekte yili arttikga
bransi ile amag ve inang biitiinlesmesi yasamasi ¢ok dogal olacagindan bu baglilik alt boyutundaki artig
olmasi gereken seklinde yorumlanabilir. Devam bagliliginda ise meslek baslarinda ytiiksek, sonrasinda
diisen baglilik sonra tekrar yiikselmektedir. Bu durumda meslekte gecen siire igerisinde bireylerin
alternatif is bulma olanaklar degisiklik gosterebilir ve birtakim etkenler baglhiliklar etkileyebilecektir.
Normatif baglilikta ise meslegin ilk yillarinda diisiik olan baglilik, meslegin ortalarinda ytikselirken
antrendrlerin Orgiitlerine veya ¢evrelerine tecriibelerini aktarma, kendisine katkida bulunanlara karsilik
verme arzusu da yiikselmektedir. Sonrasinda tekrar bagliligin diistiigii goriilmektedir.

Alanyazina bakildiginda, Dogan ve Akgiil (2014) yaptig1 arastirma da meslek yilinda meydana
gelen farklilasmanin drgiitsel baglilig etkilemedigini ortaya koymustur. Altun (2010) ve Imamoglu
(2011) de yapmuis olduklar: ¢calismalarda meslekte gegen yillarin orgiitsel baglilig: etkilemedigini ortaya
koymustur.

Diger yandan Atik ve Ustiiner (2012) 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri yillarin orgiitsel
bagliliklar: ile istatistiksel olarak anlamli farklar ortaya koydugunu gostermistir. Ayni zamanda
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Nartgiin ve Menep (2010) un c¢alismalarinda da orgiitsel baghlik ile meslekteki yil arasinda anlaml
farklar s6z konusudur.

Sonug olarak; antrendrlerin orgiitsel baghlik ve alt boyutlarinda cinsiyet durumlarina gore anlamli
bir farklihik bulunamamistir. Bransa gore bakildiginda ise devam baglhilig1 alt boyutunda takim ve
bireysel sporlar arasinda anlamli olarak farklilik elde edilmistir. Ayrica yas durumlarina gore orgiitsel
baglhlik ortalamalarina bakildiginda da 30 yas tizeri antrenorler ile 30 yas ve alt1 antrendrler arasinda
da anlaml farklilik elde edilmistir. Bunlarla birlikte antrenorlerin meslek yillarina gore orgiitsel baglilik
ortalamalarinda anlamh farkhiliklar gézlemlenmezken, duygusal baglilik alt boyutunda ise meslek yili
arttikca duygusal baghligin arttig1 sonucu da goze ¢arpmaktadir.

Orgiitsel baghlikla ilgili antrendrler iizerinden yapilacak calismalarin daha fazla degisken goz
oniine alarak yapilmasi onerilmektedir. Antrendrlerin ayni branslarda sporcularla iliskisine bakilmasi
ayrica alanyazmn igin katkida bulunabilecektir. Bunun yaninda farkli branglarin antrendr ve
sporcularinin  Orglitsel baghlik kiyaslamalarimmin yapilmasinin  bu alana katki sunacag:
distuntilmektedir.

KAYNAKLAR

1. Altun, G. (2010). Ozel egitim kurumlarinda caligan 6gretmenlerin rgiitsel giiven diizeyleri ile orgiitsel baghliklar:
arasindaki iliskinin incelenmesi. Marmara Universitesi.

2. Atik, S, & Ustiiner, M. (2012). [Ikégretim okullarimn érgiit tipi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi arasindaki iliski. Ahi
Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi.

3. Aydemir, U. (2022). Spor federasyonlarmda calisan personellerin &rgiitsel baghliklari. Bayburt Universitesi, Lisanstistii
Egitim Enstitiisii.

4.  Bozkurt, O., & Yurt, 1. (2013). Akademisyenlerin orgiitsel baglihik diizeylerini belirlemeye yonelik bir arastirma.
Yonetim Bilimleri Dergisi, 11(22), 121-139.

5. Cohen, A. (2007). Commitment before and after: An evaluation and reconceptualization of organizational commitment.
Human Resource Management Review(17:3), 336-354.

6. Celik, A, & Kilicaslan, U. (2021). Farkl1 egitim seviyesindeki futbolcularin kuliibe bagliliklarin: etkileyen faktorlerin
incelenmesi. Sportmetre Been Egitimi ve Spor Dergisi, 19(4), 109-123.

7. Celik, S. (2011). Ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin orgiitsel adanmusliklar: ile 6gretmenlere yonelik
yildirma davraniglar1 arasindaki iligki. Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

8. Dogan, S, & Akgiil, Z. (2014). Orgiitsel baglilik ve tiitkenmislik arasindaki iliskinin matematik 6gretmenlerinin
algilarina gore incelenmesi. Sivas.

9. Garg, P., & Rastogi, R. (2009). Effect of psychological wellbeing on organizational commitment of employees. Journal
of Organizational Behavior, 8(2), 42-51.

10. Geyik, M. (2022). The effects of psychological safety and organizational commitment to subjective job performance in
Turkish banking sector. 6.

11. Imamogly, G. (2011). lIkégretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baglhilik diizeyleri ve érgiitsel adalet algilari arasindaki
iligki. Ankara: Gazi Universitesi.

12. Ince, M., & Giil, H. (2005). Yonetimde yeni bir paradigma 6rgiitsel baglilik. Konya: Cizgi Yayinevi.

13. Kilig, €. (2021). Calisanin kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katiliminin 6rgiitsel baglhliga etkisi.

14. Lee, O, Yusof, A., Geok, S., & Omar, Z. (2017). Volunteerism, organizational justice and organizational commitment:
the case of sport coaches in Malaysian schools. International Journal of Academic Research in Business and Social
Sciences, 7(7), 387-401.

15. Motz D., Rathwell, S, Callary, B., & Young, B. (2024). Invariance Testing of the Adult-Oriented Sport Coaching Survey
Across Masters Athletes” Age, Gender, Competition Level, and Sport. Measurement in Physical Education and Exercise
Science, 28(1), 1-14.

16. Nartgiin, S., & Menep, 1. (2010). Tlkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin alg:
diizeylerinin incelenmesi: Slrnak/idil ornegi. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 7(1), 288-316.

17. Ozdemir, K. (2012). Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde calisan personelin 6rgiitsel baghiliklarinin

incelenmesi: Dogu Anadolu illeri 6rnegi. Trabzon: Karadeniz Teknik Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Diizce University Journal of Sparts Science / Dizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2024; 4(1): 57-68 fa
2024 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



Diizce University Journal of Sparts Science / Diizee (niversitesi Spor Bilimleri Dergisi

18. Ozdemir, M., & Ugurluy, F. (2021). SPOR LISELERINDE CALISAN OGRETMENLERIN MOBBINGE Maruz Kalma
Durumlarmin Orgiitsel Baglilik Tle Tligkisinin incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 15(2), 339-354.

19. Xie, D. (2005). Exploring organizational learning culture, job satisfaction, motivation to learn, organizational
commitment, and internal service quality in a sport organization. The Ohio State University.

20. Yildiz, A., & Atilla, G. (2019). C)rgﬁtsel adalet algisinin Orgiitsel baglilik diizeyine etkisi: otel ¢alisanlari iizerinde bir
aragtirma. Bartin Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(19), 39-64.

Diizce University Journal of Sports Science / Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2024; 4(1): 57-68 B6
2024 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



