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Oz: Aragtirmanin amaci, dgretmenlerin kariyer basamaklarinda kargilagtiklar zorluklar, giiglii yanlar ve imaja iligkin goriislerini betimlemektir.
Alanyazinda Tiirkiye’de Ogretmenlik kariyer siirecini anlati yontemi ile inceleyen calisma olmadigi gortilmiistiir. Aragtirma nitel aragtirma
desenlerinden anlat1 deseni ile yiiriitiilmiistiir. Bu desende Ogretmenlerin Ggretmenlik deneyimlerinin Ggretmenlerin goziiyle irdelenmesi
saglanmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan, mesleki kariyerinin son doneminde bulunan 4 dgretmen ile yiiz yiize goriismeler yapilmigtir.
Anlat1 verilerinin analizi ile 6gretmenler tarafindan tekrarlanan ve baskin bir sekilde ulasilan temalar altinda 6gretmenlerin 6zgiin goriislerine yer

verilmistir. Anlatilardan elde edilen goriiglerin tasnifinde temel temalar zorluklar, giiclii yanlar ve imaj temalar: seklinde aragtirma sorularina
paralel olarak belirlenmistir. Arastirmada verilerin ¢6ziimlenmesinde igerik analizinden yararlanilmustir. Nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlik;
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik bagliklar: altinda incelenmistir. Arastirmada ilk olarak, erken dénem olarak tanimlanan
ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda meslek olarak ogretmenligin onemli ve iyi bir imaja sahip oldugu, ancak zaman igerisinde bu imajin
bozuldugu ortaya koyulmustur. ikinci olarak, gretmenlerin zaman igindeki imaj ve itibar kaybinin, meslegin siyaset etkisinde siirekli degisen yap1
ve igeriginin 6gretmenlerin ayrilma niyetlerini artirdig1 ve baglilig1 azalttig1 yoniinde sonuglara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: imaj, Kariyer siireci, Kariyer dénemleri, Misyon, Ogretmenlik meslegi

&
Abstract: The research aims to describe the difficulties that teachers face in their career stages, their strengths and their views on image. It has been
observed that there are no studies in the literature examining the teacher career process in Turkey with a narrative method. The research was
conducted with narrative, one of the qualitative research designs. In this design, teachers' teaching experiences were examined through the teachers'
eyes. Face-to-face interviews were held with 4 teachers in the study group of the research who were in the last period of their professional careers.
Sample selection is purposeful rather than random. Through the analysis of narrative data, teachers' original opinions were included under the
recurring and dominant themes reached by the teachers. In classifying the opinions obtained from the narratives, the basic themes were determined
as difficulties, strengths and image themes, in parallel with the research questions. In the research, content analysis was used to find the categories
under each theme. Validity and reliability in qualitative research; It was examined under the headings of credibility, transferability, consistency and
confirmability. The research reveals that teaching, as a profession in the first years of the teaching profession, defined as the early period, had an
important and good image, but this image deteriorated over time. Secondly, it has been concluded that the loss of image and reputation of teachers
over time, the ever-changing structure and content of the profession under the influence of politics, increases teachers' intentions to leave and

reduces commitment.
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1. GIRIS

Bir meslege iliskin kariyer donemleri, o meslek alaninda ¢alisanin deneyimledigi ve kendini gelistirdigi
siireci kapsar. Bir orgiite girmekle baslayip emekli oluncaya kadar siiren biitiin bir dénemi kendi i¢inde
parcalara ayirmak miimkiindiir. Kariyer baslangici bir orgiite girisin ilk bes yili olarak, orta dénem ve
emeklilik 6ncesi on yillik siireyi kapsayan donem ise ge¢ donem olarak ayrilabilir (Gutman ve Oplatka,
2021). Ogretmenlerin kariyer donemleri farkli sosyal, psikolojik ve duygusal baglamda gerceklesir. Bu
nedenle 0gretmenlerin kariyer donemlerindeki algilari, tutumlari, davranislari, yasadiklar: olaylar ve bu
yasantilara iliskin atiflar1 da farklilik gostermektedir.

Egitim reformlarinin énemli bir ayagini, 6gretmen kariyer planlari olarak gormek gerekir. Egitime iliskin
reformlar ¢ogu zaman Ogretmen etkenini disarda tutar. Ancak egitim reformlarinin i¢inde bir politika
degiskeni olarak 6gretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin diizenlemeler vazgecilmezdir (Osei, 2008).
Ogretmenlik geleneksel olarak saygi duyulan bir meslek olsa da farkli dénemlerde bu sayginhiga iliskin
tanimlamalar degisiklik gosterebilmektedir. Bu durum &gretmenlerin ise alim siireci, hizmet 6ncesi ve
hizmet ici yetisme siireci ile ekonomik kosullarinin diger meslek gruplariyla rekabet edebilir olmasina
bagh olarak degismektedir. Dogal olarak oOgretmenlerin farkli donemlerdeki mesleklerine iliskin
algilarinda da degisme olmasi kac¢imilmazdir. Bu nedenle Ogretmenlerin farkli mesleki Kkariyer
donemlerinde ne yasadiklari, ne hissettikleri meslegin itibarim1 anlamaya ve gelistirmeye yardima
olacaktir.

Bu arastirmanin amaci, ogretmenlerin kariyer basamaklarinda karsilastiklar: zorluklar, giiclii yanlar ve
imaja iliskin goriislerini betimlemektir. Bu dogrultuda 6gretmenlik kariyerinde bu arastirmanin yapildig:
yil itibartyla hizmette 25 yil ve iizeri kideme sahip &gretmenlere ulagilmistir. Ogretmenlerin kariyer
basamaklarindaki ilk bes yil, son on yil ve bunlarin disinda kalan ara donemdeki 6gretmenlik
yasantilarinda zorluklar, giiclii yanlar ve imajini1 tamimlayan ve gelistiren etkenlerin neler olduguna
iliskin sorular yoneltilmistir.

1.1. Kariyer ve kariyer basamaklar1

Kariyer, bir orgiit ya da meslekle iliskili pozisyona isaret etmektedir. Farkli mesleklerde degisik kariyer
siniflandirmalar1 gormek miimkiindiir. Yasam boyu kisinin meslegine yonelik yatay ya da dikey olarak
ilerlemesi onun kariyer yolculugunu tanimlamaktadir.

Kariyer asamalari gergevesi erken kariyer donemi olarak tanimlanan ve meslekte ilk bes y1li iceren zaman
dilimidir. Daha sonras1 kariyer ortasi olarak ifade edilen zaman dilimidir ve kariyerin son 10 yilindan
oncesi ve ilk bes yilindan sonrasi doneme karsilik gelmektedir (Gutman ve Oplatka, 2021). Giinliik
yasamda kariyer, bir orgiitte profesyonel ¢calisma ve ilerleme ile ilgili olarak tanumlanirken diger yandan
bir ¢alisan i¢in mesleki gelisim ile ilgili olarak tanimlanir (Oplatka, 2012).

Moore vd. (2007) kariyer alanina iliskin tarihsel bakisi, sosyolojik, mesleki ve gelisimsel bakis acilariyla
acgiklamiglardir. Sosyolojik goriis, biiyiik Olclide insanlarin toplumdaki eylemlerini tamimlayan ve
sinirlayan sosyal yapilar, kiiltiirel normlar ve kurumlarla, nasil istihdam edildikleri ve iste nasil
davrandiklar: ile ilgilenirken, diger iki goriis daha psikolojiktir. Mesleki bakis acisi, statik egilim
farkliliklarinin kariyer se¢imini ve basariy1 nasil etkiledigini tahmin etmeye odaklanirken gelisimsel olan,
kariyeri zaman icinde gelisen dinamik ve olgunlasan bir siireg olarak agiklar (Oplatka, 2012). Insanlar bir
meslege ait mesleki yasam siireci igerisinde farkli asamalardan gecerek ilerlerler. Calisma hayatmin farkl
zaman dilimlerinde ¢alisanlarin tutum ve davramglarinin degismesi de kaginilmazdir.

1.2.0gretmen ve Kariyer

Son yillarda diinyada Ogretmenligi ilk kariyer secenegi olarak segen genclerin sayisinin azalmasi
nedeniyle, gen¢ 0gretmen adaylarini neyin motive ettigini belirlemek giderek daha ¢nemli hale geliyor.
Bu soruyu daha iyi anlayabilmek icin psikopedagojik egitim programlarindaki 6grencilerin kariyer
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motivasyonlar: incelenmis, digsal, igsel ve ailesel motivasyon bigimlerinin iiniversitedeki gen¢ adaylar
arasinda onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir (Fekete, 2023).

Ogretmenlerin ilk goreve bagladiklarinda hizmet oncesi aldiklar1 bilgiler edindikleri deneyimlerle
gercegin uymadigina ¢ogu zaman tanik olurlar. C)gretmenlerin goreve basladiklari ilk yillar ¢cogu zaman
aragtirmalara konu olmustur (Kelchtermans ve Ballet, 2002). C)gretmenlerin kariyer basamaklarinin
basinda, 6gretmen egitiminden gecerek profesyonel uygulamaya gecisleri onlar i¢in zor olmaktadir.
Ogretmenlerin bu dénemdeki deneyimleri cogunlukla onlarin gelecekteki kariyer asamalarini dnemli
Olctide etkileyebilmektedir.

Ogretmenler okul orgiitiiniin yapisina uyum siirecinde baslangigta sorun yasayabilirler. Bu onlarin
okulla ilgili gerekli siiregleri bilmemeleri, okul sosyallesmesine yabanci kalmalar1 (Kelchtermans ve
Ballet, 2002) ve benzeri durumlarla ilgili olabilecegi gibi alan ve mesleki yeterliklerinin eksikliginden de
kaynaklaniyor olabilir. Baslangi¢ asamasindaki yillarda 6gretmenlerin gelisme gereksinimleri daha fazla
olmaktadir.

Ogretmenler kariyerleri ile ilgili herhangi bir §grenme ortamindaki destek iic sekilde gerceklesir: Kendini
kesfetme, bilgisel destek ve duygusal destek. Ogretmenlik kariyeriyle ilgili bilgi, beceri gelisimi ve
hedeflerin gerceklesmesine 6gretmene verilen deger, 6gretmenlik deneyimi kazanmada onlara yardimci
olmaktadir (Okolie vd., 2023). Ogretmenligin erken doneminde dgretmenlerin kendilerini kegfetmeleri
i¢in 6zellikle bir rehbere ve dogru rol modellerine gereksinim duydugu ¢ok agiktir.

Ogretmenler ilk yillarin deneyimsizliginden sonra alisma doneminde (Jobb, 2022) daha rahat bir siirecin
icerisine girseler de kariyer basamaklarindaki Ogretmen gereksinimleri devam etmektedir. Kariyer
basamaklarinin erken doénemlerinde 6gretmenlerin yasadiklar1 zorluklarin; 6grenci, veli, ders yiikii ve
destek alma eksikligi gibi farkli boyutlara sahip oldugu bilinmektedir. Oplatka (2012) okul miidiirleriyle
ilgili kariyer asamalarinda okul miidiirlerinin geg¢irdigi asamalar1 sdyle agiklamaktadir: (1) Goreve
baslama asamasinda, acemi bir miidiir olarak okulda sosyallesme siireci igerisindedir. (2) Kurulus
asamasy; biiylime ve cosku ile karakterize edilir. Bu zamana kadar okul miidiirii, kendini kontrolde
yetkin ve yonetimde kendine giivenen biri olarak hisseder. (3) Yenileme asamasi genellikle kariyer
ortasinda gerceklesir. Bu donemde okullarda miidiirlerin profesyonel gelisim igin gok az firsati olabilir ve
bazi midiirler durgunluk ve hayal kirikligr duygular1 yasayabilir. (4) Diis kirikligi asamasi, kendini
kapana kisilmig hisseden ve uzun siiredir gorevde olan miidiirleri igerir.

Okul miidiirleriyle ilgili bu siniflamaya 6gretmenlerin kariyer gelisimleri agisindan bakildiginda benzer
sonuglar1 gérmek miimkiindiir. Ogretmenlik kariyerinin her déneminde &gretmenlerin farkli duygular
ve mesleki gelisim ihtiyaglar1 icerisinde bulunmalari miimkiindiir. Bu nedenle &gretmenlerin farklh
kariyer asamalarindaki deneyimleri yansittiklarini bilmek mesleki kariyer planlamasi igin de gereklidir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde
2004 ve 2014 yillarinda kariyer basamaklarmin diizenlenmesi ile ilgili degisiklik yapilmistir (Milli Egitim
Temel Kanunu [METK], 1973). Bu diizenleme “Ogretmenlik meslegi; adaylik déneminden sonra
Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen olmak {iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilir.” seklindedir. Bu
Kanun cercevesinde MEB tarafindan “Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi”
yayimnlanmustir.

Kariyer basamaklarina iligkin yonetmelik esaslari incelendiginde uzman o6gretmenlik icin, meslege
giristen sonra gecirilmesi gereken bir siireye bagl olarak gerekli smav ve siire sartlarim1 tamamlamak
kosuluyla bu tinvanin alinacagi ve akabinde de yine siire ve sinav sartina bagli olarak baségretmenlik
tinvaninin alinabilecegi aciklanmistir [Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
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(OKBYY), 2005)]. Ogretmenlik kariyer basamaklarmin yasal olarak dgretmenlige baslangig, uzman ve bag
ogretmenlik seklinde ii¢ donemde ele alindigi goriilmektedir. Bu donemlerde gegirilen siireler
diistintildiigiinde Ogretmenligin ilk bes alt1 yii ilk donem, bu donem ile emeklilik ©6ncesi on yil
arasindaki donem ara donem ve emeklilige kadarki on yil son donem olarak kabul edilebilir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinin her dénemine ait yasantilarin neler oldugu ve bu yasantilarin
ortaya c¢ikardigi temel temalara iliskin Ogretmen algilarimi ortaya koyan goriisler bu calismayla
incelenmistir. Ogretmenlik kariyerinin ge¢ doneminde “kariyer hikayeleri” bashg altinda, dort
katilimcmin  6gretmenlik kariyeri boyunca yasadigi deneyimler hikadyelestirilmistir. Calismada,
O0gretmenlerin ilk donem (ilk bes yil) orta donem (ilk bes yildan sonrasi ile son on yil arasinda kalan
donem) ve son donem (son on yil) olmak iizere {i¢ donemdeki kariyer basamaklarina iliskin anlatilar:
irdelenmistir. Kidemli Ogretmenlerin meslek yasamlarmin sonlarina dogru gec¢mise bakislart ve
gecmisteki Ogretmenlik deneyimleri incelenmistir. Bu siiregte zorluklar, giiclii yanlar ve imaj alt
baglhiklarinda 6gretmen anlatilarina yer verilmistir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Arasgtirma nitel aragtirma desenlerinden “anlat” ile yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlik kariyerinin ge¢ dénemi
olarak adlandirilan emeklilik ©oncesi donemdeki Ogretmenlerin, &gretmenlik kariyerlerinin farklh
donemlerindeki gorev ve deneyimlerinin betimlenmesi amaglanmistir. Arastirmada biyografik-anlati
arastirma deseninden yararlamilmistir. Bu desende oOgretmenlerin 6gretmenlik deneyimlerinin
Ogretmenlerin goziiyle irdelenmesi saglanmistir. Anlati arastirmalarinda arastirmaci ve katiimcilar
arasinda kurulan sosyal bir bag ile katihmcilarin deneyimlerinin anlagilmas: amaglanmistir. Aragtirmada
anlatilan olaylarin ardisiklig1 esastir.

Anlat1 arastirmalarinda katilimcinin iginde bulundugu diinyayr deneyimlerine dayali olarak iirettigi
hikayelerle aktarmasi beklenilir. Anlat1 arastirmalar: tek birey {izerine odaklanmakla birlikte gerektiginde
birden fazla bireyle de ayni olgu tizerinde c¢alisilabilir. Anlatan ile arastirmay: yapan kisinin karsilikli
etkilesimi ile anlatanin deneyimlerini ortaya koymasi beklenir (Clandinin ve Connelly, 2000; Saban ve
Sarigelik, 2018;). Anlat1 arastirmalarinda bireylerin deneyimleri ge¢mis, bugiin ve gelecek seklinde
incelenebilir (Ersoy ve Bozkurt, 2016). Bu ¢alismada 6gretmenlerin erken, orta ve ge¢ donem kariyer
hikayeleri dort katilimcinin 6gretmenlik kariyerleri boyunca deneyimleri hikayelestirmeleri seklindedir.
Calismada, Kkariyerlerinin son doneminde olan Ogretmenlerin farkli donemlerdeki deneyimleri
irdelenmistir. Ogretmenlerin, kariyer basamaklarindaki ilk bes yil, son on yil ve bunlarin disinda kalan
ara donemdeki 6gretmenlik deneyimlerindeki zorluklar, giiglii yanlar ve 6gretmenlik imajina iligkin
deneyimler hikaye edilmistir.

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Calisma grubunda yer alan, mesleki kariyerinin son doneminde bulunan 4 &gretmen ile yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede aragtirmanin amaci, neyin bilinmek
istenildigi ile zaman ve kaynaklarin ne oldugu 6nemlidir.

Nitel aragtirmada kendi baglamina kenetli olan ve derinlemesine analiz edilen kiigiik Orneklemlerle
calisilir. Orneklem segimi rastlantisal olmaktan ¢ok amachdir. Orneklemi belirlerken sinirlari cizmek
gerekebilir (Miles ve Huberman, 2016). Bu calismada sinirlar kariyer donemlerinin son asamasinda olan
dort Ogretmen olarak cizilmistir. Arastirilan konuyla dogrudan ilgili drnekleri barindiran durumlar
tanimlanarak 6rneklem secimine gidilmistir. Yapilan arastirmayi teyit edecek ve var olan yapilar1 ortaya
cikaracak oOzellikte kariyer doneminin son evresinde bulunan dort ogretmen Orneklem grubu olarak
belirlenmistir. Arastirmada oOlgiit ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Buna gore oOgretmenlik
kariyerinde en az 25 yildir ¢alisiyor olmak 06lgiitii esas alinmistir. Diger yandan farkli hizmet yili, cinsiyet
ve brans degisiklikleri ile de maksimum cesitlilik stratejisine uygunluk saglanmistir. Ogretmenlerin
demografik 6zellikleri asagida agiklanmuistir.
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Tablo 1.
Ogretmenlerin demografik ozellikleri
Ogretmen  Hizmete baglama yil1 Brans Hizmet y1l1
01 1986 Siruf Ogretmeni 37
02 1995 Fen Bilgisi 28
03 1998 Siuf Ogretmeni 25
04 1979 Siruf Ogretmeni 44

Arastirmaya katilan dgretmenlerin ticli sinif 6gretmeni, biri fen bilgisi 6gretmenidir. O1, iki yillik egitim
yiiksek okulu mezunu iken ve O4, 6gretmen okulu mezunudur. Diger iki gretmen ise iiniversitede dort
yillik lisans egitimi sonrasinda 6gretmen olarak géreve atanmiglardir. O1 ve 4 meslek hayatlarina bir kéy
okulunda baglamis, O3 ise miistakil sinifli ilkogretim okulunda goreve baglamigtir. O2, fen bilgisi
Ogretmeni olarak kasabada ilkdgretim okulunda goreve baslamistir. Zaman igerisinde 6gretmenler il
merkezinde, merkezi konumda bulunan okullarda g¢alismaya baslamis ve halen bu tiir okullarda

gorevlerini stirdiirmektedirler.

2.3. Veri toplama araclari, siireci ve analizi

Verilerin toplanmasi i¢in ge¢ kariyer doneminde bulunan 6gretmelere mesleginin farkli donemlerinde
yasadig1 zorluklar, 6gretmen olarak gii¢lii yanlariin ne oldugu ve 6gretmenlerin imajina yonelik
yasantilar ile ilgili sorular yoneltilmistir. Sorular olusturulurken egitim bilimleri alaninda iki 6gretim
iiyesinin goriislerine bagvurulmustur. Bu sorulara gore katiimcilarin cevaplarmni hikaye etmeleri
istenilmistir. Her goriisme yaklasik 40 dakika siirmiistiir. Goriismeler, yapilan goriismenin ozelligi
dikkate alinarak okulda uygun bir ortamda gerceklestirilmistir. Gortisiilen kisilere bilgilendirme onami
sunularak goriismelerin etik cercevede yapilmasi saglanmistir. Arastirmada Ogretmenlerle yiiz yiize
bireysel goriismeler yapilmistir. Goriismelerde 6gretmenlerin onay1 dogrultusunda ses kayd: alinmas,
daha sonra ses kayitlar1 diiz yaziya doniistiiriilerek, ¢oziimlenmistir. Diizyaziya doniistiiriilen goriisme
metinleri, belli bir kronoloji igerisinde hikayelerin akisi yeniden diizenlenerek dort farkli anlati
olusturulmustur. Yeniden hikayelestirme yapilirken; hikayeler yer, zaman ve ortam acisindan
degerlendirilerek ardisik bir kurgu olusturulmustur.

Anlat1 verilerinin analizi ile 6gretmenler tarafindan tekrarlanan ve baskin bir sekilde ulasilan temalar
altinda Ogretmenlerin 6zgiin goriislerine yer verilmistir. Anlatilardan elde edilen goriislerin tasnifinde
temel temalar zorluklar, giiclii yanlar ve imaj temalar:i olarak arastirma sorularma paralel olarak
belirlenmistir. Temalarin belirlenmesi i¢cin uzman goriisiine basvurulmus ve sorularla paralel temalarin
analiz i¢in temel teskil edebilecegi konusunda fikir birligine varilmigtir. Bu yamiyla arastirmada temalar
ve temalarin altinda yer alan kategorilerin bulunmasinda igerik analizinden yararlanilmistir. Riessman’a
(2005) gore, anlat1 analizi; tematik, yapisal, etkilesimsel ve edimsel analiz tiirlerinden olusur. Bu analiz
tirlerinden tematik analiz “nasil” soylendiginden ziyade “ne” sdylendigi, “sOylemden” ziyade
“soylenen” ile ilgilidir. Bu calismada tematik analiz yapilmigtir. Tematik analiz daha ¢ok hikaye {izerine
yogunlasarak “ne” sOylenildigi ile ilgilenmektedir. Ge¢ kariyer donemde bulunan dért 6gretmenin ortak
temalar altinda deneyimleri analiz edilmistir. Bu ¢ercevede daha Once sorularin kurgusu sirasinda
ogretmenlerin farkli donemlerde yasadiklar1 zorluklar, giiclii yanlar ve imaja yonelik yasantilar ile ilgili

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas W/l 5:41:Y:19.qeYs-Rudhnganel YA
2345



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

izzet KAPLAN- Celal Teyyar UGURLU

sorular olusturulmustur. Betimsel analiz temelinde ana temalar belirlenmis, alt temalar icin ise icerik
analizi yapilmistir.

Bu arastirmada ge¢ kariyer donemindeki 6gretmenlerin egitim yolculugu ana temasi altinda égretmenlerin
yasadiklart zorluklar, giiclii yanlar ve dgretmen imajina yénelik yasantilart alt tema olarak
yapilandirilmistir. Bu alt temalar altinda yer alan kategoriler icerik analizine dayali olarak belirlenmistir.
Bu yapilandirilmada Barkhuzien'in “anlat1 analizi” yaklasimina gore hikayeler ve hikayeler icinde yer
alan alt hikdye kurgulari esas alinmistir (Ersoy ve Bozkurt, 2016). Buna gore ¢alismanin tema ve alt
temalarina iliskin kurgu Sekil 1’de verilmistir.

Alt Temalar

eKategor, 1
eKategori 2
eKategori 3

*Geg Kariyer
Donemindeki
Ogretmenler

Sekil 1. Calismaya iliskin olusturulan temalar
2.4. Arastirma hikayesi ve arastirmaci rolii

eZorluklar
¢ Giigli yanlar
eimaj

Kategoriler

Bu aragtirmanin yapilmasindaki amag, kariyerlerinin ge¢ donemindeki &gretmenlerin egitim
yagantilarindaki deneyimlerini anlamaktir. Bu cercevede Ogretmenlik mesleginde en az 25 yilim
doldurmus dort 6gretmen belirlenmistir. Ogretmenler boyle bir calismanin 6znesi olmaktan mutlu
olduklarini ifade etmigslerdir. Nedeni ise, egitim hikayelerinin gelecege 1sik tutmasi ve egitim
uygulamalarinda 6gretmenlere yol gosterebilecegi inancidir. Bu arastirmada aragtirmacimin rolleri soyle
tanimlanmugtir. Arastirmaci, dort 6gretmenin belirlenmesi siirecinde yer almig ve goriisme yapmaya
goniillii olmalari ile ilgili siireci yonetmistir. Katilimcilarla siirekli temas halinde olmus, analiz siirecinde
de zaman zaman metin igeriklerine iliskin katilimci goriislerine bagvurarak ayrintili bir betimleme
stirecini katilimcilarla birlikte deneyimlemistir.

2.5. Gegerlik ve giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlilik ve giivenirlik; inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik
bagliklar1 altinda incelenmistir.

2.5.1. Inandiricilik

Nitel arastirmalarda i¢ gecerlilik inandiriciik {izerine insa edilir. Buna gore calisma alaninda
katilimcilarla uzun siireli etkilesim énemli bir unsurdur. Arastirmaci arastirma boyunca dort katilimcr ile
zaman zaman yeniden goriiserek ve analiz siirecinde yeniden goriiglerine bagvurarak uzun siireli
etkilesimi artirmistir. Katilimcilarla tekrarh goriismelerin sebebi yeniden hikayelestirmede eksik kalan ve
anlasilmayan noktalarin agikliga kavusturulmasidir.
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2.5.2. Aktarilabilirlik

Dis gecerlik arastirmaya iliskin sonuglarin ¢alisma grubuna benzer gruplara ve galisma ortamlarina
aktarilabilirligidir. Buna gore arastirmaya iliskin 6rneklem tanimlanmistir. Diger yandan dogrudan
alintilara yer verilerek yer, zaman ve baglam karsilastirilmalarinin yapilmas: saglanmaistir.

2.5.3. Tutarlilik

Verilerin analizi stirecinde igerik analizi yapilirken kodlayicilar arasinda giivenirligi bulmak amaciyla
Miles ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen formiil (Glivenilirlik Katsayisi=Goriis benzerligi/(goriis
benzerligi+ goriis farkliligr)x100) kullanilmistir. Bu formiilde yapilan hesaplama sonucunda en az %80’in
tizerinde goriis birligi saglanmistir. Arastirmanin veri analizi siirecinde goriisme yapilan katilimcilarla
ayn1 arastirmaci tekrar goriismdiis ve siirecin benzerliginin uyumuna dikkat edilmistir.

2.5.4. Teyit Edilebilirlik

Arastirmacinin  arastirma siirecindeki yeri ve rolti ayrintili tamimlayarak dis gilivenirligi artirmaya
calisilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama teknikleri ve analiz yontemleri hakkinda kapsamli
acgiklamalar yapilmistir. Arastirmada, arastirmanin her asamasina iliskin bilgiler ve dokiimanlar daha
sonradan gerektiginde incelenebilmesi ve tekrar yararlanabilmesi i¢cin muhafaza edilmistir.

2.6. Arastirmanin etik izni
Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 07.03.2022

3. BULGULAR

Bulgular baslig1 altinda, katiimcilarin 6gretmenliginin ge¢ donemine iliskin goriisleri temalar ve alt
temalara donfistiiriilerek agiklanmistir. Arastirmanin amact ve alt amaglari dogrultusunda veriler
betimlenmistir. Bu yolla égretmenlerin yasadiklar: zorluklar, giiclii yanlar ve 6gretmen imajina yonelik
yasantilar1 alt tema olarak yapilandirilmis ve bu gercevede olusturulan kategoriler ve dogrudan
alintilara yer verilmistir.
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Kariyer basamaklarinin ilk donemi (ilk 5 yil) 6gretmenlerin ilk bes yillik donemdeki deneyimlerini
icermektedir. Bu donem kendi i¢inde zorluklar, giiclii yanlar ve imaj alt temalar1 seklinde diizenlenmistir.

Erken Dénem
‘——’
(Meslekte ilk 5 yil)

Sekil 2. Ogretmenligin erken dénemine ait tema ve kategoriler

Erken dénem 6gretmen anlatilarinda zorluklar alt temasinda; teori ile uygulama c¢atismasi, hatalardan
ogrenme, giinden giine olgunlasma, ders materyali ihtiyac1 ve veli ilgisizligi temelinde zorluklarla bas
basa olmanin yarattigi durumlardan séz edilmektedir. Bu durum Ol’in goriislerinde su sekilde yer

almusgtir.

Mesleginizde yavas yavas gelisiyorsunuz. Siz zamanla daha tecriibeli hale geliyorsunuz.
Ogretmenligin ilk yillarinda yaptigimiz hatalar, yaptigimiz her sey tecriibe kazandiriyor. Ben
meslegimin ilk yillarini, giinden giine olgunlasma, giinden giine tecriibe edinme olarak
degerlendiriyorum. Giin giin gelistigimi diisiiniiyorum. (O1)

Bu donemde imayj alt temasinda 6gretmen; sozii dinlenen, model alinan ve sayg: duyulan kavramalariyla
eslestirilmistir.

Ogretmene sahip gikiyorlardi. Ogretmene deger veriyorlardi. Ogretmene ilgi yiiksekti. Veliler
ogretmeni gordiigiinde mutlaka ona bir seye ihtiyact olup olmadigini soruyordular. (O4)
Ogretmenler ¢ok saygi goriiyordu. Toplum o zaman 6gretmene biiyiik deger veriyordu. (O2)

Ogretmen 4 ve 2'nin goriisleri 6gretmenligin erken déneminde degerli olduklari yoniindedir. Bu degeri
velilerden ve toplumdan agikga gordiiklerini vurgulamuslardir. Ogretmen 4'iin goriislerindeki 6gretmene

sahip ¢ikilmasi ve deger vermede yiiksek bir ilginin varhig: dikkat cekici tanimlamalardir.

Ogretmenlerin giiclii yanlar olarak ifade ettigi alt temada ise, dgretmene deger ve ilgi, resmi kiyafet,
ekonomik yeterlik ve hizmet icinde dgrenme ile ilgili alanlar1 gii¢lii bir nitelik olarak ifade etmislerdir.
Ogretmenler bu dénemde de dgretmen itibarini &nemli bir etken olarak gérmeye devam etmislerdir.
Ekonomik gelir agisindan kendilerini daha yeterli, o6grenmenin kurumsal olarak gergeklestirildigine

vurgu yaparak, hizmet icinde 6grenmenin énemini vurgulamislardir.
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Ogretmenlik meslegi veliyi ve gevreyi etkilemede 6nemli bir yere sahipti. Toplum 6gretmenin
giyimine, kusammna dikkat ediyordu. O donemde iyi giyinen, iyi konusan konumda idi.
Giyiminiz, kusaminiz, konusmaniz ne kadar iyi ise toplum size daha énem veriyordu. Daha 6zen
gosteriyorlardi. Ogretmen model alintyordu. Izleniyordu, s6zii dinleniyordu. Ogretmenin toplum
tizerindeki rolii oldukga belirleyici ve etkileyici idi. Ogretmenlerin saygmlig1 ve itibar,
Ogretmenin diizgiin giyinmesi, ¢ok iyi konusmasindan kaynaklaniyordu. Resmi kiyafet insan

{izerinde olumlu etkiye sahipti. (O1)

Ogretmenler, Ogretmenliklerinin erken doneminde zorluklarla miicadeleye ragmen iyi bir imaj ve itibar
ekseninde gorevlerini yaptiklarini belirtmislerdir. Ancak bu dénemde velilerin ¢ocuklarin egitimi ile ¢ok
fazla ilgilenmediklerine iligskin bir tespitten s6z etmek miimkiindiir. Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik
olmasinin bu ilgiyi azaltmis oldugu diisiiniilebilir. Bir yandan Ogretmenin itibar goriirken velilerin
ogrencilerin egitimi ile ilgisizligi tezat olustursa da velilerin katki sunamama yoluyla bir tiir ilgisizlik

sergiledikleri diisiiniilebilir.

Kariyer basamaklarimin ikinci doneminde (ilk 5 yil - 15 yil aras1) 6gretmenlerin deneyimlerine iliskin
gortisler. Bu donem, 6gretmenlerin “ilk bes ile on bes yil aras1” 10 yillhik dénemdeki deneyimlerini

icermektedir. Bu donem kendi i¢inde zorluklar, giiclii yanlar ve imaj alt temalar seklinde diizenlenmistir.

*~ \ orta D&
«—QH ilk5 i
‘—m 15 yil arasi)

Sekil 3. Ogretmenligin orta donemine ait tema ve kategoriler

fkinci dénem oOgretmen anlatilarinda, zorluklar alt temasi altinda; okula ilgisizlik, meslege olumlu
bakisin kaybolmasi, 6gretmen maaslarmn diisiikliigii, idealizmin kaybolusu, okumayan o0gretmen
yargilarinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, okula kars: ilgisizlikle birlikte kaybolan
idealizmin egitimde sorun alanlari olarak tamimlanmistir. Bu c¢ercevede Ogretmenlerin kendisini
yetistirmedigini ve meslek olarak itibar kaybina ugradigini ifade etmislerdir. Bu alt basliklarda bazi
Ogretmen goriisleri soyledir.
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Velilerde, ekonomik gelismeye bagli olarak, dgretmeni kii¢limseye basladiklar1 goriiliiyordu.
Veliler 6gretmenlere, hocam araban kadar konus gibi konustuklarin1 duydum. Okulumuza bir
kisim aileler bagis yaptilar. Bazi veliler okula geldiklerinde, 6gretmenlere yonelik olarak
O0gretmenim oturdugun sandalyeyi okula ben aldim gibi konusmalar yasanmaya baslandi.
Velileri 6gretmenleri kiiciimsemeye bagladilar. (O3)

Ogretmenin degeri azalmaya basladi. Ogretmene halkin bakisinda degismeler bagladi. Bu okulda
bir siire miidiir yardimcili1 yaptim. Benim kisisel olarak halkla iliskilerimde herhangi bir sorun
yok. Ev ziyaretleri yaparak halk: egitime katmaya calisiyoruz. Ayni kiiltiire sahip oldugum icin
daha rahat iletisim kuruyordum. Ogretmeni hizmetci ve hizmetkar olan biri olarak goren bir
anlayig bu donemde bagladi. Veli 5gretmene her istedigini sdyleyebilecegi sdylenebilir. (O2)

Imaj temast altinda; 6gretmenin model olarak gériilmeyisi, imaj bozulmasi, saygida azalma, ticarilesen
egitim basliklarinda dgretmen goriislerinin toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyerlerinin orta
donem olarak adlandirilan yillarinda itibar kaybmin yasandigi ve egitimin daha ok ticarilestigi
gorilmiistiir. Bu durumlarla ilgili 6gretmen goriisleri soyledir:

Meslegimin ilk yillarinda Ogretmenlerin aralarinda konusmalar: genellikle egitim, 6gretim
konular1 idi. Meslegimin orta déneminde sohbet konularinda degisme oldu. Ogretmen
odalarinda sohbet konulari ekonomiye dair konular olmaya basladi. Ogretmenlerin yarisi
egitimle ilgili konusurken, diger yarisi genellikle, araba aldin mi, araban1 degistirdin mi gibi
konularyla ilgiliydi. Orta dénem déniisiimiin basladigi donem diyebilirim. Ogretmenler egitim
konularindan farkl konularda konusmaya basladiklarini sdyleyebilirim. ©1

Ogretmeni hizmetgi ve hizmetkar olan biri olarak goren bir anlayis bu dénemde bagladi. Veli
ogretmene her istedigini sdyleyebilir oldu. (O2)

Giiclii yanlar alt temas: altinda; doniisiim ve degisim, veli eitim diizeyinin yiikselmesi, tecriibelerin
artmast, hizmet iginde 6grenme basliklarinda degisim ve tecriibe 6nemli bir degisken olarak goriilebilir.
Yenilesen teknolojilerle birlikte Ogretim siireclerine uyum egitime yeni bir boyut kazandirdigi
goriilmektedir. Bu durum 6gretmen tecriibesi ve hizmet ici egitimlerle de birlesince 6gretmenlerin egitim
Ogretim siirecini yonetme ve etkili sonuglar {iretme konusunda daha yeterli hale geldikleri sdylenebilir.
Bu konuda 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

Meslegimin ilk dort yilinda verimli olduguma inanmiyorum. Ben 6gretmenligi okulda bulunan
Ziya beyden 6grendim. Bu &gretmen benim icin 6rnek oldu, model oldu. Ondan 6grencileri
gozlemeyi dgrendim. (O2)

Halkin egitime bakisi degismeye bagladi. Ogretmenlik meslegine karsi olumlu algilar
kaybolmaya basladi. Halk g¢ocugunun memur olmasi durumunda alacagi para diisiinerek,
memurlugu tercih etmemeye basladi. Daha fazla para kazanabilecegi mesleklere gelmeye
yonelmeye bagladilar. Ogretmen maaslarmin etkisi meslege bakisi bu dénemde etkilemeye
baslad1. (O3)

Kariyer basamaklarinmin ge¢ déneminde (15 yil sonrasi) 6gretmenlerin deneyimlerine iligkin goriisler. Bu
donem Ogretmenlerin on bes yil sonras1 donemdeki deneyimlerini igermektedir. Bu dénem kendi iginde
zorluklar, giiclii yanlar ve imaj alt temalar1 seklinde diizenlenmistir.
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]/,

Geg Dénem
Zorluklar | e (Meslekte ilk 15 ey & GGl Yanlar
<« yildan sonras) \‘)

Sekil 4. Ogretmenligin ge¢ donemine ait tema ve kategoriler

Bu dénemde zorluklar alt temasinda 6gretmenler igin 6ne ¢ikan sorunlar; dzel kolejlerin ¢ogalmasi, manevi
baghligin azalmasi, akademik basartya asiri odaklanma ve siyasete odakli okul yonetimi konularidir. Bu
zorluklarda en dikkat cekici goriislerin akademik basariya yonelik asiriik ve siyaset temelli okul

yonetimi oldugu soylenebilir.

Son on yilda egitim-6gretim parali hale geldi. Ozel kolejler artmaya bagladi. Veliler okula, smifa
ve Ogretmene karismaya basladilar. Velilerde saygi kalmadi. En ufak bir sorunda veliler
Ogretmeni tehdit etmeye bagladi. Ik déneme gore ¢ok biiyiik bir degisim var. Veliler her seye
karismaya bagladi. Neredeyse benim yerime &gretmenlik yapacaklar. (O1)

Velilerin beklentileri artti. Ogretmenin isine karismaya basladi. Eski velilerden okur yazar
olmayan bile vardi. Bu nedenle 6gretmenin her istegini yapiyorlardi. Simdi bu diisiince degisti.
Ogretmene karisma islemi son 5 yilin sorunu oldu. (O3)

Ust yonetimlerin iizerimizde uygulamis olduklari biitiin olumsuzluklara ragmen, vicdanen,
ahlaken yapmamiz gerekenleri yapmaya ¢alistyorum. Masum ¢ocuklara verebileceginiz her seyi
vermeye ¢alismak gerektigini diistiniiyorum. (O1)

Su an geng Ogretmenler, okula kendini ait hissetmiyor. Ders zili ¢alar ¢almaz, ¢antasini alip
¢ikiyor. Zamani Oyle planlamis ki nereden ne zaman olmas: gerektigi belli. Oncelikli gorevleri
arasinda isi yok. Ozel isleri daha dncelikli gibi goriiniiyor. Saat 2'de gidecegi yeri planlamis ona
gitmek icin hemen okuldan ayriliyor. Ders bittikten sonra 6gretmenlerle bir degerlendirme
yapalim, yarmi planlayalim diisiincesi yok. Boyle olmamali, 6grencilerin ¢ikmast beklemeli,
Ogretmen arkadaslariyla giinii degerlendirmeli diye diistintiyorum. (O4)

Bu baslik altinda 6n plana ¢ikan en Onemli goriisiin siyaset eksenli egitim ve maneviyatin azalmasi
oldugu soylenebilir. Egitimin ticarilesmesi baglaminda 6zel okullardaki artis egitimde akademik basari
merkezli yapilanmalar: birlikte getirmisgtir.
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Imaj alt temasi altinda; orta donemde goriillen sorun alanlarinin bu dénemde devam ettigi
goriilmektedir. Buna gore; dgretmenin model olarak goriilmeyisi, imaj bozulmasi, saygida azalma,
ticarilesen egitim bashklarinda 6gretmen goriisleri toplanmistir. Konu ile ilgili bazi 6gretmen goriisleri
sOyledir:

Su anki en temel zorluk, 6gretmenlikte idealizm kayboldu. Fedakarlik kayboldu. Bu bozulma
sadece 6gretmenlerde olmadi. Toplumun her kesiminde fedakarlik kayboldu. Egitimcilerin okula
isteyerek, kosa kosa, canla basla gitmeleri kayboldu. Okula 10 dakika 6nce gideyim, 10 dakika
sonra ¢ikayim diisiincesi kayboldu. (01)

Su an veli okul idaresine basvurup, eger benim c¢ocugumun sinifina su 6gretmen girmezse,
¢ocugumu alip bagka orta okula gotiiriiriim, seklinde girisimleri oluyor. Bu tiir yaklasimlar
O0gretmene olumsuz bakisin oldugunu, degerinin azaldigim soyleyebilirim. Halbuki
Ogretmenlerde ¢ocuklarin iyi yerlere girmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiiyor. Ama veli bu sekilde
algilamiyor. Velinin algis1 sdyle, aslinda benim ¢ocugum ¢ok iyi, ¢cok basarili, 6gretmenlerin iyi
olmamasi nedeniyle gocugum basarili degil, seklindedir. Ogretmeni suglayici bir yaklagim
sergileyen veli bile var. (O2)

Egitimin ticarilesmesi ve imaj arasinda gii¢lii bir bag oldugu soylenebilir. Katilimcilar, 6gretmenin
itibarinun azaldigini, saygiliginin sorgulandigin éncelikle vurgulanmaktadir.

Giiclii yanlar alt temas: altinda; teknolojinin getirdigi kolayliklar, 6grenme kaynaklari ve materyallerin
cesitliligi ile kisisel gelisimde artan firsatlar temel 6zellikler olarak ifade edilmistir. Teknolojinin egitim
Ogretim stiireclerine hakim olmasi 6gretmene zamandan kazandirarak daha kisa zamanda daha verimli
sonugclara ulasilmasini saglamistir. Diger yandan kisisel gelisim icin internet kaynaklari ile bilgiye ulasma
ve becerilerin gelistirilmesine yonelik firsatlarin arttigi da ifade edilmistir. Giiglii yanlara iliskin bazi
Ogretmen goriisleri soyledir:

Ogretim sistemimizde biiyiik degisim oldu. Derslerde akilli tahta kullaniyorum. Cocuklara
somut olarak kullanacag1 varliklardan yararlanarak matematik 6gretmeye calistyorum. (O1)
Ogretmenin deve kusu gibi kafasmi kuma gommesinin dogru olmadigini diisiiniiyorum.
Degisen kosullara gore dgretmenin kendini giincellemesi gerektigini diisiiniiyorum. Zamana
gore evrilmesi, giincelligi yakalamalh diye diisiiniiyorum. Ogrendiklerini de derslerine
uygulamalidir. (O3)

Bu meslegi segenler iyi diisiinmelidir, meslegini sevmelidir? Okul 6gretmenin ikinci evidir.
Evimde ¢ocugumun gelecegini, sonlarmni nasil diisiiniiyorsam, okuldaki ¢ocuklarin gelecegini ve
sorunlar1 diisiinmek zorundayiz. Eger boyle idealist bir diistinceyle 6gretmenlige baslamaz ise,
meslek hayat1 boyunca yetistirdigi 6grencilere yazik etmis olur. Meslek hayat1 boyunca binlerce
Ogrenci yetistirecegini  diistindiiglimiizde idealizmin etkisinin ¢ok biiyiik oldugunu
diistiniiyorum. (O1)

Giiglii yanlar olarak ifade edilen goriislerde bahsedilenler biitiin olarak teknolojideki yeniliklerle paralel
olarak, 6grenme kaynaklarimin artmasi ve kisisel gelisimi de birlikte etkilemistir. Kariyerin son

doneminde 6gretmenlerin ortak algisi imkan ve firsatlarin arttig1 yoniindedir.

4. TARTISMA

Bu arastirma oOgretmenlik kariyerinin son doneminde olan dort Ogretmenin gec¢misten, iginde
bulunduklar1 zaman dilimine kadarki siire¢te meslek deneyimlerini incelemeyi ve aciklamayi
amaclamaktadir. Dort 6gretmenin gorev yaptiklar: zaman dilimleri ilk bes y1l, son on yil ve ilk bes yil ile
son on yila kadar gecen zaman seklinde smiflandirilmistir. Kariyer asamalar: gercevesi erken kariyer
donemi olarak tanimlanan ve meslekte ilk bes y1l1 iceren zaman dilimi olarak tanimlanmaktadir. Gutman
ve Oplatka’ya (2021) gore, kariyer baslangici bir orgiite girisin ilk bes yili, orta donem ve emeklilikten
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onceki on yillik siireyi kapsayan ge¢ donem olarak ayrilmistir. Bu arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin
son on yil ve on yildan onceki siirecleri ayni zaman dilimine karsilik gelmekle birlikte ilk bes yillik
donem Ogretmenlerin kidem yillar1 farkliigindan dolay: birbirine yakin doneme karsilik gelmektedir.

Ogretmenlerin kariyerlerinin basinda ilk bes yillik donemde yasadiklar: zorluklar, giiclii yanlar ve
ogretmen imajina yonelik yasantilarin tecriibesizlik ve hatalardan 6grenmeyle baslayan bir siire¢ oldugu
gortilmektedir. Bu siirecte imaji sayginhikla; gii¢lii yanlari ise rol model olma kavramlariyla
betimledikleri goriilmiistiir. Cobb’a (2022) gore, her 6gretmenin mevcut baskilar, zorluklar ve giiven
"gecmisini gdrmesine" ve gelecekteki 6gretmenlik benligini olusturmasina yardimei olur. Ogretmenlerin
bu arastirmadaki imaj, zorluk ve gorevlerine iliskin giiclii algilarinin farkindalig1 onlara ileride 6gretmen
olma kimliklerinin olusmasinda yardimci olabilir. Gutman ve Oplatka’ya (2021) gore kidemli
O0gretmenler uzmanlik alanlarim1 kullanarak kendileriyle 6gretmen adaylar1 arasindaki kiiltiirel
ugurumlari kapatma egiliminin altim ¢izmektedirler. Ik 6gretmenlik yillarinda 6gretmenlerin
deneyimleri, hem rol model olma hem de rol model alma yoniindedir. Kidemli 6gretmen egitimcileri icin
bir ayricalik olarak goriilen bir 6zellik, yalnizca gen¢ meslektaslarini motive etme ve yetistirme degil,
ayni zamanda ilerlemeye ve ilgiyi onlarla paylasmaya yonelik isteklilikleridir. Admiraal, Reberg,
Wiers-Jenssen ve Saab’a (2023) gore, 0gretmenligin ilk yillarinda, 6gretmenlerin ¢ogu kendilerini islerine
iyi hazirlanmis hissetmiyor, bazilar1 ise kendilerini yetersiz hissediyor. Ciinkii, géreve yeni baslayan
Ogretmenler {iiniversitede Ogrendikleri teorik bilgileri uygulayarak; siuflarmin ve okullarmin
gercekligiyle miicadele ediyorlar. Ogretmenlerin, grencileri igin giivenli bir grenme ortami olusturmak,
tiim Ogrencileri i¢in kaliteli 6grenmeyi gerceklestirmek, sinuf disiplinini yonetmek, meslektaslar1 ve okul
midiiriiyle is birligi yapmak da dahil olmak iizere bir¢ok gorevi ayn1 anda birlestirmeleri gerekmektedir.

Ogretmenlik kariyerinin ilk yillarinda 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarin ¢ogunun tecriibesizlikle ilgili
oldugu goriilmektedir. Bu dénemde 6gretmenler i¢in uygulanan oryantasyon ve yetismelerini saglayici
caligmalar onlarin egitim sistemine uyumunu kolaylastirmaktadir. Bu donemde yeni 6gretmenler iyi rol
modeller ve mentorler araciligiyla zayif yanlarini giiglendirebilmektedirler. Ogretmenlik mesleginin
basinda dgretmenler kendilerini tecriibesiz, ama daha saygin bulmaktadirlar. Ogretmenlerin miicadele
etmeleri gereken etkenler zor ama kendilerine sunulan rol modeller araciligiyla bu zorluklarin tistesinden
de gelebildikleri goriilmektedir. Kelchtermans ve Ballet'a (2002) gore, kariyerin ilk yillarinda karsilagilan
“uygulama soku” kavrami oOzellikle Ogretmenlerin deneyimleriyle ilgili olabilir. Uygulama soku,
Ogretmenler “Ogretmeyle ilgili inang ve fikirlerini teste tabi tutan, bazilarina meydan okuyan ve
digerlerini dogrulayan bir smif &gretmeni olmanin gercekleri ve sorumluluklariyla” yiizlestiginde
meydana gelir. Kariyer deneyimine yonelik baslangictaki beklenti, 6grenci davranisini yonetmek, etkili
Ogretim stratejileri kullanmak veya Ogrencilerin ek ihtiyaglarini ele almak da dahil olmak tizere sinfta
olup bitenlerle catisabilir (Dadvand, Driel, Speldewinde ve Dawborn-Gundlach, 2023). Boyle bir durum
kariyer basamaklarinin basinda 6gretmenler icin zordur. Cogu zaman isten ayrilma istegi gibi duygular
bas gosterse de 6gretmenlerin bu siiregteki en biiyiik destegi rehber 6gretmenler ve iyi bir okul kiiltiirii
yapisi olabilir.

Orta donem olarak adlandirilan dénemde ayni tema basliklarinda ogretmenlerin yasadiklar: zorluklar,
giiclii yanlar ve o6gretmen imajina yénelik yasantilarin okula ilgisizlik ve idealizmin kaybolusu,
O6gretmenin model olarak goriilmeyisi, saygida azalma, ticarilesen egitim seklinde ifade edilmistir. Bu
donemde Ogretmenlik mesleginin itibar kaybiun onemli bir etken olarak goriildiigiinii soylemek
miimkiindiir. Giiglii yanlar alt temas: altinda ise doniisiim ve degisim ile tecriibelerin artmasi énemli bir
degisken olarak goriilmiistiir. Gutman ve Oplatka’ya (2021) gore dgretmenler, “bilginin eskimesiyle basa
¢kmanin ve bir model olarak hizmet etmenin bir yolu olarak siirekli 6grenme ve yaratiar fikirleri
paylasmaya” vurgu yapmuislardir. Ogretmenler kariyer donemlerinin ortasinda kaybolan idealizmle
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birlikte model olma ve alma davranislarinin da zarar gordiigiine isaret etmislerdir. Goriisiilen
Ogretmenlerin meslekteki orta donemleri farkli zaman dilimlerine denk gelse de 6gretmenlerin meslekte
son on yildan 6nceki dénemi ciddi bir itibar kayb1 ve idealizmde azalma donemi olarak tanumladiklar
gortilmiistiir. Ansburg, Basham ve Gurung’a (2022) gore de 0gretmenlerin kariyer ortas: donemleri, yeni
zorluklar ve uyum giigliiklerinin yasandig1 bir dénem olarak kabul edilir.

Ogretmenlik meslegi motive edici 6zelliklerinin yani sira, zorlu kosullarinin oldugu bir meslegi temsil
ediyor. Gelecegin 0gretmenlerinin kalitesi, saglikli, gelismis bir toplum ve demokrasi i¢in kritik bir
faktordiir. Gelisimi bilgiye dayali olan ¢agdas toplumda, 6gretmenler, bu toplumun zorluklarina yanit
vermek, modernlesmeyi saglamak ve insan potansiyelinin tam olarak kullanilmasma yonelik ¢abalarin
stirekli olarak diizenlenmesini saglamak icin gereken en onemli kaynaklardan biridir (Frumos, 2019).
Ogretmenler meslege basladiktan on yil sonra kendini daha giiglii bir zemine yerlestiriyor. Ancak
arastirma bulgularinda ilk yillardan sonra idealizmin kayboldugu ve yerini mesleki atalete biraktigi
yoniinde bir elestirinin varlig1 dikkat ¢ekicidir. Oysa meslek olarak 6gretmenlik 6zellikle ilk bes yildan
sonra, yani orta donemde daha saglam temellere dayali olarak gelisen bir meslek olarak goriilebilir.

Son donemde, Ogretmenlerin yasadiklart zorluklar, giiclii yanlar ve dgretmen imajina yonelik
yasantilarda ise manevi bagliligin azalmasi, akademik basariya asir1 odaklanma ve siyasete odakli okul
yonetimi, 6gretmenin model olarak goriilmeyisi, imaj bozulmasi, saygida azalma, ticarilesen egitim
basliklarinda zorluklarin ve bozulan imajin tanimlandig1 goriilmektedir. Gliglii yanlar ise 6grenme
kaynaklar1 ve materyallerin gesitliligi ile kisisel gelisimde artan firsatlar olarak ifade edilmistir. So ve
Park’a (2022) gore, 6gretmenlerin imajinin olusumu politika yapicilar tarafindan insa edilir, bozulur veya
yeniden insa edilir. Egitim politikalari, politika yapicilarin egitime yonelik degerlerini ve niyetlerini
yansittigindan, egitimin kontroliine yardimcr olurlar. Egitimin gercek aktorleri ve onlarin diisiince ve
eylemler iizerindeki etkisinde, politik eylem ve sdylemlerin yeri basit bir sey degildir. Insan faaliyetlerini
tesvik etmek veya kontrol etmek i¢in olusturulan sdylemler siyasi amaglara uygun anlamlar, semboller
ve kurallar 0gretmen imajinin olusmasina yon verebilir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak bu calismada da
ifade edilen, son donemde 6gretmen imajinin bozulmasin siyaset odakli yonetim anlayismin etkisi ile
iligkilendirmek miimkiindiir.

Ogretmenliginin ge¢ donemindeki, yani son on yillik dénemindeki &gretmenlerin, kariyeri boyunca
yaptig1 secimler ile bireysel motivasyonlari, degerleri, inanglar1 ve kimlik algilar1 arasinda bir iliskinin
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle 6gretimin belirli yonlerine duyulan tutku, kisisel bir amaci gergeklestirme
firsati, 0grencilerle ve meslektaslarla iligkileri tesvik etmek, enerji verici, motive edici ve 6dtillendirici bir
ogretmenlik kariyerini siirdiirmenin anahtar1 olarak tanimlanmistir (Feledy, 2021).

C)gretmenliginin ge¢ doneminde, velilerin Ogrencilerin akademik basarisina odaklanildiginm
vurgulamiglardir. Weinburgh’a (2020) gore; bu donemde “gergeklesen kimlik, gelecekteki bir meslek
olarak ‘Ogretmenlik’ disinda herhangi bir seyi hayal etmeyi imkansiz kilacak kadar giicliiydii.” So6z
konusu durumun 6gretmenlerin kendilerinde olusturdugu terk edilemez bir kimlik yarattigini sdylemek
miimkiindiir.

4.1. Sonug ve oneriler

Bu c¢alismanin &gretmen yetistiren kurumlar, egitim bakanliklar1 ve okul yoneticileri i¢in ¢ikarimlar
vardir. Bu c¢alismada ozellikle erken donem olarak tamimlanan 6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda
meslek olarak dgretmenligin 6nemli ve iyi bir imaja sahip oldugu, ancak zaman igerisinde bu imajin
bozuldugu ortaya konmaktadir. Ogretmenlerin meslek yillar1 dikkate alindiginda her dért 6gretmenin
ginimiizden yaklasik yirmi yil Oncesi donemle ilgili goriislerinin benzer oldugunu goérmek
miimkiindiir. Tkinci olarak, 6gretmenlerin zaman igindeki imaj ve itibar kaybinin, meslegin siyaset
etkisindeki siirekli degisen yap1 ve igeriginin ogretmenlerin ayrilma niyetlerini artirdifi ve baghhg
azalttif1 yoniinde bir sonuca ulasildigini sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin calisma kogullarinda
yapilacak iyilestirmeler ile okullarda oOgrenci sayilarinin azaltilmasi, smiflarda Sgretmenin zaman
ayirabilecegi 6grenci sayilarina ulasilmas: 6gretmenlerin daha iyi bir meslek algisina sahip olmalarini
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saglayacaktir. Ogretmen imajini giiclendirmede &gretmenlerin yetisme siirecinde niteligin artirilmasi
gerekmektedir. Egitim fakiilteleri kaynagindan ¢ikan 6gretmenlerin sistemde gorev almalaria daha ¢ok
onem verilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

This research aims to describe teachers' perceptions of the challenges they face, the mission (task process),
and the image they encounter at different stages of their careers. It has been observed in the literature that
there are no studies examining the narrative method of describing the teaching career process in Turkey.
Therefore, it was decided to conduct such a study in order to contribute to the field and practitioners.
Career stages related to a profession encompass the process in which individuals experience and develop
themselves in that professional field. It is possible to divide the entire period from entering an
organization to retirement into parts. Questions were directed towards identifying the factors that define
and develop the challenges, mission (task process), and image in teachers' experiences during the first
five years, the last ten years, and the intermediate period outside of these career stages.

experience and develop themselves in that professional field. It is possible to divide the entire period
from entering an organization to retirement into parts. Questions were directed towards identifying the
factors that define and develop the challenges, mission (task process), and image in teachers' experiences
during the first five years, the last ten years, and the intermediate period outside of these career stages.

The aim of this research is to describe teachers' perceptions of the challenges they face, the mission (task
process), and the image they encounter at different stages of their careers. Three sub-goals were
formulated in line with this general aim:

1. What are the challenges, mission (task process), and perceptions of the image encountered by teachers
in the early stages (first five years) of their careers?

2. What are the challenges, mission (task process), and perceptions of the image encountered by teachers
in the middle stages (between the first five years and fifteen years) of their careers?

3. What are the challenges, mission (task process), and perceptions of the image encountered by teachers
in the late stages (after the first fifteen years) of their careers?

2. METHOD

This research was conducted using a narrative research design, which is one of the qualitative research
designs. The aim was to describe the tasks and experiences of teachers at different periods of their
teaching careers, specifically focusing on the period before retirement referred to as the late stage of the
teaching career. The research utilized a biographical-narrative research design, which allows for the
examination of teachers' teaching experiences from their own perspective. In narrative research,
understanding participants’ experiences is achieved through the establishment of a social connection
between the researcher and participants. The narrative of events is fundamental in this approach. The
study involved face-to-face interviews with four teachers who were in the late stage of their professional
careers. The sampling selection was purposive rather than random, and the participation of teachers
included three classroom teachers and one science teacher. The analysis of narrative data presented
teachers' unique perspectives under themes that were repeatedly and prominently reached by the
teachers. The classification of views obtained from narratives was based on themes aligned with the
research questions, namely difficulties, mission, and image themes. Expert opinion was sought to identify
themes, and consensus was reached on the use of parallel themes for analysis. Descriptive analysis was
preferred in this research, while content analysis was employed to identify categories underlying each
theme. In terms of validity and reliability in qualitative research, credibility, transferability,
dependability, and confirmability were examined.

In terms of validity and reliability in qualitative research, credibility, transferability, dependability, and

confirmability were examined.
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3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In the narratives of early career teachers, under the theme of difficulties, situations arising from conflicts
between theory and practice, learning from mistakes, maturing day by day, the need for teaching
materials, and parental indifference are mentioned as the challenges faced. In the narratives of second-
stage career teachers, under the theme of difficulties, situations such as indifference to school, loss of
positive perception towards the profession, low teacher salaries, loss of idealism, and prevalence of
judgments against non-reading teachers are observed. Teachers have defined the loss of idealism along
with indifference to school as problematic areas in education. Within this framework, teachers have
expressed that they have not developed themselves and have suffered a loss of reputation as a profession.
Prominent issues for teachers in the theme of difficulties during this period include the proliferation of
private schools, decrease in spiritual commitment, excessive focus on academic achievement, and
politically oriented school management. It can be said that the most notable views in these difficulties are
excessive focus on academic achievement and politically oriented school management.

t, and politically oriented school management. It can be said that the most notable views in these
difficulties are excessive focus on academic achievement and politically oriented school management.

This study particularly highlights that teaching, defined as an early career in the profession's initial years,
had significant and positive public perception, but over time, this perception has deteriorated.
Considering the years in the teaching profession, it is possible to see that approximately twenty years
ago, the views of every four teachers were similar. Secondly, it can be said that the loss of image and
reputation of teachers over time has led to an increase in teachers' intentions to leave the profession and a
decrease in their commitment, which is attributed to the constantly changing structure and content of the
profession under the influence of politics.
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izzet KAPLAN- Celal Teyyar UGURLU

ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higcbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 07.03.2022

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin arastirmaya katki oranu %50, 2. yazarin arastirmaya katki orani %50’ dir.

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, Gegerlik ve giivenirlik calismalari, veri
analizi, raporlastirma.

Yazar 2: Aragtirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, danismanlik.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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