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Ozet
Bu calisma, 6gretmenlerin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
yetkinliklerinin ger¢eklestirme diizeylerini belirlemeyi amaglayan nicel bir arastirmadir.
2023-2024 akademik yilinda, Mardin’de gorevli 470 &gretmen, bu calismanin Srneklem
grubunu teskil etmektedir. Olgme araci olarak Konan ve Mermer (2021) tarafindan gelistirilen
"Kuantum Liderlik Olcegi" kullamlmistir. Yapilan kontrollerden sonra hatali olan 94 form
degerlendirilmeye almmayarak, 376 veri seti ile analizler yapumistir.  Arastirmanin
sonuglarina gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramglar gosterme egilimleri
Ogretmen algilarina gore yiiksek diizeydedir. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglari,
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesi, cinsiyetleri, egitim diizeyleri ve gorev
unvanlarina goére anlamh diizeyde farklilik gostermezken mesleki deneyim ve mevcut okul
miidiiriiyle caligma siiresi gibi degiskenlerde ise anlaml diizeyde farklilagmalar saptanmistir.
0-5 y1l mesleki tecriibeye sahip olan 6gretmenlerin algilarinin diger 6gretmenlere gore yiiksek
diizeyde oldugu rapor edilmistir. Mevcut miidiirle ¢alisma siiresine gore karsilastirildiginda
ise, 1 yildan daha kisa slire mevcut miidiirle ¢alismis 6gretmenlerin, miidiirlerin kuantum
liderlik diizeylerini 3-4 yil ve 5 yildan daha fazla ¢alisanlara gore daha yiiksek diizeyde
algilladiklar1 goriilmiistiir. Arastirma bulgulart baglaminda okul miidiirlerinin belirsiz
durumlara bas etmeleri i¢in hizmet i¢i seminerler gérmeleri ve bu alanda okumalar
yapmalarinin tesvik edilmesinin, kuantum liderlik becerileri kazanmalarina katki sunacag

sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Liderlik, Liderlik, Okul Miidiirleri, Ogretmenler.

Examining the Quantum Leadership Levels of School Principals:
The Case of Mardin Province

Abstract

This study is a quantitative research that aims to determine the realization levels of
school principals' quantum leadership competencies, based on teachers' opinions. 470 teachers
working in Mardin in the 2023-2024 academic year constitute the sample group of this study.
"Quantum Leadership Scale" developed by Konan and Mermer (2021) was used as a
measurement tool. After the checks, 94 incorrect forms were not evaluated and analyzes were
carried out with 376 data sets. According to the results of the research, school principals'
tendency to display quantum leadership behaviors is at a higher level compared to teachers'
perceptions. While the quantum leadership behaviors of school principals do not differ
significantly according to the school level where teachers work, their gender, education level
and job titles, significant differences were detected in variables such as professional
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experience and length of time working with the current school principal. It has been reported
that the perceptions of teachers with 0-5 years of professional experience are at a higher level
than other teachers. When compared according to the duration of working with the current
principal, it was observed that teachers who had worked with the current principal for less
than 1 year perceived the quantum leadership levels of the principals at a higher level than
those who had worked with the current principal for 3-4 years and more than 5 years. In the
context of the research findings, it can be said that encouraging school principals to attend in-
service seminars and read in this field to cope with uncertain situations will contribute to their
acquisition of quantum leadership skills.

Key Words: Quantum Leadership, Leadership, School Principals, Teachers.

Giris

Egitim orgiitleri toplumsal alanda meydana gelen degisimlere uyum saglamak,
yeniliklere hazir olmak, degisime ayak uydurmak, gerektiginde yenilikleri topluma sunmak ve
kendisinden beklenen degisimleri gergeklestirmek durumundadir. Egitim orgiitlerinden
beklenen gorevler yonetim, orgiitlenme ve liderlige iliskin anlayislar1 degistirmistir (Konan ve
Mermer, 2021). Egitim orgiitleri diger tim orgiitler gibi kurulus ve yasama amaglarim
gerceklestirebilmek igin liderlere ihtiyag duymaktadirlar (Dagli ve Agalday, 2018; Turan ve
Ozkan, 2023). Egitim kurumlarmin etkililigi ve basarist iizerinde liderlik yaklagimlarinin
o6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Son donemlerde, geleneksel liderlik modellerinin 6tesine
gecerek yeni liderlik yaklasimlarina olan ilginin artti§1 gdzlemlenmistir (Is ve Balci, 2017).

Newtoncu goriise gore geleneksel bir anlayisla yonetilen Orgiitlerin bakisiyla,
yasadigimiz evrende meydana gelen olaylar basit sebep-sonug iliskileriyle agiklanabilir.
Evreni mekanik bir saat gibi isleyen, gozlenebilir ve ¢dziimlenebilir bir yapida goren Newton
tipi Orgiitler; diizenlilik, dogrusallik, otorite, kesinlik, hiyerarsik yap: ve belirlenmis kurallarin
hakimiyeti gibi 6zellikleri benimsemektedir (Degirmenci ve Utku, 2000; Keskinkili¢ Kara,
2013; Konan ve Mermer, 2021). Ancak evrenin dogrusal olmadigi, diizenlilik géstermedigi,
bunun aksine kuantum terimi ile agiklanan karmasiklik icerdigi son yillarda daha ¢ok
benimsenmektedir. Kuantum terimi, Latincedeki "quantum" kelimesinden gelir ve "miktar" ya
da "nicelik" gibi anlamlara karsilik gelmektedir. Bu kelime, 6zellikle miktar veya biiytikliik
kavramlarini ifade etmek i¢in kullanilir (Yiicebalkan, 2020). Kuantum liderlik yaklasimu,
liderligi "belirsiz, Ongodrillemez, tanimlanamaz" bir ger¢eklik seklinde betimlemektedir
(Ergetin, 2008; Ertiirk, 2018). Bu metodoloji, klasik liderlik teorilerine kiyasla daha yenilik¢i
bir perspektif sunar ve liderligi ¢ok daha karmasik ve dinamik bir fenomen olarak
degerlendirir. Kuantum liderlik, liderlerin siirekli degisen kosullara ve belirsizlik durumlarina
kars1 adaptif olmalarini destekler, liderligin dngoriilemez bir yolculuk oldugunu vurgular. Bu
yaklasim, liderligi kat1 kurallar ve statik metotlar ile sinirlamaz, aksine daha esnek ve canli bir
bicimde yaklagir. Kuantum fiziginin temel prensiplerinden ilham alinarak liderlik literatiiriine
kazandirilan kuantum liderlik; belirsizlik, karmagiklik ve evrim gibi anahtar kavramlari 6n
plana ¢ikarir ve liderlerin bu zorluklarla nasil basa ¢ikabileceklerini inceler (Lewis ve Wigen,
2017).

Kuantum liderlik modeline dayanarak bu yaklasimin bir dizi karakteristik 6zelligi
bulundugunu belirlemek miimkiindiir. Bu 6zellikler arasinda siireclere odaklanma, ortak bir
vizyon gelistirme, sinerji ve etkilesim olusturma, orgiitsel ¢evreye duyarlilik, isbirligi yapma,
orgiit iiyelerine destek sunma, orgiitsel ve kisisel ¢ikarlara yonelik bir odaklanma, her 6rgiit
iyesini potansiyel bir lider olarak kabul etme, duraganlik ve statiikoya meydan okuma,
o6grenmeye acik olma, firsatlari tanima ve firsat yaratma gibi ¢esitli dinamikler yer almaktadir.

| International Journal of Mardin Studies



43

Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi: Mardin li Ornegi

Bu liderlik tiirii, 6zellikle degisim ve gelisime agik, dinamik bir yaklasimi temsil eder (Ergetin
vd., 2018).

Yonetim ve organizasyon alanindaki arastirmacilar; kuantum teorisinden esinlenerek
kuantum sistemleri, kuantum organizasyonlar1 ve kuantum liderligi gibi kavramlar1 akademik
literatiire dahil etmislerdir (Ergetin vd., 2018). Kuantum liderligi kavrami zamanla
orgiitlerdeki krizlerle basa ¢ikma, belirsizlikler ve tahmin edilemeyen durumlar karsisinda
liderlik davraniglarini analiz eden bir liderlik modeli olarak akademik c¢alismalarda yerini
bulmustur (Turan, 2017). Cagdas yaklasimlar geleneksel yaklagimlara karsin; evrende higbir
seyin sabit olmadig1, kestirilebilirligin miimkiin olmadig1, olgu ve olaylarin ongoriilemedigi
tezini savunmaktadir (Fris ve Lazaridou, 2006). Kuantum fizigi, tipki1 diger bilim dallarinda
oldugu gibi, liderlik ve yonetim anlayisin1 da doniistiirerek "kuantum liderligi" adinda yeni bir
liderlik paradigmasinin dogmasina onciilik etmistir. Kuantum liderlik, kuantum fiziginin
temel prensiplerini benimseyerek gelistirilmis modern bir liderlik yaklasitmidir ve bu
yaklasimin temelinde "kuantum vizyonu" yatar (Cicek ve Erkasap, 2023).

Cagdas bilim anlayisi, diinyada bir sonraki adimda ne olacaginin &ngoriilemedigini
savunmaktadir. Bu anlayisa gore evren isleyen bir makinenin aksine; gizemli, kaotik,
karmasik, calkantili ve rastlantisal bir durumdadir (Sanal, 2020; Tasdelen ve Polat, 2015;
Ruelle, 2014). Bu durum yonetime iliskin yeni bakis agilarim ve giincel paradigmalari
beraberinde getirmis ve egitim orgiitlerinde yeni liderlik yaklagimlarini dogurmustur (Konan
ve Mermer, 2021). Bu c¢alisma, egitim alanindaki liderlik pratiklerine yenilik¢i bir perspektif
kazandirmayi hedefleyerek okul miidiirlerinin kuantum liderlik anlayiglarini derinlemesine
incelemeyi amaglamaktadir. Bu ¢ergevede, kuantum liderlik teorisinin temel 6zellikleri ve
okul yoneticilerinin bu yeni liderlik paradigmasina iliskin algilar1 teorik bir yaklagimla ele
almacak, aym zamanda bu konuda yapilan mevcut aragtirmalar detayli bir sekilde
incelenecektir. Bu c¢alisma, egitim liderligi literatiirine katkida bulunmay1 ve okul
miidiirlerinin  liderlik yaklasimlarim1  gelistirme yolunda Onemli bir adim olmay1
hedeflemektedir.

Kuantum teorisi ¢ergevesinde, liderlerin zihinsel modellerini derinlemesine analiz
edebilme ve boylelikle Ogrenme yeteneklerini gelistirebilmelerini saglayacak kuantum
yetenekleri sunlardir: Bilingli gdrme, liderin bilerek ve anlam yiikleyerek gozlem yapabilme
yetisi; yaratict diisiinme, yenilik¢i ve yaratict problem ¢dzme kapasitesi; sezgisel bilis, sezgi
yoluyla anlama ve kavrama becerisi; sorumlu davranis, hesap verebilir ve etik davranig
sergileme kapasitesi; giliven, yasamin akisina ve siireglerine glivenme yetenegi; ve ortak
varolus, birlikte calisma ve ortak hedeflere ulagsma becerisidir (Shelton, 2011).

21.ylizy1l yetkinlikleri i¢inde 6nemli bir yer tutan yaratici diisinme yetenegi, Milli
Egitim Bakanlhigmin olusturdugu Ogretim miifredatinda belirli disiplinlere 6zgii temel
yetkinlikler arasinda gosterilmistir (MEB, 2018). Bu baglamda egitim-6gretim ortamlarinin
Ogretmenler tarafindan yenilikgi, yaratici ve kritik diisiinme yeteneklerini tesvik edecek
sekilde tasarlanmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Cok yonlii diisiinebilen, yenilik¢i ¢dziimler
iiretebilen ve yeni durumlara hizla adapte olabilen bireylerin yetistirilmesi gerektigine isaret
eden (Kozikoglu ve Kiigiik, 2020) ayn1 zamanda kapasitelerin etkin kullanimi, yaratici
diisiinme yeteneklerinin gelistirilmesi ve yeni diisiinme egilimlerinin sergilenmesinin altin
cizen (Orhan, 2014) tarafindan desteklenmektedir. Bu durum, egitimcilerin yaratici diisiinme
becerilerini 6n plana ¢ikarma ve gelistirme konusundaki 6énemini gostermektedir.

Kuantum orgiitler; kendi kendilerini asagidan yukariya dogru orgiitleyen, dogaglama
yapilar1 oldugu diisiiniilen yapilardir. Bu yapilarda orgiitsel siireglerde katilimer bir anlayis
s6z konusudur. Belirsizlik, rastlantisallik, tamamlayicilik, ekip galismasi, diisey orgiitlenme,
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kendi kendini orgiitleme, degerler, giiven, diyalog gibi 6zellikler kuantum tipi orgiitlerde
belirginlesmektedir (Konan ve Mermer, 2021; Ruelle, 2014).

Egitim kurumlar igerisinde kaotik ortamlarin ve kosullarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
bir gergektir. Bu tiir durumlarla karsilastiginda okul ydneticilerinin sorumlulugu bu kaotik
ortami ve durumlar1 avantaja ¢evirerek ydonetmek olmaktadir (Sullivan, 1999). Zira okulun
lideri konumundaki miidiirler; saglam bir egitim temeline, zengin kurumsal deneyime
dayanan, okul igindeki bas aktér konumundadir (Yasin vd., 2013). Kuantum orgiitler dogalari
geregi oOrgiitsel 0grenmenin ige doniik olarak gerceklestigi ve kisisel degerlerin yapilan
eylemler ortiistiigii oOrgiitlerdir (Tasdelen ve Polat, 2015). Bu anlamda kuantum liderlik
yaklasimi, egitim kurumlarmmin performansim ve verimliligini 6nemli Olgiide artirma
potansiyeline sahiptir. Bu bakis agisiyla yenilik¢i diisiinceler gelistirerek ve okullarin kalite
standartlarini yiikselterek egitim alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmesi miimkiindiir (Haris
vd., 2016).

Kuantum liderler, egitim alaninda yonetici rollerini @istlenirler. Bu liderlerin etki alans;
sistemin i¢inde bulunan personeli, dgrencileri ve velileri kapsar. Bir okulu etkili bir sekilde
yonetebilmek adina, okul yoneticisinin hem personeline hem de ilgili taraflara yonelik
etkileyici ve 6rnek bir liderlik sergilemesi gerekmektedir (Ertiirk Kayman, 2008). Giiniimiizde
rekabet avantajin1 kazanmak ve ayakta kalmak i¢in kurumlar, benzersiz fikirler gelistirmek
zorundadir. Yeni ve 06zgiin fikirlerle harekete gecirilen tasarimlar, onlar1 ¢agdas diinya
diizenine uyum saglama konusunda destekler. Basarili adaptasyon, yaratici diisiinme yetisine
sahip olan ve yaratic1 bir sekilde diisiinebilen bireylerle miimkiin olmaktadir (Ozgenel ve
Cetin, 2017; Burkus, 2014). Yaratic1 diisiinme; karmagikliklart yonetme, merakli olma,
kendini yonetebilme, yaraticilik, risk alma, analitik diisiinme ve mantik yiiriitme yetenekleri
ile birlikte orijinal fikirleri ortaya koyma siireci olarak tanimlanabilir. Literatiirde yaratici
kisilikler; ¢esitli fikirler gelistirebilen, hatalardan c¢ekinmeyen, risk alabilen, merakli ve
durumlar farkli perspektiflerden degerlendirebilen bireyler olarak tanimlanmaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik anlayislart egitim kurumlarinin idaresi ve ilerlemesinde
kritik bir role sahiptir. Bu yazi, okul yoneticilerinin kuantum liderlik iizerine olan goriislerini
inceleyen arastirmalara yogunlasacak ve bu goriislerin okul ydnetimine ve Ogrencilerin
akademik basarisina olan etkilerini analiz edecektir (Bass & Riggio, 2006; Hallinger, 2018)
Bu baglamda arastirmamiz, oOgretmenlerin perspektiflerini  kullanarak ¢esitli egitim
seviyelerinde gorev alan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarini uygulama
seviyelerini tespit etmeyi hedeflemekte ve bu hedef dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aramaktadir:

1- Okul midiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri, dgretmenlerin algilarina iliskin hangi
diizeydedir?
2- Ogretmenlerin cinsiyeti, mesleki tecriibesi, gorev yapilan okul kademesi ve egitim

seviyesi gibi demografik o6zelliklerin, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
diizeylerine bagimsiz degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilagma gostermekte midir?

Yontem

Bu kisimda; aragtirmanin yapist, hedef kitlesi, veri toplama yontemleri, veri toplama
siireci ve veri analiz yontemleri hakkinda detayli bilgiler sunulmaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu caligsma, betimsel tarama yontemiyle olusturulmus bir niceliksel arastirmadir. Nicel
aragtirmalarda tarama ydntemleri, mevcut durumu oldugu gibi detaylica tanimlamayi
hedefleyen arastirma stratejileridir (Karasar, 2023).
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Evren-Orneklem

Arastirma, 2023-2024 akademik yilinda Mardin'deki hem devlet hem de &zel
okullarda calisan Ogretmenler ve midiir yardimcilar1 arasindan se¢ilmis katilimcilardan
meydana gelmektedir. Orneklem segiminde, kolay ulasilabilir ve kartopu 6rnekleme
yontemleri kullanilmigtir. Anket, 7 Aralik 2023 ile 9 Ocak 2024 tarihleri arasinda Google
Forms kullamilarak ilgili katilimcilara dagitilmis ve onlardan yanitlar1 doldurmalar: istenmis
olup, yapilan anket ¢alismasina toplam 470 kisiden veri toplanmistir. Fakat ankete bulunan
kontrol maddesini 94 kisi yanlis olarak cevapladigindan bu formlar degerlendirilirken analiz
dis1 birakilmistir, geriye kalan 376 formun analizi yapilmustir.

Tablo 1.Calismadaki kattlimcilara iligkin demografik bilgiler

Demografik Ozellikler Grup f %
Kadin 119 31,6
Cinsiyet Erkek 257 68,4
Ogretmen 333 88,6
Gorev Unvaniniz Miidiir Yrd. 43 11,4
Okul 6ncesi 33 8,8
Gorev Yapilan Okul Kademesi Tlkokul 83 22,1
Ortaokul 181 48,1
Lise 79 21,0
Lisansiistii 328 87,2
Egitim Diizeyiniz Lisans 48 12,8
0-5 yil 80 21,3
6-10 yil 113 30,1
Ogretmenlikteki Hizmet Siireniz 11-15 y1l 104 27,7
16 y1l ve lizeri 79 21,0
Mevcut miidiirle ¢alisma siireniz 1 yildan az 32 8,5
12 y1l 71 18,9
3-4 y1l 153 40,7
5 yil ve lizeri 120 31,9
Toplam 376 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin cinsiyete gore; 119’u kadin (%31,6) ve 257’si
erkektir (%68,4). Gorev linvanina gore; 333’1 6gretmen (%88,6) ve 43’1 (%11,4) miidir
yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin gérev yaptigi kademeye gore; 33’0
(%8,8) okul oncesi,83°1 (%22,1) ilkokul, 181’1 (48,1) ortaokul ve 79’u (%21,0) da lisede
gorev yapmaktadirlar. Katilimeilarin egitim diizeyine gore;328°1 (%87,2) lisansiistii ve 48’1
(%12,8) lisans egitimi mezunudur. Katilimcilarin 6gretmenlikteki hizmet siiresine gore; 80’1
(%21,3) 0-5 y11, 11371 (%30,1) 6-10 y11,10471 (%27,7) 11-15 y11,79’u (%21,0) 16 yil ve iizeri
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin mevcut miidiirle ¢aligma siiresine gore; 32°si (%8,5) 1
yildan az, 71’1 (%18,9) 1-2 yil, 153’1 (%40,7) 3-4 y11 ,120’si (%31,9) 5 y1l ve iizeri katilimer
ayn1 miidiirle ¢alismaktadir.

Veri Toplama Araclari

Verilerin toplama siirecinde, arastirmanin hedeflerine uygun olarak anket ydntemi
tercih edilmistir. Konan & Mermer (2021) tarafindan olusturulan “Kuantum Liderlik Olcegi”
aragtirmacilarin izni alinarak kullamilmigtir. Bu anket 25 maddeden olusur ve her bir soru i¢in
5 puanlik Likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Anket sonuglarinin istatistiksel degerlendirmesi i¢in SPSS 24.0 yazilimi kullanilmistir.
Verilerin analizinde; ortalama, standart sapma, medyan, frekans, oran, en diisiik ve en yliksek
degerler gibi tanimlayici istatistiksel yontemlerin yam sira; verilerin normal dagilima
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uygunlugu basiklik ve carpiklik degerleri ile incelenmistir. Normal dagilim sergileyen
degiskenlerde iki grup arasindaki farkliliklar bagimsiz drneklem t testi ile, ii¢ veya daha fazla
grup arasindaki farkliliklar ise tek yonlii anova testi ile degerlendirilmistir.

Bulgular
Arastirma bulgular1 ve bu bulgularin analizleri, arastirma sorularimin belirlendigi
siralamaya gore tablolar halinde sistematik bir sekilde diizenlenmistir ve sunulmustur.

Arastirmanmin birinci sorusu, "Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri, 6gretmenlerin
algilarma iliskin hangi diizeydedir?" olarak belirlenmistir. Bu sorunun cevabini bulmak i¢in
kullanilan Olgekten elde edilen verilere dayanarak betimsel istatistiksel analizler
gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin Kuantum Liderlik diizeylerine iliskin
verdikleri puanlarin minimum ve maksimum puanlar, ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanarak asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Tablo 2. Kuantum liderlik ol¢egine iliskin betimsel istatistiksel bulgular

_ Maddelere iliskin kuantum liderlik diizeyi n X Ss
[Ogretmenlerle siirekli etkilesim halindedir.] 376 3.62 1.24
[Beklenmedik olaylar karsisinda sogukkanliligini korur.] 376 3.62 1.04
[Verecegi kararlarin sonuglarini dnceden kestirebilir.] 376 3.62 1.05
[Sonugtan ¢ok siireci degerlendirir.] 376 3.55 1.09
[Ogretmenlerin farkli goriiste olmalarim yonetsel agidan zenginlik olarak gdriir.] 376 3.53 1.15
[Degisime direnen dgretmenleri degisimin gerekliligi konusunda bilgilendirir.] 376  3.46 1.03
[Geleneksel kaliplarin digina gikar.] 376 3.47 1.11
[Cevredeki degisikliklere uyum saglar.] 376 3.65 1.01
[Ogretmenleri gerektiginde bir arada calisabilecek sekilde serbest birakir. ] 376 3.55 1.13
[Ustiin yetenek ve gayretleriyle 6ne gikan dgretmenleri destekler.] 376 3.59 1.09
[Ogretmenlere birbirini etkileyen bir biitiiniin bilesenleri olduklari hissini verir.] 376 3.56 1.04
[Fark: 6zellikteki 6gretmenleri ortak amaglar etrafinda bir arada tutmayi basarir. ] 376 3.57 1.11
[Duruma ve yasanan olaylara 6zgii degerlendirmeler yapar.] 376 3.62 1.07
[Uzun vadeli esnek planlar yapar.] 376 3.61 .99
[Ekip caligmasin ast-iist iliskisinin tizerinde tutar.] 376 3.56 1.10
[Ani gelisen olumsuz durumlarla basa ¢ikmayi bilir.] 376 3.62 1.08
[Zor durumlarda bile islerin yeniden diizene girecegine inanir.] 376  3.67 1.03
[fliskili oldugu diger orgiitlerdeki gelismeleri gozler.] 376 3.70 .96
[Okulda hareketliligin ve canliligin kaynagidir.] 376 3.55 1.09
[Cevreyi ve bireyi birbirinden ayirmadan anlamaya calisir.] 376 3.67 1.03
[Performansi, zamani ve kisiyi dikkate alarak degerlendirir.] 376 3.68 1.00
[Gerektiginde risk almayi ilerlemenin bir geregi olarak goriir.] 376 3.56 1.04
[Degisen kosullarin belirsizliginde olusabilecek karigikliklar: yonetebilme 376 3.67 .99

[Her 6gretmeni lider olabilecek potansiyelde goriir ve gerekli gordiigiinde liderlik 376 3.44 1.19
Kuantum Olgegi Puan Ortalamasi 376 3.59 7

Tablo 2'de yer alan dgretmen degerlendirmelerine gore, okul miidiirlerinin kuantum
liderlik pratikleri konusunda ortalama puan (X = 3.59) "Kararsizim" ile "Katiliyorum"
araliginda yer almakta ve "Katiliyorum" segenegine daha yakin bir konumda bulunmaktadir.
Standart sapmanin (Ss = .77) diizeyi, katihimcilarin birbirlerine benzer yanitlar verdigini ve
yiksek bir tutarlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, o&gretmenlerin okul
miidiirlerinin  kuantum liderlik yetkinliklerine genel olarak pozitif bir bakis acisiyla
yaklastiklarini ifade etmektedir.
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Arastirmamn ikinci sorusu, "Ogretmenlerin cinsiyeti, mesleki tecriibesi, gorev yapilan okul
kademesi ve egitim seviyesi gibi demografik ozelliklerin, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
diizeylerine bagimsiz degiskenlere gore anlamh diizeyde farklilasma géstermekte midir?"
seklinde tanimlanmistir. Bu soruya yanit aramak i¢in kullanilan verilere dayanarak, tek yonli
varyans analizleri (ANOVA) yapilmig; bagimsiz gruplar iginse t testleri uygulanmis ve
sonuglari tablolarla sunulmustur.

Tablo 3. Kuantum liderlik élceginin gérev yapilan okul kademesine gore anova sonuglart

Olcek Géorev Yeri N X Ss F p (Sfl?::’ffe)
Okul Oncesi 43 2865 623
Kuantum Liderlik ik okyl 187 2824 580
Olgegi 1.489 21,
Ortaokul 178 2612 610
Lise 122 2586 601
* <.05

Tablo 3'te sunulan bulgulara gore, gorev yapilan okul kademesine bagli olarak
ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglart hakkindaki diisiinceleri
arasinda [F3.372=1.489, p=21] istatistiksel olarak 6nemli bir fark bulunmamaktadir. Diger bir
deyisle 6gretmenlerin kuantum liderlik diizeylerinin, ¢alistiklar1 6grenim kademesine gore
okul miidiirleriyle ilgili benzer oldugu ve bu algilarin egitim kademesine gore farklilik
gostermedigi sonucuna varilabilir.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gére
anova analizi sonuglart

Olek Kidem Yili N X Ss F p (Sfl?:tl’(fe)
0-5 yil (1) 80 3.74 75
Kuantum Liderlik 6-10y1l (2) 113 353 77
Olcegi 4725 30 g:
11-15y11 3) 104 372 62
16 yil ve tizeri (4) 79 335 92
* <.05

Tablo 4'e gore, Ogretmenlerin mesleki tecriibesine bagli olarak okul miidiirlerine
iliskin kuantum liderlik diizeyleri arasinda [F3.372=4.725, p=.3] istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulundugu belirlenmistir. Ozellikle 0-5 y1l ve 16 yil veya daha fazla mesleki tecriibeye
sahip dgretmenler arasindaki karsilastirmada 0-5 yil tecriibeye sahip 6gretmenlerin, kuantum
liderlik diizeyleri konusunda daha olumlu goriis bildirdikleri rapor edilmistir. Diger bir
deyisle 0-5 yil tecriibeye sahip 6gretmenler, okul miidiirlerinin kuantum liderlik 6zelliklerine
daha fazla katilim gostermektedirler. 11-15 yil ile 16 yil veya daha fazla tecriibesi olan
ogretmenler arasindaki karsilagtirmada ise 11-15 yil tecriibeye sahip dgretmenlerin lehine bir
farklilik oldugu ve bu grup 6gretmenlerin, kuantum liderlik diizeyleri konusunda daha yiiksek
katilim gosterdikleri goriilmiistiir.
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Tablo 5. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin ogretmenlerin mevcut miidiirle ¢calisma
stiresine gére anova analizi

- Mevcut Miidiirle - Fark

Olgek Cahsma Siiresi X Ss F p (Scheffe)
1 yildan az (1) 153 3.81 75

Kuantum Liderlik 1. y| (2) 120 363 77

Oleegi 5.113 00 gi

34yl (3) 71 374 62
5yl veiizeri (4) 32 347 92

* <.05

Tablo 5'teki bulgular, 6gretmenlerin mevcut okul miidiirliyle calisma siirelerine
dayanarak okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinde [F3-372/=5.113, p=.00] istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmedigini belirtmektedir. Mevcut miidiirle ¢alisma siiresi
1 yildan az olan ve 3-4 yil arasi ¢alisan O6gretmenler karsilastirildiginda 1 yildan daha kisa
stire mevcut miidiirle ¢alismis dgretmenlerin, miidiirlerin kuantum liderlik 6zelliklerini daha
olumlu degerlendirdikleri goriilmiistiir. Yani 1 yildan daha az siiredir mevcut miidiirle ¢alisan
Ogretmenlerin, kuantum liderlikle ilgili ifadelere daha fazla katilim gdsterdikleri
belirlenmistir. Ayni sekilde, 1 yildan az ve 5 yildan fazla siireyle mevcut miidiirle ¢alisan
Ogretmenler arasinda yapilan karsilagtirmada da 1 yildan daha kisa siire mevcut miidiirle
calismis dgretmenlerin, kuantum liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlagilmistir. Bu, 1
yildan daha az bir siiredir mevcut miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin, kuantum liderlikle ilgili
ifadelere daha fazla meyil gosterdiklerini agiklamaktadir.

Tablo 6. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin Ogretmen cinsiyetine gore analiz
sonug¢lar

Olgek Cinsiyet n X SS sd t p
Kuantum Liderlik Kadn 119 3.55 81

Olcegi 374 -648 51
Erkek 257 361 76

Tablo 6' da yer alan bulgular incelendiginde &gretmenlerin kuantum liderlik
diizeylerine iliskin, cinsiyetlerine goére aldiklar1 puanlarda anlaml diizeyde farklilagma
bulunmadigr tespit edilmistir [tz74) = -.648, p > .05]. Arastirma kapsaminda ulasilan bu
bulgulara dayanarak kadin ve erkek 6gretmenlerin, okul miidiirlerine yonelik kuantum liderlik
diizeylerinin benzer oldugu ifade edilebilir.

Tablo 7. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin ogretmenlerin egitim diizeyine gore
analiz sonuglart

.. Egitim _
Ol¢ek N X SS sd t P
Diizeyi
Kuantum Liderlik Lisans 328 3.59 .76 374 012 99
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Olcegi
cest Lisanastistii 48 378 .89

Tabloda 7°’deki veriler g6z Oniinde bulunduruldugunda ogretmenlerin egitim
diizeylerine gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine iliskin anlamli diizeyde
farklilasma olmadig1 rapor edilmistir [t374)=.012, p>.05]. Bu sonuca gore egitim diizeyi, okul
miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri iizerinde bir etkiye sahip degildir. Yani hem lisans
mezunu hem de lisansiistii egitim almis Ogretmenler, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine dair benzer goriislere sahiptirler.

Tablo 8. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin ogretmenlerin gorev iinvanina gore
analiz sonuglart

. Gorev _
Olgek . N X SS sd t p
unvani
Kuantum Liderlik  Ogretmen 333 3.56 78
Olgegi 374 -1.735 08
Miidiir Yrd. 43 378 75

Tablo 8’de belirtilen veriler incelendiginde dgretmenlerin gorev tinvanlarina gore okul
miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasindaki farkliliklarin anlamli olmadif1 [ta7a)= -
1.73 ve p>.05] goriilmektedir. Bu durum, gérev tinvaninin, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeyleri iizerinde bir etkiye sahip olmadigini gdstermektedir. Yani 0gretmenler ve okul
miidiir yardimecilari, okul miidiirlerinin kuantum liderlik ozelliklerine dair benzer goriisleri
paylasmaktadirlar.

Tartisma, Sonuclar ve Oneriler

Bu ¢alisma, okul miidiirlerinin 6gretmen goriislerine dayali olarak kuantum liderlik
becerilerini incelemeyi hedeflemektedir. Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin kuantum
liderlik diizeylerinin genellikle "kararsizim" ile "katiliyorum" arasinda degiskenlik
gosterdigini ve "katiliyorum" secenegine daha yakin bir egilim sergiledigini (X=3.59) ortaya
koymustur. Ogretmenlerin kuantum liderlik diizeyleri {izerine yapilan analiz; gérev yapilan
okul kademesi, cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev iinvami gibi degiskenler arasinda anlaml bir
fark olmadigin1 gosterirken mesleki kidem ve mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi gibi
faktorler acisindan anlamli farklar rapor edilmistir. Elde edilen bulgular, alan yazindaki
mevcut ¢aligmalarla uyum icerisindedir.

Ergetin vd., (2018), kuantum liderlik teorisi ¢er¢evesinde liderligin 6ngoriillemeyen,
belirsiz ve tanimlanmasi zor bir olgu olarak kabul edilmesi gerektigini belirtmektedir.
Aragtirmamn bulgulari; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kuantum liderlik 6zelliklerine genel
olarak pozitif bir bakis agisiyla yaklastiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, Cicek ve
Erkasap'in (2023) liderlik literatiiriine yaptiklari kuantum vizyonu katkisin1 dogrulayan bir
nitelik tagir.

Ogretim kademesi ne olursa olsun benzer sekilde algilanan kuantum liderligi, bu
liderlik stilinin evrensel olarak uygulanabilir oldugunu gostermektedir. Bu durum, Shelton
(2011) tarafindan yapilan, kuantum yeteneklerinin ¢esitli egitim seviyelerindeki liderler
tarafindan uygulanabilecegini belirten arastirmalarla uyumludur. Mesleki deneyimle ilgili elde
edilen bulgular ise daha az deneyimli O0gretmenlerin kuantum liderlik 6zelliklerine daha
pozitif yaklastiklarim1 ortaya koymaktadir. Bu, Turan (2017) tarafindan gergeklestirilen,
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kuantum liderligin yenilik¢i liderlik yaklasimlarma olan agikligin 6nemini vurgulayan
calismalarla paralel bir bulgudur.

Mevcut okul miidiiriiyle caligma siiresinin uzunlugu ile ogretmenlerin kuantum
liderlik diizeyleri arasindaki iliski, liderlikteki yenilik¢ilik ve degisim siireglerinin
baslangicinda  dgretmenlerin  genellikle olumlu algilara sahip olabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu durum; Lewis ve Wigen (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada vurgulanan,
kuantum liderligin orgiitlerde yasanan kriz ve belirsizlik durumlarim1 yénetme kapasitesine
dair bulgulari destekler niteliktedir.

Bu arastirma, egitim liderligi alanina okul yoneticileri tarafindan kuantum liderlik
yaklagiminin algilanist ve uygulamsma dair degerli bilgiler sunarak onemli bir katki
saglamistir. Kuantum liderligi, egitim kurumlarimin karst karsiya oldugu belirsizlik ve
karmasayla miicadelede etkili bir yontem olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica, dgretmenlerin
demografik ozellikleri ve mesleki tecriibeleri gibi faktorlerin, liderlik algilari tizerindeki
etkileri de bu ¢alismada belirlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin
ortalamanin {izerinde oldugu belirlenmistir. Qgretmenlerin, kuantum liderlik davranislarina
iliskin goriligleri gorev yapilan okul kademesi, cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev iinvam gibi
degiskenler acisindan anlamli bir fark gostermezken mesleki kidem ve okul miidiiriiyle
calisma siiresi gibi faktorlerde anlamli diizeyde farklilagmalar rapor edilmistir. Bu bulgular,
literatiirde 6nemli bir yer tutabilir. Bu sonuglar dogrultusunda hem uygulayicilara hem de
aragtirmacilara yonelik su Oneriler sunulabilir:

Bu calismanin bulgular1 degerlendirilirken, arastirmanin kapsammin 2023-2024
Akademik yili Giiz doneminde Mardin ve g¢evre ilgelerindeki gorev yapan Ogretmenler ve
miidiir yardimeilar1 iizerinden toplanan verilere dayandigi géz o6niinde bulundurulmalidir.
Caligmanin genigletilmis o6rneklem gruplart tizerinde tekrarlanmasi, okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeylerinin daha agik bir sekilde belirlenmesine yardimci olabilir. Benzer
temali arastirmalar; 6gretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler ve dgrenci velileri gibi daha
genis katilimcr gruplarindan goriis alarak karsilagtirmali bir metodolojiyle yliriitiilebilir.
Ayrica Ogrenciler, 6grenci velileri ve dgretmenlerin katilimuyla gergeklestirilecek nitel bir
¢alisma, konunun daha derinlemesine anlagilmasina olanak taniyabilir.

Egitim yoneticilerinin kuantum liderlik yeteneklerini gelistirmeleri amaciyla Ergetin
ve ekip arkadaslarmin (2018) 6ne siirdiigli kuantum liderlik teorisine uygun olarak siirekli
egitim ve profesyonel gelisim programlarinin hayata gegirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.
Bu programlar, yoneticileri degisen egitim ortamlarina adapte olmalar1 ve yenilik¢i liderlik
uygulamalarini benimsemeleri konusunda destekleyerek onemli faydalar saglayabilir. Bunun
yani sira Shelton (2011) tarafindan isaret edilen, kuantum yeteneklerinin daha iyi
kavranmasina imkan taniyacak ¢ok disiplinli arastirma metodolojilerinin kullanilmasi; egitim,
yonetim ve psikoloji gibi gesitli alanlardan gelen bakis agilarimi entegre ederek kuantum
liderligin karmasikligini derinlemesine anlamamizi kolaylastiracaktir.

Lewis ve Wigen'in (2017) one siirdiigii gibi kuantum liderligin orgiitlerde kriz ve
belirsizlik durumlarim1 yonetme kapasitesine dikkat ¢ekilmesiyle birlikte, okul miidiirlerinin
bu liderlik ilkelerini benimsemeleri; &gretim kadrosu ve ogrencilere yonelik kapsayici,
yenilik¢i ve esnek bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda kritik bir rol oynar. Bu yontem,
egitim kurumlariin siirekli degisen taleplerine uyum saglamalarin1 ve 6grencilerin basarisini
en iist diizeye ¢tkarmalarini destekler. Turan'm (2017) vurguladig: iizere, kuantum liderligin
yenilik¢i liderlik metotlarina agiklik gerektirdigi ve okul kiiltiiriinde yapilmasi gereken
zorunlu degisikliklerin dnemi; 6gretmenlerin ve dgrencilerin yenilik¢i diisiinceye ve siirekli
o6grenmeye daha agik olmalarini tesvik edecek sekilde 6n plana ¢ikarilmistir.

Bu aragtirmanin sonuglari, kuantum liderligin egitim liderligi pratiginde etkili bir metot
olabilecegini ortaya koymaktadir. Egitim yoneticilerinin bu yenilik¢i yaklagim kabul etmeleri
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ve siirekli 6grenme ile profesyonel gelisime acgik bir tutum sergilemeleri, bu liderlik modelinin
potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢ikarmak igin temel bir dneme sahiptir. Bu durum, egitim
kurumlarmin mevcut zorluklarimi agmalarina ve 6grenci basarilarini yiikseltmelerine olanak
tanir. Arastirma bulgular1 baglaminda okul miidiirlerinin belirsiz durumlara bas etmeleri igin
hizmet i¢i seminerler gdérmeleri ve bu alanda okumalar yapmalarimin tesvik edilmesinin,
kuantum liderlik becerileri kazanmalarma katki sunacagi seklinde oneriler gelistirilebilir.
Sunulan Onerilerin, kuantum liderligin egitim ortamlarinda basarili bir sekilde hayata
gegirilmesine yonelik bir yol haritasi niteliginde oldugu ve egitim liderleri, 6gretmenler ile
politika yapicilar igin degerli bir kaynak teskil edecegi sdylenebilir.
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