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Submitted: 06.03.2024 This research aims to determine the adventure of the principals working in
Accepted: 30.03.2024 science and art centers, their theoretical and practical sources of knowledge
Published Online: 12.04.2024 about management science, their approach to organizational problems, and

especially the phenomena considered to be 'specific' to science and art
centers. Purposive sampling method was preferred for the research and all
subjects constituting the population of the study were included in the

research. The interviewed administrators shared their experiences, the

problems they encountered in organizational management and their

Science and Art Centers suggestions for solutions, and their thoughts on how to make the system
Administrator more efficient. Regarding the research topic, national and international
Motivation literature was reviewed and the opinions and resources considered to be

Student directly related to the subject were shared. The school principal is the person

School responsible for the effectiveness of the open system called school, its

adaptation to the environment, its continuity in an effective manner, and
responding to requests from inside and outside the organization.
Organizational directors, responsible for the primary success of the
organization, will need theoretical knowledge about their fields while solving
the problems they encounter in their areas of duty, communicating with
other members and, most importantly, making decisions on organizational
issues. School principals should take postgraduate courses in educational
management, attend school management courses on similar subjects, and
regularly attend symposiums and workshops in order to successfully fulfill
their responsibilities in such important issues. It should not be ignored that
the success of an institution requires more than ever the self-sacrificing
efforts of all stakeholders, especially organizational managers and teachers,
the adoption of organizational goals, and especially the continuous self-
renewal of employees in terms of knowledge. Science and art centers
function as a "catalyst" for the Turkish education system, and the projects
carried out by teachers and students for the innovations put into practice in
the fields of science and technology prepare the ground for pioneering
studies in the field.
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Makale Gegmisi

Gelis: 06.03.2024 Bu arastirma, Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev yapan yoneticilerin
Kabul: 30.03.2024 meslege baslama seriiveni, yonetim bilimi konusunda sahip olduklari teorik
Online Yayin: 12.04.2024 ve pratik bilgi kaynaklari, 6rgiitsel problemlere yaklasim tarzlari ve 6zellikle

de Bilim ve Sanat Merkezlerine “6zgi” olarak distndikleri olgulari tespit
amaci tagimaktadir. Arastirma igin amagh 6rnekleme yéntemi tercih edilmis
olup ¢alisma evrenini olusturan deneklerin tamami arastirmaya dahil

Anahtar Sozcikler edilmistir. Gortisme vyapilan yoneticiler tecrlbelerini, 6rgit yonetimi

konusunda karsilastiklari sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini, sistemin daha

Bilim ve Sanat Merkezleri verimli hale getirilmesi icin dlstincelerini paylasmislardir. Arastirma konusu
Yonetici ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi literatir taranmis konu ile dogrudan

Motivasyon iliskili oldugu dustintlen goris ve kaynaklar paylasilmistir. Okul denilen agik

Ogrenci sistemin etkililiginden, ¢evreye uyumunu saglamaktan, etkin bir bicimde

Okul surekliliginden, orgut icinden ve digsindan gelen istekleri yanitlamaktan

sorumlu kisi okul madiridir. Orgitiin birinci derecede basarisindan
sorumlu tutulan 6rgut yoneticileri gérev yaptiklari alanlarda karsilastiklari
problemleri cozerken, diger Gyelerle iletisim kurarken ve her seyden énemlisi
de orgltsel konularda karar verirken alanlari ile ilgili teorik bilgilere ihtiyag
duyacaklardir.  Okul vyoneticisi de boylesine 6nemli konularda
sorumluluklarini basari ile yerine getirebilmek icin lisanststii dizeyde egitim
yonetimi dersleri almali, benzer konularda okul yonetimi kurslarina katiimali,
diizenli olarak sempozyum ve calistaylara katilabilmeleri saglanmalidir.
Unutulmamalidir ki bir kurumun basarisi icin basta orgiit yoneticileri ve
ogretmenler olmak Uzere bitiin paydaslarin 6zverili gayretine, orgiitiin
amaglarini benimsemelerine ve ozellikle de is gorenlerin bilgi agisindan
surekli kendilerini yenilemelerine her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Bilim ve Sanat Merkezleri Tiurk Egitim Sistemi igin bir
“katalizor” islevi gormekte, 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yapilan
projeler bilim ve teknoloji alanlarinda yapilacak 6nci galismalar igin “yaygin
etki” olusturarak yeni buluslar icin zemin hazirlamaktadir.
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GiRIS

Okul, toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 6zdeslestirdigi kurum, egitim sisteminin en fonksiyonel
parcasi ve Uretim amacl somut 6rgiitlenmesidir (Agikalin, 1998). Okul, cok boyutlu bir olaydir ve tilkenin
gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan ilgili (MEB, 1993) olup Onceden belirlenmis egitim
amaglarina uygun olarak 6grencilerin davranislarini degistirecek veya yeni davranislar kazandiracak
yasantilar hazirlayip sunan sosyal ve acik bir sistemdir (Basaran, 1993). Bu acik sistemin etkililiginden,
¢evreye uyumundan, etkin bir bicimde strekliligini saglamaktan, sistem icinden ve disindan gelen istekleri
manidar bir seklide cevaplamaktan sorumlu kisi de tartismasiz okul yoneticisidir. Egitim sisteminin yapi
ve isleyisindeki aksakliklar ve yetersizliklerin etkili okul mtdurlerinin yoklugu ile dogrudan iliskili oldugu
soylenebilir.

Okul 6rglitinin isleyisi ve etkililigi Gzerinde yapilan galismalarda 6grenci ve 6gretmenlerin basarilarinin
anahtarinin “yoneticiler” oldugu, onlarin tipki bir orkestra sefi gibi diger bitiin ¢alisanlari harmoni iginde
“lyi, daha iyi ve en iyiye” ulastirabilmek icin zaman siniri tanimadan, emegini esirgemeden, Umitsizlige
kapilmadan ve vizyonunu hicbir zaman kaybetmeden calistigi (Karip ve Koksal, 1999) sonucuna
varilmistir. Kendisine bdyle bir misyon belirleyen bir okul yoneticisi de her seyden 6nce problemleri
bilimsel yollardan tespit edip, onlara cagin gereklerine, calistigi kurumun sartlarina uygun gecerli ve
glvenilir cozimler Uretebilme becerisi, takim ile karar alma stratejisi ve kendisini stirekli olarak yenileme
cabasi gibi faktorlerin 6nemli oldugunun bilincinde olmalidir.

2000'li yillarin ilk ceyreginde nifusun hizla artmasi sebebiyle egitime karsi olan istek daha fazla artmis ve
zaten sinirli olan kaynaklarin dagitimi asamasinda ¢ok karmasik problemler yasanmaya baslanmistir.
Buna paralel olarak egitim sistemine karsi olan asiri taleplere cevap vermek ve karsilasilan problemleri
¢Ozebilmek icin okul yoneticilerinden beklentiler de asiri derecede artmis, okul middrlerinin zaten cok
cesitli olan gorevlerine bazen formal bazen de informal olarak yenileri eklenmistir. Halihazirda okul
yoneticilerinden beklenen ¢ok karmasik ve cesitli gérevlerin yani sira onlarin orgitteki kriz durumuyla
basa ¢ikmasi, catismayl yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, is gorenleri glidiilemesi, programlanmamis
konularda gegerli, glivenilir kararlar vermesi ve problem ¢ézme yetenegine sahip kisiler olmasi (Celikten,
2001) da beklenmektedir. Bu beklentilerin ne derecede gergeklestigini saptamak icin okullarda gorevli
o0gretmenlere, yardimci is gorenlere, 6grenci ve velilere “Okul mldird ne is yapar?” diye soruldugunda
alinan yanitlar, bazen mizahi olmakla birlikte gergegi de yansitmaktadir. Okul yoneticisi, 6rgilitiin misyon
ve vizyonunu belirleyerek bu hedeflere okulca ulasabilmek icin nasil davranilmasi gerektigini tespit
ederek okul atmosferini ona gére olusturmakla yakimltduir (Yildinnm, 2011). GUnimiizde ideal bir okul
yOneticisinin; vizyon sahibi olan, okulunu gelecege tasiyan, degisime ayak uyduran, daha ¢ok sorumluluk
alip okulunu 6grenmenin merkezi haline getiren, okul ikliminin 6nemini vurgulayan, biitiin paydaslarla
olumlu iliskiler kurabilen ve belki de en manidari beklenmedik durumlarda karsilasilan sorunlara
sogukkanlilikla ¢6ziim Uretebilen kisi olmasi beklenilmektedir. Biitlin bu gérev ve sorumluluklarin yaninda
okul yoneticilerinin ayni zamanda 6grencilerin 6grenme stirecinde lider olarak gorev almak sorumlulugu
vardir (Yavuz, 2015). Basarili okul middrlerinin 6zellikleri konusunda yaptigi ampirik arastirmada (Gurbiz
vd., 2013), okul muddrlerine atfedilen gérev ve sorumluluklarin; okulun paydaslari ile saghkli iliskiler
kurma, 6grencilerin her acgidan gelisimini takip etme, onlara rehberlik hizmeti sunma ve egitim 6gretim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi gibi ¢ok cesitli olduguna dikkat ¢ekmis, aslinda bu
beklentilerin gesitliliginin okul midirinin 6nemini arttirdigina da vurgu yapmistir.
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Kabul etmek gerekir ki genel lise ve diger okullarda gérev yapan yoneticilerinden beklentilerin boylesine
ylksek ve bir o kadar da cesitlilik arz ettigi bir iklimde, Bilim ve Sanat Merkezlerinde yonetici olarak
cahsmak diger egitim kurumlarinda yonetici olmaktan ¢ok daha fazla sorumluluk almayi ve de diger
okullarda gorev yapan meslektaslarindan daha fazla donanimli olmayi gerektirmektedir. Bu merkezlerde
egitim alan 6grencilerin zihinsel 6zellikleri ve yetenekleri birbirinden farkli ve daha baskindir, bu sebeple
ogrenciler ciddi bir rehberlik sistemine ve 6gretmenlerinin yol géstermesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu 6zel
ogrencilerin egitimlerinin daha etkili olmasi icin gerekli dizenlemeleri kurum yoneticileri yapacaktir, bu
sebeple onlara fazlaca goérev dismektedir. Oncelikle bu yéneticilerin 6zel dgrencileri iyi tanimalari,
onlarin yetenek ve 6zelliklerini iyi bilerek onlarla etkili iletisim kurmalari gerekmektedir. Bu hassas gorev
ve beklentilerin yani sira Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grencisi olan veliler kurumdan ve ¢ocuklarindan
kisa bir sire icinde “somut” bir basari beklentisi icerisine girmektedirler. Veliler ¢gocuklarinin hem ilgi
duyduklari alanda en Ustlin basariyi gostermesini hem de sanat, spor, miizik vb. dallarda da tabir yerinde
ise “en Ustln” basariyl yakalamasini beklemektedirler. Gorlisme yapilan bir okul yéneticisinin naklettigi
gibi “Bu ve benzeri itopik beklentiler de bizlere diger okullarda gérev yapan meslektaslarimizdan daha
fazla sorumluluk ve yiik getirmektedir. Bu da ister istemez basta okul yonetimi olmak lizere 6gretmenler
ve rehberlik servisini sikintiya disiirmektedir.”

Problem Ciimlesi

Orgiitlerin hizmet verdikleri sektérlerde basarili olabilmesi icin hem degisime ayak uydurmalari hem daha
da onemlisi 6rgltl olusturan dyelerin cagin gereklerine gore stirekli kendilerini yenilemeleri
beklenmektedir. Hi¢ kuskusuz oOrgut Uyelerinin kendilerini yenileme c¢abalari tek basina yeterli
olmayacaktir, daha da 6nemlisi 6rgiitiin yoneticisi konumunda olan, 6rgiitiin basarisindan sorumlu olan
yoneticinin liderlik yetenekleri ile donatilmis olmasi her zamankinden daha da zorunluluk haline gelmistir.
Bunun icin de orgut yoneticileri siirekli kendilerini yenilemeli, pratik bilgilerini teorik boyutlarla
desteklemeli, karsilasilan sorunlara bilimsel ¢dzimler aramak icin her tirli platformlardan destek
almalidirlar. Unutulmamalidir ki, etkili bir 6rgit kiltlriinde tesadifi basarilara inanilmaz, 6rgitiin basarisi
ile yoneticinin vizyonu, is gorenlerle etkili iletisimi, problem ¢6zme becerileri ve her seyden énemlisi de
kendini ¢agin gereklerine gore teorik ve pratik agilardan donanimli olarak yetistirmesi arasina pozitif
yiiksek korelasyon vardir. Orgiit yéneticisinin karar verdigi konularda teorik bilgisinin yetersiz olmasi
kurumu basariya ulastirmak yerine kaosa siiriikleyecektir. Onun igindir ki okul yoneticileri 6zellikle
orgutsel problemleri ¢6zme konularinda teorik bilgiler ile donatilmis olmalari gerekliliktir. Aksi takdirde
bilimsel temellere dayandiriimadan ¢oziilmeye calisilan 6rgiit problemleri belli bir slire sonra farkli
sekillerde tekrar orglit boyutlarini etkilemeye devam edecektir. Clinkii pratigini yaptigi konularda
kendisini teorik olarak profesyonel anlamda yetistirmeyen bir yonetici 6rgiitiinde kaosa sebep olacaktir.

Vizyonu ve oOrgltsel hayalleri kisir olan yonetici 6rgliti yonetirken herhangi bir siirpriz ile karsilasmaz,
sorunlari ¢dzerken ikileme diismez, hangi eylem ya da sorun karsisinda ne yapmasi gerektigi 6nceden
belirtilmistir. Ne var ki, yonetici 6rglti siradanlktan kurtarip diger kurumlarla rekabet etmesini istiyor
ise orglitlinde heyecan yaratacak bir “6grenme iklimi ve kaltlirt” olusturmak zorundadir. Bunun igin de
“yoneticiisleri dogru yapar, lider dogru olani yapar” 6zdeyisinde vurgulandigi gibi 6rgiitte sartlar elverdigi
oranda “lider-yonetici” olmak zorundadir. Birlikte calisma ve basariya odaklanma kiltiiri olusturulmadigi
miiddetce diger orgltlerle rekabet glici kazanilmayacak ve tesadiifi basarilardan medet umulacaktir.
Rekabetin bas dondiricl hizla gelistigi, bilimin slrekli 6rgit yonetiminde kullanildigi bir ¢cagda zaten
tesad(ifi basarilardan da medet ummak hayalcilikten ileri gidemeyecektir.
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Bilim ve Sanat Merkezlerine 6grenci génderen veliler cocuklarinin hem bilim hem sanat hem de spor
alanlarinda basari gostermesini istemektedirler. Ayni zamanda da ¢cocuklarin bu merkezlerde akademik
acilardan da kendi okullarindaki derslere ve sinavlara hazirlanmasini beklemektedirler. Halbuki realitede
bazen cocuk sanat konusunda yetenekli oldugu halde bilimsel konulara karsi ilgisiz olabilmektedir. iste
bu noktada Bilim ve Sanat Merkezi yonetici ve 6gretmenlerine, “zeki” cocuklarin da bir limiti oldugunu,
onlarin da duruma goére “bos zamanlarinin” olmasi gerektigi gercegini 6grencilerin velilerine anlatmak ve
onlari inandirmak durumundadirlar. BILSEM’lerin gelecekteki bilim ve sanata katki saglayacak insanlari
yetistirmeyi hedefleyen yaklasimindan yola ¢ikarak bu orgitlerde liderlik yapan okul yoneticilerinin
orgltte karsilastiklari sorunlara ¢o6ziim olarak gelistirdikleri teorik ve pratik yontemler bir merak konusu
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu climleden hareketle bu arastirmanin problem cimlesi; Bilim ve Sanat
Merkezinde (BILSEM) gérev yapan yéneticilerin karsilastiklari sorunlar ve fonksiyonel ¢éziim énerileri
seklinde 6zetlenebilir.

Amac

Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislari, basta 6grenciler, 6gretmenler olmak lizere diger personel
ve paydaslar tzerinde de etkili olmaktadir. Okul mudirinin liderligi, blyik 6lciide 6gretmenlerin
moralini, is doyumunu, orglitsel baghhgini, performansini ve 6grenci basarisini etkilemekte; gii¢lii okul
kiltdrda ve ikliminin olusturulmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Bu yoniyle okul mudirlerinin etkili
olabilmeleri icin hem y6netim hem de insan iliskileri konularinda mesleki bilgi, beceri ve yeterliliklere
sahip olmalari gerekmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde gbrev yapan idarecilerin yonetim olgusuna teorik ve pratik anlamda bakis
actlarini, érgitte karsilasilan problemlere ¢6ziim 6nerisi Gretme becerilerini, okulun paydaslari ile olan
iletisim sekillerini ve 6zellikle de 6rgut kiltirini okuma bicimlerine dikkat cekmek bu calismanin basat
amagclari arasindadir. Bu amaclarin yaninda héalihazirda Bilim ve Sanat Merkezlerinde yonetici ve
ogretmenlerin calistiklari kurumu secme sebeplerini 6grenmek, uygulamada karsilastiklari sorunlari
tespit ederek olasi ¢6zlim 6nerileri sunmak, bu kurumlarda yonetici ve 6gretmen olarak calismak isteyen
adaylar igin bir yol haritasi cizmek de arastirmanin ikincil amaglari arasinda sayilabilir.

Onem

Gelismesi istenilen bir konu bilimsel arastirmaya dahil edilerek hem daha genis kitlelere ulagmasi
hedeflenir ve daha da énemlisi bilimsel bir platformda tartisma imkani sunulmak suretiyle “arastirma
problemi” lGizerinde farkindalik olusturmak amaclanir. Onun igindir ki, bu ¢calismanin konusu olan “Bilim
ve Sanat Merkezlerinde yénetici olmak” bashkli bu arastirma ile ulusal ve uluslararasi literatiire katki
saglamak hedeflenmistir. Bu arastirmanin iliskili oldugu ulusal literatiir incelendiginde Bilim ve Sanat
merkezleri ve yoneticiler konularinda ayri ayri olmak lizere ¢cok sayida makale, kitap bolimu ve lisansistu
¢alismalarin oldugu tespit edilmistir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan yoneticilerin kurumu
secme sebepleri, yonetim olgusuna bakis acilari, karsilasilan problemlere ¢6zim Onerileri liretme,
paydaslari ile olan iletisim ve 6rgit kaltliri konularinin tamamini bilimsel bir platformda inceleyen bir
calismaya rastlanilmamistir. Yapilan literatlir taramalarinda yoneticilikle ilgili calismalara rastlansa da
yeni bir olusum olan BILSEM’lerde ydnetici olan liderlerle ilgili sinirl sayida arastirmaya rastlanmustir.
Mevcut calisma, hem bu alandaki bilgi eksikligini doldurmak hem de lilkemiz gelecegini sekillendirecek
O0zel beyinlere egitim ortami hazirlayan bu kurumlara katki sunmak acisindan yapilmaya deger
goérilmistiir. BILSEM yéneticilerinin yasadigi tecriibelerden yola ¢ikarak bu kurumlarda ileri ddnemlerde
yonetici olarak calisacak egitimcilere katki saglamasi adina manidar bir ¢calisma oldugu diisiiniiimektedir.
Arastirma sonugclarina gére var olan durum saptanarak BILSEM'’lerin daha verimli hale getirilmesi icin
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¢Ozim oOnerileri sunulmus, bu ve benzeri sebeplerdendir ki, halihazirdaki arastirma bu konuda yapilan
oncil calismalardan oldugu soylenebilir.

Bilim ve Sanat Merkezleri Turk Egitim Sistemi’'ne yeni bir ivme, yeni bir soluk getirmek amaci ile 1993
yilinda kurulmus ve glinimize kadar da beklentilerin tizerinde bir performansla basarilara imza atmstir.
Soyle ki, her ne kadar Bilim ve Sanat Merkezlerinde objektif dlglitlere gore secilen 6grencilere 6nceden
belirlenen mifredat dogrultusunda egitim verilmesine ragmen, bu formal egitimin yaygin etkisi
beklenenden cok daha fazla olmaktadir. BiLSEM’lere devam eden 6grenciler kayith bulunduklar
okullarda gerek ders ve gerekse ders disi sosyal etkinliklerde lokomotif gérevi tGstlenmisler, metaforik bir
yaklasimla ‘katalizor’ rolii oynamaktadirlar. Bu da halihazirda yapilan arastirmanin son derece zamanl
oldugu, ampirik sonugclar icerdigi ve yonetici, 6gretmen ve velilere fonksiyonel 6neriler getirdigi icin
manidar bir prestije sahip oldugu distnilmektedir.

Sinirliliklar

Bu ¢alisma Melikgazi merkez ilgesi ile sinirl tutulmus olup ¢alisma evreni igerisinde hizmet veren iki Bilim
ve Sanat Merkezi de arastirmaya dahil edilmistir. Develi ve Yahyali ilgelerinde de BILSEM bulunmasina
ragmen bunlarin kurulus asamasinda olmasi, heniiz mezun vermedikleri ve arastirmanin amaglari ile ilgili
manidar sonuglar elde edilemeyecegi dislinceleri gibi faktérlerden dolayi calisma evrenine dahil
edilmemistir. Dolayisi ile bu ¢alismada evrenden herhangi bir 6rneklem alma yoluna gidilmemis, calisma
evreninin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

KURAMSAL CERCEVE
Orgiit Yénetimi

Buglin cesitli denemeler gostermistir ki, iyi bir yonetici 6rgiitiin basariya ulasmasinda en onemli
unsurlardan biridir. Mevcut kaynaklar, imkanlar ayni oldugu halde etkili bir yénetici vasitasi ile basariya
ulasan bir 6rgiit, daha etkisiz bir idarecinin yénetiminde daha verimsiz bir calisma sergileyebilmektedir.
Okul érgutlerinin hedeflerine ulasmasinda en 6nemli sorumluluk okul yoneticileri, 6gretmenler ve okulun
bltln paydaslarina aittir. Bu nedenledir ki, egitim yoneticileri, egitim slrecinin etkili anahtarlari, okulun
yasal liderleri, okulda otorite ve gliciin en dnemli simgesi ve sahibi konumundadirlar. Okul 6rgiitii Gzerine
yapilan arastirmalar (Celikten, 2004; McEwan, 2018; Zincirli ve Yeni, 2022) okul iklimi ve kiltlrinin
yoneticilerin basarisi Uzerindeki etkisine vurgu yapmislardir. Okul ydneticisi, yonetim siireglerini, okul
iklimini, kltGrina ve verdigi mesajlari “zamanli” olarak dogru okuyabilen bir lider olarak yetkinlikleri ile
iyi bir rol modeli olmalidir. Arastirmalarda, etkili okul yoneticilerinin 6gretim lideri, arabulucu, iletisim ve
problem ¢ézme ve karar verme konularinda yetkin olmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. McEwan
(2018), Amerika’da gorev yapan en basarili 40 okul yoneticisi ile yaptigl gorlisme sonrasinda etkili okul
muddirlerinin 10 6zelligini tanimlamis ve bunlari, iletisim uzmani, egitimci, vizyon sahibi, kolaylastirici,
degisim uzmani, kiltlr mimari, harekete gegirici, Uretici, karakter mimari ve katkida bulunan seklinde
Ozetlemistir. Bu arastirma her ne kadar farkh bir tlkede ve farkh bir 6rgit ikliminde yapilsa da bizim
kiltirimizle de yiksek dizeyde korelasyon gosterdigi soylenebilir.

Orgiitii yonetmelikler cercevesinde bicimsel olarak idare etmekten sorumlu olan okul mudiriinin
ogretmenlerle iletisimi, okulda saghkli bir egitim 6gretim iklimi olusturulmasindaki 6nemi her
zamankinden daha cok gerekli hale gelmistir. Etkili okul olcttlerini karsilamayi hedefleyen bir okul
muduril asirn derecede baskici, yetkileri tamamen kendinde toplayan, astlari ile paylasmayan kontrolci
bir yonetim anlayisi yerine; 6gretmenleri okulun degerleri etrafinda toparlayabilen bir yonetim tarzi
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tercih etmelidir. Okuldaki 6gretmen ve diger personel arasinda kaynasma saglayacak orgit iklimini
diizenleyebilen, 6gretmenlerle birlikte hareket eden, bitlin paydaslara degerli oldugunu hissettiren
yonetim anlayisinin daha etkili oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte okul miidiriiniin yonetim gorevi,
ortaya c¢ikan problemlerin ¢6ziimlenmesini de kapsar. Problem ¢6zme her seyden 6nce belli bir amaca
ulasmakicin karsilasilan gliclikleri ortadan kaldirmaya yonelik bir dizi cabayi icermektedir. Egitim 6gretim
hizmeti sunan okullar diizeyinde distnuldiginde okul midirleri problem ¢ézme siirecinin merkezinde
yer almaktadir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslar bu sireg icinde okul amaglarini
gerceklestirmek adina hep birlikte hareket etmek durumundadir. Ozellikle okul kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve kurum kimliginin belirlenmesi stirecinde bu birliktelik ¢cok daha fazla 6nem arz etmektedir.

Arastirmalarda, (Celikten, 2004; Karip ve Koksal, 1999; McEwan, 2018) bir 6rgitin basarisi ile ydneticinin
uzmanlik alani ile ilgili teorik konularda donanimli olmasi ve 6zellikle alani ile ilgili pratik (uygulama)
konularda bilimsel agilardan giliniin sartlarina uygun olarak yetistirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Maalesef Tirkiye'de lisans diizeyinde egitim yoneticiligi bolimd bulunmamakta, lisansiistl diizeyde ise
sinirli sayida kontenjanla az sayidaki Universitelerde egitim yonetimi programlari sayesinde teorik
konulara hakim egitim yoneticileri yetistiriimeye ¢alisiimaktadir. Bundan dolayi okul idarecisi olmak
isteyen 6gretmenler egitim yonetimi konusunda yeterince teorik bilgi edinmedikleriicin profesyonel okul
yoneticiligi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Profesyonel okul yoneticiligi bir meslek haline gelmedigi gibi,
surekli degisen yasal diizenlemeler bir tirlG istenilen dizeye gelememistir. Cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakh ve
duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanhg tarafindan 2018 yilinda
yayimlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nde okul yoneticiligi ile ilgili nemli kararlar alinmis ve acilimlar
yapilmistir. Bu kararlardan “okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenerek bir
kariyer basamagl olarak yapilandirilacaktir” ve “okul yoneticiligi yliksek lisans dizeyinde mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir” maddeleri, etkili ve
basarili okul yoneticilerinin niteliklerini arttirmayi hedeflemis, ne yazik ki somut bir adim atilamamustir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin Yénetimi

Yirmi birinci ytzyilin ilk ¢eyreginde birgok vizyon sahibi devletler, ydonetimlerini etkili bir sekilde devam
ettirecek liderleri ve yonetim kadrolarini olusturmak, bilim, sanat, edebiyat ve spor gibi uzmanhk
alanlarinda mimkiin olabilecek en ileri noktalara ulasabilmek igin Ustiin yetenekli bireylerden
yararlanmak istemisler, bunlarin egitim-6gretimine ayri bir énem vermislerdir. Ozel yetenekli insanlarin
egitimleri igin, tarih boyunca gesitli calismalar yapilmis, bu bireyler, bazen dogru yénlendirilmeler sonucu
Ozel yeteneklerini ortaya koyabilmisler, fakat ¢cogu zaman da 6zel yetenekli bireyler toplum iginde fark
edilmeden, yeteneklerinin farkina bile varilmadan kaybolup gitmislerdir (D6nmez, 2004). Bilim ve Sanat
Merkezlerinde egitimin diger benzer islevlere sahip kurumlarindaki faaliyetlerden pek ¢ok agidan farkli
olmasi yoneticilerin hem isleyisi ¢ok iyi bilmelerini hem de yonetmelerini her zamankinden daha fazla
zorunlu kilmaktadir. Durum béyle olunca 6zellikle BILSEM disindan atanan idareciler érgiitii anlama ve
orgit iklimine uyum saglama konusunda giicliikler yasamaktadir. BILSEM egitim faaliyetlerinin diger
orglin egitim kurumlarinin aksine takim g¢alismasina dayanmasi, bir 6grencinin gelisiminin pek cok
ogretmenin katkisini zorunlu kilmasi, yoneticilerin ¢ok iyi birer takim lideri olmasini gerektirmektedir. Bu
nedenle BILSEM yéneticilerinin en énemli rollerinden biri paydaslari bir takim haline getirebilmeleri,
zaten zor kosullar altinda calisan 6gretmenlerini motive ederek ¢alisma motivasyonlarini artirabilmeleri
ve BILSEM’lerde “biz” bilincini olusturabilmeleri gerekli ve zorunludur.

Bilim ve Sanat Merkezi yoneticileri gerek 6gretmenleri ve gerekse de diger paydaslari motive etmede,
yonlendirmede, iletisim kurmada ve 6zellikle de yonetim siireglerini uygulama asamalarinda cok 6nemli
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roller Ustlenmektedir. Soyle ki, yoneticiler gerek yonetsel gerekse de 6gretimsel agidan yeterli mevzuatin
olmayisindan, ¢ok farkh alanlarda egitimsel faaliyetlerle karsi karsiya olmalarindan, bulunduklari
sehirlerde 6zel yetenekli 6grencilerin egitiminden birinci derecede sorumlu sayillmalarindan, egitim alani
da dahil pek ¢ok st diizey ydneticinin BILSEM’leri tanimiyor olmalarindan dolayi Bilim ve Sanat Merkezi
yoneticilerinin isleri tahmin edilenden daha biiyiik boyutlarda zorlasmaktadir. Bu nedenle BiLSEM
yoneticileri strekli inisiyatif kullanmak, risk almak ve pek ¢ok 6rgiin egitim yoneticisinin glindeminde
olmayan sorunlara ¢éziim iretmek zorundadir. Bu da BILSEM yéneticilerinin gerek egitim yonetimi gerek
de 6gretimsel liderlik agisindan donanimli, problem ¢6zme becerileri yiksek kisiler olmasini gerekli
kilmaktadir.

GUnUmuiz egitim sisteminde 06zel yetenekli 6grencilerin egitim ihtiyaglarini giderebilmek adina
olusturulmus en etkili egitim kurumu Bilim ve Sanat Merkezleridir. BILSEM’lerde gorev yapan
yOneticilerin Orglt igerisindeki hiyerarsiyi saglayabilmeleri, 6rgit yapisinin egitim ihtiyaglarini
karsilayabilmesi, 6rgit icerisindeki amaclarin dogru yollarla ulasilabilir hale getirmesi, 6rgiitl olusturan
bireylere verimli bir atmosfer hazirlamasi bu kurumlarda egitim alan bireyleri dogrudan, bagli bulundugu
paydaslari ise dolayh olarak ilgilendirmektedir. Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirligiiniin yaptig
aciklamada Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grencilerin, okul disi saatlerde yetenekleri dogrultusunda
proje ve etkinlik tabanli egitim aldigini, bu egitimlerin disiplinler arasi ders igerikleriyle sunuldugunu,
ogrencilerin ilgi alanlari ve okul mifredatlari goz 6nlinde bulundurularak giizel sanatlar, edebiyat, drama,
yazilim, yabanci dil, liderlik, mekatronik, astronomi ve uzay bilimleri, yenilenebilir ve slirdirilebilir ener;ji,
havacilik, akil ve zekad oyunlari, disince egitimi, arkeoloji, sehir kiltiri ve benzeri 15 alanlarla
iliskilendirerek zenginlestirilmis egitim programinin uygulandigini belirtmektedir (bilsemnedir, 2016). Bu
merkezlerde egitilen 6grencilerin zamani geldiginde Ulkenin bilim, sanat ve daha bir¢ok alaninda 6ne
cikacak isimleri olmalari beklenmektedir. Bu sebeple bu merkezlerin en iyi bicimde yonetilmesi ve bu
yoneticilerin liderlik 6zellikleri sergileyerek 6rglitli olusturan ve 6grencilerle dogrudan iletisime gecen
ogretmenlerin ihtiyaclarini karsilayabilmesi ve uygun calisma ortamini olusturabilmesi gerekmektedir.

YONTEM

Sayisal olmayan veri tiirlerinden bir ya da daha fazla geside sahip olup ¢ok farkh kullanim alanlarina haiz
yontemler topluluguna nitel arastirmalar denir. Nitel arastirma yontemleri, olgularin altinda yatan
nedenleri ortaya koymak, olgularin nasil olustuguna dair bulgulara ulasmak gibi amaglarla kullanilan bir
bilimsel arastirma yontemidir. Bu yontem arastirilan konuyu betimlemekle kalmaz, derinlikli bir sekilde
inceler ve de analiz eder. Arastirmacilar nitel galismalarda genellikle gevre, siire¢ ve algilara yonelik
veriler toplamaya odaklasir. Nitel arastirma yontemleri; gbzlem, goriisme, betimsel, belge ve icerik analizi
yontemleri kullanilir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri ekte verilen agik uglu gériisme sorulari yoluyla toplanmistir. Gorlisme sorulari alan
yazin taramasi ve ilgili calismalar incelenerek olusturulmus, sonunda da uzman gériisii alinmistir. BILSEM’
de gorev yapan bir yonetici ile pilot goriisme yapildiktan sonra sorularda gerekli degisikler yapilarak
miilakat formuna son sekli verilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yili
itibari ile Melikgazi’de hizmet veren iki BILSEM’de gorev yapan okul midiirleri ile dért erkek ve bir de
kadin midir yardimcisi olusturmaktadir. Arastirmanin glivenirligini ylkseltmek icin yoneticiler igin
hazirlanan milakat sorularininilgili olanlari ayni zamanda ¢alisma evreni olarak belirlenen okullarda ikiser
kadin ve erkek 6gretmenlere de yoneltilmis, alinan gorisler ¢calismanin ilgili bélimiinde paylasiimistir. Bu
calismada; zengin bilgiye sahip oldugu disiiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina imkan verdigi
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varsaylilan, karmasik durumlari aydinlatmaya yonelik glcli bir potansiyele sahip olan ve arastirmaciya
zengin bir icerik sundugu kabul edilen amacli 6rnekleme yéntemi tercih edilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Goriusmeye katilan yoneticilere Ek-1'de verilen sorular yoneltilmis, alinan cevaplar, 6neriler ve yorumlar
bu baslk altinda paylasiimistir. Milakat yapilan yoneticiler “cocuklara faydali olabilmek, yeni seyler
o0grenmek ve 6gretmek, ozellikle Gstiin yetenekli bireyleri sisteme kazandirmak, gelecegin sanatgisini,
politikacisini ve bilim adamini yetistirmek, cocuklara, ailelerine imkanlar ¢ercevesinde yardimci olmak”
gibi amaclari gerceklestirmek icin Bilim ve Sanat Merkezine yonetici olduklarini ama calismaya
basladiktan sonra “bu meslegin tam da kendilerine gére olduguna” dikkat cekmislerdir. Ozellikle
gorusline basvurdugumuz bir idareci “yorucu bir meslek, mesai ve zaman kavraminin sinirlarini tahmin
edemiyorsunuz, ama yine de yoOnetici olmaktan, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin hayatlarina
dokunmaktan mutlu oluyorum”, seklindeki cevabi da bu meslegin mesakkatli ama bir o kadar da haz
verici oldugu mesajini vermektedir.

Okul yéneticisi olmaya karar vermenizde etkili olan en 6nemli faktérler nelerdir? sorusuna verilen
cevaplar her ne kadar farkl sekilde ifade edilse de ortak amac olan “6grenciyi merkeze almak, onlara
yardimci olmak, ailelere rehberlik etmek, gelecegin bilim adamini, politikacisini veya sanatgisini
yetistirmek” paydasinda birlestigi goriilmektedir. Ogrencilerin basarisi icin biyiik bir dzveri ile calistiginin
atini cizen bir idareci; “asil amacim bu Ozel Ogrencilere, ailelerine yardimci olmakti, aileleri
bilinglendirmek ve c¢ocuklarin egitimsel ihtiyaclarini gidermek benim icin ¢ok 6nemliydi. Devlet
okullarinda bu ¢ocuklarin ihtiyaglarina cevap verilemiyor ve bu ihtiyaclar giderilemiyor. Gelecegin bilim
insanlarini ve sanatcilarini kaybetmemek adina bu yola girdim.” ifadeler ile anlamlh bir yaklasimda
bulunmustur. Yoneticilige basvuru yapmaya karar vermeden 6nce 10 yili askin bir siire gesitli okullarda
O0gretmen ve idareci olarak gorev yaptigini, belli bir asamadan sonra farkli bir diizeyde “faydali” olmak
istedigine vurgu yapan tecribeli bir yonetici, meslektaslarinin gorisleri ile 6rtiisecek mesajlar vermistir.
“Her ne kadar 6gretmenlik cok sevdigim bir meslek ama yoneticilik kademesinde 6gretmen, 6grenci, veli
gibi cok daha genis bir kitlenin hayallerine dokunuyorsunuz, bu da beni mutlu ediyor. Bu 6zel 6grencilerin
cok farkh sorunlari olabildigi gibi egitimlerinin de buna paralel olarak ¢ok farkl olmasi gerektiginin
bilincindeyim, bu konuda da tecriibelerime dayanarak gecerli ¢éziimler lretebildigimi dislinliyorum.”
Gorlisme yapilan yoneticilerin hemen tamamina yakini bu merkezlerde galismak icin belli bir plan ve
program dahilinde ve 6zellikle de “bilingli bir karar” sonucunda idareci olduklari, bu “karar” igin de
bilissel, duyussal ve psikomotor boyutlarda hazirlik yaptiklari, Bilim ve Sanat Merkezlerinde yonetici
olmanin bir “ideal” olmasinin 6tesinde ¢ok farkli hususlarda “fedakarlik” gerektirdigi noktasinda hemfikir
olduklari sonucuna ulasiimistir.

Goruslerine basvurdugumuz yoneticilere; “problem” nedir, “kurumunuza 6zgl olarak goézlemlediginiz
problemler” ve “Bunlara karsi nasil bir ¢oziim yolu izlersiniz?” sorularina ise ¢ok manidar cevaplar
alinmistir. “Problem, sistemin verimli bir sekilde islemesinin 6éniindeki engeldir”, “is gorenler arasinda
yasanan iletisim eksikligi”, “6grenciden arzu edilen performansi alamamaktir.” Problem tespiti ve
¢O6zamdi ile ilgili olarak da “iyi bir gozlemci oldugumu disinlyorum, dnce sorunun ilgili oldugu olayin
aktor ya da aktorleri ile zaman kaybetmeden cift yonli iletisim kurarim ve ¢ok acil bir durum degilse
problem c¢6ziimiinde aceleci davranmam”. “Bu benim yonetim slrecleri ve problemlere yaklasim
acilarindan kendime 6zgu bir strateji oldugunu disinidyorum.” Bilim ve Sanat Merkezlerinin y6netimine
0zgli olarak gézlemlediginiz problemleri bizimle paylasir misiniz? Sorusuna kurumun isleyisi, 6grenci,
ogretmen ve Ozellikle velilerin c¢ocuklarindan ve kurumdan beklentilerini literatiire kazandirma

bakimindan son derece manidar oldugu dislinilmektedir. Bu konuda Bilim ve Sanat Merkezinde
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O0gretmen olarak da hizmet verdiginin altini ¢izen bir yonetici; “Bilim ve Sanat Merkezlerinde
gozlemledigim ve tespit ettigim en manidar sorun, 6grencilerin érgiin egitim kurumlarindan yani devam
ettikleri kendi okullarindan kurumumuza geldiklerinde fiziksel olarak yorgun gelmeleri. Bu birinci sorun,
ikincisi de ozellikle bazi velilerin bizlerden ¢ok ¢abuk somut basarilar beklemesi, 6rnegin veli istiyor ki
gocugum daha ilk seneden itibaren Nobel Odiili'ne aday bir proje iiretsin, yani velilerin kurumumuzdan
ve ozellikle kendi cocugundan beklentisi gerceklikten ¢ok uzak. Bu durum da 6zellikle cocugu bir ikilem
arasinda birakiyor.” Yonetim kademesinde uzun yillar galisan, Bilim ve Sanat Merkezlerinin ve bu
merkezlere devam eden 6grencilerin basarili olabilmesi, gelecegin bilim adamlarinin yetistirilmesine
takim elemanlari olan 6gretmen arkadaslari ile beraber gayret gosteren ve iyi bir gézlemci oldugu
duslintlen yonetici; “Velilerin akademik kaygilarindan 6tiirii, cocuklari sinava yonelik alanlara kaydirmak
istemektedirler. Fakat BILSEM‘lerin sinav dersleri ile ilgili bir amag ya da hedefi bulunmamaktadir.” Diger
bir nokta da “kendimize ait bir yonetmeligimizin olmayisi, bu ylzden alacagimiz kararlar bizim
inisiyatifimize kaliyor, haliyle bu da beraberinde riskleri getiriyor”. Gorlslerine basvurulan yoneticilerin
problemleri tanimlamasi, tespiti, ¢c6zim onerileri gelistirme gibi konulara teorik ve pratik acilardan
donanimh olduklari, 6zelikle de problem ¢6zeme konularinda tecriibeli olduklari izlenimi edinilmistir. Bu
husus da bir 6rglitlin basarisinin tesadifi olmadigi, 6zellikle kurum yoneticilerinin liderliginde bitin orgit
Gyelerinin gayretleri sonucu oldugu tezi ile yiksek korelasyon gostermektedir.

TARTISMA VE SONUG

Okul orgitliniin ve egitimin etkililiginin artirilmasi, bu kurumlarinda gérev yapan bitiin personelin
niteliginin artirilmasi ile dogru orantilidir. Ogrenci basarisini etkileyen en dnemli okul degiskeni ise okul
Orgltinde calisan 6gretmen kalitesidir (Hattie, 2003). Toplumumuzun ve gelecegimizin en degerli
sermayesi diyebilecegimiz Ustlin yetenekli 6grencilerin hak ettikleri egitimin, 6zel olarak yetistirilmis,
alanlarinda uzman ve belirli niteliklere sahip olan 6gretmenler tarafindan verilmesi ve daha da 6nemlisi
ozel becerilerle donatilmis yonetim kadrosuna emanet edilmesi biylk bir zorunluluktur. Gelismis
Ulkelerde Ustlin zekali ve yetenekli bireyler stratejik insan kaynagi olarak gorilmektedir. Bir egitim
kurumunda, okul midirin yonetimsel sorumluluklarinin basinda, 6gretimsel faaliyetlerin uygulanmasi,
takibi, etkililigi ve gelistiriimesi gelmelidir ki bu da o kurumun genel basarisina dogrudan katkida
bulunacaktir. Egitimsel agidan gerekli goriilen yeniliklerin ve gelismelerin takip edilmesi, 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi ve yeterli duruma getirilmesi icin okul mudirlerinin 6gretme-6grenme
surecindeki eksikliklerle dogrudan ilgilenmesi bir zorunluluktur.

insan kaynagi, érgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde cok dnemli bir role sahiptir. Bir 6rgiitiin maddi
kaynaklari ne kadar iyi durumda olursa olsun, insan kaynaklarini ¢agin sartlarina uygun bir bicimde
gelistirmedigi ve yonetemedigi takdirde, basarili olamayacaktir (Celikten, 2004). Basari tesadiifi degildir,
basarinin temelinde; hayal etmek, hayallerine ulasmak i¢in ¢ok ¢alismak, basariya ulasma sirecinde
karsilasilan problemleri birer firsat olarak gormek ve hedefinden asla vazgegmemek vardir. Onun igindir
ki yeni nesillere basarinin sirrinin; sistemli ¢calismaktan, teorik ve pratik acilardan donanimli olmaktan,
hayalleri icin calismaktan gectigini ve hayatta hicbir basarinin tesadifli olmadigini, tesadifi basarilarin
ise uzun soluklu ve kalici olamayacagi fikrini mutlaka 6gretmeliyiz.

Ustiin zekah cocuklarin yetistirilmesinde 6rgiin egitimin kurallari icinde kalinmamali, bilimsel, sanatsal,
kiltiirel alanlarda da desteklenmelidir. Avrupa Ulkelerinde, Ustlin yetenekli ¢cocuklarin egitimlerinden
amaclanan, yalniz hazir bilgileri kullanan bireylerin yetistiriimesi degil, cagdas uygarlik sorunlarinin
¢O6ziimlenmesine yardim edecek bilgi ve sanat Ureticilerini insanhga kazandirmaktir (Akkanat, 1999).
Egitim kurumlari ve aileler yakin is birligi yaparak bu ¢cocuklarin dogru egitilmesini ve ortaya ¢ikarilmasini
saglamali, nelere ilgi ve egilim duyduklari iyi tespit edilmelidir. insaninin yeteneklerini, zekasini, giiciinii
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bilmeyen ve bunlari iyi degerlendiremeyen toplumlarin gelisme, ¢agdaslasma, 6nder olma iddialari
olamaz. Bu beklentiyi karsilamak icin de bitin orgit calisanlari, 6zellikle okul yoneticilerinin liderliginde,
ogretmenler ve diger okul paydaslari ile izerlerine disen goérevleri hakki ile yapmalari beklentisi vardir.
Unutulmamalidir ki, bir 6rgiitlin basarisi da basarisizligi da bir gecede vukuu bulan bir olgu degildir; bunun
icin bltln orgut calisanlari “basarma” kiltirinld benimsemeli ve yaptiklari bitin islerde bu misyona
odaklanmalidir.

Bilim ve Sanat Merkezleri Tirk Egitim Sistemi icin bir “katalizor” islevi gérmekte, ilim ve teknoloji
alanlarinda uygulamaya konulan yenilikler igin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yapilan ¢ok degisik
projeler alanda 6nci galismalara zemin hazirlamaktadir. Diger bir ifade ile giinimiz Bilim ve Sanat
Merkezlerini Japon kiltlirinde Kaizen olarak adlandirilan, “iyi, daha iyi ve en iyiye ulasma gayreti” nin
egitim isteminde viicut bulmus sekli olarak metaforlastirmak mimkiindir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin diger orglin egitim kurumlarinda ¢alisan meslektaslarina gore
manidar diizeyde maddi avantajlari bulunmamaktadir. BILSEM personelinin kendilerine 6zgii bir
yonetmeliklerinin olmamasi, Ogrencilerin derslere fiziksel olarak yorgun gelmeleri, velilerin
ogretmenlerden akademik anlamda cok Ust dizeyde ve farkl beklentilerinin olmasi, mesai saatlerinin
cesitliligi vb. sebeplerden dolayi daha dezavantajl bir konumda olduklari dahi sdylenebilir. Tespit edilen
bu problemlerin yani sira; halihazir galisma igin gorislerine basvurulan idarecilerin belirttigi noktalar
arasinda da; “velilerin 6grencilere basarili olmalari konusunda ¢ok fazla baski yapmalari”, “bazi velilerin
¢ocuk Uzerinden kendi egolarini tatmin etmeye ¢alismalari,” “benim oglum/kizim Ustin zekali, cok zeki
gibi soylemlerde bulunarak g¢ocuklari adina performanslarinin ¢ok (izerinde bir beklentiye girmeleri”
konulari sayilabilir. Bu tespitlerin yaninda “Velilerin ¢ocuklarinin asil ilgili oldugu alanda gelismelerini
istemek yerine daha ¢oklu alanlarda basarili olmalarini istemektedirler. Veliler istiyorlar ki, her alanda ve
her projede ¢ocuklari katilm gdstersin hem bilim hem sanat hem de sporda basari géstersinler. Oysa bir
cocuk sanat konusunda yetenekli olup bilimsel konulara karsi ilgisiz olabilir. Velilerin bu konudaki baskilari
cocuklari izerinde yilginliga neden olabiliyor.” Biitiin bu mesakkat ve dzveriye ragmen BILSEM ydnetici
ve 6gretmenlerinin kendilerinde bliylk bir motivasyon ve heyecan ile bu gérevi yapmaya motive eden
yegane unsur ise gelecegin bilim adamlarinin yetistiriimesinde “tuzu bulunmak” deyim yerinde ise
“model olmak” ideali oldugu diisiinilmektedir.

Oneriler

1) Bilim ve Sanat Merkezlerine gerek yonetici ve gerekse Ogretmen segimlerinde mutlaka
Gniversiteler ile is birligi yapilmali ve milakatlarda alan uzmani 6gretim Uyelerinin gorusleri de
alinmahdir.

2) Manidar oldugu distinllen bir 6neri de Bilim ve Sanat Merkezlerinin 6rglin egitim kurumlarina
devam eden 0Ogrencilere “egitim veren bir kurum” degil de secilen 6grencilerin tam zamanl
olarak devam ettigi bir 6rglin egitim kurumu olarak yeniden yapilandiriimalidir.

3) Bilim ve Sanat Merkezleri biinyesinde ilcelerde hizmet vermek yerine 6zellikle tasradan gelecek
Ustlin yetenekli 6grenciler icin yatillik imkani olusturulmalidir.

4) Bilim ve Sanat Merkezleri ile Gniversiteler arasinda ile ¢ok siki bir iletisim ve is birligi saglanmall,
bazi derslerin okutulmasi igin Universitelerden alanlarinda uzmanlasmis 6gretim Uyeleri
gorevlendirilmelidir.

5) Bilim ve Sanat Merkezlerinde haftanin bir glinli 68renci ve 6gretmenlerin rahat bir sekilde tartisip
goris alisverisinde bulunacagi “beyin firtinasi” ortami olusturulmahdir.
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EK-1

Goériisme Sorulari

1) Bilim ve Sanat Merkezinde yonetici olarak c¢alismaya karar verme ve atanma sirecinizi
paylasabilir misiniz?

2) Okul yoneticisi olmaya karar vermenizde etkili olan en 6énemli faktor veya faktorler nelerdir?
Gunlimiuizde bu etmenlerde ne gibi manidar degisiklikler olmustur?

3) Size gore “problem” nedir ve kurumunuzda sistemin verimli bir sekilde islemesini aksatan
muhtemel problemleri tespit i¢in nasil bir yontem uygularsiniz?

4) Bilim ve Sanat Merkezlerinin yonetimine 6zgl olarak goézlemlediginiz, tespit ettiginiz ve
¢O6ziimiinde en fazla zorlandiginiz “y6netimsel problemler” nelerdir? Nasil bir ¢6zim vyolu
izlediniz?

5) Tespit ettiginiz problemler icin nasil bir ¢c6zim yolu izlersiniz? Bu yontemlerden “size 6zgi” olarak
dislindiglinliz yontem ne olabilir?

6) Bilim ve Sanat Merkezinde yonetici olarak gbrev yapmanizin ne gibi avantajlari olabilir?

7) Bilim ve Sanat Merkezilerinde ydnetici olarak gorev yapmak isteyen yoneticilere ve 6gretmenlere
ne gibi tavsiyeleriniz olabilir?

8) Yukaridaki sorularimiza eklemek istediginiz baska hususlar neler olabilir?
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