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Kadin kooperatifleri son yillarda kadinin giiclenmesi, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadele, kadin yoksullugunu
azaltma, siirdiiriilebilir kalkinma, kirsal ve yerel kalkinma baglaminda akademik ¢alismalarin ilgisini ¢ekmektedir.
Mevcut literatiirde farkli disiplinler ekseninde yapilan akademik ¢alismalarin ortak sonuglarindan biri
kooperatifciligin kadinlara istthdam yaratma, ev eksenli emegi licretli emege doéniistiirme, 6zgiiven kazandirma,
egitim, bilinglenme ve farkindalik kazandirma gibi kazanimlar sagladigidir. Buna gére bu ¢alismanin konusu Sirnak
ili merkezinde faaliyet yiiriiten Sirnak Kadin Eli Uretim ve Isletme Kooperatifine mensup kadinlarin kooperatifcilik
deneyimleridir. Calismanin amaci, kooperatife iiye ya da ortak olan kadinlarin kooperatif¢ilige dair deneyimlerinden
yola ¢ikarak olumlu-olumsuz degisimler ve eger varsa ekonomik, toplumsal, bireysel ve psikolojik kazanimlarini
gorinir kilmaktir. Calismada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik yaklasim ve durum calismasi
yaklagimlar1 bir arada kullanilmaktadir. Calismanin 6rneklemi kooperatife tiye ya da ortak olan 7 kadindan
olusmaktadir. Katilimcilarla yari-yapilandirilmis soru formu araciligiyla yiiz yiize derinlemesine miilakatlar yapilmis
olup, veriler tematik ve betimsel analiz teknigi ile yorumlanmistir. Calismanin sonunda kooperatife dahil olmanin
kadinlara ekonomik katkilardan ¢ok sosyal ve bireysel katkilar sagladig1 ve kooperatif faaliyetlerinin kapsayiciliginin
ve etkisinin arttirilmasinin gerektigi sonucuna varilmistir. Sirnak’i da icine alan TRC-3 Bolgesi'ne mensup diger
illerdeki kadin kooperatiflerine dair daha dnce hi¢cbir akademik ¢alismanin yapilmamis olmasi da bu ¢alismayi
onemli kilarak literatiire katki yapacagi 6ngoriilmektedir. Calisma icin gerekli etik kurul onay1 alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin kooperatifleri, toplumsal cinsiyet, kadinin giiclenmesi, nitel arastirma.

A DESCRIPTIVE APPROACH TO WOMEN'S COOPERATIVES:
SIRNAK KADIN ELi PRODUCTION AND BUSINESS COOPERATIVE

ABSTRACT

In recent years, women's cooperatives have attracted the attention of academic studies in the context of women's
empowerment, combating gender inequality, reducing women's poverty, sustainable development, and rural and
local development. One of the common results of academic studies conducted in different disciplines in the existing
literature is that cooperatives provide women with gains such as creating employment, transforming home-based
labor into wage labor, gaining self-confidence, education, awareness and awareness-raising. Accordingly, the subject
of this study is the cooperative experiences of women belonging to the Sirnak Kadin Eli Production And Business
Cooperative which operates in the center of Sirnak province. The aim of the study is to make visible the positive and
negative changes and, if any, the economic, social, individual and psychological gains of women who are members or
partners of the cooperative, based on their experiences with cooperatives. The study utilizes a combination of
phenomenological and case study approaches, both of which are qualitative research methods. The sample consists
of 7 women who are members or partners of the cooperative. Face-to-face in-depth interviews were conducted with
the participants using a semi-structured questionnaire, and the data were interpreted using thematic and descriptive
analysis techniques. At the end of the study, it was concluded that being part of a cooperative provides women with
social and individual contributions rather than economic contributions and that the inclusiveness and impact of
cooperative activities should be increased. Ethics committee approval was obtained for the study.
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Turkiye’de 2000’li yillarin basindan itibaren sayica hizla artan kadin kooperatifleri, kadinlar
tizerindeki toplumsal etkileri baglaminda 6nemli gostergeler ilizerinden tartisilmaya devam
etmektedir. Diinyada ise ister ekonomik gelismislik diizeyi ve sosyal refahin yiiksek oldugu
tilkelerde isterse de yoksullugun gorece kroniklesmis bir sosyal soruna dondiigi az gelismis
tilkelerde “kurtaric1” bir misyonla ilgi gordiiglinii sdylemek miimkiindiir. Ancak elbette kadin
kooperatiflerinin tek amaci kadinlar “giiclendirmek”, konumlarini iyilestirmek ya da kadinlara
daha iyi yasam kosullar1 sunmakla sinirh degildir. Baska bir deyisle 6znesi ve hedefi kadinlar
olmakla birlikte cok boyutlu bir yaklasimla farkli gostergeler lizerinden okunmaya aciktir.
Nitekim halihazirda akademide farkl disiplinler, yaklasimlar ve teoriler {izerinden tartisilan
kadin kooperatiflerine dair kiilliyatin gittikce genisledigini soylemek yanlis olmayacaktir.
Literatiire bakildiginda kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilir kalkinma ya da yerel/kirsal
kalkinmaya katki, kadin yoksullugu ile miicadele, kadin istihdamini ve kadin girisimciligini
destekleme, kadin giiclenmesi/kadinin giiclendirilmesi yaklasimi, kadin emegi/ev eksenli emek,
ekofeminist perspektif ve ekoturizm gibi cesitli baglamlar iizerinden akademik ilgi nesnesi
edildigi goze carpmaktadir.

Bu calismanin konusu, mikro 6lgekli bir sehir olan Sirnak’ta faaliyet yiiriiten Sirnak Kadin Eli
Uretim ve Isletme Kooperatifi'ne mensup kadinlarin kooperatifcilik deneyimleridir. Calismanin
amaci, kooperatife liye ya da ortak olan kadinlarin kooperatifcilige dair deneyimlerinden yola
¢ikarak olumlu-olumsuz degisimleri ve eger varsa ekonomik, toplumsal, bireysel ve psikolojik
kazanimlarini goriintir kilmaktir. Bu calisma betimsel bir arastirma pratigi benimseyerek
metodolojik olarak yorumlayici yaklasimla ortaya konulmustur. Calismada nitel arastirma
yontemlerinden fenomenolojik yaklasim ve durum ¢alismasi yaklasimlari birlikte kullanilmistir.

Mevcut durumda Sirnak ilinin Cizre ilcesinde 2, Merkez ilce, Silopi, Beytiissebap ve Uludere
ilcelerinde 1’er tane olmak iizere toplamda 6 kadin kooperatifi faaliyet yiirtitmektedir. Ancak bu
calismanin yalmizca Merkez ilgedeki kadin kooperatifini kapsadigini belirtmek gerekmektedir.
Ote yandan Sirnak’ta kadin kooperatifleri ilizerinde calisma yiiriitmenin énemine deginmek de
faydali olacaktir. Oncelikle Sirnak’i da icine alan TRC-3 Bolgesi'ne mensup diger illerdeki
(Mardin, Batman, Siirt) kadin kooperatiflerine dair daha 6nce yapilan hi¢gbir akademik calismaya
rastlanmamis olmasi bu calismay: literatiirdeki bosluga cevap vermesi baglaminda 6nemli
kilmaktadir. Bununla birlikte, ekonomik olarak Tiirkiye’nin en dezavantajli bolgelerinden biri
olan TRC-3 Bolgesi'nde yer alan ve gorece ataerkil cinsiyet kiiltiiriiniin giindelik oriintiilerinin
belirli pratikler iizerinden daha fazla goriiniir oldugu Sirnak ilinde kadinlarin, hem ekonomik
engeller hem de cinsiyete 6zgii kiltiirel baglamlarla daha fazla kusatildigi éngoriillmektedir.
Dolayisiyla kadin kooperatif¢iliginin Sirnak baglamindaki yansimalarinin ilgili alan yazina katki
saglayacagi ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerini iceren calismalarin gittikce arttig1 bir sosyal bilim literatiiri
mevcuttur. Bu c¢alismada farkli akademik disiplinlerden yazilmis birka¢ calismaya dikkat
cekilecektir. Yapilan calismalarin derleme, istatistiki verilerin analizi, alan ¢alismalar1 ve kadin
kooperatiflerine farkli acilardan elestirel yaklasan calismalar oldugu goze carpmaktadir.
Tiirkiye'ye iliskin en kapsamli c¢alismalardan biri “Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut
Durumu” bashikl rapordur (Duguid vd. 2015). Bu ¢alismada Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde
faaliyet yiiriiten kadin kooperatiflerine mensup farkli pozisyonlarda yer alan kadinlarla
gorusiilerek, kadin kooperatiflerinin mevcut durumu hakkinda bilgi verilmis ve gelecegi icin
politika Onerileri belirlenmistir. Kadinin giiclenmesi-giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimi ile yapilan ¢alismalarda (Karakus, 2022a; Sahankaya Adar ve Dedeoglu, 2023)
kadin kooperatiflerinin kaynaklara erisim, temsiliyet ve basar1 kriterleri baglaminda
iyilesme/giiclenme pratiklerine odaklanilmaktadir. Kadin kooperatiflerine iliskin belirli
istatistiki veriler lizerinden durum degerlendirmesi yapan bir calismada (Sahankaya Adar vd.,
2023) kadin kooperatiflerinin kadinlar tzerindeki etkilerini anlayabilmek i¢in diizenli veri
akisini saglayan veri sistemlerine ihtiya¢ duyulduguna vurgu yapilmaktadir. Kadin yoksullugu
ekseninde yapilan ¢alismalarda (Serinikli, 2016; Demirci Aksoy ve Giinay, 2018; Tas ve Kazar,
2019; Kazar, 2019) kooperatiflesmenin kadin yoksullugunu azaltmada etkili girisimcilik ve
istihdam firsatlar1 yarattigina dikkat cekilmektedir. Kooperatiflesmeye kadin girisimciligi
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baglaminda yaklasan ¢alismalarda (Topaloglu ve Topaloglu, 2017; Boz ve irmis, 2023) kadin
kooperatiflerinin kadinlarin girisimcilik potansiyellerini a¢iga c¢ikarmada islevsel olabildigi
vurgulanmistir. Kirsal/yerel kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden yansiyan
calismalarda ise kadin kooperatiflerinin bir yandan yerel dinamikleri ve yerelin imkanlarini
aciga cikarirken diger yandan ekolojik dengeleri de korumaya calistigi dile getirilmistir
(Serinikli, 2019; Demircan Yildirim, 2020; Akgiil, 2022). Kadin kooperatiflerinin kadinlarin
yasaminda ekonomik ve sosyal anlamda birtakim iyilestirmeler yarattigina dair arastirmalar
olmakla birlikte (Yildirnmalp vd. 2021), kadin kooperatiflerinin 6zellikle toplumsal cinsiyet
algisiyla sekillenen kalip yargilari yeniden irettigi, kadinlarin kooperatiflerde cinsiyetci is
bo6limine alternatif tiretemedigine dair elestirel calismalar da mevcuttur (Kurtege Sefer, 2022;
Degirmenci, 2023).

Elbette Tiirkiye'deki kadin kooperatifleri literatiirii bu kadarla sinirli degildir. Ancak bu
calismada, yapilan calismalar belirli temalar i{izerinden oOrneklendirilerek literatiire dair
cesitlilige dikkat ¢ekilmek hedeflenmistir. Bu calismada oldugu gibi Tiirkiye'nin farkli bolge ve
illerinde faaliyet slirdliren kadin kooperatiflerini irdeleyen alan arastirmalarinin sayisi oldukca
fazladir. Literatiir verilerinden yola cikarak bu ¢alismanin 6zginligi, Sirnak ili lizerine yapilan
ilk calisma olmasi ve odaga aldig1 kadin kooperatifini betimsel bir analize tabi tutarak cok yonlii
bir okuma sunmus olmasidir.

1. Kadin Kooperatifciligi ve Tiirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de kadin kooperatifciligi girisimleri ve faaliyetlerinin 1990’li yillarin sonu itibariyle
basladigr bilinmektedir (Karakus, 2022b: 105). Diinyada ise son 20 yilda kadinlarin
kooperatiflere katilim oraninin %75 oraninda arttigl iddia edilmektedir (Demirci Aksoy ve
Giinay, 2018: 84). Nitekim 6zellikle III. Diinya iilkelerinde bir kalkinma ¢éziimii olarak yiikselen
bir degere doniisen kadin kooperatifleri, gelismis Bati tlilkelerinde de kadinlarin istihdamina
onemli katkilar saglamaktadir (Karakus, 2022b: 103).

Kadin kooperatiflerinin yasal dayanaklar1 2012 yilinda Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
1163 sayil Kooperatifler Kanunu’nun 88. Maddesi uyarinca hazirlanan “Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi Anasézlesmesi’ne dayanmaktadir. 2000’li yillarin basindan bu yana kadin
kooperatifleri niceliksel olarak hizla artmaktadir. 2015 yilinda yapilan bir ¢alismada toplam
kadin kooperatifi sayis1t 101 olarak belirtilmistir (Duguid vd., 2015: 40). 2023 yilinda yapilan
giincel bir ¢alismanin verilerine gore ise halihazirda Tirkiye’de 182 kooperatif ile en cok
Marmara Bolgesi'nde ve 73 kooperatif ile en az Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde olmak tlizere 4’i
pasif toplamda 944 kadin kooperatifi mevcuttur (Sahankaya Adar vd., 2023: 1183). Aradan
gecen 8 yillik siirecteki niceliksel artisin boyutu kadin kooperatiflerinin Tiirkiye’de énemli bir
konuma tekabiil ettiginin gostergesi olarak okunabilir.

Kadin kooperatiflerinin sayica artmasi beraberinde iist-6rgiitlenme ihtiyaci dogurmaktadir. Ust
orgitlenmeler yakin cografik bolgeler ya da benzer {iretim kollarina gore kategorize olabilirler.
En fazla bilinen aktif iist érgiitlenmeler arasinda Akdeniz Kadin Kiiltiir ve Isletme Birligi, Adana
Ureten Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Birligi, Simurg Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Birligi,
Marmara Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Birligi yer almaktadir (Sahankaya Adar vd., 2023:
1181). Bunlar arasinda en kalabalik liyeye sahip orgilitlenme olarak Simurg, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile is birligi halinde Tiirkiye'nin her bdlgesinden kooperatifler ile
iletisim halindedir.

Her ne kadar iktisadi faaliyet icerse de kadin kooperatiflerinin amaci ekonomik kazang elde
etmenin ¢ok oOtesindedir. Buna gore kadin kooperatiflerinin basta gelir getirici faaliyetleri
icermekle birlikte sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katilim, bireysel-kisisel gelisime katki, dayanisma
ve birliktelik ruhunun gelistirilmesi gibi sosyal fayda iceren faaliyetleri de miimkiin kildig1
soylenebilir. Kadin kooperatiflerini tanimlama ¢abalarindan biri olarak Simurg’un “ihtiyaclari ve
oncelikleri temelinde hizmet gelistirmek lizere yerel kadin gruplari tarafindan olusturulan yapilar”
seklindeki tanimi, “kadinlar tarafindan kadinlar i¢in” anlayisin1 6ne ¢ikarmaktadir (Duguid vd.,
2015: 38). Bu noktada kadin kooperatiflerindeki kadinlarin “kurucu toplumsal 6zne”
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konumunda (Degirmenci, 2023: 213) aktif, fail, eyleyici roliinde oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Kadinlarin kooperatiflere yonelim sebeplerine bakildiginda flicretsiz ev-i¢ci emek/ev eksenli
emegin lcretli emege doniistiiriilmesi istegi, sigortali calisma hakkina erisim, erkekleri de iceren
karma kooperatiflerden dislanma, cinsiyet rolleriyle uyumlu esnek calisma kosullari, hiyerarsik
olmaktan ziyade yatay orgiitlenme modeli gibi faktorlerin oldukc¢a etkili olduguna dikkat
cekilmektedir (Degirmenci, 2023: 219-220). Ote yandan ucuz iiriinlere erismek, istihdam
olanaklarindan yararlanmak ve finansal aracglara erisim gibi nedenlerin de etkili oldugunu
vurgulayan 2019 yilinda yapilan bir ¢calismaya gore, kadin kooperatiflerinin en fazla yogunlastigi
alanlar el sanatlarn ile tarimsal liretim ve gidadir (Kutay, 2019: 131, 133). Bu durumda
Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin {iretim alaninda kadinlarin geleneksellesmis cinsiyet
rollerini asindirmaktan ziyade yeniden tlirettigini soylemek miimkiindiir.

Kadin kooperatifleri sosyal bilimlerde de farkli akademik disiplinlerin arastirma nesnesi olma
egilimi devam etmektedir. Oyle ki kirsal-yerel-siirdiiriilebilir kalkinma, kadin girisimciligi ve
isttihdamin1 destekleme, kadin yoksulluguyla miicadele, kadinin giliclenmesi ya da kadinin
giiclendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemesi gibi farkli baglamlar {izerinden
tartisiimaya devam etmektedir (Karakus, 2022a: 248-249).

1. Metodoloji

Bu calisma yorumlayici sosyal bilim perspektifiyle yiiriitiilen bir alan arastirmasina dayahdir.
Yorumlayici c¢alismalar en basit anlatimla insan eylemlerini anlama, yorumlama ve
degerlendirme {tizerine kuruludur. Bu c¢alismada da hedeflenen “kadinlarin kooperatifcilik
deneyimleri’ni anlamlandirmaktir.

Yorumlamaci yaklasimlarda ve 6zellikle mikro-sosyolojik kuramsal bakis acilarinda daha ¢ok
kullanilan arastirma yo6nteminin nitel arastirma yontemleri oldugu bilinmektedir. Nitel
arastirma yontemleri insanlarin sosyal diinyayr nasil algiladiklarini, ona ne anlamlar
yuklediklerini, olgular1 nasil deneyimlediklerini ve anlamlari nasil insa ettiklerini anlama ve
yorumlamay1 amagladigi gerekcesiyle (Yildirim, 1999: 11), bu ¢alisma i¢in uygun bir arastirma
metodu oldugu sonucuna varilmistir. Nitekim bu calismanin derdi kadinlarin kooperatifcilik
deneyimlerinin kendi anlam diinyalar1 ve giindelik yasamlarinda neye tekabiil ettigine dair
cikarimlarda bulunmaktir.

Nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen ve durum calismasi yaklasiminin bir arada
kullanildig1 bu ¢alismada, her iki yaklasimin da imkanlarindan yararlanilmistir. Fenomenolojik
desenin ayirici noktasi, arastirma grubu ya da o6znelerinin ortak bir fenomen-olguyu
deneyimlemis olmasidir. Baska bir deyisle arastirmanin katilimcilarinin arastirma yapilan konu,
olay ya da durumu yasamis olmasi gerekmektedir. Ozetle fenomenolojik ¢alismalarin
katilimcilarin “6znel deneyimleri"ne odaklandigini séylemek mimkiindiir (Cekmez vd., 2012:
89). Bu calismadaki ortak tecriibe ve buna bagh olarak acgiga ¢ikan 6znel deneyim, kadinlarin
aym kooperatifte yer almasidir. Durum calismasi yaklasimi ise “Sirnak Kadin Eli Uretim ve
Isletme Kooperatifine mensup kadinlarin kooperatifcilik deneyimleri nasildir?” arastirma
sorusuna cevap aramaktadir. Yorumlayici durum calismasi (Merriam, 2015) deseninin
kullanildigt bu ¢alismada amag, “kadin kooperatif¢iligi” olgusunu tanimlama, agiklama ve
bununla ilgili birtakim ¢ikarimlarda bulunmaktir.

Nitel arastirma yontemlerine dayanan betimsel bir alan ¢alismasi olarak bu ¢alismanin evreni
Sirnak Kadin Eli Uretim ve Isletme Kooperatifi iiyesi-ortag: olan 25 kadindir. Orneklemi ise her
ne kadar ¢alismanin basinda bu kadinlardan en az 10’u ile goriisme yapilmasi planlanmigsa da
kooperatifin halihazirda yari-aktif durumda olmasi ve iiyeler arasi birtakim anlasmazliklar
sebebiyle 7 katilimci ile sinirlandirilmak durumunda kalmistir. Nitel arastirmalardaki goriismeci
sayisinin 5 ile 25 kisi arasinda degisebilecegi, rneklemin sayisindan ziyade cesitliliginin 6nemli
olmasindan kaynakli mevcut say1 yeterli goriilmiistiir (Creswell, 2018: 81). Ote yandan nitel
arastirmalarda veri doygunlugu, katilimcilarin cevaplarinin benzestigi ve tekrara diisiildigu
andan itibaren goriismelerin yeterli sayiya ulastigini ifade etmektedir (Baltaci, 2019: 373). Bu
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calismadaki arastirma oOznelerinin homojen yapisi yapilan 7 goriismede veri doygunlugunu
saglamistir. Fenomenolojik calismalardaki ortak deneyim vurgusundan dolay1 arastirma
ozneleri ¢ogunlukla amagh érneklem teknigiyle belirlenmektedir. Goriismeyi kabul eden 7
katilimciya ise “referans kisi” olan kooperatif baskani araciligiyla ulasilmistir. Calismanin veri
toplama teknigi etik kurul onayindan gecmis yar1 yapilandirilmis soru formu aracilifiyla yiiz
yluze derinlemesine miilakatlardir. Goriismeler cogunlukla kooperatife ait satis ofisinde
gerceklestirilmis olup, katihmcilar bilgilendirildikten ve rizalar1 alindiktan sonra miilakatlar
kayit altina alinmistir. Kayith veriler daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Yazili transkriptler nitel
arastirma yontemlerinde kullanilan betimsel ve tematik analize tabi tutularak anlaml kodlar,
kategoriler ve temalara bolinmiistiir.

Bu calisma icin gerekli etik kurul izni Sirnak Universitesi Etik Kurulu Baskanhigi’'nin 22.01.2024
tarihli ve 2024 /88852 Sayili karari ile alinmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Kooperatife iliskin Teknik Bilgiler

Katilimcilarin ifadelerinin analizine gegcmeden 6nce veri analizini daha biitiinliikli kilmak adina
kooperatifle ilgili kurumsal detaylara yer vermek anlamli olacaktir. S6z konusu bilgilerin
kaynag1 kooperatif bagkanidir. Bu baglamda Sirnak Kadin Eli Uretim ve Isletme Kooperatifi'ne
dair teknik bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 1. Kooperatife iliskin Teknik Bilgiler

Kooperatifin Kag Mevcut | AKktif mi? Kooperatifin Ust- Hangi is kollarinda
kurulus yil1i? iiye/ortak iiye sayis1? orgiitlenme orgiitlenm faaliyet/iiretim
ile modeli/bi¢imi? eye bagh yapildig1?
kuruldugu? m1?
1 baskan, Ev eksenli emek
2 bagkan Gida
2021 9 ortak/iiye 25 tye Yari aktif yardimcisi, Hayir Yoresel iiriin ve
8 kurucu ortaktan yemekler
olusan yonetim Kilim ve heybe
kurulu dokumaciligl

Yukaridaki tabloya gore kooperatifin 2021 yilinda kurularak yaklasik 3 yildir faaliyette
bulundugu go6ze carpmaktadir. 9 ortak-liye ile kurulan kooperatifin halihazirda 25 iiyesi
mevcuttur. Kuruldugu ilk 2 yil bircok farkli gida tiiriinde tiretim yapan kooperatifin yaklasik 6
aydan bu yana birtakim maddi ve teknik problemlerden kaynakli islerin yavasladigi dile
getirilmistirl. Bu ylizden mevcut durumda kooperatif seri iiretim yapmaktan siparis aldikca
liretim yapmaya gectigi icin “yar aktif” olarak konumlandirilmistir. Kooperatif SIMURG ya da
KEDV gibi bir¢ok kadin kooperatifini tek ¢at1 altinda birlestiren herhangi bir tst 6gltlenmeye
heniiz bagh degildir; ancak bunun icin bazi girisimlerde bulunuldugu ve iletisim siirecinin
devam ettigi beyan edilmistir. Kadin kooperatiflerindeki oOrgiitlenme modeli g¢ogunlukla
hiyerarsik olmaktan ziyade esit konumlar {lizerinden, yatay orgiitlenme modeli ile insa
edilmektedir (Karakus, 2022b). 9 ortagin ayn1 zamanda yonetim kurulunu olusturdugu ve 1
baskan ve 2 baskan yardimcisi ile benzer bicimde yatay oOrgiitlenme modeli saglanmaya
calisilmistir. Zira hiyerarsik olmayan yatay orgltlenmelerde daha cok ast-iist iliskisinden
uzaklasarak konum, rol ve sorumluluklarin esit dagitilmasi hedeflenmektedir. Kooperatifin
ozellikle yoresel triin ve yemeklere odaklanarak ¢ogunlukla gida tiretiminde bulunmasi,
kadinlarin ev eksenli emegi licretli emege doniistiirmelerine olanak tanimistir.

3.2. Katillmalarin Kooperatifteki Pozisyonlari ve Sorumluluklari
Bu arastirmaya katilan kadinlarin kooperatiflesme siirecinde aldiklari rol ve sorumluluklarini
Ozetleyen tablo asagidaki gibidir:

1S6zii edilen mali sikintilara iliskin ayrintili agiklama Kooperatifciligin Kadinlara Faydalari bashg
altinda ayrintilandirilacaktir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Kooperatifteki Pozisyonlari ve Sorumluluklari

Kooperatifteki Kooperatifte Urettigi iiriin/sorumluluk alam
pozisyonu calisma bicimi
G-1 Ortak/iiye Esnek Muhasebeci, iletisim ve sosyal medya koordinatori
G-2 Ortak/iiye Esnek Satis, pazarlama sorumlusu
G-3 Ortak/iiye Tam zamanli Planlama, biitce, satis sorumlusu
G-4 Ortak/iiye Esnek Aktifdegil
G-5 Ortak/iiye Esnek Ekmek, manti
G-6 Ortak/iiye Esnek Bal, haly, kilim
G-7 Calisan/iiretici/iiye Parga Regel, tursu, salga vb.
basi/siparis
temelli

Yukaridaki tabloya gore arastirmaya katilan 7 kadindan 6’sinin ortak ve iiye pozisyonunda
oldugu; 1 katilimcinin ise iiretim siireclerinde yer alan tiye oldugu aciga ¢ikmaktadir. Ortak iiye
olan katilimcilarin yalnizca biri tam zamanlh calismakta iken digerlerinin kooperatif disinda da
calisma zorunluluklar1 oldugu gerekgesiyle esnek calistigi dile getirilmistir. Uretici tiye kadinlar
ise her ne kadar kurulusun ilk 2 yilinda seri iiretim yapsalar da 6zellikle son 6 aylik bir siirecte
kooperatifin mali/ekonomik déngiisiiniin sekteye ugramasindan kaynakli siparis temelli iiretim
yaptiklarint beyan etmislerdir. Katilimcilarin kooperatifte sorumlu olduklari alanlara
bakildiginda kadinlarin kendi aralarinda goérev dagiliminda ve is bolimiinde bulundugu
anlasilmaktadir. G-1'in kooperatifin sosyal medya hesaplarini yoneten ve sosyal medya kaynakl
siparisleri alan, ayn1 zamanda muhasebe islerini de yiiriiten kisi oldugu goze ¢carpmaktadir. G-2
satls ve pazarlama islerinden sorumlu iken G-3 kooperatifin kurucu iiyelerinden biri olarak
kooperatifin planlama ve biitce sorumlusu konumundadir. Gériismecilerden G-4 her ne kadar
yonetim kurulunda yer alsa da kooperatifle ilgili is ve islemlere aktif katilamadigin1 beyan
etmistir. G-5, G-6 ve G-7 kodlu katilimcilarn ise ilin yoresel ve yerel iirtinleri ile giinliik gida
maddelerini trettiklerini s6ylemek miimkiindiir.

3.3. Katilimcilara Dair Demografik Veriler

Demografik verilerin katiimcilarin sorulara iliskin cevaplari tizerinde belirleyici bir etkiye sahip
oldugu bilinmektedir. Bu sebeple asagidaki tabloda katilimcilara iliskin demografik verilerin
ayrintilandirilmasinda fayda vardir:

Tablo 3. Katiimcilarin Demografik Verileri

Yas Dogum yeri Egitim Meslegi Medeni Evlili Cocuk Gelir Duzeyi
(Kir/kent) diizeyi Durumu k Sayisi
Siiresi
G-1 25 Kent Lise Aric/ Bekar - - Alt
STK Calisani
G-2 49 Kent Lise Giizellik uzmani Evli 31 3 Orta
G-3 46 Kent On lisans Girisimci/STK Bekar/ - 2 Orta
calisani bosanmis
G-4 38 Kent On lisans Calismiyor/ev Evli 17 3 Orta
kadini
G-5 34 Kent Lisans Calismiyor Bekar - - Orta
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G-6 47 Kir Lise Calismiyor/ev Evli - 5 Orta
kadini

G-7 29 Kent Lise Kooperatif Bekar - - Alt
calisani

Tabloya gore katilimcilarin en biiyiigi 49, en kiiciigli ise 25 yasinda olup yas ortalamalari
38,28’tir. G-6 kodlu katilmci disindakilerin hepsi kent dogumludur. Katilimcilarin egitim
diizeyine bakildiginda en disiik ilkokul, en yiiksek on lisans mezunu olduklar1 goze
carpmaktadir. Sivil toplum alaninda ¢alisan katilimcilarla birlikte, sadece kooperatif calisani olan
kadinlar da mevcuttur. Ote yandan bazi katihmcilar herhangi ticretli bir iste calismayip ev ici
lcretsiz emege dayali ev kadinligini icra etmektedir. Evli ve c¢ocuklu kadinlarla birlikte
evlenmemis ya da bosanmis katilimcilar da vardir. Son olarak katilimcilar gelir diizeylerini
cogunlukla orta diizey biciminde beyan etmistir. Burada dikkat cekilmesi gereken en onemli
husus, kadin kooperatiflerinin 6zellikle gelir diizeyi diistik yoksul kadinlara is imkéni olusturma
ve gelir saglama misyonuyla kurulduklan iddiasinin (KEIG?, 2018), bu cahsmadaki érneklem
baglaminda gecerli olmadigidir. Nitekim tabloya bakildiginda katilimcilarin ¢ogunlukla orta gelir
diizeyine tekabiil ettikleri dikkat cekmektedir.

3.4. Kooperatifin Kurulma Siireci

Sirnak ili, Tiirkiye'nin ekonomik gelismislik acisindan en diisiik bolgesi olan TRC3 Bolgesi'nde
yer almaktadir. TUIK'in “Istatistiklerle Kadin 2023” raporuna goére Tiirkiye’de en diisiik kadin
istihdami orami1 %18,2 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde gerceklesmistir
(TUIK, 2023). Bu durumda Sirnak’in kadin girisimciligi ve istihdaminda Tiirkiye'nin en
dezavantajli yorelerinden biri oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Boylesi bir ekonomik
iklimde Sirnak Kadin Eli Uretim ve Isletme Kooperatifi 2021 yihnda dénemin kamu kurum
amirlerinin de destegiyle ile bir grup Sirnakli kadinin bir araya gelmesiyle kurulmustur. Kadinin
tcretli bir iste ¢alismas1 veya kadin girisimciligine dair geleneksel ve toplumsal 6nyargilarin
gecmise nazaran azalmakla birlikte devam ettigi bir yorede “kadin kooperatifi” kurmanin
pesinen birtakim zorluklar icerdigini tahmin etmek hi¢c de zor degildir. Ancak tiim bunlarla
birlikte su anda kesintiye ugramis da olsa iiretim yapmaya ve lrunlerini pazarlamaya devam
eden bir kadin kooperatifi mevcuttur.

Katihmcilara “Sirnak’ta kadin kooperatifi kurmaya neden ihtiya¢ duydunuz?” seklinde
sordugumuz soruya kooperatifin kurucu iiyelerinden bir katilimcinin cevabi su yonde olmustur:

“Biz bu olusumu kurmadan dénce zaten Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) Kadin
Girisimciler Il Kurulu'ndaydik. Ayrica kadin dernegimiz de vard. Bu olusumlar araciligiyla
katildigimiz bir¢ok toplantida bunun egitimini falan gériiyorduk. Hani baska illerdeki modellerini
gortiyorduk, o yiizden Sirnak'ta neden olmasin dedik. Hemen onunla ilgili bir girisim baslattik. [...]
Gerek sosyal medyadan gerek katildigim toplantilardan kadinlarin kendi illerinde aslinda bir tane
degil hani biitiin illerde 15-20 tane kadin kooperatifi oldugunu fark etmistik. Strnak'ta bu agik cok
fazlaydi. Ne yapabiliriz konusunda aslinda bir yil bunun lizerinde bir ¢alisma stirecimiz oldu. Ne
yapabiliriz noktasinda diger illerin kadin girisimciler kurulu baskanlari ile diyaloglarimiz oldu.
Sonucta 9 tane tiye ile bir araya gelmeyi basardik.” (G-3).

Bagska bir katilimcinin beyanina gore kooperatifin kurulmasinda etkili olan faktorler su
sekildedir:

“Actkcast bu kooperatifin kurulmasinda TOBB Kadin Girisimciler Il Kurulu'nun baskani olmasaydi
olmazdi. Yani onun bireysel ¢abasi ¢cok, mesela ben onun sayesinde katildim duydum bunu. Onun
dedigine gore Edirne'deki kadin kooperatifleri TOBB kadin girisimciler dncliliigiinde kurulmusg,

2 Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi Platformu, ayrintih bilgi icin https://www.keig.org/ adresinden
ulasilabilir.
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yine aym sekilde Diyarbakir'da da onun énciiliigiinde kurulmus kadin kooperatifi varmis. O da
Strnak’ta buna énciiliik etti.” (G-4).

Katilimcr beyanlarindan anlasildig1 {izere, kooperatifin kurulmasindaki en 6nemli etkenlerin
basinda ildeki TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun varligi gelmektedir. Halihazirda kadin
girisimciligine yonelik ¢alismalar yiirtiten bu kurumdaki kadinlarin ve 6zellikle kurul baskaninin
inisiyatif aldig1 gorilmektedir. Bu konuda yapilan bir c¢alismada TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu'nun Tiirkiye genelinde kadin kooperatiflerine gerek onciiliik etmek gerekse de var olan
kadin kooperatiflerini gliclendirmek adina sorumluluk aldig1 sonucuna varilmistir (Akgiil, 2021:
129). Buna gore Sirnak’taki kooperatiflesme siirecinde de benzer dinamiklerin rol aldigini
soylemek miimkiind{r.

Baska bir acidan, Sirnak’taki kadin kooperatifinin esasinda “tabandan” gelen itici bir kadin
girisimciligi potansiyelinden ziyade, bu alanda sivil toplumculuk faaliyeti ytriiten ve
farkindaliklar1 yiiksek olan bir grup kadinin “listten” gelen cabalarindan ibaret oldugunu
belirtmekte fayda vardir. Ancak bu elestirilecek bir durum degildir. Nitekim bazi kadin
kooperatifleri 6z-6rgiitlenme ile bir araya gelen bir grup kadin ile kurulabilirken, bazilar1 da
kalkinma projeleri, yerel yonetimler ve kadin érgiitlerinin tegvikiyle kurulabilir (KEIG, 2018: 8).
Bu durumda Sirnak Kadin Eli Uretim ve Isletme Kooperatifi'nin ikinci secenege uygun olarak
kuruldugunu séylemek miimkiindtr.

3.5. Kadinlar i¢in Kooperatif¢iligin Anlam

Stiphesiz kooperatifciligin en 6nemli motivasyonlarindan biri ekonomik kazang elde etmekse de
kadin kooperatifciligi diger kooperatifcilik tlirlerinden “cinsiyet” temelli olmasindan kaynakl
farkliliklar gostermektedir. Nitekim kadin kooperatifleri kadinlarin ihtiyac ve beklentilerini
onceleyen kurumlar olarak kadinlar arasi dayanisma temelinde insa edilmektedir (Karakus,
2022a: 248). Bu baglamda katilimcilarin kadin kooperatifciligine yiikledigi anlamlar1 tartismak
bu calisma agisindan elzemdir. Buna gore bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Kadin kooperatifinde amacimiz bizim icin kadinlara istihdam saglamak en énemlisi. Ikincisi
bura bu yoreye ait geleneksel yiyecekleri iirtinleri tanitmak. Ama en 6nemlisi dedigim gibi
istihdam.” (G-1).

“Kadin kooperatifi benim diisiinceme gore kadinlarm gii¢ birligi demektir. Yani bir elin nesi var
iki elin sesi var meselesi gibi kadinlarin bir araya gelerek daha bliylik seyler basaracagina ve daha
iyi seyler yapacagina inanirim. Giic demektir yani.” (G-2).

“Kadmnlarin kendi ayaklarinin iistiinde durmasi ki, gercekten de Sirnak'ta béyle bir yer acilmasi
bizim icin ¢cok anlam ifade ediyor. Simdi ben ev hanimi olmama ragmen hani bir gelirimin olmasi,
ayaklarimin lizerinde durmam icin 6nemlidir. Beynen ve bedenen bizi cok rahatlatt. Ugrasmamiz,
kadinlarla calismamiz bizi gercekten de ¢ok iyi anlamda desarj etti. (G-4).

“Bireysel olarak tabi ki ileride kdr amaci giidiiyoruz. Onun haricinde de daha ¢ok kadin istihdami
benim igin 6nemli.” (G-7).
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Birliktelik

ruhu

Kadin Kooperatif¢iligin /| Ekonomik
dayanismasi anlami kazang

Yoresel
uriinlerin
tanitimi

Sekil 1. Kadinlara Gore Kooperatifciligin Anlami

Kadin kooperatifciligi {izerine yapilan baska bir calismada bu calismadaki sonuclara benzer
bicimde kooperatif tiiriiniin “kadin” olarak secilme amaglar1 arasinda kadinlarin demokrasi
kiltird, kadin istihdamy, tiretici kadinlara destek, kadinlar1 ¢alistirma kolayligi1 gibi nedenler 6ne
stirdiigii agiga cikmistir (Boz ve irmis, 2023: 2101). Yine Istanbul’da yapilan bir baska ¢alismada
kooperatifciligin kadinlar icin yardimseverlik, kisisel gelisim ve dayanisma gibi sosyal fayda
temelli anlamlara tekabiil ettigi sonucuna varilmistir (Tas ve Kazar, 2019: 1843).

3.6. Kadinlarin Kooperatife Katilma Sebepleri ve Katilim Kanallar1

Kadinlar1 kooperatiflesmeye yonelten nedenler Degirmenci'nin ¢alismasinda iicretsiz ev emegini
gelir getirici bir faaliyete doniistiirme arzusu, sigortali ¢alisma istegi, kadinlarin karma
kooperatiflerden dislanmasi, esnek calisma kosullar1 ve yatay orgiitlenme modeline bagh olarak
birlikte ¢calisma kiiltiiriiniin yayginligi seklinde 6zetlenmistir (2023, 218-220). Bu ¢alismada
aciga cikan temel ¢ikarimlarin ise daha ¢ok kadinlar arasindaki bireysel ve tanidiklik iliskilerine
isaret ettigini soylemek miimkiindiir. Baz1 katilimcilarin bu konudaki beyanlari bu sekildedir:

“Acikgcast hichir deneyimim bilgim yoktu kooperatifierle ilgili. Kadin girisimciler kurulu baskanimiz
bize durumu anlatinca éyle yola ¢iktik onunla birlikte.” (G-1).

“Ihtiyacim oldugu icin acikcasi tek amactm bu isten para kazanmakt1.” (G-7).

“Daha ¢ok aslinda benim istedigim evde oturan kadindi. Kendini kanitlayamayan ev eksenli
calistigi tiriinii satamayan kadinlar iizerineydi fakat onlara kooperatifciligi anlatmak gerekiyordu.
Bu anlamda da zorluk cektik. Oyle olunca biz de dedik ki size rol model olalim. Biz kuralim daha
sonra bunu yayalim. Kadinlar bizi gordiikge burada bir seyler oluyor diye bize iiye olurlar diye
diisiindiik.” (G-3).

Baska bir calismada kadinlarin kooperatife katilma gerekgeleri bu calismadakine benzer bicimde
birlikte liretim yapmak, farkindalik yaratmak, sosyallesmek ve maddi ihtiya¢ temalar: etrafinda
Ozetlenmistir (Tas ve Kazar, 2019: 1845).

234
[stanbul Nigantagi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Year/Yil 2024, Vol./Cilt 12 Issue/Say1 1, 226-245.



JISTANBUL KADIN KOOPERATIFLERINE BETIMSEL BiR YAKLASIM:
NISANTASI SIRNAK KADIN ELi URETIM VE ISLETME KOOPERATIFi NUSBD

UNIVERSITY - — -
NEW DICLE OZCAN ELCI

tamdik
daveti

Kooperatife

kuruculara

katilma destek olma

sebepleri

rol
model
olma

Sekil 2. Kooperatife Katilma Sebepleri

Kadinlarin kooperatife iiye/ortak biciminde dahil olma kanallarina bakildiginda ise katilimci
beyanlarindan aciga cikan temalar Sekil 3’'te 6zetlenmistir. Baz1 katilimc1 beyanlar1 asagidaki
gibidir:

“Kooperatifi kuran kadinlarla olan bireysel iliskilerim araciligi ile dahil oldum.” (G-2).

“Benim ablam bu kooperatifin kurucu iiyelerinden biri, onun davetiyle tiye oldum.” (G-4).

TOBB il Kadin
Kurulu
aracihifiyla

Kooperatife
nasil katildi?

Kooperatif
tiyelerinin
davetiyle

Yakin sosyal
gevre

Sekil 3. Kooperatife Katilim Kanallari

3.7. Kooperatifte Uretilen Uriinler ve Toplumsal Cinsiyet iliskisi

Tiirkiye'de kadin girisimciliginin hali ve kilim dokumaciligy, temizlik, dikis-nakis, cocuk bakimi,
giizellik merkezi gibi birtakim alanlara sikisarak toplumsal cinsiyet rollerini yeniden iirettigi
bilinen bir gercektir. Cilinkii kadinlar, geleneksel ev ici rol ve sorumluluklar1 dolayisiyla
cogunlukla evde yapilan girisimcilige (tekstil, el sanatlari, hali vb.) yonlenmislerdir (Calisir ve
Cakmak Kilicaslan, 2017: 138). Ote yandan kadin girisimciliginin en fazla yogunlastig1 sektoriin
kadinlarin daha “iyi” yapabilecegi ya da yapmasi gerektigi diisiiniilen hizmet sektorii oldugu
bilinmektedir (Kalfa Topates vd., 2021: 1066). Kadin kooperatifciliginin de kadin girisimciliginin
bir tezahiiri olarak yorumlanmasi egilimi yaygindir. Buna gore Tirkiye'deki kadin
kooperatiflerinin kadinlar i¢in bir¢ok toplumsal ve ekonomik kazanim sagladigi kabul edilmekle
beraber “kadini giiclendiren bir firsat alani mi yoksa egemen cinsiyet rollerini yeniden tireterek bir
fark yaratmadigi mi1” tartismalar1 devam etmektedir (Kurtege Sefer, 2022; Degirmenci, 2023:
218; Sahankaya Adar vd., 2023: 1174). Zira kadin kooperatiflerini birlestiren st
orgiitlenmelerinden biri olan Simurg’'un agina dahil olan kooperatiflerin faaliyet/iiretim alanina
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bakildiginda, en fazla temsilin gida {iretimi; taki, hediyelik esya iiretimi ve tekstilde oldugu
acikca goze carpmaktadir (Sahankaya Adar vd., 2023: 1191).

Sirnak’ta kadinlarin kooperatif biinyesinde iirettikleri ve pazarladiklar triinlere bakildiginda,
Tiirkiye'deki ¢ogu kadin kooperatifi 6rneginde oldugu gibi iiriinlerin ev eksenli emege dayal
olduklari agiga ¢cikmistir:

Menengic
kahvesi

Uretilen

uriinler

Sekil 4. Kooperatifte Uretilen Uriinler
Bu durum katilimcilar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:
“Tursu, receller, sac ekmegi, yoresel tiriinler, gida eksenli iiretim daha ¢ok.” (G-4).

“Daha ¢ok Sirnak yéresine ait kendi kiiltiiriimiizii ortaya ¢cikaracak tirtinleri iiretmeye ¢alisiyoruz.
Kendimize ait ‘kulice’ tathimiz var, onu yapiyoruz. Kendi tursumuzu yapiyoruz. Bal, tahin de
yapiyoruz. Kendi kiiltiirtimiizii yansitan tiriinler yapmayi tercih ediyoruz.” (G-2).

“Benim geldigim ilcenin bali ve kilimleri tnliidiir. Ben siparis olduk¢ca aracilik yapiyorum ve
kooperatifiizerinden satiyoruz.”(G-5).

Kadin kooperatiflerinin kadinlara yénelik toplumsal cinsiyet algisi ve rollerini yeniden iireterek
kurgulanmasinin temel sebeplerinden biri, kooperatiflerden sorumlu iist kurulus olan Glimriik
ve Ticaret Bakanligi'min 2012 yilinda yiiriirliige giren yasada kadin kooperatif¢iligini toplumsal
cinsiyet rollerine atifla tanimlamis olmasidir. Bakanlik tanimina goére (Glimriik ve Ticaret
Bakanligi, 2012: 13-14) kadin kooperatifciliginin skalasina giren faaliyetler dikis-nakis, kece,
seramik ve cam yapimi; el iirtinleri, moda ve taki tasarimi; ev yemekleri ve unlu mamul, pasta-
cikolata yapimi gibi ev-isi/kadin isi olarak goriilen icra alanlaridir. Bu durumda kadinlarin
kooperatiflerde ezber bozmadan ziyade yine kadinliktan beklentiler dogrultusunda toplumsal
cinsiyet rollerini yeniden iiretecek “kadin isi” faaliyetleri icra etmenin otesine gecemediklerini
soylemek miimkiindiir. Bu durum tarimsal iiretim yaparak kirsal kalkinmayr kadin
kooperatifleri baglaminda degerlendiren bazi calismalarda da vurgulanmistir. Bu ¢alismalardan
cikan ortak sonug, kadinlarin “dogas1” geregi dogaya, topraga ve ekolojik dengeyi korumaya
daha “yatkin” oldugu on kabuliinden hareketle kirsaldaki kadinin tarimsal {retimle
6zdeslestirilmesidir (Demircan Yildirim, 2020; Akgiil, 2022; Kurtege Sefer, 2022).

3.8. Kooperatifciligin Kadinlara Faydalari

Kadin kooperatifciliginin kadin girisimciligi ve istthdamini destekleme, kadin yoksullugunu
azaltma ya da kadinin giigclendirilmesi gibi farkli baglamlar tizerinden kadinlan 6zellikle
ekonomik yonden destekledigi/gliclendirdigi yoniinde c¢alismalar olmakla birlikte,
kooperatiflerden beklentilerin karsilanmadigina dair elestiriler de mevcuttur. Bu g¢alismada
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aciga cikan genel egilim, katilimcilar nezdinde ekonomik yénden hayal kiriklig1 ancak bireysel ve
sosyal yonden beklentilerin nispeten karsilanmis oldugudur. Esasinda kooperatifler, kadinlar
icin sadece ekonomik kazanimlar elde etmeyi hedeflemenin 6tesinde kadinlarin iletisim aglarim
glclendirerek sosyal sermayelerinin gelismesini saglamakta (Karakus, 2022a: 252), dezavantajl
kadinlara yonelik sosyal icermeyi miimkiin kilmakta (Sahankaya Adar vd. 2023: 1194),
toplumsal iliskilere etki edecek orgiitlenme alanlari sunmaktadir (Degirmenci, 2023: 222).
Kooperatif¢ilik deneyimlerinin kendilerine bireysel ve sosyal fayda sagladigini ifade eden
katilimcilarin beyanlari su sekildedir:

“Tabii ki olmugstur faydasi Bireysel olarak ben zaten kendimi kanitlamis bir insandim ama
kooperatifcilik kisminda da bilgilerime yeni yeni bilgilerin eklendigini hissedebiliyorum.
Soylediginiz o kendini kanitlama kisminda belki bir adim daha ileriye gittim diye séyleyebilirim.”
(G-3).

“Tabii ki oldu olmaz mi? Soyle séyleyeyim daha fazla insan tanimaya basladim, daha ¢ok ¢evrem
oldu yéremden olan kadinlari tanimaya basladim, evdeki kadin ne yapiyor ne sitkintilar gcekiyor ya
da yola c¢ikarken, bir ticaret hayatina atilirken ne gibi dezavantajlari var bunlari 6grenmeye
basladim. Dedigim gibi insan ¢evrem genisledi. Kooperatif araciligi ile egitimlere dahil oldum,
fuara dahil oldum, Gaziantep 'te kooperatif olarak stand agtik kendi tiriinlerimizi tanittik.” (G-7).

“Mesela sosyal anlamda ev hanimi oldugum igin oraya gittigimde yeni ylizler gortiyorum, sosyal
agim genisliyor. Bu benim icin de ayr1 bir artidir sadece ben degil diger kadinlar icinde ayni

durum soz konusu, farkli yas gruplari ile bir araya gelmemizi sagladi.” (G-4).

Ote yandan belirgin bir maddi gelir, ekonomik kazang ya da fayda saglamadiklarini da su sekilde
ifade etmislerdir:

“Su an dyle bir maddi geliri yok acikcasi. O ylizden tatmin etme kismi da olmuyor. Ama ileride
inantyorum ki olacak diye diisiintiiyorum.” (G-3).

“Giderimiz ¢ok oldugu icin simdilik onu séyleyemiyorum. Bir kazancimiz séz konusu olmadi
daha.” (G-4).

“IIk bir yil ézellikle az da olsa elimize diizenli para geciyordu ama son zamanlarda durum béyle
degil.” (G-7).

Sonug olarak bu ¢alismada kooperatifciligin kadinlara faydalari ti¢ ana kategoriye boliinmiigtiir:

Bireysel fayda Ekonomik fayda

Sosyal fayda

Sekil 5. Kooperatifciligin Kadinlara Faydalari

Ekonomik faydanin o6zellikle son 6 aylik stirecte kesintiye ugradigina yonelik katilimci
beyanlarina iliskin birtakim agiklamalar yapmak gerekmektedir. Nitekim kooperatifin mevcut
durumda bazi mali zorluklar yasadigi da ifade edilmistir. Bunun en 6nemli sebebinin, kooperatif
kurulurken iiretim yapan iliye kadinlarin icretlerinin MESEM (Mesleki Egitim Merkezi)3

3 MESEM ile ilgili ayrintili bilgi i¢in http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1945.pdf adresine erisim
saglanabilir.
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destegiyle 6denmesine ragmen halihazirda bu destegin kesilmis oldugu iddia edilmistir. MESEM
kapsaminda is¢i ¢alistirma kosullarinin zorlastirildigini ve kooperatifteki cogu kadinin bu
sartlar1 saglayamadigl icin destek alamadigini ifade eden bazi1 katilimcilar, bu durumun
kooperatif liyesi bir¢cok kadini ¢alismaktan soguttugunu ve gelir elde edemedigi icin kooperatifle
baglarini zayiflattigini ifade etmislerdir (G-2, G-3, G-1).

Literatlirdeki benzer ¢alismalardan agiga ¢ikan sonuglar bu calismadakilerden farkl degildir.
Antalya’da kooperatiflerin ekonomik ve sosyal yasamda rolii ve 6nemine odaklanan bir
calismada kadinlarin elde ettigi sosyal kazanimlarin ekonomik kazanimlardan daha fazla oldugu
aciga ckmustir (Yildirnmalp vd., 2021: 129). Yine Istanbul ve Bursa illerindeki kadin
kooperatiflerini kapsayan bir baska calismada, kadinlarin kooperatif gelirlerinden memnun
olmadiklar1 ancak kooperatife dahil olmanin kendilerini iyi hissettirdigini ifade ettikleri;
dolayisiyla da kooperatifin kendileri icin ekonomik faydadan daha ¢ok sosyal fayda sagladigi
sonucuna varilmistir (Kazar, 2019: 3307). Istanbul’daki kadin kooperatiflerinin kadin
yoksulluguna etkisini inceleyen baska bir calismada, kooperatifciligin kadinlarin yoksulluk
durumuna olumlu etki etmezken psikolojik iyi oluslarina pozitif katkilar sagladigi anlagilmistir
(Tas ve Kazar, 2019: 1858-1859). Kadin kooperatiflerinin kadin giliclenmesine etkisini inceleyen
bir calismada ise toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda giliclenme emareleri aciga cikarken,
ekonomik giliclenmenin oldukc¢a zayif kaldig1 ifade edilmektedir (Sahankaya Adar ve Dedeogluy,
2023: 44).

Sonug itibariyle kadin kooperatiflerinin belki de birincil kurulus-6rgiitlenme motivasyonu olan
ekonomik kazang¢ saglama ya da ekonomik giiclenmenin beklenen diizeyde gerceklesmedigi ve
kooperatiflerin sosyal faydalarinin gélgesinde kaldigini sdylemek miimkiindiir.

3.9. Yerel Halk, Yerel Kamu Kurumlari ve Diger Kooperatifler ile iliskiler

Sirnak merkezindeki ilk ve tek kadin kooperatifi olmanin birtakim avantaj ve dezavantajlari
vardir. Ozellikle ev eksenli calisan ve ev-ici emegini iicretle emege doniistiirmek isteyen kadinlar
icin hem firsat hem de rol model olmasi s6z konusudur. Ancak bununla birlikte kadinin
calismasina, gelir getirici-licretli bir faaliyette bulunmasina ydnelik kiiltiirel 6ényargilar ya da
kadinlarin bu iste basarili ol(a)mayacagina dair olumsuz pesin hiikiimlerin de var oldugu bir
gercektir. Bu baglamda katilimcilara sosyal cevre ve yerel halkin kooperatif kurmalar1 ya da
kooperatife iiye olmalarina yonelik algi ve tutumlar1 soruldugunda, hem destek gordiiklerini
hem de kimi zaman motivasyonlarini diisiiren olumsuzluklarla karsilastiklarini beyan
etmislerdir:

“Aslinda dyle ¢ok tepki almadim isin agikcasi. Niye almadim? (Ciinkii artik ailemde ¢evremde
yulardir benim bu alanda ¢alistigimi bildigi icin kooperatifcilik lizerine de olumsuz bir tepki
almadim. Stirpriz olmadi yani. Hatta hoslarina bile gitmistir.” (G-3).

“Valla basta esim bile desteklemedi beni. Ekonomik yénden bos bir sey oldugunu ifade etti. Kazang
olmaz bu isten bosa yorma kendini dedi.” (G-2).

“Yerel halk bizden cok alisveris yapiyor. Evet tamam alicilarimiz daha ¢ok disardan gelen memur
kesim ama gergekten sirf destek olsun diye de bizden aligveris yapan ¢ok yerli miisterimiz var.” (G-
3).

“Ailem basta buray! sadece zaman kaybi olarak gortiyordu, hatta bayagi catistik bu konuda
onlarla moralim bozuluyordu. Ama su anda sorun yok ikna oldular.” (G-7).

Kirsal bolgelerde kadin kooperatiflerinin ¢ogunlukla yerel kamu kurumlarinin tesviki ve
destegiyle kuruldugu bilinmektedir. Sirnak’taki kadin kooperatifi bundan farkl olarak kadin
alaninda sivil toplum calismalar1 ytriiten bir grup kadinin onciiliigiinde kurulmus olmakla
birlikte dénemin Valilik, Belediye Baskanlig1 ve Ticaret ve Sanayi Odasi gibi yerel kamu
kurumlarinin somut desteklerini alarak yola koyulmustur. Bu destekler katilimci beyanlar
dikkate alinarak asagidaki sekilde somutlastirilmistir:
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Uriin pazarlamasina katki

yerel dinamiklerin katkisi/iligkiler

Kurulusa dnciiliik etmek

Sekil 6. Yerel Dinamiklerin Katkisi

Buna gore Sirnak Belediyesi kooperatifte iiretilen iirtinlerin goriiniir olmasi ve pazarlanmasini
saglayan, Tiirkiye’'deki bircok kooperatiften ayirici bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikan satis ofisi
destegini sunmustur. Kooperatife ait satis ofisi Sirnak’in kent merkezinin prestijli alanlarindan
biri olan belediyeye ait diikkanlardan biri olup halihazirda kira yiikiimliligiinden muaf
tutulmaktadir. Sirnak Valiligi bazi Uriinlerin temini ve tretimi icin gerekli olan makine ve
techizati satin alirken, ilin Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanligi ise iiretimin yapildig1 imalathaneyi
temin ederek destekte bulunmustur. Katilimcilardan G-3’tin beyanlarina gére de s6z konusu
destekler devam etmektedir:

Tam tesri destekleri devam ediyor. Muhtemelen kendimizi ifade edip istemeyi biliyoruz. O kismi iyi
kullaniyoruz diye diistiniiyorum. Yani su an icin bir stkintimiz yok. Is birligi icerisinde giizelce
calistyoruz diyebilirim.” (G-3).

Bu durumda kadin kooperatiflerinin kurulmasi ve devamhiligini siirdiirmesi agisindan olumlu
olarak okunabilecek yerel desteklerin bircok kadin kooperatifinde oldugu gibi (Boz ve Irmis,
2023: 2104) Sirnak’taki 6rnekte de karsimiza giktigini soylemek miimkiindiir. Ote yandan Sirnak
merkez ilgesi disinda Cizre, Silopi, Uludere ve Beytiissebap ilgelerindeki kadin kooperatifleri ile
de gerek kuruluslarina prosediirel agidan rehberlik etmek gerekse de yoreye 6zgi liretilen
driinlerin pazarlanmasina aracilik etmek boyutlarina referansla iyi iliskiler gelistirdikleri dile
getirilmistir:

“Cizre'de bir tane vardi. Bizim destegimizle bir tane daha ag¢ildi. Sonrasinda Beytiissebap'a oncliliik
ettik kurulmasinda. Uludere'deki, Silopi'deki kooperatifimize énciiliik ettik. Ilcelerimizde de birer
tane olmasi kaydi ile kooperatif actik. Ilcelerimizdeki kooperatiflerde satis ofisi yok. Bizde olmayan
bir sey siparis edildiginde biz hemen oradaki kooperatifimizi ariyoruz onlardan talep ediyoruz.
Lliskilerimiz gayet iyi yani.” (G-3).

3.10. Kooperatifin Olumlu ve Gelismesi Gereken Yonleri

Katilimcailar, Sirnak’in ekonomik ve kiiltiirel birtakim dezavantajlarina ragmen kurulan ilk kadin
kooperatifinde yer almaktan genel olarak memnunsalar da kooperatifi siirdtriilebilir kilmak i¢in
gelistirilmesi gereken durumlarin oldugu konusunda hemfikirlerdir. Buna yonelik beyanlar
asagidaki sekil tizerinden somutlastirilmistir:
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Sekil 7. Olumlu ve Gelistirilmesi Gereken Yonler

Buna gore Sirnak’taki kadin kooperatifi bir ilki basarmasi anlaminda katilimcilar1 olumlu yénde
motive etse de kooperatifin siirdiiriilebilirligi i¢in giderilmesi gereken eksikliklerin de farkinda
olundugunu séylemek mimkiindiir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Sirnak Kadin Eli Uretim ve Isletme Kooperatifi'ne iiye, ortak ve calisan kadinlarin kooperatifgilik
deneyimlerine odaklanan bu c¢alisma, Sirnak’t da iceren TRC-3 Bolgesi'ndeki kadin
kooperatiflerine yonelik yapilan ilk akademik ¢alisma olmasi sebebiyle literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ancak yine de bu ¢alismanin ¢ok sinirli sayida kadini ve tek bir
kooperatifi kapsadig1 gerekcesiyle birtakim siirliliklar icerdigini belirtmek gerekmektedir.
Betimsel bir ¢alisma olarak bu calismadan ¢ikacak en somut 6neri, bundan sonraki ¢alismalarin
nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilarak Sirnak’taki diger kadin kooperatiflerini de
icerecek karsilastirmali galismalarin yapilmasi gerektigidir.

Sirnak merkezi ve ilgelerindeki toplamda 6 adet kadin kooperatifinden biri olarak Sirnak Kadin
Eli Uretim ve Isletme Kooperatifi heniiz 2 yildir kurulmus ¢ok yeni bir olusumdur. Buna ragmen,
kurulusundan sonraki ilk 1 yil seri iiretimde bulunmus ve MESEM destegiyle toplamda 28
kursiyer calistirmistir. Tiirkiye’'nin bircok bolgesindeki kadin kooperatiflerinden farkli bir
avantaj olarak Belediye destegiyle 1 adet satis ofisleri ve TSO destegiyle 1 adet imalathaneleri
mevcuttur. Uretilen tiriinler satis ofisinin disinda yerel-ulusal fuarlara katihim, sosyal medyadan
siparis alma ve il disina siparis kargolama yoluyla pazarlanmaktadir.

Son 6 aylik siirecte MESEM desteginin kesilmesi ile kooperatifteki kadin istihdaminin sekteye
ugramasi soz konusudur. Bu durumda kadinlar ekonomik bir kazang¢ elde edemedikten sonra
kooperatifteki goniilliiliik faaliyetlerine katihm istekleri ve kooperatife aidiyetleri zedelenmistir.
Ote yandan kurucu ortak ve iiye kadinlarin cogunlukla iiretime dahil olmadigy, tiretimden ziyade
kooperatifcilik icin gerekli prosediirel kosullar1 saglamak lizere dahil olduklar1 anlasiimistir.
Uretimin daha ¢ok MESEM destegiyle istihdam edilen kursiyerler iizerinden yapildig1 aciga
cikmistir.

Kooperatife dahil olmanin kadinlarin giindelik yasamlar1 iizerinde makro degisim ya da
iyilestirmeler yaptig1 séylenemez. Ancak yine de kooperatif¢iligin ekonomik faydasindan ziyade
sosyal ve bireysel faydalar sagladigini s6ylemek miimkiindiir. Kadinlarin sosyallesmeleri ve
sosyal aglarinin genislemesi yoniinde pozitif katkilar1 oldugu beyan edilmistir.

Kooperatifin 6nceden de kadin girisimciligi alaninda sivil toplum ¢alismalar: yiiriiten bir grup
kadinin yerel kamu kurumlarinin da destekleri ve tesvikiyle kuruldugu tespit edilmistir. Nitekim
halihazirda kooperatifin diger kooperatifler ve yerel kamu kurumlariyla iliskilerinin iyi durumda
oldugu ve is birliklerinin devam ettigi dile getirilmistir.
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Kooperatifte iiretilen iirtinler egemen cinsiyet kiiltiirtinde kadinin toplumsal cinsiyet rolleriyle
baglantili olarak ev-eksenli emege karsilik gelmektedir. Kadinlar daha ¢ok gida eksenli iiretim
yaparak Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerine iliskin yaygin bir kaniy1 yeniden tiretmektedir.

Ucretli ¢alisan istihdam edememekten kaynakh aciga cikan iiretim krizi mali problemleri ve
biitge aciklarini beraberinde getirmistir. Bu sorunun farkinda olunarak ¢are arayislar1 devam
etmektedir. Bununla birlikte kooperatifi daha istikrarli bir liretim platformuna cevirmek icin
taninirlik, bilinirlik calismalarinin arttirilmasi gerektigi, markalasma ve cografi isaret almanin
elzem oldugu, sigortali ve sabit licretle is¢i calistirmanin zorunlulugu ve daha fazla kadina
ulasma ylikiimliliigiintin bilincinde olunarak kooperatife iliskin bir gelecek planlamasi
mevcuttur.
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A DESCRIPTIVE APPROACH TO WOMEN'S COOPERATIVES:
SIRNAK KADIN ELi PRODUCTION AND BUSINESS COOPERATIVE

Introduction and Research Purpose: The subject of this study is the activities of women belonging to the
Sirnak Kadin Eli Production and Business Cooperative, which operates in the center of Sirnak province. The
aim of the study is to make visible the positive and negative changes and, if any, the economic, social,
individual and psychological gains of women who are members or partners of the cooperative, based on their
experiences with cooperatives.

Literature Review: In recent years, women's co-operatives have been the object of academic attention for a
variety of functions and positions such as women's empowerment, combating gender inequality, reducing
women's poverty, sustainable development, and contributing to rural and local development. Women's
cooperatives, which have become widespread in Turkey since the early 2000s, have undoubtedly had positive
economic, social, individual/personal and psychological impacts on women. Indeed, although not sufficient,
one of the common conclusions of academic studies in different disciplines in the existing literature is that
cooperatives provide women with gains such as creating employment, transforming home-based labor into
paid labor, gaining self-confidence, education, awareness and consciousness-raising.

Methodology and Findings: There are currently five women's cooperatives in Sirnak, two in Cizre and one
each in Silopi, the central district and Uludere. However, this study covers women who are active in the only
women's cooperative in the central district of Sirnak province. In this study, phenomenological approach and
case study approaches, which are qualitative research methods of social sciences, are used together. The
sample consists of 10 women who are members or partners of the cooperative. Face-to-face in-depth
interviews were conducted with the participants through a semi-structured questionnaire, and the data obtained
were interpreted using thematic and descriptive analysis techniques.

Conclusions and Recommendation: This study, which focuses on the impact of women's cooperatives, is
expected to contribute positively to the literature on women's cooperatives in the TRC-3 region, as Sirnak is
one of the rural areas most affected by women's poverty and where patriarchal gender culture is prevalent.
Moreover, the fact that no previous academic study has been conducted on women's cooperatives in other
provinces of the TRC3 region, including Sirnak, makes this study essential and important. However, it is
important to note that this study has some limitations as it covers a very limited number of women and a single
cooperative. As a descriptive study, the most concrete recommendation to emerge from this study is that future
studies should use qualitative and quantitative research methods to conduct comparative studies that include
other women's cooperatives in Sirnak.
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