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Kitalararasi Eksende Spor Yonetim Sistemlerinin Karsilastiriimasi
(ABD-Almanya-Cin-Avustralya-Kanada-Turkiye)

oz

Turk toplumunda sportif gelisimi daha iyi diizeye getirmek ve sporda basarili Ulkeler arasinda yer alabilmek icin 6zellikle spor
ybnetim sistemlerinin, dinyada sporda gelismis Ulkelerin spor yénetim sistemlerinden yararlanmasi gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle sporda gelisimi etkileyen spor yonetim sistemlerinin arastirilarak incelenmesi ve sonuglarindan
yararlaniimasi ve bunlar ilkemizde uygulanan spor yonetim sistemi ile karsilastirip, spor uygulamalarina yoén verilmesi yararh
gorilmektedir. Bu gorus ve uygulamalar spor yonetim sistemlerinin kargilastiriimasini gerekli kilmaktadir. Kargilagtirmali spor
ybnetimine iligkin galismalar, tlkelerin spor yénetimine iligkin farkl yapilarin ve isleyislerin benzer ve farkli yonlerinin nitel olarak
karsilastiriimasina yonelik tarama modelindeki betimsel bir calismadir. Calismada tanimlayici yaklasim kullanilmistir. Verilerin
toplanmasinda belgesel tarama teknigi kullanilir. Diinyada uluslararasi spor organizasyonlarinda basarili, tlkelerin “spor yonetim
sistemleri, spora ayrilan finansman bitge, spora katilm ve spor politikalarina iliskin” dért degisken dikkate alinarak incelenmis ve
dzetlenmistir. incelenen (lkelerin genel olarak farkli yénetim sistemleri ile sosyo-ekonomik yapilarinin oldugu sonucuna
ulasiimistir. Avrupa'da spor, refah devletinin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. incelenen Avrupa iilkesi Almanya’da dogrudan
harcamalarla ilgili spor finansmaninin hikimetlerle yakindan baglantili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Spora katihm oranlari tlkeler
arasinda farklilk gosterebilmektedir. incelenen 6 iilkenin spor politikalarinda, “Herkes igin Spor” ve “Yilksek Performansh Spor”
konularina net bir sekilde odaklaniimakta oldugu gozlenmektedir. Ulke spor politikalarinin uygulanmasinda kugkusuz spor
kiltarindn énemli bir islevi bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kargilastirmali spor, yonetim, sistem

Comparison of Sports Management Systems on The
Intercontinental Axis
(USA-Germany-China-Australia-Canada-Turkey)

ABSTRACT

In order to improve the sports development in Turkish society and to be among the successful countries in sports, it is a necessity
for sports management systems to benefit from the sports management systems of developed countries in the world. For this
reason, it is considered useful to investigate and examine the sports management systems that affect the development in sports
and to benefit from the results, to compare them with the sports management system applied in our country and to direct sports
practices. These views and practices make it necessary to compare sports management systems. Comparative sports
management studies are a descriptive study in the survey model for the qualitative comparison of similar and different aspects of
different structures and operations related to sports management of countries. A descriptive approach was used in the study.
Documentary scanning technique is used to collect data. It has been examined and summarized by taking into account four
variables related to the "sports management systems, financing budget allocated to sports, participation in sports and sports
policies" of countries that are successful in international sports organizations in the world. It has been concluded that the examined
countries generally have different management systems and socio-economic structures. In Europe, sport is considered part of the
welfare state. It turns out that in the European country under review, sports financing related to direct expenditures is closely
linked to governments. Participation rates in sports may differ between countries. It is observed that in the sports policies of the 6
countries examined, there is a clear focus on "Sports for All" and "High Performance Sports". Undoubtedly, sports culture has an
important function in the implementation of the country's sports policies.

Keywords: Comparative sport, management, system

178



Sunay H. (2024). Kitalararasi Eksende Spor Yénetim Sistemlerinin Karsilagtiriimasi (abd-Almanya-Cin-Avusturalya-Kanada-
Tiirkiye). Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 18(2), 177-193. Doi: 10.61962/bsd.1454460

GiRIiS

Spor yénetimi son yillarda dnemli bir gelisme kaydetmis ve kiresel dlgekte her gegen
gun bayumustar. Sporun kendine 6zgu etki ve katkisi spor yonetimi 6zelinde akademik
gelisimin é6nand agmistir. Dolayisiyla spor yonetimi profesyonel bir boyut kazanmis,
yuksekogrenimde yer bulmus, oOgrenci, akademisyen ve arastirmacilarin ilgisini
cekmistir. Ote yandan, uluslararasi iliskilerin giderek artmasi; kitle iletisim araglarinin
yaygin olarak kullaniimasi, uluslarin daha iyi taninmalarina ve birbirleriyle
yakinlagsmalarina neden olmaktadir. Turk toplumunda sportif gelisimi daha iyi dizeye
getirmek ve sporda basaril Ulkeler arasinda yer alabilmek igin 6zellikle spor yonetim
sistemlerinin, dunyada sporda gelismis Uulkelerin spor yodnetim sistemlerinden
yararlanmasi gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle sporda geligimi etkileyen
spor yonetim sistemlerinin arastirilarak incelenmesi ve sonuglarindan yararlaniimasi
ve bunlari ulkemizde uygulanan spor yonetim sistemi ile kargilagtirip, spor
uygulamalarina yon verilmesi yararli gorulmektedir. Bu gorus ve uygulamalar spor
yonetim sistemlerinin karsilastirimasini gerekli kilmaktadir. Aslinda karsilastirmali
calismalar ekonomi, psikoloji, edebiyat, egitim, siyaset gibi farkli daha bir¢ok alanda
da gercgeklestiriimektedir. GlUnumuzde cagdas spor orgut yapilanmasinin ulkelerin
gelismiglik duzeyleri, kulturleri, nufus demografik Ozellikleri gibi degiskenlerden
etkilendigi kabul edilmektedir. iste bu etkiyi belirlemis ve ayni zamanda sporda katilimi
saglamis ve sporda basarili olmus ulkeler arasindan; Amerika kitasi icerisinde yer alan
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Avrupa kitasi i¢cinde yer alan Almanya, Turkiye,
Uzak dogudaki Ulkeler arasinda yer alan Cin Halk Cumhuriyeti ile Avustralya’nin “Spor
Sistemlerinin” incelenerek karsilastiriimasi 6nem tasimaktadir.

Karsilastirmali Spor Sistemlerinin Tanimlanmasi ve Onemi

Yonetim ya da spor alaninda, diger alanlarda oldugu gibi karsilastirmali ¢alismalar,
birbiriyle karsilagtirma yapilir cinsten olgulari karsilastirarak belirli gorus acilarina ya
da dlgutlere gore degerlendirmek ve bunlar arasinda ortak, benzer ve farkh ozellikleri
saptamak esasina dayanir. Kargilagtirmali spor yonetimi sadece spor yonetim
sistemlerini buglnkl durumlariyla tanimlayan bir disiplin degildir. Kargilastirmali spor
yonetim sistemlerinin bazilarinin nigin gelismis oldugu, bazilarinin neden geride
kaldigi, spor yonetimleri, spora ayirdiklari finansman ile spora katilimlari ve spor
politikalarini anlamaya yardimci olmaya calisirt. Karsilastirmali spor yonetim sistemi
de vyabanci yonetim sistemlerini derinlemesine anlamaya katkida bulunarak
yoneticilere, politikacilara ya da kisaca ulkemizin karar vericilerine yardimci olabilecegi
gorulmektedir. Bu noktadan hareketle sporda basarili olmus Ulkelerde spor yonetimi
konusu kapsaminda yer alan sporcu, antrenor, spor yoneticisi ve diger spor
elemanlarinin egitimi ile spora ayrilan butge, spora katilmin orani ile spor kulUpleri,
tesisleri ve uygulanan spor politikalari gibi degiskenlere iligkin elde edilen verileri analiz
edip sentezleyerek degerlendirmek karsilastirmall spor yonetim sistemleri agisindan
onemlidir. Oyle ki bu degerlendirmeler yapilirken, spor elemanlarinin egitimi, spor
ortamlarinin gelisimi ve uygulamalari agisindan Ulke sporunun basarisindaki etkilerini
somut basarilari da dikkate alarak yorumlamak gereklidir. Aksi durumda, sporda
basarili olmus Ulkelerin spor yonetim sistemlerini aynen alip uygulamakla, gercekgi
sonugclara ulasilamayacagi gibi bitge israfina da neden olabilecektir.
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MATERYAL VE METOT

Karsilastirmali spor yonetimine iliskin calismalar, Glkelerin spor yonetimine iligkin farkli
yapilarin ve igleyiglerin benzer ve farkli yonlerinin nitel olarak karsilastiriimasina
yonelik tarama modelindeki betimsel bir calismadir. Calismada tanimlayici yaklagim
kullanilmigtir. Tanimlayici yaklagimda konu ile ilgili literatur incelenir, spor sistemleri
arasindaki benzerlikler ve farklliklar karsilastirilir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda belgesel tarama teknigi kullanilir. Belgesel tarama teknigi; Var
olan kayit ve belgeleri inceleyerek veri toplamaya belgesel tarama denir. Belgesel
tarama, belli bir amaca donuk olarak, kaynaklari bulma, okuma, not alma ve
degerlendirme islemlerini kapsamaktadir?. Karsilastirmali galismalarda degiskenlerin
cesitliliginde dolayi degiskenlerin sinirlandirilmasi konu butunlugu bakimindan oldukga
onemlidir. Bu galismada uluslararasi literature uygun olarak Ulkelerin spor yonetim
sistemlerinin karsilastiriimasi dort degiskene goére gerceklestirilmistir. Bu degiskenler:

Ulkelerde spor yénetim sistemleri
Ulkelerde sporun finansmani
Ulkelerde spora katilim
Ulkelerdeki spor politikasi®.

Ulkelerde Spor Yonetim Sistemleri: Spor giiniimiizde; devlet, yari devlet yani
devletin denetim ve gozetiminde olup, 6zel kurum ve kuruluglarin goérevlendirildigi
sekliyle ya da tamamen 6zerk yapidaki kurum ve kuruluglar tarafindan yonetilmektedir.
Ulkelerdeki sporun yonetim sistemi genellikle lkelerin sosyo-ekonomik yapilari ve
yonetim sistemleriyle ayni paralelde olabilmektedir. Bazi tUlkelerde spor, Ulkelerindeki
spor hizmetini devlet adina organize eden bakanliklar yoluyla yonetilirken, bazi
Ulkelerde spor hizmetlerinin yayginlastiriimasinda (NOC) Ulusal Olimpiyat Komiteleri,
Sport England vb. gibi Spor Konseyleri ya da Avustralya’daki Avustralya Spor Komitesi
(ASC) ile ya da Amerika Birlesik Devletleri’'nde gerceklestigi gibi tamamen o6zerk
yapida profesyonel duzeyde érgutlenmis yapilar ile yonetiimektedir.

Sporun Finansmani: Spor hizmetlerinin nitelikli olarak strdurilebilmesi igin Ulkelerin
politikalari dogrultusunda spor etkinliklerine ayirdiklari finansal (butce) destek
uygulanabilirligi ve sekliyle oldukga 6nemlidir. Oyle ki spor organizasyonlari ile spora
katiima iligkin etkinliklerin finansal destek olmadan yapilmasi neredeyse imkansizdir®.
Ulkelerin spora ayirdiklari finansal destek gogunlukla devlet biitgesinden ayrilan paylar
ile gergeklestirilirken, spor i¢in dizenlenen piyango, yayin ve logolu urun gelirleri de
finansal destek saglayabilmektedir. Ayrica sponsor destegdi de ulkelerin spora finansal
destek saglamalarinda dnemli bir yer tutmaktadir.

Spora Katihm: Ulkelerin olusturduklari spor politikasi geregi 6ncelikli hedefler
arasinda her zaman vatandaslarina spor imkéanlari sunarak spor yapmalarini saglamak
olmaktadir. Nitekim saglkh bir toplumun onemi giderek artmaktadir. Hareketsizlige
bagh obezite, diyabet, kalp ve damar hastaliklari gibi 6lumcul hastaliklarin giderek
artmasi Ozellikle de batili toplumlarin gelecek yillarda ugragsmasi gereken onemli
sorunlardandir. Buna goére Ulke yonetimlerince spora katilimin tesvik edilmesi son
derece onemlidir.
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Ulkelerdeki Spor Politikasi: Ulke spor politikalarini olusturmada belirleyici olan yazili
belgelerde olan yaklagimlar ile belirlenmektedir. Ozellikle de sporun devlet tarafindan
yonlendirildigi durumlarda Ulke spor yonetiminin belirleyici unsuru olan anayasa,
kanunlar, kalkinma ve hukumet programlarinda ya da 0zel belgelerde ortaya
konulmaktadir. Spor yapma hakki anayasa ile korunmasinin yani sira spor agik bir
sekilde anayasada yer alarak devletin yukumlulugunu de ortaya koymaktadir. Kaldi ki
olimpizm temel ilkelerinin 4. maddesinde “spor yapmak bir insan hakkidir. Her bireyin
ihtiyaglariyla dogru orantida spor yapma olanagina sahip olmasi gerekir’ bigiminde
belirtilirken, bu madde ile bir devlet politikasi olarak hukiumetlere sporu yurutme
yukimliltga getirmektedir. Ulkelerin buyik bir cogunlugu spor politikalarini sporun
kitlelere yayilmasini saglamak Uzerine kurgulamiglardir. Ancak elit sporda basarili
olmanin, 6zellikle buylk spor organizasyonlarinda alinan basarinin énemi de her
ulkenin 6nemli bir spor politikasi haline gelmistir.

BULGULAR

Bu bdlimde; Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya, Cin Halk Cumbhuriyeti,
Avustralya ve Turkiye’de 1.Sporun yonetimi, 2.Sporun finansmani, 3. Spora katihm ve
4. Spor politikasi degiskenlerinin incelenerek birbirleriyle karsilastiriimakta ve
yorumlanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde Sporun Yonetimi

Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika kitasinda yer alan ve elli eyaletten olusan
federal yapih bir devlettir. 300 milyon nifusuyla bugtn danyanin en buyik ekonomik
guclerinden biri olan Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika kitasinda yer alan ve
elli eyaletten olusan federal yapih bir devlettir. Amerika'da profesyonel spor ve kitle
sporu desteklenmektedir. Amerikan Saglik, Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans Birligi
(AAHPERD) 1885 yilinda W. G. Anderson'un ¢gabalariyla spor alaninda ¢alisan bir grup
insanin uzmanlklarini paylasmak uzere toplamasi ile kurulmustur. AAHPERD Bugun
25.000 uyeyle hizmet verir. Birlegik Devletlerin "beden egitimi, bogs zaman, fitness,
dans, saglik gelisimi alanlarinda galisan ve saglikli yasamayi hedefleyen herkese"
yonelik profesyonel destek veren en buyuk spor o6rgutidir. AAHPERD, 2014 yilina
kadar bu isimle faaliyetlerini sirdirmus, 2014 yili itibariyle isminin Society of Health
and Physical Educators (Saglik ve Beden Egitimciler Dernegi SHAPE — Amerika)
olarak degistigini duyurmustur.

Once "Amerika Birlesik Devletler Olimpiyat Federasyonu" olan ismi, "Birlesik Devletler
Olimpiyat Dernegi" olarak degistiriimis ve 1961’de simdiki halini alarak ABD'nin milli
olimpiyat komitesi olarak hizmet vermektedir. United States Olympic Committe
(USOC) 22 uyeli bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Ulusal spor federasyonlari,
USOC’da temsil edilir. USOC, fiziki uygunlugu desteklemek, yukseltmek ve halkin
sportif etkinliklere katihmini tesvik etmek igin Cesitli sporlarda degisik programlari
gelistirmekle yukumladar. USOC, ABD'de "her yas grubu ve beceri seviyesindeki
sporculara firsatlar yaratmak ve bu sporculari yerel yarismalardan bagslayip Olimpiyat

Oyunlar seviyesine kadar ulasan diuzeydeki misabakalara hazirlama" amacini tasir.

Federasyonlar ABD'de c¢esitli spor branslarini temsil eden 45 spor federasyonu
bulunmaktadir. idari ve mali yonden 6zerk olan bu oérgiitlerin gelirleri liye aidatlari,
bahisler ve medya yayin haklarindan saglamaktadir. Federasyonlar USOC tarafindan
taninmaktadir. Devlet Yapilanmasi ABD'de spor, irklarin entegrasyonu, profesyonel
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meslek edindirme, su¢ yonetimi, saghkh yasam, Spor endustrisi, spor medyasi ve
reklamciligi gibi alanlarda etkin bir bicimde devlet stratejisi olarak kullaniimaktadir®.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Spora Katilim

Dunya sporunda dnemli bir yere sahip ve dnemli spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapan ABD’de en yaygin olarak yapilan spor branslari; Basketbol, Beyzbol, Amerikan
Futbolu, Buz Hokeyi, Tenis, Yuzme, Atletizm sayilabilir. Profesyonel sporun tabani ise
lise ve Universitelerdir®.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Sporun Finansmani

Amerika'da spor sektorunin toplam ekonomi igindeki buyukligu %11 civarindadir.
Spor ekonominin 6nemli bir kolu olmakla birlikte medya, spor ekipmanlari, spor
hizmetleri, lotarya ve bahis oyunlari ticari kuruluslarin spora iliskin pazarlari arasinda
sayllabilir. ABD’de 5 milyon insan sporda istihdam edilmektedir. Spor pastasindan elde
edilen miktar yaklagik olarak 200 milyar dolardir. Sonu¢ Olarak ABD’de Sponsorluk
gideri 25 milyar dolar olup bunun %70’i spora yonelmektedir. David Stern’in NBA
organizasyonu en karli ve en buyuk spor endustrisidir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Spor Politikasi

ABD sporcularina maddi destek ve tesis imkani saglamak, Uluslararasi sportif
yarigsmalarla iligkili olarak sportif aktiviteleri koordine etmek, gelistirmek ve bu yolla
Olimpiyat ailesi icinde isbirligini gliclendirmek, USOC'un dizenledigi yarismalar ya da
Olimpiyat Oyunlarina katillan sporcu, takim, antrendr ya da hakemlerin gikarlarini
korumak, ABD icin kalici spor tesisleri yapmak, Spor hekimligi, spor bilimleri ve sporda
onlemler konularinda arastirma, gelistirme ve bilgilerin dagitimini tesvik etmek, Etnik
gruplar, engelliler ve kadinlar igin sportif aktiviteleri tesvik etmek olmaktadir.

Kanada’da Sporun Yonetimi

Sporda hukumetin buyuk bir rolt vardir. Spor Ug seviyede servis edilir:

1.Ulusal; Ulusal seviyede: Spordan sorumlu devlet bakani

2.Bolgesel; Bolgesel: il (ve bodlge) spor organizasyonlari kar amaci gitmeyen
derneklerdir.

3.Yerelde; 6rgiitli sporun topluluk spor kullipleri, okullar ve belediyelerdir®.

Kanada’da Sporun Finansmani

Devlet, Federal hukimet araciligi ile Kanada spor sisteminde en buyuk tek yatirrmci
olmayi surdurdugu belirtiimektedir. Bununla birlikte,

Finansman olarak saglanan; sponsorluk ve bagis gelirleri, Spor Malzemesi ve gise
gelirleri, Uyelik ve kayit tcretleri, Egitim ve Antrendrliik egitimi gelirleridir”.

Kanada’da Spora Katilim

Kanada’'da Rekreasyonel sportif aktiviteler spora katilimin ilk sirasindadir. Kanada'da
spora katilim saglayan spor branslari ise; Golf, Buz Hokeyi, Amerikan Futbolu Ylizme
ve Basketboldur. Kanada’da devlet, kitle ve rekreasyonel sporlar tesvik etmektedir.
Kanada'da Ulusal Nufus ve Saglik Arastirmalari sonucunda her ne kadar Kanada
nidfusunun %43-52 arasi serbest zamanlarini fiziksel aktivite ile gegirildigi belirlense
de nifusun yarisinin halen fiziksel aktiviteye katilmadigi da rapor edilmistir®.
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Kanada’da Spor Politikasi

Kanada ¢apinda il / bolgesel ve yerel duzeydeki hikimetler, kendilerine 6zgu sporun
belirli yonlerini zorunlu kilan politikalara sahiptir.

1.Herkes igin Spor (6ncelik)

2.Kanada’da elit sporun gelisiminden 6zerk organizasyonlar sorumludur.

Kanada, spor politikasini 4 maddede 6zetlemektedir: (1) Spora giris, (2) Eglence
sporu, (3) Rekabetci spor, (4) Yiiksek performansli spor®.

Almanya’da Sporun Yonetimi

Almanya’da devlet, spor orgutleriyle calisarak parlamentoda tartisiimak Uzere
politikalar belirler ve her doért yilda bir igisleri Bakanligi spor ve spor politikalari
hakkinda parlamentoya rapor sunar 8°. Almanya’da Federal devlet spor bilimlerinin
desteklenmesine de 6zel bir onem gostermektedir. Alimanya’da devlet, eyaletler ve
yerel yonetim seviyesinde “uzman spor ofisleri” etkilidir'®. Almanya’da yerel
yonetimlerin spora dahil olmalari, genellikle gonullt spor 6rgutleri ile isbirligiyle ve okul
spor tesislerinin kapsamli olarak isletiimesiyle iligkili olarak spor tesislerinin yapimi ve
isletimesiyle gerceklestirimektedir. Almanya da Sporda 6zerk yonetimin iki blyuk
orgutd Alman Milli Olimpiyat Komitesi (NOKD) Alman Spor Birligidir (DSB: Deutscher
Sport Bund).

Almanya’da ¢ati spor 6rgutl konumunda olan 6rgutsel yapi Alman Spor Birligidir (DSB)
Spora genis bir yelpazede hizmet veren organizasyonlardir. DSB; Alman Genglik
Sporlari (DSJ) ve Alman Eyalet Spor Birligi (LSD) gibi orgutleriyle ¢calisan bagimsiz bir
cati 6rgittidar!!. Federasyonlar; Spor branslarini uluslararasi federasyonda temsil
eden spor yonetim organlaridir. Sporu yoneten bu 6zerk orgutler eyalet ya da ulusal
dlzeyde hizmet verirler. Aimanya’da spor branslarini yéneten ulusal bazda yaklasik
60 Ozerk spor federasyonu bulunmaktadir. Sonu¢ olarak, Almanya’da devlet spora
olan tamamlayici ve destekleyici rolunu surdurlirken spor yonetiminin temelini
bagimsiz, 6zerk, hukimet-disi yaplya dayanmaktadir. Almanya’da sporun kendi
kendini yoneten karakteri, toplumda gorulen dayanigma, igbirligi ve gonulluluk gibi
ilkeler ile sekillenmis, spor etkinliklerinde dernek bigiminde gergeklesen orgutler
Ulkedeki spor yonetimini yapilandirmiglardir. Ginimuzde Almanya’da spor, kendi
iradesi ile kurulan ve yonetilen 6zerk spor orgitleri tarafindan yonetilmektedir®.

Almanya’da Sporun Finansmani

Gelirler Gye aidatlari, sponsorluk uygulamalari ve kismen devlet destedi ile elde
edilmektedir®. Federal Devlet ise spora her yil yaklasik 60 milyon Euro ayrildigi
belirtiimektedir. Alman Spor Konfederasyonu (DSB) dizenli bitgesinde gelirin %25 ini
uyelik Ucretlerinden, %17.3 Uunu mulkiyetten, % 51.3 UnU sans oyunlarindan ve %6.4
una digerlerinden saglar. Ayrica sporda alt birimlere finansal destek vermekte Eyalet
Spor Birliginin (LSB) buyuk rol oynar. Ulusal dizeydeki spor yonetim organlari ise hem
Alman Spor Birliginden (DSB), hem de Alman Sporlari Yardim Fonundan (DSH) maddi
yardim aldigi belirtiimektedir’.

Almanya’da Spora Katilim

Almanya’da devlet Ust duzey sporu organize ederek, yerel yoneticilerin kitle ve
rekreasyonel sporlardan sorumlu olmaktadirlar. Almanya’da lisansh olarak spor
yapanlarin yani sira kitle sporuna yonelik 6zel saglik ve spor kulUplerinde 6nemli
sayida sportif aktiviteye katilanlarin bulundugu belirtilmistir. Almanya’da spora
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katiimda en onemli aktiviteler; Futbol, Jimnastik, Tenis, Atletizm ve Biniciliktirl®.
Almanya’da lisansh futbolcu sayisi: 6.756.562 oldugu belirtiimistir'2.

Almanya’da Spor Politikalari

Federal Almanya’da devletin spor politikalarinin belirlenmesi, elit sporun tesgviki, spor
egitimi ve spor bilimlerinin desteklenmesi sorumluluklarinin tasidigi, sportif faaliyetlerin
dizenlenmesinde Alman Olimpik Spor Birligi ve Eyalet Spor Birlikleri ile igbirligi yaptigi
sOylenebilir. Buna gore, Almanya’da sporun Ust dizey (elit) yarisma sporu ile halkin
katihm sagladigi kitle sporunun farkli sorumlu kurumlar tarafindan yonetildigi, spor
politikasinin bu iki yapilandirma gercevesinde gergeklestirildigi gozlenmektedir. Buna
gore Almanya’da spor politikasi®;

1.Ust dlizey (elit) yarisma sporu

2. Halkin katildig1 (kitle) sporu dogrultusunda gerceklestigi belirtiimektedir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde Spor Yonetimi

Cin Halk Cumhuriyetinde (PRC), "Sporu Tesvik Etmek, insanlarin Fiziksel Giiciinii
artir’ slogani 1952'de onerilmistir'3. Bu disince, elit sporu ve kitlesel spor katilimini
gelistirmek icin rekabetci sporlarin gelismesine yol agmistir. Sonrasinda da spor, Cin’in
ulusal ve bolgesel anayasalarina dahil edilmistir. Cin Anayasasi, PRC'deki en yuksek
yasadirt4. Mevcut ulusal anayasanin, ilk boliminin 21. Maddesi Cin devletinin sporu
tesvik ettigini ve insanlarin fizigini iyilestirmek icin kitle sporunu belirtir. Cin Halk
Cumbhuriyeti'ndeki sporun ydnetim organi, sporun farkli tarihsel dénemlerdeki isimleri
asagida belirtiimigtir. 1952'den 1954'e kadar Hukimet Spor Komitesi,1954'ten 1998'e
kadar Cin Halk Cumhuriyeti Spor Komitesi ve 1999'dan giinimuze Cin Spor Genel
Idaresi (Cin Spor Genel Idaresi, 2012). Cin Devlet Konseyi'nin liderligi altindadir. Cin
Spor Genel idaresi (GASC), giiclii, merkezi ve hiyerarsik bir devlet kurulugsudur. 37 il
ve bolgesel spor idare komitesi ile 53 spor yonetim merkezini dogrudan denetler.

Tum Cin Sporlari Federasyonu (ACSF) Ulusal duzeyde en etkili sivil toplum, kar amaci
gutmeyen spor organizasyonlari ve Cin Olimpiyat Komitesi (COC) bu iki 6rgitin
s6zde1980'lerden dnce (GASC) ile gok yakin baglari oldugu ancak, 1980'lerden sonra
ACSF ve COC, teknik olarak, yari hiukimet spor organizasyonlari haline geldigi
belirtiimektedir. ACSF, 1952'de kuruldugu ve 1954'te Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin (IOC) resmi bir Uyesi oldugu belirtiimektedir'®>. ACSF'nin sorumlulugu;
sporcular ve diger spor elemanlari arasindaki baglarn ile sportif mukemmelligi
gelistirmek ve spor yoluyla dostlugu guclendirmektir. ACSF'nin tim faaliyetleri
anayasa, yasa, yonetmelik ve politikalara uygundur®. COC'nin ana gorevleri ise,
Cin'deki Olimpiyat hareketini tesvik etmek, Cin spor takimlari Olimpiyat Oyunlarina ve
diger uluslararasi spor musabakalari ve diger ulusal spor organizasyonlarinin spora ev
sahipligi yapmasina yardimci olmaktir. Ozetle, GASC, Devlet biinyesinde ulusal bir
spor yonetim organidir. ACSF ve COC'nin yari hukumet sporu olarak hareket ettigi i¢in
Cin Konseyi ACSF ve COC GASC denetimindeki kuruluslar olarak érgutlenmislerdir.
Bu U¢ buyuk spor yonetiminin Cin sporunda farkli sorumluluklari ve yukumlulukleri
vardir?®,

Cin Halk Cumhuriyeti’nde Sporun Finansmani

Cin’in ekonomik sisteminin donusumu ve ilgili hukimet politikalarindan dolay: spor,
farkli dénemlerde farkli sekillerde finanse edilmistir. 1949'da Cin Halk Cumhuriyeti'nin
kurulmasindan sonra, Cin ekonomisi planli bir ekonomik sistemle yodnetiimeye
baglamigtir. Merkezi hukumet tUm kaynaklari kontrol edip yonetmigtir. Finansman
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tahsisi olarak 1990'lardan 6nce Cin sporu tamamen devlet tarafindan finanse
edilmekte iken, Cin hikimeti 1992'de yeni bir ekonomik sisteme gecmistir'’. Cin Spor
Piyango gibi yeni kuruluglar,1994 yilinda baslatilan, diger fonlarla birlikte finansal
kaynaklardan biri haline gelmistir. Ayrica sirket sponsorlugu ve kigisel bagislar gibi
kaynaklarda finansal kaynak olarak kullaniimistir. Ginimuzde Spor finansmani yapisi
degismis olsa da hukimet finansmani hala Cin sporu igin en énemli finansal kaynak
olarak belirtiimektedir's,

Cin Halk Cumhuriyeti’nde Spora Katilim
Cin Spor Katilimina iligkin politika 1996 yilinda olusturulmustur. Cin’de spora katilim
igin su faktorler dikkate alinmistir. Bunlar;

1.Standartlarin belirlenmesi,

2.Cinli spor katihmcilarinin genel seviyesi,

3.Rakipler icin beslenme ve saglik kosullari,

4 Katilm ortami,

5.Yabanci Ulkelerdeki standartlaridirt®.

Cinliler tarafindan uygulanan en popduler on spor su sekildedir:
1.YUrayus (%53)
2.Kosu (%39)
3.Badminton, masa tenisi, tenis (%24)
4. Takim sporlari (futbol, basketbol, voleybol) (%19)
5.Bisiklete binme (%18)
6.Atletizm (%11)
7.Yuzme (%8)
8.Spor dansi (%7)
9.Acik havada fithess egzersizi (%6)
10.Jimnastik (%6)°.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde Spor Politikasi
Cin spor politikasinin gelisimi her zaman devlet kontrolinde olmustur ve siyasi,
ekonomik, egitimsel ve ideolojik gereksinimler devlet tarafindan sekillendirilmistir'4.
Cin sporu, baslangigta iyi bir durumda degildi?®, bu sire zarfinda spor okullari
kapanmis, spor yarismalari durmus 1971'den itibaren spor sistemi ulkenin siyasi ve
diplomatik ihtiyaglarina hizmet edecek sekilde yeniden canlandiriimistir. 1980'lerden
sonra reformla birlikte Spor sistemi, Cin’in ekonomisinden sonra hem seckin hem de
kitlesel diizeylerde hizla yiikselmis ve gelismistirt.
1995'te Cin’de yeni spor politikalari yapilmis ve Cin Devlet Konseyi tarafindan
onaylanmistir: Bunlar;

1.0limpik strateji,

2.Herkes igin ulusal uygunluk programi ve

3.Spor endustrisi ve ticaretinin gelisimi.

Spor Genel idaresi, 2009'un baslarinda spor politikalarinin uygulanmasinin devamini
yeniden vurgulayarak, Cin sporunun, ¢ ana politikasi sdyle belirtiimistir. Bunlar;
1.Elit spor,
2.Kitle sporu ve
3.Sporun ticarilestiriimesidir'®.
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Avustralya’da Spor Yonetimi

Avustralya, Avustralyalilari fiziksel aktivite ve spora ydnlendiren entegre (butlinlesmis)
bir spor sistemine sahiptir. Bu entegre (butunlesmis) sistemin ortasinda Avustralya
Spor Komitesi (ASC) bulunmaktadir. ASC, Federal Devlet adina Avustralya’daki sporu
yonetir ve parasal kaynak saglar. Elit sporun gelisimi ve halkin spora katilimindan
sorumludur.

1972 yilindan 6nce Hukumetin spora katkisi ¢cok az seviyede olmustur. 1972 yilindan
sonra Turizm ve Rekreasyon Bakanligi kurulmustur ve bununla birlikte Avustralya
hikimeti Sporun icerisinde yer almaya baslamistir. Uluslararasi alandaki
basarisizliklar Avusturalya Spor Enstitusu’'nin (1981) kurulmasina yol agcmistir.
Avustralya Spor Enstitlist koéti ve davranisglar ile dnlenebilir hastaliklar icin ‘Hayat
Birlikte Olsun” programini baslatmistir. Bu donemden sonra surdarulebilir devlet
finansmani Elit Spor Uzerine yogunlasmaya basladi. (1980-1990) Hukumet 2000
yilindaki Sidney Olimpiyatlar’'ni Elit Spora katihmi gelistirmek igin bir firsat olarak
gormustir ve katilim oranini da arttirmistir?. Avustralya’da sporun yonetimi i boyutta
gerceklestiriimektedir. Bunlar; 1.Ulusal diizey, 2. Bolgesel diizey ve 3. Yerel diizeydir”.
Avustralya federal hikimetinin sporun gelisiminde sorumlulugu vardir. Mahalli
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen spor aktivitelerine, hikiimet ve eyalet yonetimleri
“sponsor destedi” saglamaktadir. “Avustralya Spor Komisyonu (ASC)” devlet adina
sporu yonetmektedir®.

Avustralya Spor Finansmani

Spora finansal destek, devlet tarafindan saglanir. Federal hikiimet butgesinden her yil
“Toplumsal Rekreasyon ve Spor Tesisleri Programi” dogrultusunda planlanmaktadir.
Avustralya’da kitle sporuna ve elit sporu gelistirmede hikimet destedi yapiimaktadir.
Destek, Devlet adina hareket eden Avustralya Spor Komisyonu (ASC)” spor igin
finansal kaynak saglamaktadir’. ASC, ulusal seviyede sporun finanse edilmesinden
sorumlu devlet kurumdur. ASC 2012 yili itibariyle; spora katilimi arttirmak igin 114,6
Milyon dolar, Elit spora katilim igin; 209,4 Milyon dolar, Engellilere yonelik spora katilim
icin; 134 Milyon Dolar harcama yapilmistir. Avustralya’daki sirketler spora katki
sagladiklari zaman vergi 6dememektedirler. Bu da sirketlerin vergilerini spora hizmet
olarak 6demelerinin yolunu agmaktadir?..

Avustralya’da Spora Katilim
Avustralya spora katilimi fiziksel aktivitelerin bir parcasi olarak kabul etmektedir. Ev
veya bahge gorevlerinin bir pargasi olan ya da bu iglerin bir devami niteliginde olanlar
disinda her seyi, fiziksel aktivite olarak kabul etmektedir??. Bu tanimlama ile aktivitenin
frekansi, suresi veya siddeti hakkinda herhangi bir bilgi icermemektedir. Ancak dort
adet ayrintil fiziksel aktiviteye katilim distniimektedir. Bunlar??;
1.Herhangi bir fiziksel aktiviteye yilda en az bir kez katilim olan toplam katilim
2.Haftalik katihm, haftada en az bir kez katilim, ortalama olarak Herhangi bir
fiziksel aktivite
3.Haftada en az ¢ kez katihm olan diizenli katilim, herhangi bir fiziksel aktivitede
4.Ortalama katilim herhangi bir fiziksel aktivitede haftada bes kez veya daha fazla
olan katilimdir.

Avustralya’da Rekreasyonel sportif aktiviteler spora katiimin ilk sirasindadir.

Avustralya’da spora katihm saglayan spor branglari ise; futbol, tenis, basketbol,
bisiklet, yizmedir. Avustralya Spor Komisyonu (ASC): “Avustralya Spor EnstitlsU
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(AIS)” aracihigi ile elit sporun gelismesinden, “Avustralya Spor Gelistirme Grubu” ise
halkin spora katiiminin artmasindan sorumlu oldugu belirtiimektedir?3.

Avustralya’da Spor Politikasi

Spor politikasi, Ulusal Spor ve Aktif Rekreasyon Politikasi Cercevesi (Avustralya
Federal Hikimeti 2011) ve Federal ve Eyalet ve Bolge Spor ve Rekreasyon Bakanlari
tarafindan onaylanan Ulusal Enstitu Sistemi hukumetler arasi anlasmasi tarafindan
yonlendiriimektedir. Politika, ayrica, Avustralya'nin uluslararasi spor rekabeti
alanindaki bagarisini artirmaya odaklanmigtir. Bu, madalya sayisini artirmayi ve
Olimpiyat Oyunlari gibi olaylarda Avustralya'nin madalya takviminde en Ust siralarda
yer almasini igcermektedir. Avustralya sporun insan yasaminda ne denli dnemli
oldugunun farkindadir. Avustralya sporu ylksek katilimh bir alan (Aktif Avustralya)
haline getirmeye caligsan bir sisteme sahiptir. Avustralya nufusunun %93 G spor ve
rekreaktif etkinliklerin icerisindedir. Bu orani yakalamada etkili olan uygulamalarin
basinda Okullarda Spor Programinin uygulanmasi, Taban Kesimin Spora Katilimi ve
Kadinlarin Spora Katilimi programlari gelmektedir’.

Turkiye’de Sporun Yonetimi

Tark Spor Yonetiminin gelisimini Ug boyutta inceleyebiliriz;
1.1922-1936 arasi sporda 0zerk yonetim yapisi ve anlayisi
2.1936-1938 arasi yari resmi yapi ile sporun tek partili donemin geregi
Cumhuriyet Halk Partisi denetiminde 6rgutlenmesi spor yonetiminde (yari devlet
modeli)
3.1938-2023 arasi sporun tamamen devlet yonetimine gegmesidir.

Ote yandan, Turk Spor Yénetiminin tamamen devlet ydnetimine ge¢gmesini takiben
sporun yénetimi farkli kurumlarin binyesinde gerceklestiriimistir. Ornegin; Sporun
Genglik ve Spor Bakanhgi teskilati blinyesinde yonetilmesidir. Bakanlik ilk olarak 1970-
1983 yillari arasindaki donemde, ikinci olarak, 2011-2018 yillar1 arasindaki donemde,
Uclncu olarak ise 2018 tarih ve Cumhurbaskanligi 1 sayili kararnamesi ile gergeklesen
dénemde Genglik ve Spor Bakanhgi teskilat olusturulmustur?*.

Turkiye’de Sporun Finansmani

Spor Hizmetleri Genel Mudurligd’nin Gelir Kaynaklarinin Dagilimi 3 bolim halinde
gerceklestirimektedir. 1. Genel butgeden ayrilan bdlim, 2. Spor Toto’dan alinan katki
paylari ve 3. Diger kaynaklar (sportif faaliyet gelirleri, gayrimenkul kira gelirleri,
gecikmis 6deme faizleri gibi). Ana kaynak devletin spora ayirdigi butgedir. Bu
baglamda biitgeler, kalkinma planlari ve yillik programlarla baglantilidir?*. Sporda kitle
sporuna ya da yarisma sporuna genel batgceden ayrilan paylar, spor yonetiminin bu
alanlara yonelik anlayislarin niteligi konusunda belirleyici olan dnemli olgutlerden biri
olarak degerlendirilmelidir. Bu agidan genel but¢ceden spora ayrilan pay, devletin spora
gosterdigi ilginin bir gdstergesi olarak gorulebilmektedir. Spor bitcesine katki saglayan
diger bir kaynak da spor toto gelirleridir. Spor Toto’nun gelirlerinin %7’si spor igin
ayrilmaktadir®. Bu gelirler goreceli olarak yiksek degerlerdedir. Bu itibarla Spor Toto
gelirleri Turk sporuna 6nemli bir destek aracidir.

Spor Hizmetleri Genel MudurlGgi’nin énemli gelir kaynaklarindan biri de sponsorluk
gelirleridir. Sponsorluk gelirleri 6zellikle de takim sporlari tarafindan agirlikli olarak
saglanmaktadir. Bu da spora ayrilan butgeye sponsorluk gelirinin, %3-5 oraninda bir
katki saglayabildigini gostermektedir. Ancak bu degerin olduk¢a dusuk seviyede
oldugu degerlendiriimektedir?*.
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Turkiye’de Spora Katilim

Gencglik ve Spor Bakanhgi verilerinden derlenen bilgilere goére, lisansli sporcu
sayisinda, Turkiye Futbol Federasyonu 466.445 sporcuyla basi c¢ektigi belirlenmis,
bunu 323.096 ile satrang, 278.215 ile tekvando, 238.902 ile basketbol ve 186.684 ile
voleybol bransglari takip ettigi belirlenmistir. Son yillarda Turkiye’de spor branslarina
katihma iligkin yogun bir ¢aba oldugu goézlenmektedir. Bu yogun talep ve katilim
dzellikle bazi spor branslarinda basariy! arttirmaya baslamistir. Ornegin voleybol
sporuna ailelerin kiz ¢ocuklarini yonlendirmeleri, voleybolda kadin sporcu sayisini
arttirmigtir. Devaminda Ulusal Turk kadin voleybol takimlarinin aldigi uluslararasi
basarilar ile kadin voleybol takimlarimiz, Uluslararasi voleybol camiasinda dikkat
cekmeye baslamistir?®,

Turkiye’de Spor Politikasi

Tlrkiye anayasasinda spora yer veren az sayida ulkelerden biridir. Spor yapma hakki
anayasa ile korunmasinin yani sira spor acik bir sekilde anayasada yer alarak devletin
yukUimlaligunu de ortaya koymaktadir. 1982 Anayasasinin “Sporun Geligtiriimesine”
yonelik 59. maddesinde; “Devlet, her yastaki Turk vatandaslarinin beden ve ruh
saghgini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet
basarili sporcuyu korur.” hiukmui yer almistir. Bu madde ile spor hem devlet
kuruluglarinca yapilan kamu hizmeti hem de toplumun ruh ve beden saghgini gelistirici
bir arag olarak degerlendiriimektedir. Bu yasa ile devletin spor yapma hakkini givence
altina almasi, beden egitimi ve herkes icin sporlari 6zendirmek ve gelistirmek de
devletin 6dev ve sorumlulugu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tarkiye’de spor politikasi, 27.01.2013 tarih ve 28541 sayili resmi gazetede yayimlanan
Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesinden yararlanilarak hazirlanmistir. Sporda
devlet politikasi, milli spor politikasi olarak uygulanmaktadir. Bu bakis agisi
cercevesinde Milli spor politikasi:

1.Saglikh insanlar yetistirmek,

2.Spor yoluyla insanlara firsat esitligi saglamak,

3.Yurt genelinde spor faaliyetlerini yaymak,

4 .Uluslararasi seviyede yarisacak sporculari yetistirmek,

5.Spor yoluyla etik degerlerin kazanilmasini saglamak ve

6.Spor yoluyla engelli vatandasglarin spora katihmini saglamak olarak

belirtiimektedir?*.

TARTISMA

Ulkelerin spor sistemleri arasinda bazi yapisal benzerlikler ve farkliliklar tespit
edilmistir. Her Ulkelerin spor sistemlerinde Ulusal dizeyde (hikimet disi) bir Ulusal
Olimpiyat Komitesi (National Olympic Comite (NOC), bulundugu belirlenmistir. Bu
ulusal olimpiyat komiteleri dinya genelinde Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'ne
(International Olympic Comite (IOC) baglidirlar. Bir diger érnekte Almanya'daki DSB
(Alman Spor Birligi’dir). Ayrica, Cin Olimpiyat Komitesi (hlikimet organizasyon) gibi
bazi Ulkelerde NOC hiukimete bagli olarak gérev yapmaktadir. Anlagilacagi tzere
tilkkelerin Ulusal Olimpiyat Komiteleri farkh farkl érgiitlenmiglerdir. incelenen (ilkelerin
spor yonetimlerine iliskin semsiye orgutlerin turleri, sayilari ve kullanim alanlari degigse
de (lkelerde spor federasyonlari her zaman ulusal sporu temsil etmektedirler. Ote
yandan, sporun ydnetimi ve yapilanmasinda oldukga fazla farkhliklar tespit edilmigtir.
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Kanada, Avustralya ve Almanya’da da Hukumet digi farkliliklarin yani sira, sistemler
sporun anayasada yer almasi bakimindan da farkhlik gosterdigi belirlenmistir.
Almanya, Avustralya ve Kanada’'da hikumet; ulusal, bolgesel ve yerel dizeyde spora
katim gostermekte oldugu saptanmigtir. Almanya’da g¢ati spor orguti konumunda
olan orgultsel yapi Alman Spor Birligidir (DSB). Avustralya’da Avustralya Spor Komitesi
(ASC) bulunmaktadir. ASC, Federal Devlet adina Avustralya’daki sporu yonetir ve
parasal kaynak saglar. Kanada'da sporu federal hiikimet dizeyinde denetleyen Spor
Kanada adli bir ajans bulunmaktadir.

Tarkiye'de sporun yonetimi; 1982 Anayasasinda belirtilen 59. Maddede belirtilen
hususlari gerceklestirme noktasinda, 2018 tarih ve Cumhurbaskanhgl 1 sayili
kararnamesi ile gerceklesen Cumhurbasgkanligi hukimet sistemi icerisinde yer alan
Genglik ve Spor Bakanlidi ve tagra teskilati tarafindan gergeklestiriimektedir. Bakanlik,
merkezi yonetimle yonetilmektedir. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ise
Uluslararasi Olimpiyat Komitesine (IOC) bagli olarak c¢alismakta olup, TMOK,
Tarkiye'de 6zel spor tegkilati statistundedir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde sporun yonetimi; Cin Devlet Konseyi'nin liderligi altindadir.
Cin Spor Genel idaresi (GASC), giiclii, merkezi ve hiyerarsik bir devlet kurulusudur.
GASC, Devlet bunyesinde ulusal bir spor yonetim organidir. Amerika Birlesik
Devletleri, Kuzey Amerika kitasinda yer alan ve elli eyaletten olusan federal yapili bir
devlettir. 300 milyonun uzerindeki nufusuyla bugin dinyanin en buylik ekonomik
guclerinden biri olan Amerika Birlesik Devletleri'nde profesyonel spor ve kitle sporu
desteklenmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinde; Sporda ¢ati 6rguti konumundaki
Amerikan Saglik, Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans Birligi (AAHPERD), 2014 yilina
kadar bu isimle faaliyetlerini surdirmus, 2014 yih itibariyle isminin Society of Health
and Physical Educators (Saglik ve Beden Egitimciler Dernegi SHAPE — Amerika)
olarak degistigini duyurmustur.

Sporun finansmanina iliskin bu sonug, aslinda sasirtici degildir. Ulkelere iligkin sporun
finansmanina iligskin bilgi ve uygulamalar, dlinya capinda farklilik gostermektedir.
incelenen (lkelerin hikimetleri yani devlet, herkes igin spor faaliyetlerini
desteklemektedir. Herkes Igin Spor girisimleri ise oldukca maliyetlidir. Ayrica,
piyangolar gibi diger finans olusturan kurumlar daha fazla fon saglamaktadir. Kar
amaci gutmeyen bu kuruluslar, gelirlerini esas olarak satiglar yoluyla elde ederler
(6rnegin, biletler, yayin haklari, isim haklari ve ticari mallar?®; kar amaci giitmeyen
kuruluslar birden fazla gelir kategorisine glivenmislerdir?6. Organize sporlarla ilgili
olarak, saglanan diger Uyeliklerin yani sira; tcretler, bagis toplama, bagislar, kurumsal
sponsorluklar, kamu stbvansiyonlari ve turnuva / etkinlik UGcretleri, gelir kategorileri
hakkinda iyi bir genel bakis saglamaktadir.

Tlarkiye'de de spor faaliyetlerinin finansmani agirlikli olarak devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Ana kaynak, devletin spora ayirdigi butgedir. Spora ayrilan
finansman, spor federasyonlarina Genglik ve Spor Bakanhgi yoluyla genel but¢eden
gerceklesirken, sponsor destegi yetersiz de olsa dnemli yer tutmaktadir. Ote yandan,
Ulkelerin genel ekonomik sistemleri incelendiginde; sporda basarili olmus olan
tilkelerin ekonomik diizeylerinin de (st seviyelerde oldugu gdzlenmektedir. incelenen
ulkelerin ekonomik buyuklUklerine iligkin siralama ile kisi basi yilhk gelir dagiliminin
siralamasi tablo 2'de gorulmektedir.
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Tablo 1. incelenen Ulkelerin (GSMH) Ekonomik Buyukluklerinin ve Kisi Basi Yillik
Gelir Siralamasi (2021 Yili ltibariyle)

Ulke Ulke GSMH (¥ Yaklagik deger Kisi bas! yillik
Siralamasi Milyon $ gelir milyon $
1 Amerika Birlesik Devletleri 20.580,250 20,6 Trilyon dolar 59,160 (1)
14 Avustralya 1.420,045 1,4 Trilyon dolar 52,832 (2)
4 Almanya 3.951,340 4 Trilyon dolar 44,445 (4)
11 Kanada 1.712,479 1,7 Trilyon dolar 44,420 (5)
20 Tiirkiye 649,436 650 Milyar dolar 10532  (14)
2 Cin Halk Cumhuriyeti 13.368,073 13,3 Trilyon dolar 8,780 (16)

Kaynak: https://egezegen.com/ekonomi/dunyanin-en-buyuk-ekonomileri-siralamasi/?’
(*).GSMH: bir Glke sinirlari igerisinde bir yil icinde uretilmis olan nihai mal ve hizmetlerin
parasal degeri olarak ifade edilmektedir.

Tablo 2’de goruldugu gibi ulkelerin ekonomik buyukltklerinin siralamasi ile sporda
basarili olma durumlari arasinda paralellik oldugu gézlenmektedir. Bu durum kismen
de olsa ulke vatandaslarinin kigi basi yillik gelirlerinin dagilimlarinda da
gozlenmektedir. Sonug¢ olarak, ulke ekonomisinin spora kismen de olsa etki ettigi
soylenebilir. Ancak Cin Halk Cumhuriyeti ekonomik buyukligu acisindan Ulke
siralamasinda 2. sirada iken, kisi bagi yillik gelir miktari bakimindan son sirada yer
alma nedeni, Cin’'in niifus yogunlugundan kaynaklaniyor olabilir. Ulkelerin Spora
katilim arastirmalarini karsilastirmak oldukca zor olabilmektedir. Oyle ki bu durum
yillar itibariyle degisebilmektedir. Ancak ne var ki mevcut Genel olarak, yavas yuruyus
ve eglence amach bisiklet surmeyi iceren genis spora katiliminin gerceklestigi
belirlenmistir?®2°, Spora katilim oranlari llkeler arasinda farkllik gosterebilmektedir.
Katilim oranlari gelecege yonelik bir tahmin yapilabilmesi noktasinda 6nemlidir. Ayrica,
birkag ulke ulusal katilima sahiptir. Ornegin, Kanada, Aimanya, ABD gibi.

Spor politikalari tzerinden yapilan kargilastirmada ise ulkelerin hemen hepsinin herkes
icin spor, yani kitle sporunu 6ncelik alan ve Ust dlizey yarisma yani performans sporuna
onem verdigi ve spor politikalarini bu ¢ergevede gelistirdikleri anlasiimaktadir. Ancak
burada farkl olan s6z konusu bu politikalarin hangi yontemle gergeklestigi durumudur.
Ornegin; Cin ve Tirkiye'de kitle ve elit sporun yayginlastiriimasi dogrudan devlet
garantisi altinda iken, Kanada, ABD, Almanya ve Avustralya kitle ve elit sporu
destekleyici rol oynamakta olup, spordaki 6zerk yapiyi desteklemektedir.

SONUC
Dunyada uluslararasi spor organizasyonlarinda basarili, Ulkelerin “spor yodnetim
sistemleri, spora ayrilan finansman butge, spora katilim ve spor politikalarina iligkin”
dort degisken dikkate alinarak incelenmis ve 6zetlenmistir. incelenen llkelerin genel
olarak farkh yonetim sistemleri ile sosyo-ekonomik yapilarinin oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ozellikle ABD basta olmak lizere Kanada gibi ekonomik alanda devletin
yetkilerinin sinirlandirilip, 6zel tegsebbusiun desteklendigi liberal ekonomik sistemle yani
kapitalizmle yonetilen ulkelerde spor, devletin kontrolinde 6zel kurumlarca organize
edilirken, Almanya gibi Avrupa Ulkesi ile Avustralya’da spor, farkh isimlerde goérev
yapan Bakanliklar, Milli Olimpiyat Komiteleri ile Birlik ve Komiteler yoluyla yonetildidi,
spor ulkesi olma ¢abasinda olup, 6zel sektorle kamu sektorunln piyasa ekonomisi
cercevesinde serbest karar ve tercihlerin kullanilabildigi karma ekonomik sistemi
benimsemekte olan Turkiye’de sporun gogunlukla, Genglik ve Spor Bakanligi ile devlet
kontroliinde yonetildigi, Cin gibi karma ekonomiye donlisme slrecinde olmakla birlikte
sporun tamamen devlet tarafindan yonetildigi farkli uygulamalar belirlenmistir.
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Ancak her ne kadar ulkeler farkli ekonomik sistemlere gore yonetilseler de hemen
hepsinde kitle sporunu dnemsemisler ve spora ayrilan butgelerini gogunlukla kitle
sporuna yonlendirmiglerdir. Avrupa'da spor, refah devletinin bir pargasi olarak kabul
edilmektedir. incelenen Avrupa (lkesi Aimanya’da dogrudan harcamalarla ilgili spor
finansmaninin hukimetlerle yakindan baglantili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye’de
de spor faaliyetlerinin finansmani agirlikli olarak devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Ana kaynak, devletin spora ayirdigi butcedir. Spora ayrilan finansman, spor
federasyonlarina Genglik ve Spor Bakanligi yoluyla genel bitceden gerceklesirken,
sponsor destegi yetersiz de olsa dnemli yer tutmaktadir.

Spora katilim oranlari tlkeler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Genel olarak, yavas
yurayus ve eglence amacli bisiklet surmeyi iceren genis spora katiliminin gerceklestigi
belirlenmistir. Nufusun Ugcte ikisinin spora katildigi ornek ulkeler; Almanya ve
Avustralya’dir. Anlasilacagi Uzere Ulkelere iliskin spora katihm oranlar tGlkelere gore
degisebilmektedir. Turkiye’de ise bu oran oldukga dusuktar. Turkiye’'de lisansli sporcu
sayisi yaklasik %12 olmasina karsin, faal spor yapanlarin orani dusuktir (%7,1) Spora
katihmin yuksek oldugu ulkelerde spor basarisinin yuksek oldugu gozlenmisgtir.

incelenen 6 Ulkenin spor politikalarinda, “Herkes igin Spor” ve “Yiiksek Performansli
Spor” konularina net bir sekilde odaklanilmakta oldugu gdzlenmektedir. Ulke spor
politikalarinin  uygulanmasinda kugkusuz spor kultirinin 6nemli bir islevi
bulunmaktadir. Bir Ulkede spor kulturunun varhgi, spora katilimla dogru orantilidir.
Spor kulturt yuksek olan ulkelerde spora katilim yukselme egilimi gostermektedir. Bu
durum Almanya gibi Avrupa ulkesi ile Amerika Birlesik Devletleri ve Cin gibi Ulkelerde
acikga gorulmektedir. Bu nedenle Ulkemizde de spor kultiriandn gelismesine yonelik
calismalarin yapilmasi, spor egitimine onem verilmesi ve sporun hizla okullarda
yayginlastirilarak, sporcu ve spor kulUplerimizin sayisinin arttiriimasi oldukga énemili
olmaktadir.
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