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Isletme faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini degerlendirme ve raporlama siireclerini igeren
stirdiiriilebilir muhasebe, isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligini analiz ederken sosyal,
cevresel ve ekonomik boyutlarmi da incelemektedir. Bu siireg, igletmelerin  gevrese!
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarmi saglamakla birlikte aym zamanda maliyetlerin etkin
bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur. Bu baglamda, siirdiiriilebilir muhasebe ve yalin
tretim teknikleri, isletmelerin hem g¢evresel hem de ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir hale
gelmelerine olanak saglayan onemli araglar olarak one ¢ikmaktadwr. Bu calismanin amaci
ekonomik siirdiiriilebilirligin nihai amaglarmdan birisi olan maliyet azaltimmm isletmeler
iizerindeki sosyal ve ¢evresel etkileri ile birlikte bu etkilerin neticesinde meydana gelen
sonuclarm incelenmesidir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir muhasebe ve yaln iiretim teknikleri
ile ilgili yapilan ¢ahsmalar incelenmistir. Sonug olarak, yaln iiretim tekniklerinin maliyetleri
asagl cektigi ve siirdiiriilebilir maliyet muhasebesinin, igletmenin kaynaklarmi daha etkili bir
sekilde kullanmalarmi tesvik eden cevresel ve sosyal etkileri minimize eden yenilikci
yaklagimlarla entegre bir sekilde ¢alistigi goriilmiistiir. Bu sebeple isletmelerin siirdiiriilebilir
muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarmni hayata gegirmeleri, yalm {iretim
tekniklerinden faydalanmalar1 ve alanm uzmanlarmdan profesyonel destek almalari
onerilmektedir.
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ABSTRACT

Sustainable accounting, which includes the assessment and reporting processes of the
environmental impacts of business activities, also examines the social, environmental, and
economic dimensions of corporate sustainability. This process not only helps businesses
achieve their environmental sustainability goals but also contributes to the effective
management of costs. In this context, sustainable accounting and lean production techniques
emerge as significant tools that enable businesses to become more sustainable both
environmentally and economically. The aim of this study is to examine the social and
environmental effects of cost reduction, one of the ultimate goals of economic sustainability,
along with the results of these effects. In this context, studies related to sustainable accounting
and lean production techniques have been examined. As a result, it has been observed that
lean production techniques reduce costs and sustainable cost accounting, integrated with
innovative approaches that encourage businesses to use their resources more effectively,
minimizes environmental and social impacts. Therefore, it is recommended that businesses
implement sustainable accounting and cost accounting practices, benefit from lean production
techniques, and seek professional support from experts in the field.
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1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik, glinlimiiz is diinyasinda artan bir 6neme sahip olup, isletmelerin uzun
vadeli kaliciligina odaklanan bir ¢aba ve strateji olarak tammlanmaktadir. Bu kavram,
ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sistemlerin en etkili sekilde korunmasi ve devamliliginin
saglanmas1 amaciyla izlenen bir siireci ifade etmektedir. Sirdiirtilebilirlik, nesillerin
devamliligim temin ederken aym zamanda kaynaklarin korunmasini da amaglamaktadir.
Isletmeler icin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1, geleneksel anlamda bir yiik olarak algilansa
da aslinda maliyetleri azaltma potansiyeli tasimaktadir. Bu noktada, siirdiiriilebilirlik sadece
etik bir sorumluluk degil, aym zamanda stratejik bir avantaj olusturan bir is modeli
sunmaktadir.

Stirdiiriilebilir muhasebe, isletme faaliyetlerinin g¢evresel etkilerini degerlendirme ve
raporlama siirecini igerir. Bu siireg, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarina yardimci olurken, aym zamanda maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir muhasebe ve yalin iiretim teknikleri,
isletmelerin hem ¢evresel hem de ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir hale gelmelerine
olanak saglayan onemli araglar olarak ne ¢ikmaktadir.

Stirdiirtilebilir muhasebenin i boyutundan birisi olan ekonomik stirdiirtilebilirligin
isletmeler acisindan yakalanmasi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinin yani sira
maliyet azaltimi noktasinda 6nemli bir fayda saglayacaktir. Bu noktada, ¢alismada, maliyet
azalttim tekniklerinden olan yalin dretim tekniklerinin maliyet odakli olanlarinn
siirdiiriilebilir muhasebe agisindan degerlendirilmesi yapilmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, siirdiiriilebilirlikkavramuna, siirdiiriilebilir muhasebenin tammina, neleriihtiva
ettigine ve siirdiiriilebilir muhasebe ile ¢evre muhasebesi ve geleneksel muhasebenin
farklarinin neler olduguna iligkin bilgiler verilecektir.

2.1. Siirdiirilebilirlik Kavram

Stirdiiriilebilirlik kavrami, giinlimiizde 6nemli tartisma konular1 arasinda yer almaktadir. Son
yillarda siirdiiriilebilirlik ¢esitli alanlarda etkisini gdstermis olup tarim, kentlesme, turizm ve
teknoloji gibi birgok sektorde siirdiiriilebilirlik kavranmu 6nem kazanmis ve Ornek
uygulamalara sahne olmustur. Bu alanlar farkli toplumsal boyutlara sahip olabilir, ancak
ortak 6zellikleri gelecegi merkeze almalar1 ve ilgili sektorlerin kaynaklarim koruma amaci
tastmalaridir (Beyhan ve Uniigiir, 2005: 80). Siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli kalicilig
hedefleyen bir caba ve strateji olarak tamimlanabilir. Bu kavram, ekolojik, sosyolojik ve
ekonomik sistemlerin en etkili sekilde korunmasi ve devamliligin saglanmasi amaciyla
izlenen bir siirectir (Ozmen vd., 2020: 155). Siirdiiriilebilirlik kavranunmn nihai amaci
kaynaklarin korunmasiyla beraber nesillerin devamliliginin teminidir (Tamer, 2020: 183).
Stirdiiriilebilirlik uygulamalari, isletmeler i¢in bircok avantaj sunmakta olup, bu
uygulamalarin bir yiik olarak goriilmemesi gerekmemektedir. Cogu goriisiin aksine,
siirdiiriilebilirlik, maliyetleri azaltma potansiyeline sahiptir. Bunun yam sira,
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yalmzca karlilig: siirdiirmekle ilgili degildir, aym1 zamanda
isletmenin fayda saglama yetenegini de artirmaktadir (Ozkan vd., 2018: 563).

2.2. Siirdiirebilir Muhasebe

Muhasebe, isletmelerin varliklarinda ve kaynaklarinda meydana gelen degisiklikleri izleyen
bir stirectir. Bu stlireg, finansal verileri toplama, kaydetme, sinmiflandirma, 6zetleme ve ilgili
bilgi kullamcilarina raporlar halinde sunma asamalarini igerir. Ayrica, bu finansal verileri
analiz ederek yorumlama islemi de muhasebenin Onemli bir parcasidir (Demircioglu vd.,
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2019: 63). Muhasebenin nihai amaci, bilgi kullanicilarina dogru ve giivenilir bilgiler sunarak
karar alma siireclerine yardimci olmaktir. Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
gereksinimlerini kargilayabilmesi i¢in muhasebe sisteminin, siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, muhasebe bilgi sistemi, i¢
ve dis bilgi kullanicilari i¢in sosyal ve ¢evresel verileri toplamali ve degerlendirmelidir. Bu
baglamda, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde, geleneksel muhasebe sistemlerinin
kapsaminin revize edilmesi gerekmektedir (Fiilop vd., 2013: 233-234).

Siirdiiriilebilir muhasebe, geleneksel muhasebeyle benzer bir yapiya sahip olup, isletmenin
iist yonetimine ve paydaslara bilgi sunmak amaciyla olusturulmus bir alt muhasebe
sistemidir. Ancak, bu sistemdeki temel fark, bilgilerin kaynaginin sosyal ve cevresel
faktorlerden olusmasidir. Siirdiiriilebilir muhasebe, isletmelerin yasal mevzuata uyum
saglamasinin yam sira, kurumsal seffafligi artirmada Onemli bir rol oynamaktadir
(Schaltegger vd., 2010: 378). Bunun sebebi ise siirdiiriilebilir muhasebenin yapisi geregi
finansal olmayan bilgileri de muhteviyatinda barindirmasidir. Siirdiiriilebilir muhasebe
isletmelerin varliklarim siirdiiriilebilir bir sekilde koruma hedefini tagimasimn yam sira
ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri de géz oniinde bulundurarak ticariisletmelerin etkili
bir bi¢imde yonetilmesini saglayan bir disiplindir (Imoniana vd., 2018: 2046).

Siirdiiriilebilir muhasebe, belirli bir ekonomik sistem (6rnegin, isletme, iiretim tesisi vb.)
perspektifinden, birinci olarak sosyal ve ¢evresel faktdrlerin sebep oldugu finansal etkileri,
akabinde ise sosyal ve ekolojik etkilerle birlikte muhtemelen siirdiiriilebilirliginii¢ boyutunu
olusturan sosyal, cevresel ve ekonomik konular arasindaki etkilesimleri ve iliskileri
kaydetmek, analiz etmek, ve raporlamak {iizere isletmenin faaliyetleri, metotlar1 ve
sistemlerini ele alan muhasebe alt dali olarak tammlanir (Schaltegger vd., 2010: 378).
Siirdiiriilebilir muhasebe, isletmenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar: ile isletme
faaliyetlerini tetkik ederek bu faktorlerin isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligine etkisini
vurgulamaktadir (Fiilop vd., 2013: 233-234).

Geleneksel muhasebe tabanli performans degerlendirme teknikleri, sadece gegmise yonelik
bilgiler sunma egiliminde olmalari, kisa doneme gereginden fazla odaklanmalar1 ve
genellikle muhteviyati geregi ¢ok Ozet bilgileri kapsamasi nedeniyle tenkit edilmekte ve
yetersiz goriilmektedir (Giiner, 2008: 1). Geleneksel muhasebenin nihai amaci, bir 6rgiitiin
kaynaklarimin nasil olustugunu, bu kaynaklarin kullanim seklini, Orgiitiin islemleri
neticesinde bu kaynaklarda olusan artis ve azalislar ile orgiitiin finansal agidan ne durumda
oldugunu agiklayan veriler ortaya koymaktir. Siirdiiriilebilir muhasebe ise organizasyonun
stirdiiriilebilirlik performansint  degerlendirmek, ortaklara karsi hesap verilebilirligi
saglamak ve iist yonetimin karar verme siirecine katkida bulunacak bilgileri tiretmektir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir muhasebe, finansal olanaklarla birlikte ekonomik ve sosyal ¢evre
dahilindeki yenilikler arasinda bir nevi koprii vazifesi gérerek maliyet ve kaynak tasarrufu
saglamaktadir. ilaveten, ¢evresel ve sosyal risklerin yonetilmesine, degerlendirilmesine ve
tantmlanmasina katki saglamaktadir (Senal vd., 2012: 88-89). Bu baglamda siirdiiriilebilir
muhasebe sisteminin isletmelere olan faydalar1 sdyle siralanabilir (Ttim, 2014: 77);

e Uretim maliyetinin tespiti ile beraber iiriin fiyatlandirmasinin daha dogru bir sekilde
yapilmasin saglar,

e Sirdiiriilebilirlik odakli faaliyetlerin getirilerini, finansal firsatlar1 ve maliyet
tasarruflarindan kaynaklanan avantajlar1 agiklayarak sunar,

o lsletmenin karsilasabilecegi sosyal ve cevresel risklerle birlikte maliyetleri
degerlendirerek, bu risk ve maliyetlerin azalmasina katkida bulunur,
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e Isletmelerde enerji ve materyal akislarimn daha hassas bir sekilde izlenmesine
olanak taniyarak kaynak verimliliginin artmasina destek olur,

e Isletme calisanlarinin sosyal ve ¢evresel konulardaki farkindalik seviyelerini
yiikselterek, bu konudaki sorumluluklarimi pekistirir,

o Isletmenin sosyal ve cevresel sorumlulugu, seffaflifn ve giivenilirligine dair
farkindaligin artmasi, kamunun genel kabul gérmesine olumlu katki saglayabilir.
Dolayisiyla, isletmenin genel itibarini giiclendirebilir,

e Isletmenin cevresel hassasiyet gdstererek sosyal sorumluluk bilinci ile hareket

etmesi, kurumsal yatirimcilar i¢in daha olumlu bir yatirim ortanu saglar,

e Paydaglarla daha saglam iligkiler kurulmasina destek olur.

Geleneksel muhasebe, siirdiiriilebilirlige iliskinbilgileri saglamada yetersiz kaldigindan, son
yillarda g¢evresel ve sosyal etmenleri de kapsayan yeni muhasebe yaklagimlar1 ortaya
cikmustir (Altinay, 2016, s. 60-61).

Tablo 1. Geleneksel, Cevre ve Siirdiiriilebilir Muhasebenin Karsilastirilmasi

Karsilastirma Geleneksel Muhasebe Cevre Muhasebesi Siirdiiriil ebilir
Kriterleri Muhasebe
Bakas acisi Kurumsal Ekonomik Ekonomi ve Cevre Ekonomi, Toplum ve
(Finansal) Yonler Arasindaki Baglant: Cevrenin Entegrasyonu
Gorev Cevresel Performansin et gt
Genel Ekonomik Gosterilmesi; Cevresel fS urduruleblhrlik
Durumun Gosterilmesi; Yiikiimliliiklerin ve pe(r ko rrrlnillisll(n sunualm ast
Maliyet Yonetimi Maliyetlerin ko oevre’sse(iiy ve
Gosterilmesi ¢
Temel Alanlar Cevresel Finansal
Muhasebe e e gt
Finansal muhasebe Dis Ekolojik Muhasebe Sl{rdl%.rl%.lebl.l I m.l.lh ase b.e
. . s Siirdiiriilebilir yonetimi
Yo6netim muhasebesi Cevre YOnetim muhasebesi
~ Muhasebesi Sehes
I¢ Ekolojik Muhasebe
Araclar Mali ve Muhasebe et gt
] Tablolar1 Cevwresel Raporlar Sur(li{;rucl);:g rlllrhk
I¢ Raporlar, Raporlar P
Yontem evresel Performansin . C
¢ Degerlendirilmesi- D}ger ]?'1S1p11nler1f1
Degerlendirme siiregleri Yasam Dongiisii (b1yo¥o ) tl ’ solsyf)_lop)
Maliyet Muhasebesi Analizi-Cevresel | yomermierl,
Maliyet Tasarrufu Siirdiiriilebilirlik Denge
Analizi Skor Kart1
Birim Temel olarak, Finansal Finansal ve Dogal Finansal ve Dogal
Birimler (Stok Haric) Birimler Birimler
Yasal Diizenleme .. Yasal diizenlemeler,
Yasal Diizenleme ewresel performansin
(Finansal Muhasebe) ¢ P .. .
T bazi unsurlarinin Diizenlenmemis
Goniilli (Yonetim ) Wi
Muhasebesi) raporlanmasini gerekli
kilmaktadir
Dizenlemelerdekd Yasal Sorumluluk Goniilli Goniilli
Zorunluluk

Kaynak: (Hodi Hernadi, B., 2012:23-30)

2.3. Siirdiiriilebilir muhasebenin amaci

Siirdiiriilebilir muhasebe ¢ergevesinin temel amaci, siirdiiriilebilirlik agisindan performans
Olglimii yapmaktir. Bu, siirdiiriilebilirligin organizasyon diizeyinde anlamli bir hedef olup
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olmadigim ve bu diizeyde 6l¢iilebilir olup olmadig konusundaki tartismanin merkezinde yer
almaktadir (Lamberton, 2005: 19). Siirdiiriilebilir muhasebe bilgi sistemleri, oncelikli olarak
bir ekonomik yapinin performansim siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirmek iizere
tasarlanmigtir. Ozellikle ekonomik, sosyal ve gevresel yonlerine dzel bir dikkat gdstermeyi
amaclamaktadir (Fiilop vd., 2013: 233-234; Lamberton, 2005: 13). Geleneksel muhasebe
gibi Siirdiiriilebilir muhasebe de gerekli bilgileri temin eden bilgi kullanicilarini i¢ veya dig
olmak tizere iki gruba ayirmaktadir (Fiilop vd., 2013: 234).

Dis paydaslarin bilgi ihtiyaci, organizasyonun hem sosyal hem de c¢evresel agilardan
sorumluluguna odaklamr. Bununla birlikte, stirdiiriilebilir muhasebe bilgi sistemleri, i¢
paydaslara, yani yonetim tarafina, karar verme ile ilgili bilgiler sunarak organizasyonun ig
yonetimini giiclendirmede onemli bir rol oynar. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in
alinan Onlemlerin etkilerini ve sonuclarini belirleme imkani, performans degerlendirmesi
siirecinde miidahale, yani kontrol ve geri bildirim i¢in iyi bir temel sunar.

2.4. Siirdiiriilebilir Muhasebe Sisteminin Uygulama ilkeleri

Isletmelerde siirdiiriilebilir muhasebe olusturulurken, veri toplama, 6l¢me ve degerlendirme
icin kullanilacak araglar ile uygulanacak metotlar1 belirleyen bazi 6nemli prensip ve
gereklilikleri goz oOniinde bulundurmak o©nemlidir. Siirdiiriilebilir muhasebe sisteminin
gelistirilmesi asamasinda dikkate alinmasi gereken bir ilke, siirdiiriilebilirligin kurumsal
diizeyde nasil yorumlanacagidir. Kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirligin dogru bir sekilde
yorumlanmasi, sistemin cergevesini ¢izdigi igin bilyiikk 6nem tasimaktadir. Isletmenin
siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirliklerinin bir arada
basariya ulagmasi, ii¢ tlir siirdiiriilebilirligin entegre bir Olglimiinii ve performans
degerlendirmesini  giindeme  getirir. Isletmenin  siirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi karmasik bir silire¢ oldugundan, siirdiiriilebilir muhasebe sisteminin
sinmirlarinin isletme tarafindan yonetilebilmesi i¢in dikkatlice belirlenmesi gerekmektedir
(Filop vd., 2013: 234). Siirdiiriilebilir muhasebede performans 6l¢limii ¢evresel, sosyal ve
ekonomik hedeflere uygun olarak belirlenen gostergelere dayanmalidir (Lamberton, 2005:
19).

Sosyal ve cevresel faktorleri stirdiiriilebilirlik kavranmuina dahil etmek, cesitli Ol¢iim
birimlerinin kullamlmasint gerektirir. Ekonomik performansin degerlendirilmesi i¢inparasal
birimler 6nemli olsa da sosyal ve g¢evresel performansin degerlendirilmesi i¢in uygun
degildir. Sosyal ve ekolojik etkileri paraya cevirmeye yonelik girisimler, bu konularin
ekonomik konulara gore ciddi sekilde yanlis temsil edilmesi ve itibarlarinda azalma
tehlikesini de beraberinde getirmektedir (Lamberton, 2005: 19).

3. LITERATUR TARAMASI
3.1. Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Raporlamas1 Onemi

Kiicilikaycan (2022) calismasinda, stirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden 6nem tasiyan ve
geleneksel muhasebeden ayrilan Siirdiiriilebilir muhasebe ve raporlamasinin, kamu mali
yonetimi baglaminda teorik olarak degerlendirilmesini yapmustir. Yapilan degerlendirme
kapsaminda stirdiirebilirlik muhasebesinin ve raporlamasimn 6zel sektdor kadar kamu
kurumlar1 i¢in de gerekli oldugu sonucunda ulagmustir.

3.2. Tiirkiye Baglaminda Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Raporlamasi

Demircioglu ve Enver (2019) calismalarinda, siirdiiriilebilirlik perspektifinden onem arz
eden ve geleneksel muhasebeden farklilik gosteren “Siirdiiriilebilir muhasebe” kavraminin
kapsamim1  aciklamak ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilirligin  saglanmasina  yonelik
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siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili yapilan diizenlemeleri incelemislerdir. Sonug olarak,
yapilan yasal diizenlemelerin iilkemiz i¢in zorunlu olmayip ihtiyari oldugu tespit etmislerdir.

3.3. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi ve Maliyetleme Entegrasyonu

Kaya (2016) calismasinda, siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi ile Faaliyete Dayali
Maliyetlemenin uyumlu bir sekilde yiiriitiilebilecegi konusunu ele almuslardir. Netice
itibariyle, stirdiiriilebilir yonetim muhasebe sistemi ile ¢evresel yonetim muhasebesi ve
cevresel maliyetlerin tamimlanmasina ve sosyal etki maliyetlerinin Olgiilmesine katki
saglayacag ayrica, siirdiiriilebilir ydnetim muhasebe sisteminin sozii edilen maliyetlerin pay
edilmesinde faaliyete dayali maliyetleme yaklasimiyla entegre olabilecegi ve stirdiiriilebilir
yonetim muhasebe sistemini benimseyen sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkiler i¢in daha
dogru maliyet bilgisi saglayabilecegi, buna paralel olarakise i¢ karar almay1 gelistirebileced
sonucuna ulagmuglardir.

3.4. Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlan

Akarcay (2014) calismasinda, sektore 6zel siirdiiriilebilir muhasebe standartlari olusturan
siirdiiriilebilir muhasebe Standartlar1 Kurulu hakkinda bilgi vermistir.  Yapilan
degerlendirme sonucunda, siirdiiriilebilirlik kavramimn Tiirkiye’deki isletmeler i¢in yeni bir
oldugu olarak ortaya ¢iktig1 ve bununla birlikte biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sosyal, ekonomik
ve ¢evresel kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanarak deger yaratabileceklerinin farkinda
olmalar1 hasebiyle stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirladiklar1 ancak Tiirkiye’deki isletmelerin
%99 unun KOBI olmasi ve odak noktalarinin genellikle finansal raporlama ve vergi
mevzuati konulari olmasi sebebiyle verilen onemim tiim raporlar agisindan homojen
olmadig sonucuna ulagmustir.

3.5. isletmelerde Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Giivenilirlik

Tiim (2014) ¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir muhasebe arasindaki iliskiyi
kurumsal bir boyuttan incelemistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, isletmelerde siirdiiriilebilir
muhasebe sisteminin gelistirilmesinin; isletmelerin ¢evresel ve sosyal konulardaki seffaflig
ile birlikte glivenilirliklerini artirarak igletmelerin {iriin maliyetlerini daha dogru bir bigimde
belirleme yetenegini ve kaynak kullamminda verimliliklerini artirma acisindan katki
sagladigim tespit etmistir.

4. YALIN URETIM TEKNIKLERININ ISLETMELERIN SOSYO-EKONOMIK
BOYUTLARI UZERINDEKI ETKILERI VE SURDURULEBILIR MALIYET
MUHASEBESiI PERSPEKTIFINDEN iNCELENMESI

Kiiresel rekabetin hiikiim siirdiigii is diinyasinda, isletmeler agirlikli olarak diistik fiyatl1 iiriin
veya hizmet sunarak kar elde etme arayisindadir. Isletmeler genellikle karlarim arttirmak
i¢cin iki ana stratejiyi benimsemektedirler. Bu stratejilerdenilki, gelirlerde artis saglamaktir;
digeri ise maliyetleri diisiirmektir. Gelirlerde artis saglamak, birim satig fiyatinin veya
mevcut satis miktarimn artirilmasi ile miimkiindiir. Ancak, giliniimiiz piyasa kosullarinda
isletmelerin siklikla gelirlerini artirarak karlarim maksimize etmeleri, ¢esitli zorluklarla
karsilasmalarina neden olmaktadir. Bu zorluklar arasinda, iiriine olan talepteki
dalgalanmalar, kapasite kisitlamalari, fiyat esnekligi gibi faktorler bulunmaktadir. Bu
durum, isletmeleri maliyet azaltma stratejisine yoneltmektedir (Elmaci vd., 2020: 357).
Giinlimiizde maaliyet azaltma caligsmalarinin altinda yatan esas neden, rekabet avantajiyla
birlikte ile iirtin kalitesinden taviz vermeden gelistirmek ve bunu yaparken de {iriin
maliyetlerini asagl ¢cekmektir (Atkinson vd., 2012: 268).

1929 Biiyiik Buhrani akabinde bakis ac¢ilarim degistiren isletmeler her talebin kendi arzim
olusturacagr paradigmasini benimsemislerdir. Bu durum, driinlerin piyasa talebi
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dogrultusunda {iretilmesine ve fiyatlarin piyasa tarafinda belirlenmesine neden olmustur.
Fiyatlarin piyasa tarafindan belirlenmesi neticesinde isletmeler fiyat politikalarim revize
ederek kar1 artirmamn tek yolunun maliyetleri asagl cekmek oldugu kanaatine ulagnuslardir.
Isletmelerin ulusal ya da uluslararasi piyasa rekabet iistiinliigiinii elde etmeleri igin kaliteli
drlinleri diisiik fiyata vermeleri gerekmektedir (Terzi, 2022: 27). Bu baglamda
siirdiiriilebilirligin {ic boyutundan birisi olan ekonomik siirdiiriilebilirligin isletmeler
tarafindan temin edilebilmesi i¢in iiretim stirecinde deger yaratmayan faaliyetleri liretimden
elimine ederek maaliyetleri asag ¢eken, bunu yaparken verimliligi ve kaliteyi artiran bir
iiretim yontemi olan yalin {iretimin isletmeler agisindan uygulanmasi faydali olacaktir. Bu
baglamda, yalin iiretim tekniklerinden maliyet odakli olanlar ile siirdiiriilebilir muhasebe
arasinda ki iliskiye deginilecektir. Yani, isletmeler agisindan maliyet odakli yalin {iretim
tekniklerinin uygulanmasinmin ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan etkileri agiklanacaktir.

4.1. Yalin Uretim

Yalin, “israfsiz iiretim” anlamina gelmektedir. Israf, iiretim icin gerekli olan asgari
miktardaki ekipman, malzeme, parca ve zaman disindaki her seyi ifade eder. Israf (Muda)
yedi tiirden olugsmaktadir. Bunlar, asiri iiretim israfi, bekleme siiresi israfi, tasima israfi,
envanter israfi, isleme israfi, hareket israfi ve iirlin kusurlarindan kaynaklanan israflardan
meydana gelmektedir (Taj, 2008: 219). Deger akisindaki israfin ortadan kaldirilmasz, iiriin
ve hizmetleri daha diisiik maliyetle ve ¢ok daha az kusurla {ireten siire¢lerin olusturulmasini
saglar, bu da daha az insan ¢abasi, alan, sermaye ve zaman gerektirir (Wyrwicka ve
Mrugalska, 2017: 784). Yalin iiretim, isletmelerin maliyetleri diisiirmelerine, verimliligi
artirmalarina ve kaliteyi iyilestirmelerine odaklanarak {ireticilere rekabet avantaji
saglamaktadir (Sar1,2018: 586).

Yalin tiretimin on bir adet teknigi bulunmaktadir. Bunlar:

—

Tam Zamamnda Uretim (Just In Time)

Deger Akis Haritalama (Value Stream Mapping)
Cekme Sistemi (Kanban)

Siirekli lyilestirme (Kaizen)

Hata Onleme Sistemleri (Poke-Yoke)

5S

Dengeli Uretim (Heijunka)

Jidoka (Otomasyon)

Is ve Hat Dengeleme (Yamazumi)

10 Toplam Verimli Bakim (Total Productive Maintenance)
11. Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi (Single Minute Exchange of Dies (SMED))

Calismanin bu boliimiinde maliyet odakli yalin iiretim teknikleri olan Tam Zamamnda
Uretim, Kaizen, Is ve Hat Dengeleme ve SMED teknikleri ile siirdiiriilebilir muhasebesinin
tic boyutu olan ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 arasindaki iliskiye deginilecektir.

4.1.1. Tam Zamamnda Uretim (Just In Time)

R e

Tam zamanminda iiretim, isletmelerin sifir hata ve stok hedeflerine ulagsmak iizere az sayidaki
tedarik¢iden, belirlenen teslim tarihlerine uygun bir sekilde kiiclik miktarlarda yiiksek
kaliteli Giriinleri temin etmeyi amaglayan bir strateji veya iiretim yaklagimudir. Bu kavram,
iretim silireclerinde siirekli iyilestirmeyi tesvik eden ve maliyetleri diisiirerek gereksiz
unsurlar1 ve islemleri ortadan kaldirmay1 hedefleyen bir iiretim felsefesi sunar. Bu felsefeye
uygun olarak malzemenin ihtiya¢ duyuldugu yerde ve zamanda bulundurulmasini saglamak
amactyla malzeme hareketleri optimize edilir (Erol vd., 2020: 67).
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Tam zamaninda iiretim, isletmenin satin alma, {iretim ve dagittim gibi tiim fonksiyonlarina
uygulanan bir sistemdir. Bu yaklagimin temel felsefesi, bir mal veya hizmette katma deger
saglamayan tiim faaliyetleri azaltmak veya ortadan kaldirmaktir. Aym zamanda, yiliksek
katma degerli iriinlerin kalitesine odaklamlir ve kusurlu iirtinleri diizeltmeye ¢aligsmak
yerine iiretim siirecinden tamamen c¢ikarmak, bdylece iiretim faaliyetlerinde verimliligi
artirmak temel bir prensiptir (Titiz vd., 2000: 126).

Tam zamaninda tretim sistemi, bir ¢ekme sistemidir ve malzeme hareketini 6nceden
belirlenmis bir programa gore degil, bir sonraki iiretim asamasindaki anlik talebe gore
diizenler. Bu sistemde, bir onceki asamada ne kadar malzeme veya parga lretilmesi
gerekiyorsa, bu miktar bir sonraki asamada ihtiya¢ duyulan miktara gore belirlenir. Her
iiretim agsamasinda, ne kadar iiretileceginin belirlenmesi, bir sonraki agsamada olusan anlik
talepler dogrultusunda gerceklesir. Cekme sistemlerinde temel amag, {iretim siirecinde iiriine
deger katmayan unsurlar1 ortadan kaldirmaktir (Soyuer, 1999: 155).

Tam zamaminda tiretim sistemlerinin iki temel amac1 bulunmaktadir. Bunlar sifir stok ve sifir
israf yaklagimlaridir. Bu yaklagimla, isletmeler, bu hedeflere ulasma yolunda tretimde
etkinlik, kalite kontrolii ve iyilestirme, maliyet azaltimi, planlama ve kontrol faaliyetlerine
odaklanarak, sadece maliyet muhasebesine degil, aym zamanda yOnetim muhasebesine de
onemli katkilarda bulunurlar (Alkan, 2001: 185).

Tam zamaminda iiretim maliyet sistemi dort asamadan olusmaktadir. Bunlar soyle
siralanabilir (Tiitek vd., 1993: 115-116):

Uriin veya hizmetlerde deger artis1 saglamayan biitiin faaliyetlerin elimine edilmesi
Uriin kalitesinin arttirilmasi

Faaliyetlerin verimliliginin kesintisiz olarak iyilestirilmesi

Tiim faaliyetlerde kolaylagtirma yapilmasi

Tam zamamnda iiretim maliyet sistemini, satin almanmin dogru zamanda gerceklestirilmesini
esas alan bir strateji olarak ortaya ¢ikar. Yiiksek kaliteli hammaddenin veya parcalarin
ihtiya¢ duyulan anda temin edilme olasiligi, bu malzemeleri saglayan tedarikgilerle kurulan
iliskilere baglidir. Tam zamamnda tiiretim maliyet sistemini benimseyen imalat¢t firma,
tedarik¢i seciminde titizlikle davranmali, sayiy1 ve mevcut iliskileri giiclendirmeye
odaklanmalidir (Emiroglu, 2016: 74).

Tam zamamnda tiiretim sistemi baglaminda, satin alma siire¢lerinin temel nitelikleri su
sekilde ozetlenebilir: Tam zamamnda teslimat, kiigiik partiler halinde alim, hatasiz ve
diizenli sevkiyat, her par¢a i¢in tek veya az sayida tedarikgei, stmrli tedarik¢i agt, uzun vadeli
satin alma sozlesmeleri, taraflar arasinda operasyonel ve mali seffaflik ile is birligi odakl1
iligkiler. Tam zamaninda iiretim sistemi hammadde, yar1t mamul, is¢ilik ve sabit maliyetlerin
dogrudan iriin maliyetlerine entegre edildigi bir yaklagim sunar. Bu yaklasim, stok
seviyelerini 6nemli 6lclide azaltarak isletmenin maliyet etkinligini artirmaktadir. Geleneksel
maliyet muhasebe yontemleri ise mamul maliyetini hesaplarken stoklara odaklamir. Bu
durum, genel iiretim maliyetlerinin artmasina ve siire¢ verimliliginin azalmasina neden
olabilir (Emiroglu, 2016: 75).

Sonug olarak Tam Zamamnda Uretim, bir {iretim sistemi stratejisi olup, iiretimdeki israflari
minimize etmeyi, envanter miktarint diiglirmeyi ve iirlinleri miisteri talebine gore iiretmeyi
amagclar. Bu strateji, envanterde gereksiz miktarda stok biriktirmek yerine, malzemelerin ve
iirlinlerin talep dogrultusunda tam zamaninda temin edilmesini savunur. Bu baglamda, tam
zamamnda iiretimin ekonomik katkistmn yamnda c¢evresel ve sosyal anlamda katkilari
sOyledir:
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Envanter Miktarnmn Minimumda Tutulmasi: Tam Zamamnda Uretim, envanter
miktarim minimumda tutarak depolama ve stok maliyetlerini azaltir. Bu, siirdiiriilebilir
muhasebe agisindan 6nemlidir ¢linkii azalan stok miktarlar1 enerji ve kaynak tiiketimini
diisiirerek ¢evresel etkileri minimize etmektedir.

Kaynak Kullammimn Optimizasyonu: Tam Zamamnda Uretim, malzeme temini ve
iiretimi miimkiin oldugunca hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirir. Bu, enerji tiikketimini
azaltarak kaynak kullanimini optimize eder ve ¢evresel stirdiirtilebilirligi artirir.

Uretim Siirekliligi ve Enerji Tiiketiminin Azaltilmasi: Tam Zamaninda Uretim, iiretim
siirekliligini artirarak enerji tiiketimini azaltabilir. Clinkii siirekli iiretim, {iretim hattinin
durmamasi1 ve tekrar baglamamas1 anlamina gelir, bu da enerji tasarrufu saglar.

Lojistik ve Tasima Maliyetlerinin Azaltilmasi: Azaltilmig envanter ve optimize edilmis
tagima islemleri, tasima siireclerindeki yakit tiiketimini diistirebilir.

Atiklarm Azaltilmasi: Tam Zamamnda Uretim, iiretimdeki israflart minimumda tutar ve
sadece miisteri talebi kadar tiretim yapar. Bu, hammadde israfint dnleyerek ve yan {iriin
miktarim minimize ederek siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir etki yaratir.

Tam Zamaninda Uretim uygulamalari, isletmelerin gevresel etkilerini azaltmalarina ve enerji
tiketimini optimize etmelerine yardimci olarak siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarina gegis
yapmalarina olanak tanimaktadir.

4.1.2. Kaizen (Siirekli Tyilestirme)

Kaizen felsefesinin temelleri, Japonya’mn Ikinci Diinya Savasi sonrasi ddnemine
dayanmaktadir. Japonya’daki oOrgiitlerin basarisinin anahtar1 olarak 6ne c¢ikan Kaizen,
karlilik planlamasi, miisteri tatmini, toplam kalite kontrol programlari, 6neri sistemleri, grup
caligmalari, tam zamaninda tiretim ve bilgilendirme, sistem gelistirme, ¢apraz fonksiyonlu
yonetim, politika uygulama ve yerlestirme, toplam liretken bakim, tedarikgi iliskileri, {ist
yonetim katilimu, Orgiit kiltirii ve isci-isveren iliskileri gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir (Agin, 2020: 68).

New Shorter Oxford English Dictionary'nin 1993 baskisi, “Kaizen” kelimesini Ingilizce bir
kelime olarak liigatina eklemistir. Sozliikk, kaizen’i, “is uygulamalarimn, kisisel
verimliliginin vb. siirekli iyilestirilmesi, bir is felsefesi” olarak tanimlamaktadir. Japonca’da
“Kaizen” ise “siirekli iyilestirme” anlamuna gelmektedir. Bu kelime, herkesi (hem
yoneticileri hem de ¢alisanlari) igeren ve nispeten az maliyetle gerceklesen bir iyilestirmeyi
ima eder. Kaizen altinda yapilan iyilestirmeler kiigiik ve asamali olsa da zaman iginde
Kaizen siireci etkileyici sonuglar ortaya cikarir. Kaizen aym zamanda diisiik riskli bir
yaklagimdir (Imai, 2012: 1).

Kaizen stratejisinin kurucusu Masaaki Imai'ye gore Kaizen, bir semsiye kavramdir. Belirli
bir zaman araliginda bir dizi kiiciik iyilestirme ve gelistirme ger¢eklestirilebilirse, bu
iyilestirmenin toplam etkisiyle, klasik gelisme hizina yakin, hatta bazen ondan daha hizl1 bir
gelisme trendi elde edilebilir. Kaizen, Bati’min gelistirme anlayisimn bir alternatifi degil,
tamamlayicist olarak konumlandirilmistir (Agin, 2020: 68).

Kaizen felsefesinde, radikal ve biiylik degisikliklere yer verilmez. Temel amac,
organizasyonu artan bir iyilestirme sarmalina yonlendirmek kii¢iik adimlarla, yani siirekli
iyilestirmelerle, siireklilik arz eden geligsmeler elde etmektir. Bu felsefede, “iyinin diismani
en iyidir” ilkesi vurgulamr. Bu baglamda, elde edilen sonug hi¢cbir zaman nihai sonug olarak
goriilmez (Terzi, 2022: 34).
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Kaizen maliyetleme, baslangigta Japonya’da otomobil iireticilerinin {iretim maliyetlerini
diistirmek amaciyla gelistirdikleri bir yontem olarak ortaya ¢ikmustir. Bu maliyetleme
yaklagiminda, maliyet azaltimu i¢in Oncelikle kayiplar belirlenip elimine edilmeye calisilir.
Kaizen maliyetleme, iriiniin iiretim agamasinda maliyetleri diisiirmek amaciyla kullamlan
ve ayni zamanda donemsel karlilik hedeflerini g6z 6niinde bulunduran bir maliyet yonetim
teknigidir. Bir bagka deyisle kaizen maliyetleme, bir mamuliin iiretim silirecinde biitiin
calisanlarin siirece miidahil olmasiyla maliyetlerin asag cekilmesine odaklanan maliyet
yonetim tekniklerinden birisidir (Savei, 2018: 312).

Kose (2022) galismasinda, geleneksel maliyetleme ile Kaizen maliyetleme karsilastirmasi
yapmustir. Bu karsilastirma sonucunda geleneksel yontemlerin maliyet kontrolii sistemini
benimsedigi ve liretim kosullarimn sabit (duragan) oldugu sonucuna ulasmustir. Diger
yandan, Kaizen maliyetlemenin maliyet azaltma sistemini benimsedigi ve imalatta kesintisiz
iyilesmeyi Ongordiigii, ayrica Kaizen maliyetlemenin nihai amacimin maliyet azaltma
hedefine ulagsmak oldugu belirtilmektedir.

Okutmus ve Ergiil (2015) calismalarinda, deger analizi, hedef maliyetleme ve Kaizen
maliyetleme yontemlerini birbirlerine entegre olacak sekilde kullanarak hizmet maliyetlerini
meydana gelmeden Once tespit etmeyi ve saptanan hedef maliyette hizmet iiretebilmek
maksadiyla ihtiya¢ duyulan maliyet minimizasyonunu yapmayr amaglamuslardir. Kaizen
maliyetleme uygulamasinda konaklama isletmesinin 2014 yil1 hedef satis fiyati, hedef satig
hacmi ve hedef kir marjim elde etmek amaciyla belirlenen hedef maliyetlere ulasmak
amaciyla toplamda 1.210.000TL maliyet azalttnu yapmasi gerektigi; diger bir deyisle
Kaizen maliyet hedefi bulundugu sonucuna ulasmuslardir.

Hacihasanoglu (2014) ¢alismasinda, mobilya sektdriinde farkindalik olusturmak amaciyla
Kaizen maliyetleme yontemini uygulamustir. Kayseri’de faaliyet gosteren bir isletmede
gerceklestirilen Kaizen faaliyetleri sayesinde iiretim miktarinda %29°luk bir iyilestirme
saglanmistir. Ayrica, bu faaliyetler kapsaminda yapilan diizenlemelerle isletme icindeki
yerlesim diizeni ve ergonomi konularinda kayda deger ilerlemeler kaydedilmis, bu
durumunda caligsma kosullari ile tiretim maliyetleri agisindan olumlu etkiler ortaya ¢ikardigi
sonucuna ulasmustir.

Bir igletmede kaizen maliyetleme programimn etkinligini izlemek ve degerlendirmek adina
Kaizen sapma analizleri ger¢eklestirilmesi gerekmektedir. Kaizen maliyetleme programinin
beklentilere uygun sekilde tasarruf sagladigi durumda, sapma sifirdir. Pozitif sapma,
beklenen tasarruflardan daha fazla bir basar1 elde edildigini gosterir. Negatif sapma
durumunda ise, beklentiler karsilanmamis demektir ve bu durumda ¢6ziim odakli 6nlemlerin
alinmas1 elzemdir (Yalgin, 2009: 299). Yani, Kaizen sapma analizleri, isletmenin
maliyetleme stratejilerini gozden gecirme ve siirekli iyilestirme amaci dogrultusunda kritik
bir degerlendirme araci olarak kullamlir.

Isletmelerin iiretim siireclerinde deger yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirmak amaciyla
Kaizen maliyetleme, etkin bir arag olarak diisiiniilebilir. Bu maliyetleme yaklasimi, maliyet
unsurlarini olusturan dogrudan ilk madde ve malzeme, dogrudan iscilik ve genel iiretim
giderleri gibi unsurlara odaklanmanin yam sira, bu unsurlardan herhangi birine 6zel bir
vurgu yapma esnekligine de sahiptir. Kaizen maliyetleme, siirekli iyilestirme prensiplerini
benimseyerek, liretim siirecinde mamul veya hizmete deger katmayan faaliyetleri elemeyi
hedefleyen etkili bir maliyet azaltma yontemidir (Savci, 2018: 314).

Japon kalite felsefesinin temel Onciilerinden biri olan Kaizen felsefesi, demokratik ilkeleri
benimseyen ve esitligi esas alan bir perspektifle amlmaktadir. Bu yaklagimin hakim oldugu
kuruluslarda, ¢alisanlar arasinda hi¢bir ayrim yapilmasi s6z konusu degildir. Her calisan,
orgiit icinde hak, statii ve Ozgiirliik agisindan esit kabul edilir. Kaizen felsefesi, orgiitsel
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hiyerarsinin bir glic kaynagi olarak degil, herkesin esit bir sekilde istihdam edildigi, insan
merkezli bir yaklagimin 6nemini vurgulamaktadir. Bu c¢ercevede, ¢alisanlar esit haklara ve
statiiye sahiptir. Kaizen prensiplerininuygulandig kuruluslarda hem iist yonetimden hem de
alt kademedeki ¢alisanlardan olusan tiim ekipler degisim ve gelisim siireclerine katilir.
Orgiitiin karar mekanizmalar1, orgiitsel degisim siirecinde tiim ¢alisanlarin fikirlerini alir ve
ortak bir konsensiis olusturur. Bu yaklagimin etkisi altindaki orgiitlerde, iiretim ve hizmet
verimliliginde artis, ¢alisan memnuniyeti ve is tatmininde gozle goriiliir bir yiikselis
gozlemlenmektedir (Agin, 2020: 68). Bu sebeple Kaizen felsefesinin ekonomik katkilarinin
yaninda sosyal ve ¢evresel katkilar1 sdyle siralanabilir:

Siirekli Kiiciik Tyilestirmeler: Kaizen, biiyiik degisikliklere odaklanmak yerine, giinliik is
siireclerinde kii¢iik stirekli iyilestirmeler yapilmasim savunur. Bu vizyon, is¢ilerin giinliik
gorevlerindeki kiigiik sorunlari tammmlamalarina, ¢ézmelerine ve bu iyilestirmeleri hemen
uygulamalarina olanak tamr.

Verimliligi Artirma: Kaizen'in ana hedeflerinden biri, is siireclerinde verimliligi
artirmaktir. Bu, iscilerin daha az ¢aba harcayarak daha fazla iiretkenlik elde etmelerini
saglamak anlamina gelir. Bu verimlilik artis1, isletmelerin genel performansim olumlu yonde
etkiler.

Cahsan Memnuniyeti: Kaizen siireci, ¢alisanlarin katilimini ve goriislerini beyan etmesini
tesvik eder. Calisanlar, kendi is siireclerini iyilestirmeye katildiklarinda bu onlarda bir
sorumluluk hissi yaratir ve islerine olan sadakatlerini artirir. lyilestirmelerin sonuglari
calisanlar tarafindan goriilecedi i¢in ¢alisan memnuniyetinde artis saglanabilir.

Is Giivenligi: Kaizen siireci, is siireclerindeki riskleri belirleyip azaltmayr da igerir.
Calisanlar, is giivenligi konusunda farkindaliklarimi artirarak ve siirekli iyilestirmelerle
riskleri azaltarak giivenli bir ¢aligsma ortaminin olusturulmasina katkida bulunabilirler.

Egitim ve Gelisim: Kaizen, siirekli 6grenmeyi tesvik eder. Calisanlara siirekli egitim ve
gelisim firsatlar1 sunarak, onlarin becerilerini artirmalarina ve is siireclerinde daha etkili
olmalarina olanak tanir.

4.1.3. Is ve Hat Dengeleme (Yamazumi)

Bir isletmedeki iiretim siirecinde maksimum ¢iktiyr elde edebilmek i¢in tiretim hattinin ¢ok
iyi yOnetmesi gerekmektedir. Bu durumda sistematik bir teknik veya yaklagim
uygulanmalidir. Bu tekniklerden biri de is ve hat dengeleme (Yamazumi) teknigidir (Adnan
vd., 2016: 7752). Yamazumi, is ve hat dengelemeyi temsil eden, yalin iiretimin temel
araglarindan biridir. Bir iiretim siirecinde istasyonlar arasindaki islem siirelerinin dengeli
olmamasi, saglikli bir {iretim akisimin saglanamayaca@ anlamuina gelir. Hat tlizerindeki
istasyonlarin zamanlamasi, ¢evrim siirelerini (takt time) asamayacagl gibi bu siireye yakin
olmalidir. Bir istasyonun islem siiresinin digerlerinden fazla olmasi durumunda, diger
istasyonlar ne kadar hizli c¢alisirlarsa caligsinlar, hattin iiretim hizi en yavas c¢alisan
istasyonun hizina esitlenmis olacaktir. Bu istasyondaki islem "darbogaz" olarak adlandirilir.
Ornegin, bir hattin ¢evrim siiresinin 30 saniye olmasi1 durumunda, hat {izerindeki
istasyonlarin iglem siiresinin bu siireye esit ya da (30 saniye) altinda olmas1 gerekmektedir
(Terzi, 2022: 37).

Is ve hat dengeleme yonteminde iiretim hatti boyunca iiretime herhangi bir katma degeri
bulunmayan faaliyet liretim siirecinden c¢ikartilarak ve is istasyonlar1 arasinda siireg
entegrasyonu yapilarak hem zamandan tasarruf elde edilir hem de birim maliyetlerin asag
cekilmesi gergeklestirilir.
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Yamazumi, 1is istasyonlarindaki i vyiikiini dengeleyerek verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu, is giicliniin dengelenmesi ve israfin azaltilmasi anlanuna gelir.
Stirdiirtilebilir muhasebe, bu siirecin ¢alisan memnuniyeti ve is giivenligi gibi sosyal
etkilerini 6l¢ebilmektedir.

4.1.4. Tekli Dakikalarda Kahp Degisimi (Smed/ Single Minute Exchange Of Dies)

SMED, Ingilizce adimn bas harflerinden tiiremis olan ve “Single Minute Exchange of Die”
ifadesini temsil eden bir tekniktir. Tiirk¢e'ye ise “Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi” veya
“Hizl1 Kalip Degisimi” olarak ¢evrilmistir. “Tekli dakikalar” ifadesi, on dakikamn altindaki,
yani tek haneli dakika siirelerini ifade etmektedir. Bu teknik, liretim siireclerinde kalip
degisimlerini hizlandirmak ve daha verimli hale getirmek i¢in kullanilan bir stratejidir.
SMED fikri ilk olarak, Shigeo Shingo tarafindan 1950 yilinda MAZDA Hirosima
fabrikasinda 350, 750 ve 800 ton preslerin kalip degisiminde ortaya cikan sorunlara
odaklamlmasiyla ortaya ¢ikmustir. Shingo, i¢ kurulumlari dis kurulumlardan ayirmus (ic
kurulum, makine kapaliyken yapilabilen kalibin icten degistirilmesini ifade ederken, dis
kurulum, makine acgikken yapilabilen kalibin distan degistirilmesini ifade eder) ve dis
hazirliklarin  siiresini toplam hazirlik siiresinden ¢ikararak uzun kurulum = siirelerini
azaltmaya calismuistir. Shingo'nun bu yontemi, 1969 yilinda Toyota Motor Company'deki
caligmalara uygulandiginda, i¢ hazirliklar1 dis hazirliklardan tamamen ayirarak degisim
siiresini 4 saatten 90 dakikaya indirmistir (Sar1, 2017: 434).

Yalin iiretimin temel hedefi; kayiplari en aza indiren, degisime acik ve dogru zamanda,
dogru yerde iiretim yapan bir sistem olusturmaktir. Giiniimiizde, esnek iiretim yetenegini
gelistirmenin Oniindeki en biiyiik engel, genellikle kalip degisim siirelerinin uzunlugudur.
Cogu sirket, daha yiiksek kalitede ve performansta iiretim yapabilmek icin siirekli
iyilestirmeler ve inovasyon c¢alismalarina odaklanmaktadir. Hizl1 Kalip Degisimi, yalin
iiretim tekniklerinden biri olup, liretim siire¢lerindeki kayiplar1 azaltmak amaciyla kullamlan
bir yontemdir. Bu teknik {iretilen bir parcadan digerine gegisteki hiz1 ve verimliligi artirarak
zaman israfint minimize etmeyi hedeflemektedir (Kina vd., 2019: 167).

Olgek ekonomisinin gerekliligi olarak, birim iiriin maliyetini diisiirmenin klasik ydntemi
kitlesel iiretimdir. Kitlesel tiretim, genellikle yliksek hacimli partiler ve biiyiik miktarda stok
anlamina gelir. Ancak, bu stoklarla ortiilen sorunlar, isletmedeki bir¢cok problemin fark
edilmesini zorlagtirabilir. Bununla birlikte, miisteri talebindeki degisikliklere hizli bir
sekilde uyum saglayamamak da bu durumu beraberinde getirmektedir. Miisteri
taleplerindeki hizli degisimlere cevap verebilmek i¢in iiretim hatlarindaki hizl1 degisimi
saglamak, temel yalin {iretim araclarindan biri olan SMED yontemi ile miimkiindiir. SMED
yontemi, farkli bir partiye gegmek i¢in gereken hazirlik (Setup) stirelerini kisaltarak bu hizli
degisimi saglar. Kisalan hazirlik siireleriyle birlikte iiretilen parti miktarlar1 azalir, daha fazla
iirlin ¢esidi iiretilebilir hale gelir. Kiigiik parti miktarlari, stok elde bulundurma maliyetini ve
birimmaliyeti diigliriir, miisteri taleplerine hizl1 yanit verme kapasitesini artirir ve tiretimdeki
hatalarin daha hizl1 tespit edilmesine olanak tanir. Bu nedenle, kalip degisimine bagli olarak
ortaya cikan israfi 6nlemek i¢in SMED yontemi Onemli bir stratejik aractir (Akyurt vd.,
2019: 316).

SMED uygulamalarimn ¢esitli lilkelerde ve farkli sektdrlerde gergeklestirilen calismalardan
elde edilen sonuglar, birbirini destekleyen niteliktedir. Uygulamalarin sonucunda, kurulum
stirelerinde 6nemli Olgiide iyilestirmeler saglannmus, makine verimliligi ve {iiretilen {iriin
miktar1 artirillmistir. Esnek {iretim yetenegi kazanan isletmeler, daha kiigiik partilere
odaklanarak miisteri memnuniyetini artirmug ve {retim hatalarini daha erken tespit
edebilmistir. Tim bu gelismelerin sonucunda ise onemli Olgiide maliyet tasarrufu elde
edilmistir (Terzi, 2022: 41). Yapilan bu calismalardan bazilar1 su sekildedir:
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Sarikaya vd. (2022) yaptiklar1 calismada, SMED teknigini biskiivi iiretim hattinda
uygulamiglardir. Caligsma sonucunda dis hazirlik siiresinde %26,91, i¢ hazirlik siiresinde
%20,74 ve toplam hazirlik siiresinde %21,05'lik iyilestirme gergeklestirilmis, yillik {iretim
miktar1 ve karda ise %3,8 oraninda artis saglanmstir.

Sahin ve Kologlu (2022) yaptiklari ¢alismada, SMED yontemini rulman iireten bir isletmede
torna hattindaki makine kurulum siirelerine uygulamuslaridir. Yapilan ¢alisma sonucunda,
elde edilen ana sonuglar, torna hatt1 icin makine hazirlik siirelerinin %45'ten fazla azaldigim
gostermektedir.

Yal¢in vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada, SMED yontemini agir sanayi sektoriinde boru
baglant1 elemanlari {iretimi yapan bir ¢elik boru isletmesindeki bir pres makinesinde kalip
degisim siirelerinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmustir. Yapilan calisma sonucunda, kalip
degisim siirecindeki i¢ kalip degisim siiresi 51 dakikadan 17 dakikaya, dis kalip degisim
siiresi ise 184 dakikadan 70 dakikaya indirilmistir. Kalip degisim siiresinde toplamda %63
iyilestirme saglanmustir.

Celik ve Taskin (2019) bir isletmenin kabuk soyma hattinda yaptiklar1 ¢alismalarinda,
yapilan iki adet kurulum siirelerinde %66 ve %62,5’lik iyilesme elde etmislerdir. Kurulum
siirelerinde yapilan bu iyilestirme neticesinde ise birim maliyetler 0,85 TL azalmustir.

Kina ve Ugakkus (2019) yaptiklar1 ¢alismada, otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren bir
firmada uyguladiklar1 SMED teknigi ile kalip degisim siirelerini %55 azaltmuglardir.

Akyurt ve Eren (2019) yaptiklar1 ¢alismada, SMED yontemini otomotiv ve elektrik
sektorlerinde test ve montaj pargalar1 iireten bir isletmede enjeksiyon makinelerinde
uygulamiglardir. Yapilan calisma sonucunda 65,30 dakika olan kurulum siiresi 23,62
dakikaya kadar indirilmistir.

Otur vd. (2018) SMED yontemini plastik sise tiretimi yapan bir isletmede uygulamislardir.
Uretilen siselerin farkl1 renklerde olmasi nedeniyle gerek duyulan kalip degistirme siiresinin
bes saatten fazla oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢aligma neticesinde kalip degisim siiresi
%060 oraninda azaltilmstir.

SMED uygulamasimin maliyetler lizerindeki olumlu etkisini destekleyen bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Kurulum siirelerinin azalmasi, iiretim verimliliginde artis, esnek iiretim
kabiliyeti, kusurlu iirlin sayisinda azalma, daha az personel ile daha hizl1 iiretim, bos zaman
ve bekleme siirelerinde iyilesme, siparislerinzamaninda teslimi gibi avantajlar1 beraberinde
getirmektedir. Tiim bu faktorlerin bir araya gelmesi, onemli Ol¢lide maliyet tasarrufu
saglanmasini beraberinde getirmektedir. SMED tekniginin ekonomik katkisinin yamnda
cevresel ve sosyal faydalar1 da bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

Uretim Siirekliliginin Artinlmasi: SMED, kalip degisim siirelerini azaltarak iiretim
stirekliligini artirir. Bu, kaynaklarin daha verimli kullanilmasim saglar ve enerji israfim
onleyerek stirdiirtilebilirlige katki saglar.

Enerji ve Kaynak Verimliligi: SMED'in temel amaci israflari azaltmaktir. Kalip degisim
siirelerinin kisalmasi, enerji ve diger kaynaklarin daha etkin kullanilmasim miimkiin kilar.
Bu da gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir.

Cahsan Memnuniyeti ve Is Giivenligi: Hizli kalip degisimi calisanlarin is yiikiinii
azaltabilir ve is giivenligi standartlarim iyilestirebilir. Bu durum, c¢alisan memnuniyetini
artirabilir ve uzun vadeli is stirekliligi saglayarak stirdiirtilebilir bir is kiiltiirii olusturabilir.

13



Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Dergisi, 6(1), 1-18

Israfin Azaltilmasi: Kalip degisim siirelerinin azaltilmasi, is siireclerindeki bekleme
stirelerini minimize eder. Bu, is¢ilik, enerji ve diger kaynaklarin israfim Onler, bdylece
siirdiiriilebilir muhasebe agisindan olumlu bir etki yaratir.

5. SONUC

Strdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in uzun vadeli kalicilig1 hedefleyen bir ¢caba ve strateji olarak
tammlanmaktadir. Bu kavram, ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sistemlerin en etkili sekilde
korunmasi ve devamlilifimn saglanmasi amaciyla izlenen bir siirectir. Siirdiriilebilirlik,
nesillerin devamliligim temin ederken aym zamanda kaynaklarin korunmasini da
amaglamaktadir. Isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 bir¢ok avantaj sunmaktadir.
Geleneksel diislinceye karsin, siirdiiriilebilirlik maliyetleri azaltma potansiyeline sahiptir.
Ayrica, stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sadece karlilig stirdiirmekle kalmaz, aym zamanda
isletmenin fayda saglama yetenegini artirir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik hem cevresel
hem de ekonomik acidan bir kazang saglamakta, aym zamanda stratejik bir avantaj
olusturmaktadir.

Stirdiiriilebilir muhasebe, isletmenin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik boyutlarini inceleyerek,
bu faktdrlerin isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligi lizerindeki etkisini vurgulayan bir
perspektife sahiptir. Bu muhasebe yaklaginmu, geleneksel muhasebe simirlarini asarak,
isletmenin faaliyetlerinin sadece finansal sonuclarina degil, aym zamanda toplumsal ve
cevresel etkilerine odaklamr. Bu sekilde siirdiiriilebilir muhasebe, isletmelerin daha genis
bir perspektiften degerlendirilmesine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma ¢abalarina
odaklanmalarina katkida bulunur.

Siirdiiriilebilirligin i boyutundan biri olan ekonomik siirdiiriilebilirligin elde edilmesi
isletmelerin kaliteden taviz vermeden birim maliyetleri asagiya ¢ekmek suretiyle kaliteli
iiriinleri ulusal ya da uluslararasi pazarlarda diisiik fiyattan satmalarim saglayabilir. Yapilan
caligsmalar incelendiginde yalin iiretim tekniklerini kullanan isletmelerin birim maliyetleri
azaltigi gorilmiistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir maliyet muhasebesinin, isletmenin
kaynaklarim daha etkili bir sekilde kullanmalarimi tesvik eden c¢evresel ve sosyal etkileri
minimize eden yenilik¢i yaklagimlarla entegre bir sekilde calistigi sOylenebilir.

Ekonomik stirdiirtilebilirlik, isletmeler i¢in 6nemli bir rekabet avantaji saglamakla kalmaz,
aym zamanda c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi destekler. Bu nedenle isletmelerin,
siirdiiriilebilir muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarini hayata gecirmeleri, yalin
iiretim tekniklerinden faydalanmalar1 ve bu konuda uzman damsmanlardan destek almalari
onem arz etmektedir. Bu yaklagimlar, isletmelerinuzun vadeli basarilarim desteklerken ayni
zamanda g¢evresel ve toplumsal sorumluluklarini da yerine getirmelerini saglar.

Gegmisten giiniimiize c¢esitli lilkelerde ve sektdrlerde uygulanan yalin iiretim teknikleri
uygulandig1 isletmelere ekonomik, sosyal ve ¢cevresel anlamda 6nemli katkilari olmustur. Bu
calismada siirdiiriilebilir muhasebe ile maliyet muhasebesinin kesisim noktasi olan
ekonomik siirdiiriilebilirligin isletmeler acisindan O6nemi ile yapilan uygulamalarin
isletmelere olan katkisina deginilmistir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin isletmelere 6nemli
rekabet avantaj1 sagladigi, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi de destekledigi goriilmiistiir.
Bu baglamda isletmelerin stirdiiriilebilir muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarini
hayata gecirmeleri, yalin iiretim tekniklerinden faydalanmalari ve alanin uzmanlarindan
profesyonel destek almalar1 6nerilmektedir.

Extended Summary

In today's business world, sustainability, which is increasingly gaining importance, is
defined as an effort and strategy aimed at the long-term viability of businesses. This concept
refers to a process pursued to effectively preserve and ensure the continuity of ecological,
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sociological, and economic systems. Sustainability aims not only to sustain the existence of
future generations but also to conserve resources. Sustainability practices for businesses,
traditionally perceived as increasing costs, actually have the potential to reduce costs. At this
point, sustainability represents not only an ethical responsibility but also a business model
that provides a strategic advantage.

Sustainable accounting encompasses the process of measuring, analyzing, and reporting on
businesses' environmental impacts. This process facilitates businesses in achieving their
environmental sustainability goals while also assisting in managing costs effectively.
Sustainable accounting and lean production techniques enable businesses to become more
environmentally and economically sustainable while also enhancing operational efficiency
as significant tools.

From the perspective of a specific economic system (e.g., a business or production facility),
sustainable accounting is defined as a subfield of accounting that aims to record, analyze,
and reporton the interactions and relationships between social, environmental, and economic
issues, which constitute the possible dimensions of sustainability, besides identifying
primarily how social and environmental factors lead to financial impacts, and then how these
interactions and relationships are recorded, analyzed, and reported for the purpose of
examining the activities, methods, and systems of the business.

The primary objective of the sustainable accounting framework is to measure performance
in terms of sustainability. This is central to the debate on whether sustainability is a
meaningful goal at the organizational level and whether it is measurable at this level.
Sustainable accounting information systems are primarily designed to assess the
performance of an economic structure from a sustainability perspective, aiming particularly
at its economic, social, and environmental aspects. Therefore, the aim of the study is to
evaluate the lean production techniques, such as just-in-time production, kaizen, work and
line balancing, and SMED techniques, which are directly related to cost reduction, in terms
of sustainable accounting, and to examine the social and environmental impacts of cost
reduction, along with the results arising from these impacts, which are one of the ultimate
objectives of economic sustainability.

Just-in-Time Production minimizes waste in production, minimizes inventory levels, and
ensures that products are produced according to customer demands. This not only reduces
production costs but also provides flexibility to the production line. In addition to its
economic contribution, Just-in-Time Production has significant environmental and social
contributions, such as reducing energy and resource consumption by minimizing inventory,
ensuring production continuity to save energy, and reducing fuel consumption in
transportation processes through reduced inventory and optimized transportation.

The implementation of kaizen philosophy, which means continuous improvement in various
sectors, in businesses ultimately results in significant improvements in production volume
and unit costs. Besides its economic contributions, the social and environmental
contributions of this philosophy are seen in increased employee satisfaction and
productivity, as well as in terms of job security, training, and development.

Work and line balancing, which ensures a balanced process flow between stations in a
production process, contributes to achieving a healthy production flow and also contributes
to employee satisfaction and job security by integrating processes between workstations.

The application of the Single Minute Exchange of Die (SMED) technique, which means
rapid mold changeovers in various sectors, has been observed to lead to faster setup times
and significant cost savings for businesses. Additionally, reducing setup times contributes to

15



Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Dergisi, 6(1), 1-18

energy savings by using resources more efficiently, thus providing environmental and social
contributions.

Achieving economic sustainability for businesses will not only provide them with a
competitive advantage but also significant benefits in terms of cost reduction. In this regard,
the importance of economic sustainability, which intersects sustainable accounting and cost
accounting, and the contributions of practices implemented in businesses have been
discussed. It has been observed that economic sustainability provides significant competitive
advantages to businesses and also supports environmental and social sustainability. In this
context, it is recommended that businesses implement sustainable accounting and cost
accounting practices, utilize lean production techniques, and seek professional support from
experts in the field.
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YALIN URETIM TEKNIKLERININ ISLETMELERIN SOSYO-EKONOMIK
BOYUTLARI UZERINDEKI ETKILERI VE SURDURULEBILIR MALIYET
MUHASEBESI PERSPEKTIFINDEN iNCELENMESI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Yazar(lar) verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlastirilmasinda her tiirli etik ilke ve kurala 6zen
gosterdiklerini beyan ederler. Bu ¢aligmanin yazar/yazarlar1 kullanmis olduklari resim, sekil, fotograf ve
benzeri belgelerin kullaniminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.

Yazar Katkilari:

Yazar(lar) ¢alismanin gerek literatiir gerekse veri toplama, analiz ve analiz bulgularinin degerlendirilmesinden
olusan tiim siirece esit oranda katki saglamislardir.

Cikar Catismasi:

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Etik Kurul izmi:

Bu ¢aligmanin yazar/yazarlari, Etik Kurul Iznine gerek olmadigimi beyan etmektedir.
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